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1. UVOD

Polaziste za izbor teme nalazi se u cinjenici da informacijski softverski alati postaju
nezaobilazni u projektnom menadzmentu. U mnoStvu alata svaki od njih je specifian, kao i
svaki projekt. Cilj softverskih alata je omoguciti bolje planiranje, pracenje, procjenu i
isporuku projekta. Postoje¢i infomacijski sustavi projektnog menadzmenta su temelji za

buducnosti, a posebno upravljanje projektima u ,,oblacima*.

Cilj rada je prikazati medusobne odnose softverskog alata i upravljanja projektom te
mogucénosti 1 ograni¢enja projekta. Taj cilj mozemo podijeliti na op¢i i specificni. Opéi cilj
rada je utvrditi specificnosti odabranog alata kao i samog projektnog menadzmenta, dok je

specifi¢ni cilj primjena alata na projektu i ocjena njegove uspjesnosti..

U istrazivanju 1 obradi predmetne tematike koristiti ¢emo se veéim brojem metoda
istrazivanja prilagodenih problemu i cilju istrazivanja. U teorijskom dijelu rada koristiti ¢emo
se spoznajnim metodama: metoda formiranja pojomova i metodom istrazivanja za stolom.
Odabrane metode ¢emo potkrijepiti primarnim podacima u vidu struéne literature i
sekundarnim podacima putem Interneta. U prakti¢cnom dijelu rada ¢emo obaviti intervju sa
vlasnikom gradevinske firme kako bi dobili bolji uvid u problematiku odabranog projekta. Svi
pothvati 1 akcije koje mozemo pronaci u okolini imaju karakteristike projekta. Vremenski su
ogranieni, imaju ograniCene resurse i zahtjevaju pravilno upravljanje kako bi proizveli

jedinstven proizvod, uslugu ili rezultat.

Ovaj rad zapocinje teorijskim uvodom u pojmove projektnog menadZzmenta 1 njegove
elemente. Necemo ulaziti preduboko u teoriju projektnog menadzmenta nego ¢emo fokus
zadrzati na odabranom softveru. Detaljno ¢emo razraditi odabrano softversko rjeSenje na
temelju osnovnih kriterija po kojima je odabran iz mnos$tva drugih. Na kraju ¢emo primjeniti

odabrani alat na primjeru gradevinskog projekta i obrazloziti saznanja u zakljucku.



2. UPRAVLJANJE PROJEKTIMA U ONLINE OKRUZENJU

2.1. Projektni menadZment

,upravljanje projektima obuhvac¢a sve organizacijske sposobnosti i tehnike, koje su
usmjerene ka ostvarivanju nekog projekta.«

Prije negoli definiramo projektni menadzment potrebno je definirati sam projekt. Postoje
razli¢ite definicije projekta. Prema vodicu kojega je izradio Project Management Institut
(PMI) projekt se definira kao: ,, ...privremeni pokusaj pothvata za stvaranje jedinstvenog
proizvoda ili usluge. Privremeni znaci da svaki projekt ima nedvojben kraj. Jedinstven znaci

da je proizvod ili usluga na neki nacin razli¢ita od svih sli¢nih proizvoda ili usluga.*?

Potrebno je razlikovati pothvat od projekta. Projekt karakteriziraju sljedeca obiljezja:
e Neponovljivost
e Vremenska ograni¢enost
e Zivotni ciklus

e Koordiniran napor

e Resursi
e Budzet
e Rizik

e Jedna tocka odgovorsnosti (Projektni Manager)

Kao $to postoje razlicite definicije projekta tako postoje i razlicite definicije projektnog
menadzmenta. ,,Projektni menadZment je primjena znanja, vjeStina, alata i tehnika na
projektne aktivnosti kako bi se ispunile potrebe i ogekivanja zainteresiranih za projekt.3 1z
ove definicije je vidljivo da zadovoljenje potreba i ocekivanja zainteresiranih strana svrha

svakog projekta.

! http://hr.wikipedia.org/wiki/Upravljanje_projektima
2 Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute, 1995.
3 Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute, 1995.



Kako projekt ima svoj pocetak i kraj, tako ima i svoj zivotni ciklus.

Zivotni ciklus projekta ima 5 faza:*

1.

Inicijacija
Planiranje
IzvrSenje

Pracenje i kontrola

Zatvaranje

Pri planiranju projekta rabe se neki osnovni pojmovi koji opisuju ¢este sadrzaje ili radnje:®

Aktivnost: oznacuje neki konkretan rad ili zaposlenost uz uporabu resursa, koristenje
vremena i troSenje novca. Skup svih projektnih aktivnosti ¢ini ukupan rad potreban za
izvrSenje projekta, tj. projekt. Svaka aktivnost odredena je opisom, koli¢inom,
mjestom, vremenom i potrebnim resursima.

Trajanje (troskovi): vrijeme (novac) potrebno angaziranim resursima za izvrSenje rada
iz opisa aktivnosti.

Dogadaj: je to¢ka u vremenu koja prikazuje pocetak neke radnje (aktivnosti) u
odredenom trenutku. Veéina dogadaja oznacuje pocetak ili kraj neke aktivnosti.
Trajanje 1 troSkovi dogadaja jesu nula. Oni ne troSe resurse, ali imaju veliku
informacijsku ulogu u planu.

Resursi: su Cinitelji za izvrSenje aktivnosti a pojavljuju se u razli¢itim oblicima
(strojevi, ljudi, materijal, novac i drugo). Nekim se resursima pri izvrSenju samo

koristi, drugi se troSe, a tre¢u ugraduju. Svaka uporaba resursa stvara troSak.

4 Project Management Institute (2008.): A guide to the Project Management Body of Knowledge
® Radujkovi¢, M. et.al. (2012.): Planiranje i kontrola projekta



2.2. Projektni tim

Projektni tim ¢ini grupa ljudi razlicitih sposobnosti, vjestina, uvjerenja i stavova. Voditelj
projekta (projektni menadzZer) je osoba pod ¢ijim se vodstvom projekt neposredno izvodi.
Projektant (¢lan projektnog tima) je stru¢njak koji neposredno izvodi zadatke. Postupak
formiranja tima krece odabirom projektnog menadzera, zatim njegova pomoc¢nika, drugih

¢lanova tima i na kraju dogovaranje sastanka sa vrhovnim menadZmentom.

Ono §to ¢ini projektni tim posebnim jesu njihove razlicitosti i vjestine. Osoba koja radi u timu
trebala bi posjedovati neke (ili §to vise) sljedecih karakteristika:®

e Sposobnost izvrSavanja posla

e Zainteresiranost za posao

e Iskustvo sa sli¢nim projektima

e Iskustvo sa slicnim alatima ili jezicima

e Iskustvo sa sli¢énim razvojnim okruzenjem

e Educiranost

e Sposobnost komuniciranja s drugima

e Sposobnost podjele odgovornosti

e Sposobnost rukovodenja

Projektni timovi mogu biti funkcijski, ,,teSke” i ,,lake* kategorije, autonomni, virtualni itd.
Virtualni timovi su timovi buduénosti. U dana$nje vrijeme sve je viSe ¢lanova tima koji se
nalaze svuda po svijetu. Primjena i razvoj novih tehnologija konstantno olakSava rad takvih
timova. To se ponajviSe ogleda u prijelazima:

e Posta -> E-mail

e Papir -> Digitalni zapis

e Borba -> Povjerenje

¢ Nadmetanje -> Suradnja

e Sastanci -> Telefonska / Video komunikacija

6 Buble. M(2010): Projektni menadzment



2.3. Vrste projekta
Svaki projekt je poseban, no po svojim obiljezjima mozemo ih grupirati. IPMA (International
project management association) definira 4 osnovne skupine:’

1. [Investicijski projekti

2. Istrazivacko-razvojni projekti

3. Organizacijski projekti (unapredenje organizacijskih procesa)

4

Informaticki projekti

Ove skupine prema IPMA mozemo podijeliti na:®
e Vojni projekti
e |IT projekti (razvoj softvera, projektiranje informacijskog sustava)
e Poslovni projekti i projekti organizacijskih promjena (restrukturiranje poduzeca)
e Medunarodni razvojni projekti (razvoj poljoprivrede, Skolstvo, infrastrukturni)
e Projekti komunikacijskih sustava (komunikacijske mreze, bezi¢ni telekomunikacijski
sustav)
o Medijski projekti (filmovi, glazbeni projekti, dogadaji)
e Specijalni dogadaji (medunarodni i nacionalni dogadaji)
e Razvoj proizvoda i usluga (hardware, proizvodi Siroke potro$nje, usluge)
e Projekti industrijskih postrojenja (projektiranje i izgradnja, zatvaranje)

e Istrazivacko razvojni projekti (industrija, medicina, ekonomija, znanost)

2.4. Resursi projekta

»Projektnim planom treba Sto preciznije utvrditi koji su ljudski, organizacijski 1 materijalni
resursi potrebni za realizaciju projekta, gdje ¢e se nabaviti ti resursi te na koji nacin ¢e se
trositi. Resurse treba odrediti za svaku aktivnost u projektu, uklju¢ujuéi i prekrivene resurse
koji nisu iskazani kao troSak projekta ili ne traze posebne aktivnosti da bi bili osigurani. Ako
neku aktivnost u projektu nismo dovoljno precizno izrazili kroz potrebne resurse, to moze

znaditi da tu aktivnost nismo dovoljno dobro definirali.*

Uspjesno provesti projekt u Sto krece vrijeme, Sto manje troSkove i1 resurse, a pritom

zadovoljiti kvalitetom je velik izazov za projektnog menadzera. Resurs moze biti stroj /

7 http://www.ipma.world/
8 http://www.ipma.world/
9 https://soft-crm.net/hr_HR/blog/utvrdivanje-resursa-projekta-i-proracun-projekta



covjek, odnosno materijal / rad da se odradi neka aktivnost na projektu. Stoga je bitno
pravilno predviditi resurse kroz sljedece etape :°
1. Procjena resursa
Predvidanje ukupnih potreba za resursima
Utvrdivanje raspolozivih resursa
Proracun opterecenja resursa

Uskladivanje vremenskih i resursnih ogranicenja

o o~ w DN

Rediviranje plana izvodenja projekta

2.5. Izvjestaji projekta

Glavni je zadatak svakog izvjeS¢a potvrdivanje planskog izvrSenja ili rano jasno upucivanje
na promjene ili odstupanja od plana. Stvaranje takvog izvjeSca nije jednostavno jer korisnik
trazi oblikovanje informacije na nacin da jasno upucuje na klju¢ne podatke koji imaju najveci
utjecaj na cjelinu ili neki dio projekta. ,,Pri izradi i dostavi izvje$¢a moraju se potpuno

postivati temeljna informati¢ka pravila“:!!

e Jednostavnost
e Toc¢nosti
e Pravodobnost

e Primjena detaljnosti

Za prikaz podataka koristi se numeri¢kim 1/ili grafi€¢kim izrazom, tipski ili posebno kreiranim
za neke okolnosti ili sudionike ili projekt. Kreativnost je u izradi izvjes¢a poZzeljna jer daje
mogucénost prilagodbe potrebama sudionika koji zahtjevaju najbrzi moguci uvid u podatke o
izvrSenju. Uz prikaz projektnih podataka Cesto se prilazu ocjene, misljenja, standardne

vrijednosti i varijance.

10 Prema Burke, R., op. Cit., str. 162-175.
1 Radujkovi¢, M. et.al. (2012.): Planiranje i kontrola projekta



Razlikujemo tri vrste izvjeséa:'2
1. Uobicajeno ili redovno izvjes¢e — obraduje redovite pokazatelje u projektu, a izraduje
se periodi¢no
2. Izvanredno izvje$¢e — u slucaju pojave iznenadnih vaznih dogadaja ili potrebe brzog
informiranja o iznimnim odlukama i promjenama

3. Izvjescée o posebnoj analizi — analizira se neki problem ili pitanje u projektu.

Svako izvjesce se sastoji od kratkog sumarnog dijela i tabli¢nih ili grafickih priloga. Ve¢inom
je to opisni dio, koji u najkratem moguc¢em roku daje pregled klju¢nih informacija, koji
zadovoljava dio korisnika, pa mozda nece imati potrebu pregledavati priloge. Sumarni dio

sadrzava:1®

e Vazne spoznaje o izvrSenju plana s analitickim podacima o odstupanjima

e Kiriti¢ne dijelove ili probleme u izvrSenju

e Ocjenu izvrSenja u proteklom razdoblju i u ukupnom vremenu (po planu, prije od
plana ili prekoracenje plana)

e Prognoza buduceg izvrSenja (po potrebi). Vazno je uociti trendove i1 zakonitosti 1

istaknuti sadasnje i buduce probleme.

12 Radujkovi¢, M. et.al. (2012.): Planiranje i kontrola projekta
13 Radujkovi¢, M. et.al. (2012.): Planiranje i kontrola projekta



3. ALAT 2-PLAN SOFTWARE MANAGEMENT SOFTWARE

2—Plan Project Management Software je integrirani sustav projektnog menadzmenta koji
kombinira nekoliko alata za projektno planiranje, izvedbu i kontrolu projekta. Pruza alate
projektnog menadzmenta na prijenosnim uredajima poput laptopa, dlanovnika i mobilnih
uredaja kao i na mrezi i Web-u. Fokusiran je na znanjima stru¢njaka i tezi dizajnu

prilagodenom korisnicima i ¢estim nadogradnjama.

Predstavlja prvi balansirani sustav za projektne menadzere korporacija i malih poduzeca,
projekte sa jednim timom i sa viSe timova. Besplatan je, uz mogucnost plac¢anja za dodatne
nadogradnje. lako je bespalatan pruza opciju doniranja novca u svrhu daljnjeg razvoja
softvera. To se moze i vidjeti i iz njihove istaknute poruke na Web-stranici ,, Try 2-plan for

free. Pay when you're able® — Isprobajte 2-plan besplatno. Platite kada budete u moguénosti.

Sustav se sastoji od 3 dijela :

e 2-plan Desktop - predstavlja besplatni PM software za projektne menadzere i
menadZere programa. Posjeduje odlican set za vremenski raspored, raspon rada,
definiciju rada, milestones, alokaciju resursa i nadzor projekta.

e 2-plan Team — Bazira se na 2-plan Desktop i integracijom omogucava timu da
istodobno planira i izvrSava projekt. Pogodan je za vodenje viSe projekata i vise
timova, gdje baza znanja dolazi do izrazaja. Dostupan je u vise jezika.

e Work 2-gether — bazi¢na Scrum board je online PM alat za pocetnike. Fokusira se na
izvr$enje projekta. Clanovi tima mogu vrsiti preraspodjelu posla. Koristi ,,sticky

notes* 1 to-do liste. Jednostavnost je najveca prednost ovog seta alata.

U velikom broju softverskih alata za upravljanje projektima potrebno je odluciti koji alat
najbolje odgovara zahtjevima vaSeg poslovanja. Kako je rad na ovakvim alatima nerijetko
jako kompliciran potencijalnim kupcima je potrebno Sto vise informacija o proizvodu da bi na
temelju njih donijeli odluku o kupnji. Kriteriji za izbor softverskih alata za upravljanje

projektima dijele se u pet!*, za korisnike, najvaznijih kategorija funkcija.

14 http://online-project-management-review.toptenreviews.com/



Potencijalni kupci alata prouc¢avanjem ovih kriterija stjeCu predodzbu o funkcijama odnosno
moguénostima koje alat pruza korisniku, te na taj nafin omogucava odabir softverskog
rjeSenja koje ¢e ispuniti zahtjeve njegovog poslovanja. Osnovne kritierije izbora moguce je
podijeliti u pet kategorija. To su:®

1. Kolaboracija

2. Upravljanje resursima

3. Projektni menadzment

4. Moguénosti rada na daljinu

5

Pomo¢ i podrska

3.1. Kolaboracija

Prije nastanka softvera za upravljanje projektima podrazumijevalo se da projektni tim koji
radi na odredenom projektu ima mjesto na kojem ¢e se nalaziti u svrhu razmjene i
proucavanja podataka vezanih za projekt. U danasnje vrijeme softveri ove vrste omoguéavaju
da projektni tim bude fizi¢ki razdvojen, a u isto vrijeme zajedno radi na projektu. Clanovima
tima omoguceno je da, iako su zaposleni u razli¢itim poduze¢ima, sa razli¢itim mjestima
boravka ¢ak i ako Zive na razliCitim kontinentima, suraduju te razmjenjuju informacije i

komuniciraju preko internet bez obzira na udaljenost i vrijeme.

Suradnju omoguéavaju'®:

e Kontrolna ploc¢a: korisnicima omogucava uvid u sve klijente i aktualne podatke, kao 1
brzi pristup raznim podruc¢jima kao §to su izvjesca, analize rizika i sli¢no;

e Timski kalendari i rokovi: prikazuju rokove projekta i rasporede u koje pojedinci i
timovi mogu imati uvid;

e E-mail integracija: omogucava integraciju softvera za projektni menadZment sa
programima za slanje elektronicke poSte kao $to je Microsoft Outlook;

e Centar za suradnju: online lokacija koja sluZi za okupljanje ¢lanova tima, menadZera 1
klijenata kako bi dali inpute o projektu odnosno dobili brzi uvid u stanje projekta;

e Pracenje problema: alat koji ¢lanovi tima, voditelju tima, menadZeru ili direktoru

omogucava pracenje problema i upravljanje istima;

Bhttps://moodle.efst.hr/moodle2016/pluginfile.php/3116/mod_resource/content/0/3.%200snovni%20Kkriteriji%20
izbora%20alata%20za%20upravljanje%20projektima.pdf
16 http://online-project-management-review.toptenreviews.com/



Forumi: omogucéavaju komunikaciju izmedu ¢lanova projektnog tima koji na taj nacin
razmjenjuju razmisljanja, misljenja, i prijedloge o projektima ii projektnim zadacima
te pritom pokrivaju Sirok raspon tema;

Integracija s MS Projectom: MS Project je standardni softver za upravljanje
projektima kod vecine kompanija pa je tako za one koji se Zele prebaciti na neki od
drugih softvera prebacivanje olak$ano ukoliko novi program ima mogucnosti
integracije sa MS Projectom;

Desktop aplikacije: omogucavaju uvid u azuriranu statistiku i informacije o projektu
bez stvarnog prijavljivanja u online sustav za upravljanje projektima;

RSS feed: omoguéava kontinuirano primanje azuriranih informacija i obavijesti

vezanih za rad na projektu i sam projekt.

3.2. Upravljanje resursima

Upravljanje resursima osigurava ucinkovitu 1 djelotvornu  implementaciju resursa

organizacije u posao koji zahtjeva projekt pa su tako u podrucju upravljanja projektima

razvijeni procesi i tehnike koje omoguéavaju najbolji moguéi pristup alokaciji resursa.

Financijski, ljudski, proizvodni ili IT resursi najceSce su resursi koji se uporebljavaju u radu

na projektnim aktivnostima.

Najvaznije funkcije softvera vezane za upravljanje resursima su'’:

Detalji resursa: omogucavaju dodavanje detaljnih informacija o resursima potrebnim
za rad na odredenoj aktivnosti u projektu. U kalendaru dostupnosti resursa moguce je
oznaciti neradne dane pojedinog resursa ili kreirati poseban kalendar za njega, moguce
je dodati kontakt informacije za pojedine resurse kao i biografiju ljudskim resursima.
Za financijske resurse moguce je odrediti tri vrste vijene: jedini¢nu, cijenu za
prekovremeni radi te cijenu po uporabi;

Set vjestina: voditelju projekta ili drugoj osobi odgovornoj za organizaciju rada na
projektu omogucéeno je dodavanje informacija o vjeStinama i sposobnostima odnosno
slabostima 1 snagama svakog pojedinog c¢lana tima ili tima u cijelosti. Time se
olakSava odabir najboljih ljudi 1 timova za rad na projektu na nacin da se njihove

vjestine 1 sposobnosti usklade sa potrebama koje projektni zadaci stavljaju pred njih;

17 http://online-project-management-review.toptenreviews.com/
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Vremenska tablica: s obzirom na dozu neizvjesnosti i rizika koja dolazi sa radom na
svakom projektu jedan od najtezih zadataka je zadrzati projekt u planiranim
vremenskim okvirima. U tome pomaze vremenska tablica koja pruza konstantan uvid
u vrijeme pocetka i zavrSetka svih projektnih zadataka na kojima rade c¢lanovi
projektnog tima i zaposlenici. Na taj na¢in omoguéeno je pracenje napretka na
projektu te pravovremeno rjeSavanje nastalih problema. U vremenskoj tablici vidljivi
su jo$ 1 datumi projektnih dogadaja te detaljna podjela izvrSenih zadataka;

Materijali / zalihe: stanje zaliha te pravovremena i to¢na isporuka materijala od
kljuéne su vaznosti za uspjeh projekta. S obzirom na to namece se potreba za
detaljnim planiranjem potreba za materijalima i prac¢enje njihove potros$nje odnosno
stanja na zalihama. Ova funkcija omoguc¢ava upravljanje materijalima odredivanjem
potrebne koli¢ine odredenog materijala za izvodenje aktivnosti, utroSka materijala te
upozoravanjem odgovorne osobe na pretjeranu potrosnju materijala i stanje materijala
na zalihama;

Uvoz resursa: koli¢ina materijalnih i ljudskih resursa potrebnih za rad razlikuje se od
projekta do projekta. UnoSenje tako velikog broja resursa u softver za upravljanje
projektima pri svakoj izradi novog projekta predstavlja gubitak velike koli¢ine ionako
ograni¢enog vremena, tim vise zbog ¢injenice da poduzeca u svojim internim bazama
podataka imaju popis svih zaposlenika i materijala sa zaliha. Funkcija uvoza resursa
omogucava brzo unosenje popisa zaposlenih 1 materijala direktno u alat za upravljanje
projektima te na taj nacin, osim Sto olakSava kreiranje projektnog plana, osigurava
nesmetano odvijanje rada na projektu bez kasnjenja;

Adresar: izvrSenje projektnih aktivnosti rezultat je rada velikog broja ljudi iz razlicitih
sektora poduzeca ili izvan njega. Da bi voditelj projekta i ostale odgovorne osobe
mogli biti u kontaktu sa svim zaposlenima na projektu potrebno je stvoriti bazu
podataka elektroniCke poste svih ljudskih resursa koji su u doticaju sa projektom;
Troskovi: osim zadrzavanja u vremenskim rokovima izvedbe projekta potrebno je
pridrzavati se 1 budZeta, za §to je potrebno imati uvid u troskove resursa. Funkcija
dodavanja troSkova kod softverskih alata za upravljanje projektima omogucava
korisnicima dodavanje, a zatim i izraCunavanje troSkova pojedinih resursa neovisno o
tome jesu li oni materijalni ili ljudski;

Biljeske resursa: softverski alat za upravljanje projektima korisnicima daju moguénost

dodavanje kratke biljeske svakom pojedinom resursu $§to je jo$ jedan od nacina

11



informiranja zaposlenih o projektu odnosno, konkretno o resursima Kkoji se
upotrebljavaju u radu;

Grupe: u svrhu smanjenja nepotrebnog utroSka vremena stvaranje grupa daje
mogucénost dodjeljivanja dozvola za rad na odredenom dijelu projekta ve¢em broju
korisnika odjednom;

Planer kapaciteta: kod paralelnog rada na vise projekata uvijek postoji moguénost
preoptereCenja resursa ili prebukiranosti njihovih rasporeda. Planer kapaciteta
omogucava pracenje koriStenja resursa da bi se odrzala ujednacenost te sprijecio
prelazak granica njihovog preopterecenja. Resurs koji je na jednom projektu zaposlen
sa 70% svog kapaciteta u isto vrijeme na drugom mjestu moze biti zaposlen sa samo
30% $to je, bez preglednog prikaza kojeg planer kapaciteta pruza i s obzirom na velik
broj resursa koji se koriste, jako sloZzen zadatak:

Prijava / odjava: omogucava praéenje klju¢nih ljudskih i materijalnih resursa da bi na
taj nacin u svakom trenutku znali gdje se oni nalaze ako se javi potreba za njihovim

povlacenjem npr. u svrhu rada na negom drugom projektu.

3.3. Projektni management
Disciplina koja kombinira znanje, alate, tehnike i vjestine potrebne da bi se uspjesno ispunili

projektni ciljevi. Kod organizacija koje su usmjerene na kupce znanja projektnog

menadzmenta klju¢na su za konstantnu i efikasnu isporuku visoko kvalitetnih proizvoda.'®

Upravljanje zadacima: osnovna zadac¢a upravljanju projektima je upravljanje
zadacima, odnosno njihovo dodjeljivanje te rasporedivanje pojedinim ljudima sa
odgovaraju¢im vjeStinama i sposobnostima;

Informiranje o zadacima: kako je nemoguce da voditelj projekta bude konstantno
upuéen u rad na pojedinim projektnim zadacima potrebno ga je izvjeStavati o
napretku. Ova funkcija omogucava radnicima koji izvrSavaju projektne zadatke da
voditeljima projekta i ostalim nadredenima prikazu podatke o rezultatima svoga rada;
Ponavljaju¢i zadaci: u planiranju i radu na projektu javlja se veliki broj aktivnosti koje
se pojavljuju redovito te u isto vrijeme. Upravo zbog toga softverski alati za
upravljanje projektima korisniku omogucavaju kreiranje ponavljaju¢ih zadataka, kao
Sto su na primjer tjedni ili mjese¢ni sastanci, koje automatski rasporeduje s obzirom na

zadane parametre te time skracuje vrijeme izrade projektnog plana;
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Planiranje: s obzirom na broj aktivnosti od kojih se sastoje veliki projekti kvalitetno i
detaljno planiranje je najvazniji posao projektnog menadzera. Softverski alat za
upravljanje omogucéavaju im pregledno i jasno velikog broja razli¢itih varijabli
vezanih za projekt da bi na taj na¢in omogucio nesmetano izvodenje projekta u skladu
sa zadanim rokovima, a da bi se ostvarili njegovi ciljevi;

Kalendari: alati za upravljanje projektima putem kalendara omogucavaju osobama
koje imaju pristup softveru uvid u projekte te njihove aktivnosti u obliku kalendara;
Rokovi: omoguéava svim zaposlenima podsjetnik na rokove zadaca, dogadaja, pod
projekata i resursa za koje su zaduzeni. Na taj se nacin osigurava nesmetani rad na
projektu odnosno sprjecavaju problemi i kasnjenje projekta;

Dogadaji: dogadaji se u softverskim alatima za upravljanje projektima prikazuju na isti
nacin kao i projektne aktivnosti, sa razlikom u tome $to dogadaji nemaju trajanje,
odnosno njihovo trajanje iznosi nula, dok aktivnosti imaju odreden pocetak i
zavrsetak;

Gantogrami: gantogram je tabelarni prikaz projektnih aktivnosti s obzirom na njihovo
trajanje ali bez prikaza veze izmedu pojedinih aktivnosti. Izradom gantograma
omogucava se uvid u predvideno vrijeme trajanja projekta te raspored izvodenja
zadaca;

Interaktivni gantogrami: omogucavaju upravljanje podacima i njihovo aZuriranje
direktno u tabelarnom prikazu ¢ime se izbjegava ru¢no upisivanje podataka u,
najcesce, poprili¢no dugacku i detaljnu listu aktivnosti;

IzvjeStavanje: funkcija izvjeStavanja omogucava izvjeStavanje voditelja projekta i
ostalih nadredenih i napretku projekta i ostalim informacijama o projektu;

Statistika: statisticka izvje$c¢a izraduju se ponajprije u svrhu kontrole 1 izvjeStavanja
nadredenih o radu na projektu. Izraduju ih osobe zaduZene za rad na pojedinim
dijelovima projekta pa tako radnici na aktivnostima izraduju izvje$¢a izvrSenih
zadataka, voditelj projekta izraduje izvjes¢a o cjelokupnom napretku projekta za
njegove narulitelje. Funkcija omogucava 1 izradu posebnih izvjes¢a po narudzbi
projektnog menadZera;

Pracenje opterecenja: pracenje opterecenja potrebno je da bi se omogucilo Sto
ucinkovitije upravljanje projektom te sprjecavanje i otklanjanje problema vezanih za

preopterecenje pojedinih resursa na odredenim, individualnim ili grupnim zadacima;
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e Upravljanje dokumentima: od velikog znacaja za uspjesan zavrSetak projekta je
upravljanje dokumentima. Ova funkcija omogucava pohranjivanje dokumenata
vezanih za projekt na organiziran nacin da bi se u svakom trenutku mogli dohvatiti te
upotrijebiti;

e TroSkovi: jednostavan unos i prikaz troskova projekta, kako financijskih tako i
vremenskih, materijalnih te troSkova resursa;

¢ BudZetiranje: sposobnost dodavanja budzeta projektu te upravljanje njime;

e Metoda kriti¢nog puta: odredivanje najduljeg moguceg sljeda aktivnosti koji odreduje
ukupno trajanje projekta. Aktivnosti na kriticnom putu nemaju vremensku rezervu te
promjena u njenom trajanju automatski utjee na trajanje ¢itavog projekta;

e Projektni predlosci: moguénost izrade nacrta projekta da bi se ubuduce skratilo
vrijeme trajanja izrade projektnog plana;

e Analizator rizika / koristi: moguénost analiziranja rizika i koristi zadataka te dogadaja
pazeéi pritom da nijedan resurs nije preoptereCen zadacima $to vodi uspjeSnom
zavrsetku projekta;

e Automatske obavijesti: automatske e — mail poruke voditelju projekta obavjestavaju
ga o napretku projekta bez prethodnog prijavljivanja u online softver za upravljanje
projektima;

e Postavke privatnosti: mogu¢nost davanja dopusStenja odnosno ovlasti menadzerima,

korisnicima i Klijentima da u programu vide iskljucivo ono $to se ti¢e njihova posla.

3.4. Moguc¢nost daljinskog upravljanja

Potreba za daljinskim upravljanjem projektima javlja se iz razloga Sto su u danasnje vrijeme
¢lanovi projektnih timova sve rjede zaposlenici iste organizacije. Tako se moze dogoditi da
neki od ¢lanova projektnog tima rade ali 1 Zive u razli¢itim gradovima, drZzavama pa cak 1
kontinentima. Problemi u planiranju 1 radu na projektu koji su ranije bili uzrokovani
vremenskom razlikom, jezi¢nom barijerom ili odlaskom na putovanje danas su lako rjesSivi

zahvaljujuéi razvoju tehnologije odnosno softverskih alata za upravljanje projektima.'®

e VisejeziCnost: visejeziCnost softverskih alata za upravljanje projektima omogucava
svim zaposlenima na projektu da, neovisno o tome gdje su smjesteni 1 kojim jezikom

pri¢aju, nesmetano sudjeluju u radu na projektu;
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Mobilni uredaji: ubrzan tempo Zivota i rada danas zahtjeva od ljudi da ponekad u isto
vrijeme obavljaju vise poslova $to im olakSava moderna tehnologija. Za ono $to se u
pocetku koristio laptop danas se koristi iPhone, Blackberry ili android mobilni uredaj,
kojima se omogucéava da voditelji projekta i njegovi narucitelji u pokretu odrze korak s

napretkom na projektu.

3.5. Pomo¢ i podrska

Pomoc¢ i korisni¢ka podrska dijelovi su alata od velike vaznosti za korisnike, posebno nove ali

I potencijalne jer se, kroz videa, forume i slicno, mogu upoznati sa alatom te donijeti kona¢nu

odluku o kupnji. Izuzev standardnih alata za korisnicku pomoc¢ i podrsku, telefonske centrale i

tiskanih priru¢nika, na forumima potencijalni kupci mogu procitati iskustva postojecih

korisnika kojima oni, s druge strane, moZe posluziti kako bi u razmjeni iskustava pronasli

rjeSenje eventualnih problema nastalih u softveru.

Softver za projektni menadZment svojim bi korisnicima trebao nuditi:?

Telefonski broj na koji se moze obratiti u uobi¢ajenom radnom vremenu i bez
naknade;

Tiskani ili elektronski priru¢nik sa uputama o tome kako se koristi softver;

Bazu znanja sa online ¢lancima i dokumentima koji se odnose na odredena pitanja i
procedure;

24 satnu e-mail podrsku;

Forume na kojima korisnici mogu postavljati pitanja, komentirati i voditi razgovore o
softveru,

Online chat: moguénosti pristupa online chatu na mreznim stranicama nekih od
proizvodaca softvera omogucava korisnicima trenutno stupanje u kontakt sa online
predstavnikom koji moZe odgovoriti na sva pitanja vezana za softver;

Cesto postavljanja pitanja (FAQs): moguénosti pretrazivanja esto postavljanih pitanja

omogucava korisnicima pronalaZenje odgovora na pitanja i probleme vezane za
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softver, a potencijalnim korisnicima omoguc¢ava upoznavanje sa softverom da bi
kasnije na temelju toga donijeli odluku o kupnji;
Online video demo: gotovo svi softverski alati ove vrste na mreznim stranicama, ali i

svojim kanalima na www.youtube.com imaju video demo. Ovaj vid korisnicke

podrske je najlaksi i najbrzi za predstavljanje softvera potencijalnim korisnicima ali i
pomoc¢i korisnicima koji na taj nac¢in mogu nauciti kako se koristiti pojedinim
dijelovima programa s obzirom da je veéini ljudi lakse uciti uz pomoc¢ vizualne

prezentacije.

U nastavku ¢emo ukratko obraditi kriterije zbog kojih je odabran alat:

2-plan Desktop:

Ako bismo htjeli istaknuti klju¢ne osobine ovog softvera to bi bile :

Potpuno je besplatan

Nadzor vise projekata

Mentalne mape

Mobilnost radnog mjesta ( Plug-and-Work)
Timsko planiranje

Mnostvo alata sa predloScima

Agilan razvojni pristup

Njemacki dizajn i inZinjering

U potpunosti ,,Cist*

Eksponencijalni rast korisnika

Kako bismo se bolje upoznali sa softverom obraditi ¢emo neke osnovne funkcije.

Top Down i Bottom Up Planiranje: omogucuje planiranje sa navedenim pristupima,
unosi prekretnice ( Milestones) za ovakav nacin planiranja, planira se po fazama i
pojednostavljuje se iteratvno planiranje, omogucéuje vremenski raspored i raspored
zadataka.

Graficki prikaz WBS-a: Korisni¢ko sucelje omogucéava da kontroliramo radne pakete
graficki. U WBS-u ulaz u pojedine komponente je brz kao i njihovo pomjeranje.

Omogucuje ras¢lambu po vise faktora.
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Sistem kontrole projekta: izradom ,,baseline* projekta omogucujemo kontrolu sve do
kraja izvrSenja odredenog projekta. Usporedba planiranih napora sa stvarnim
vremenom trajanja se graficki ocituje te vidimo to¢no dio na projektu gdje je doslo do
viska ili manjka resursa. Omogucuje nadzor putem interneta ili mobilnog uredaja.
Prekretnice na projektu su jasno graficki oznacene ako se ocekivaju buduéi problemi.
Jednostavnost izrade izvjestaja te sinkronizacije medu ostalim ¢lanovima tima.
Raspored resursa projekta: kreiranjem radnih paketa, definiranjem ovisnosti i
alociranjem resursa omogucujemo promjene na click-and-drag principu unutar Gantt
charta. Unutar projekta mozemo dodavati ljudske resurse i materijalne resurse bez
dupliciranja poslova. Unutar paketa mozemo dodijelivati odgovornosti te ih smanjivati
/ povecavati.

Alati planiranja projekta: vecina projekata ima dosta sli¢nih elemenata te moguénost
predlozaka u ovom software uistinu dolazi do izrazaja. Umetnemo predlozak projekta
te s lako¢om ubacimo/izbacimo dodatne elemente. Workplace predstavlja srediSnjicu
iz koje vodimo sve projekte, sluzi kao baza znanja. Moze se izraunati vjerojatnost,
porast cijena, druge opcije klijenata, budué¢i dogadaji. Planira viSe mogucnosti s
lako¢om.

Besplatne nadogradnje : Additional Views, Activity Template, Extended Project
Explorer, Fixed-Duration Project Type, Risk Management, Cost Management, Project

Materials

Kao centar za pomo¢ ima vise opcija:

Dokumentacija: Na Web stranici ima 13 linkova koji otvore novu stranicu sa detaljnim
objasnjenjem za problem. Koraci su od Instalacije pa sve do spajanja sa 2-plan Team
softwareom.

White Papers: 3 PDF dokumenta ( Mind Map in a Project Manaement Software; 25
Project Management Systems Shopper's Price-Feature Comparisons; Team Planning
Template Strategy) koji idu u dubinu poslovnih problema i izazova. Objavljeni su od
strane industrijskih stru¢njaka te se konstantno nadopunjavaju.

Youtube kanal

Kako instalirati dodatke

FAQ
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Kako bi privukli potencijalne korisnike na stranici imamo takoder Screenshots i promotivni

video ovog softverskog alata.

2-plan Team

Ovaj alat predstavlja open source projektni software koji se ucestalo azurira i ima sve $iri 1 Siri
set ekspanzija. Veoma je jednostavan za upotrebu i baziran je kao Online alat. Moze se

koristiti samostalno ili kao kombinacija sa 2-plan Desktop.

e Vodenje virtualnog tima: Osnazuje geografski rastrkan tim, tim koji nije u istoj
prostoriji ili outsorced tim da bolje odradi radne pakete. Na pametan nacin zatvara
rupe u planiranu te koristi online radna mjesta i mobilne uredaje za virtualnu
kolaboraciju.

e Sistem pracenja projekta: putem Project Dashboard u bilo kojem trenutku moZemo
vidjeti statuse svih projekta. Ova metoda nadzora ima prednost u tome S§to je
samostalna, online i putem mobilnih tehnologija. Koristi milestone i jednostavne
grafove za brza izvjesca o stanju i prijetnjama.

e Pracenje vremena projekta: prati vrijeme putem iPhonea, Blackberrya ili Androida.
Filtrira podatke o vremenu u 2-plan Desktop za vremenski raspored projekta i nadzor
budZetiranja.

e Kolaborativni PM: zajedno radi sa klijentima, partnerima, vanjskim timovima ili
zaposlenicima na viSe lokacija. Odreduje uloge, obavijeStava timove te se radi na
zajedni¢kim dokumentima. Rukovodi timskim i individualnim porukama. Salje

mailove za obavijesti.

Software potice koriStenje mobilne tehnologije, a takoder je dostupan i na sljede¢im

platformama: Linux, Apache, MySOL, PHP system.

Kao pomo¢ nudi takoder dokumentaciju, FAQ, Youtube kanal i Forum. Za koristenje imamo

opciju Online Demo i1 preko mobilnih uredaja (iPhone, Blackberry 1 ostali.

Work 2-gether:

Ovo je novi software koji je jo§ u fazi razvoja. Predstavlja Scrum task board baziranu na

Kanbanu 1 Scrum principima za jednostavno izvrSenje projekta. Dizajniran je za projekte sa
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jednim timom. Odli¢an je za sve generacije, pogotovo za tinejdzere — grupni projekti u

Skolama.
Karakteristike ovog softwarea:

e Organizira posao upotrebom Mentalne mape
e Sicky notes za grupni rad

e Just-in-time princip

e Baziran je na zadatke

e Online kolaboracija po zadatku

e Online rasprava po projektu ili zadatku

e Osnova je tim za uspjesSan rad

Upotreba kod PM je mogucnost vodenja zaposlenih na temelju liste zadataka. Pogodna je za
planiranje, budZetiranje i brainstorming. Besplatna verzija ukljucuje kuénu verziju : 2

Taskboards, moguénost poziva osoba i maksimalnu veli¢inu tima do 3 osobe.

Verzija za mala poduzecéa: 8$/mjesecu. 5 taskboards, mogucnost pozivanja te maksimalan tim

do 10 osoba.
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4. PRIMJENA ALATA NA GRADEVINSKOM PROJKETU

Alat ¢emo primijeniti na izgradnji obiteljske kuce u selu Banja, ¢iji je vlasnik Jozo Ivankovié

koji sam financira projekt.

Izvodac radova je K-ing. gradevinarstvo i trgovina ¢iji je vlasnik Ivo Karamati¢. Na temelju

razgovora s njim dosli smo do sljedecih saznanja:

Diplomirao u Splitu na Gradevinskom fakultetu 1994. godine

Projektni menadzer stranim investitorima - organizira cjelokupni projekt od zemljista,
planiranja, raznih dozvola i organizaciju rada

Isklju¢ivo radi kao suradnik, jedino preuzima ulogu glavnog menadzera u
konstrukcijskim i krovopokriva¢kim radovima

Vlasnik je 2 poduzeéa: K.ing gradevinarstvo i trgovina (izgradnja i obnova objekata) i
PROJEKT IDRIS d.o.0.(legalizacija i projektiranje)

Djelatnost: visoka gradnja, arhitektonske usluge, tehniCka savjetovanja, vodenje
projekta

Djelokrug poslovanja: Dubrovacko-neretvanska i Splitsko-dalmatinska Zupanija

12 zaposlenika (zidar, keramicar, dizaliCar, soboslikar, stolar, tokar...) — pojednici
posjeduju 1 viSe zanata od kojih nijedan nije zaposlenih u reziji

Posjeduje svu potrebnu mehanizaciju u 2 skladista (Banja 1 Ploce), skladisti 1 viSak
materijala

Neki od vecih projekta: stambena zgrada Petra Svaci¢a u Plo¢ama, turisticki objekti u
Podaci i Gradcu, stanica za tehnicki pregled Dragovode u Splitu, Croatia Osiguranje u
Splitu, poslovna zgrada FREGATA Split (suradnik pri izradi proracuna)...
Racunovodstvo i knjigovodstvo: AG. Rados

Dobavljaci: Solin Grada (Opuzen), ERA-commerce (Opuzen), Merlin Company
(Makarska), BAUHAUS (Split), CEMEX

Suradnici: Vodoinstalater Barbir, elektricari, Limotechna Imotski, MAMB Ploce, Pero
Borovac, obrt RIM Zivogo$ée, obrt Azinovié, Klesarstvo Kamenko

Softverski alati koje koristi: AutoCAD, ProjectCAD, Alpha Plan, ArchiCAD, MS
Office
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Projekt spada u kategoriju manje sloZenih projekata i izvodac je i1 viSe nego upoznat s njim.

Cilj projekta je izgraditi novu kuc¢u na pripremljenom zemljistu.

Ciljevi ovog projekta jesu :

Glavna svrha je izgradnja kuce

Poslovni cilj projekta jest prvenstveno zadovoljstvo vlasnika, pod ¢ime se smatra
uspjesno realiziran projekt. Pod uspjesno realiziranim projektom smatramo da je
izvrSen u zadanom vremenskom roku, u okviru zadanih tro§kova i da su zadovoljene
sve specifikacije vlasnika.

Ciljevi vezani za proizvod jesu izgradnja 6 prostorija : dvije spavace sobe, dva
kupatila, dnevni boravak, kuhinja i sprema te napraviti terasu ispred.

Kao posljedi¢na korist mozemo navesti zadovoljstvo vlasnika

Ishod projekta ¢e biti nova kuca i dobar glas za gradevinsku firmu
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Tablica 1. WBS projekta

IZGRADNJA
KUCE

Razina 1
GLAVNI ZADATAK

Razina 2
MANJI ZADACI

1.0.0 PLANIRANJE

1.1.0 Planiranje faza

1.2.0 Planiranje budzeta

1.3.0 Planiranje rokova

20.0 PRIPREMA MATERIALA
RESURSA

2.1.0 Naruc¢ivanje materijala

2.2.0 Kontrola materijala

3.0.0 GRADEVINSKI RADOVI

3.1.0 Izgradnja temelja

3.2.0 Izgradnja zidova

3.3.0 Postavljanje zidnih i podnih obloga

3.4.0 Izrada stolarskih i bravarskih radova

3.5.0 Postavljanje fasade

4.0.0 POSTAVLJANJE INSTALACIJA

4.1.0 Postavljanje elektroinstalacija

4.2.0 Postavljanje vodoinstalacija

5.0.0 UREDENJE EKSTERIJERA

5.1.0 Izgradnja terase

6.0.0 KONTROLA

6.1.0 Kontrola radova

6.2.0 Kontrola materijala

Izvor: Sime Karamatié¢
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KORAK 1 - OTVARANJE PROJEKTA

Nakon §to smo preuzeli desktop verziju softvera sa Internetske stranice i pokrenuli softver

otvori se sljedeci izbornik:

Systern | Edit Window Project (@) Help

New > [ Effort-Driven..

Save Project £ Gantt chart praject plan...
@ Ssavean Ctil+S  F Sarple project plan...

Delete Project % Other.,

=) Print
Change Warkspace Directory
28 Copy Workspace

K Exit

Slika 1. Otvaranje novog projekta

Izvor: Sime Karamatié¢

- Klikom na Sistem (eng. System) u alatnoj traci otvara nam se padajuéi izbornik u

kojem odabiremo Gantt Chart project plan. Odabiremo ovaj tip projekta jer po

B Mew Gantt chart project plan. Project

General Project Information

Please enter general project information like project name and project start date.

ProjectName | zgradnja kuce
Project Start Date < August || 2017 = >
s M T w T F B
ED] Eal 1 2 3 4 5

6 7 g 9 10 n 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
i 28 H 30 kil 1 H

3 4 5 6 7 a 9

Slika 2. Kalendar pocetka projekta

Izvor: 2-plan
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Klikom na finish otvara nam se novi projekt u Workshop tj. nasoj radionici u kojoj moze biti

viSe projekata:

System Edit Window Project  (©) Help

SRR 2 2 Q| | %

© Business Object Editor

5
&Y Praject Calendar
2 Templates

Slika 3. Korisnic¢ko sucelje

Izvor: 2-plan

e Vidimo da imamo jedan aktivan projekt koji ima 4 modula, a to su PSP, Persons,
Milestones i Project Calendar

Prvo moramo definirati kalendar:

2-plan

Systern Window Project (@) Help

Izgradnj vlid - =0 2| | %
B (@ w

. 1) Project Explorer | | Business Object Editor £2

Working Hours

1018717 00
1417 00

Wednesday 1172517 0.0
Thursday 1118 00
4 anss 00
L arsrie 00

Slika 4. Definiranje kalendara

Izvor: 2-plan
S lijeve strane unosimo radne sate za svaki dan u tjednu (8h), vikendom se ne radi, a na

desnoj strani unosimo neradne dane u Republici Hrvatskoj za vrijeme trajanja projekta.
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KORAK 2 — SUDIONICI NA PROJEKTU

Sljedece definiramo osobe koje rade na projektu. Na People desnim klikom otvorimo Add

person ili kombinacijom tipki ALT + E, te ispunimo trazena polja za sve sudionike na

projektu:

Slika 5. Osobe na projektu

Izvor: 2-plan

Ispunjavamo sve potrebne podatke za svakog sudionika projekta, a to su:

e Ime (eng. Name)
e Prezime (eng. Last Name) - vidimo da razvojni tim nije uklonio prijavljenu gresku
,,First Name*

e Inicijali (eng. Initials)

Ostali podaci su suvi$ni, poput: Telefon (eng. Phone), Mobitel (eng. Mobile), E-mail, Fax,
Lokacija (eng. Location), Odjel (eng. Department), Kompanija (eng. Company). SuviSni su iz
razloga jer su svi sudionici dio K-ing gradevinske firme i vlasnik ve¢ posjeduje sve potrebne

informacije.
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KORAK 3 — UNOS AKTIVNOSTI

System Edit Window  Project  © Help
Izgradnja kuce ol [=RC) Q| | b
T ¢ Setup 7| Controlling % Work Breakdown Structure 3 Planning  (§) Welcome

. |2 Project Bxplorer % = B | i Business Object Editor i3 Milestones (Table) Persons (Table) =B
e filter text
e ~ Project ~ Work Breakdown Structure ~
i workspare Enter project properties, The narme field is required, The Project WBS
&% lzgradnja kuce [Active Project]
& psp Hame* Izgradnja kuce Hame Start Finish
Persons Manager Karamatic vo [E] PLANIRANIE 8/30/17 9/13/17
Milestones | PRIPREMA MATERUALA, | RES 9714417 9/29/17
o Budget 100000
&9 Praject Calendar GRADEVINSKI RADOYI 107217 121117
&2 Templates POSTAVLIAHIE INSTALACUA 12/4/17 13718
| UREDEMIE EKSTERLERS 144718 2218
] KOTROLA PROJEKTE 83017 2218
Description
& add., 3 rem:
Start® B 307
Finish P 22AE

Custorner [ Jozo lvankavi¢

Slika 6. Unos aktivnosti

Izvor: 2-plan

e Unos aktivnosti projekta zapo€inje unoSenjem podataka u polja Budget i Customer,
dok klikom na Manager odaberemo od prethodno unesenih sudionika menadzera
projekta.

e Na desnoj strani unosimo glavne faze WBS-a koje smo definirali

e Klikom na prazno polje unosimo ime aktivnosti

e TAB tipkom automatski se pomi¢emo na vrijeme pocetka aktivosti i na kraj

e Po zavrSetku unosa glavnih aktivnosti, potrebno je unijeti i aktivnosti unutar njih.
Klikom na PSP (Project Success Plan) otvaramo padajuci izbornik u kojem su vidljive
unesene aktivnosti

e Desnim klikom, u padajuéem izborniku odabiremo Add Workpackage i unosimo
imena aktivnosti, ili kombinacijom tipki ALT + W

e U tom izborniku ispunjava njihov naziv, WBS kod te njihovu povezanost sa
prekretnicama projektima tj. Milestone aktivnostima

e WABS je prikazan tabelarno, graficki i u Gantt Chartu
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aﬁ Widark Breakdown Structure (Table) 25 e = B8

Marne Start Finish State Type
~ B PLANIRAMNIE 83017 91317 planned rmanual
] Planiranje faza 83017 9/417 planned rmanual
|| Planiranje budzeta 0517 0/817 planned rmanual
|| Planiranje rokowva 87 91317 planned manual
w  fF PRIPREMA MATERIJALA | RES 9714517 92917 planned rmanual
5= Marufivanje rmaterijala 9147 9187 planned rrahual
|| Kontrola materijala 9147 9297 planned manual
w  H GRADEVIMSK RADCY 1072417 1241417 planned rnanual
|| lzgradnja ternelja 1072117 1041117 planned manual
=] lzgradnja zidowa 10117 1042517 planned rmanual
5= Postavljanje zidnih oblog: 1042517 11/15117 planned rmanual
| lzrada stoalrskibh i bravarsk 1115017 11,227 planned rmanual
|| Postavljanje fasade 1172217 127147 planned rmanual
w  f POSTAVLIAMIE INSTALACLA 12/4517 1/3/18 planned ranual
|| Postavljanje elektroinstala 12/4/17 1/3/18 planned manual
5] Postavljanje vodoinstalaci 125417 143118 planned rmanual
~ E UREDEMIE EKSTERIERA 144718 2fefa planned manual
i) lzgradnja terase /4418 /218 planned rmanual
~  H KOTROLA, 8307 2218 planned rmanual
) Kontrola radowva a8/30m7 2418 planned rmanual
=] Kortrola materijala 83017 47218 planned rmanual

Slika 7. WBS

Izvor: 2-plan

System  Edit Window Project (@) Help

Izgradnja kuce VEE:: R (2 Q| & |
B§ ¢ Setup 7| Controlling | ' Work Breakdown Structure | = Planning  (§) Welcome
. 4% Graphical Wes [ B E &G =z

I lzgradnja kuce

g
te o

| ERPLANRANE 5 PRIPREMAMSTER. 3 GRADEVINSHRA. {5 POSTAVLIANIEL. &3 UREDENIEEKSTE. & KOTROLA

lzgradnja temelja  lzgradnjazidova Postavljanjez..  lzadastolars..  Postavljanje fu.

20:06

0 E R L2

Slika 8. Graficki WBS

Izvor: 2-plan
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EE Gant Chart View £3 | B Gantt Chart Table| &, Work Breakdown Structure (Table) # S &

September ‘17 Octaber 17 Novermber 17 Decernber17 January 18 February 18 |
36 Aug 13 Aug 20 Aug 27 Sep 03 Sep 10 Sep 17 Sep 24 Oct0 Oct08 Oct1S Oct22 Oct20 Nowv 05 Nov 12 Nov 19 Nov 26 Dec 03 Dec 10 Dec 17 Dec 24 Dec31 Jan07 Jan 14 Jan21 Jan 28 Feb 04 Feb 11 Feh18 Febi
PLANIRANIE b
Plarjirane f

PRIPREMA MATERUALA | RESURSA
Kontrolh materiala
v v BDOVI
I 1zprachjs femelja
I
| E— blog
[ izfada stafarskih h rad
R P ostevijane fasad
: POSTAVLJANIE INSTALAG A
fjan
5 ¥ |UREDENIE EKSTERLERS
W Lo et
v ‘ ‘ ‘ Y oot

Slika 9. Gantt Chart

Izvor: 2-plan

KORAK 3 — UNOS RESURSA

e Kao resurse ovog projekta imamo materijal (eng. Material), buduci da osobe ve¢ imaju
posebno svoju kategoriju.

e Desnim klikom u padajuéem izborniku odabiremo Add Material ili kombinacijom
tipki ALT + A

e Unosimo sve potrebne materijale

e Unutar prozora za unos materijala ispunjavamo polja o nazivu materijala, opisu te od

kojeg dobavljaca smo ga dobili

Edit Window Project (©) Help

v|i s~ =hC] Q| | %
% 2] Setup |[2] Contralling | ) Work Breakdown Structure 3 Planning (@ Welcome
o | B Project Explorer (2 = O || £ Effort (Controlling) | * | Business Object Editor 5 =a

- e filter text
e ~ Material

[ Workspace Enter general information about the material
& lzgradnja kuce [Bctive Project]
20w Name* Uredski material

Papir, pisala, fax, telefon, Skare, selotejp.

Lakalna knjizara

Slika 10. Unos resursa

Izvor: 2-plan
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5. ZAKLJUCAK

U ovom radu dotakli smo se projektnog menadzmenta i softverskih rjeSenja koja ih
olaksavaju. Odabrani alat koji smo razradili pogodan je za velika, srednja i mala poduzeca, ali

isto tako i za uporabu svih zainteresiranih.

U mnostvu profesionalnih alata koji se placaju istice se MS Project kao najbolji od svih. S
razlogom drzi cijenu od 1 369,00 € za Project Professional i 769,00 € za Project Standard.
Velike cijene su razlog zasto se mnogi okrecu besplatnim softverskim rjesenjima poput 2-Plan
Project Management Software. Kompliciraniji su za koristenje, ali pruzaju veliku podrsku

novim Kkorisnicima i konstantno se razvijaju.

Odabrani softverski alat ima mnogo prednosti: besplatan je, pruza osnovne funkcije
projektnog menadzmenta, posjeduje dobar graficki prikaz, ali sto tako posjeduje i mnogo
nedostataka: za detaljnije analize potrebne su nadogradnje, ne pruza funkcije na

profesionalnoj razini, ima greSaka unutar sustava, podijeljen je na 3 dijela i tezak za koriStenje

Kao najvecu prednost ovog alata mozemo navesti pomo¢ pri koriStenju koja je vrlo detaljna a

isto toliko i potrebna.

29



POPIS SLIKA | TABLICA

Slika 1. Otvaranje NOVOQ PrOJEKIA........ccviiieiieiecie ettt re e 23
Slika 2. Kalendar pocetka projekta .........ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 23
Slika 3. KOriSNICKO SUCEIIE .. .cvviiiiiiiiiieiiieie ettt sttt te e e e ste e sraenne e 24
Slika 4. Definrianje Kalendara............cccoovoviiiiiiie e 24
Slika 5. OSODE NA PrOJEKLU ....eveeiicie ettt reenne e 25
SHKa 6. UNOS GKEIVNOST ....c.veviiiiiiieiieieieie ettt bbbt 26
SHKA 7. WBS ...ttt ettt sttt e s ae e et e e s ae e e te e saeeabeeateeebeesaeesnbeesreens 27
Slika 8. GrafiCki WBS ... .o e et e e e e aree e e e enees 27
SHKA 9. GANTE CNAIT.......eeiiiie ettt e et e sreeste e e e areense e 28
SHKA 10. UNOS FBSUISA ....uviiveeitieieeiiesteesieeseesteesteaseesseesteaseesteeseaneesseesseaseesseesbeaneesseessesnsessesssenns 28
TabliCa 1. WBS PIrOJEKIA ....ocvveiieieieie ettt sttt sreesre e e eneenrees 22

30



LITERATURA

Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute,
1995.
Project Management Institute (2008.): A guide to the Project Management Body of

Knowledge

3. Radujkovi¢, M. et.al. (2012.): Planiranje i kontrola projekta

Buble. M(2010): Projektni menadzment
Radujkovié, M. et.al. (2012.): Planiranje i kontrola projekta

Izvori s Interneta:

o > W e

http://hr.wikipedia.org/wiki/Upravljanje projektima

http://www.ipma.world/

https://soft-crm.net/hr HR/blog/utvrdivanje-resursa-projekta-i-proracun-projekta

http://online-project-management-review.toptenreviews.com/
https://moodle.efst.hr/moodle2016/pluginfile.php/3116/mod resource/content/0/3.%2
0osnovni%20kriteriji%20izbora%20alata%20za%20upravljanje%20projektima.pdf

http://online-project-management-review.toptenreviews.com/

31


http://hr.wikipedia.org/wiki/Upravljanje_projektima
http://www.ipma.world/
https://soft-crm.net/hr_HR/blog/utvrdivanje-resursa-projekta-i-proracun-projekta
http://online-project-management-review.toptenreviews.com/
https://moodle.efst.hr/moodle2016/pluginfile.php/3116/mod_resource/content/0/3.%20osnovni%20kriteriji%20izbora%20alata%20za%20upravljanje%20projektima.pdf
https://moodle.efst.hr/moodle2016/pluginfile.php/3116/mod_resource/content/0/3.%20osnovni%20kriteriji%20izbora%20alata%20za%20upravljanje%20projektima.pdf
http://online-project-management-review.toptenreviews.com/

SAZETAK

U ovom radu opisat ¢emo upravljanje projektima u online okruzenju i alat 2-Plan Project

Management software kao 1 njegovu primjenu na primjeru gradevinskog projekta.

Bit ovog alata je njegova pristupacnost i mogucénost rada na projektima bez placanja naknade.

Upotrebljavaju ga svi zainteresirani, a ne samo poslovni subjekti.

U teorijskom dijelu rada opisan je projektni menadzment i softverski alat po kriterijima
odabira. U drugom dijelu rada opisana je primjena alata na gradevinskom projektu kao

zamjena za plative alate, njegove mogucénosti, prednosti i nedostaci.

Kljuéne rijeci: softverski alat, projektni menadzment, 2-Plan Project Management Software.
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SUMMARY

This paper wil describe project management in online environment and 2-Plan Project

Management Software as well as his implementation on construction project.

Purpose of this tool is it's accessibility and opportunity to work on projects without paying. It

is used by all interested sides, not only buisiness subjects.

In theoretical part of this paper we will describe project management and software tool by
selection criteria. In second part of this paper we will describe software tool on construction
project as alternative for other softwares, it's possibilities, advantages and disadvantages.

Key words: software tool, project managemet, 2-Plan Project Management Software.
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