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II 
 

SAŢETAK  

Tema ovog diplomskog rada je analiza uĉinaka predsteĉajnih postupaka kod vjerovnika i 

duţnika. Predsteĉajni postupak omogućava duţnicima likvidno poslovanje koje je jedino i 

prihvatljivo za nesmetano djelovanje u poduzeću. Isto tako, predsteĉajnim postupkom ţeli se 

omogućiti poduzetnicima odrţivo poslovanje bez znaĉajnih problema i stagniranja. Odrţivost u 

poslovanju je posljedica poboljšanja pojedinih ĉimbenika unutar poduzeća. Poboljšanja 

poslovanja proizlaze iz uĉinaka predsteĉajnog postupka koja su povoljnija za duţnike, a manje 

povoljnija za vjerovnike. U teorijskom dijelu rada razraĊuje se Zakon o financijskom poslovanju i 

predsteĉajnoj nagodbi i Steĉajni zakon, odnosno zadnje izmjene i dopune navedenih zakona. U 

praktiĉnom dijelu rada elaborira se stanje poslovanja kod vjerovnika i duţnika izabranog 

poduzeća. Isto tako, analiziraju se odabrani godišnji financijski izvještaji, bilanca i raĉun dobiti i 

gubitka. Osim, financijskih izvještaja sagledava se uspješnost, ali i sigurnost poslovanja 

vjerovnika i duţnika. 

 

Kljuĉne rijeĉi: financijski pokazatelji, predsteĉajni postupak, poduzeće u predsteĉaju, Steĉajni 

zakon 
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1. UVOD 
 

Predmet ovog diplomskog rada je analiza uĉinaka predsteĉajnih postupaka kod 

vjerovnika i duţnika. Predsteĉajni postupak ima posljedice i za duţnika i za vjerovnika. 

MeĊutim, posljedice su najĉešće povoljnije za duţnika nego za vjerovnika. Postupak 

predsteĉaja zahtijeva otvaranje prijedloga za pokretanje samog postupka što je odabrano 

poduzeće Varteks d.d. i uĉinilo. Samim ĉinom utjeĉe se na poslovanje, ne samo poduzeća, 

već i svih njegovih poslovnih partnera. U radu se detaljnije elaborira znaĉenje predsteĉaja te 

se putem zakonodavnog okvira nastoje utvrditi kljuĉne stavke u samom postupku. Poduzeća 

ulaze u postupak predsteĉaja kako bi izbjegla postupak steĉaja i pokušala spasiti svoje 

poslovanje. S vremenom, u poduzećima se javljaju problemi koji u poĉetku ne utjeĉu bitno na 

poslovanje. MeĊutim, ako su problemi koji se javljaju ĉešći tada se poslovanje dovodi u 

kriznu situaciju. Upravo se takva krizna situacija ţeli izbjeći. Krizna situacija znaĉi da 

poduzeće postaje nelikvidno ili moţda i nesolventno ĉemu znatno doprinose problemi s 

plaćanjem obveza poduzeća. Naime, poduzeće više nije u mogućnosti na vrijeme podmirivati 

svoje obveze pa iz tog razloga postaje financijski nestabilno te posljedice koje se javljaju su 

problemi u poslovanju s kupcima, dobavljaĉima kao poslovnim partnerima, ali javljaju se 

problemi i sa zaposlenicima samog poduzeća kojima se treba isplatiti njihova plaća. Osim ne 

podmirivanja obveza, u poduzeću nastaju poteškoće zbog nenaplaćenih traţbina koje 

takoĊer znatno mogu doprinijeti financijskoj nestabilnosti poslovanja.  

Temeljem poslovanja vjerovnika i duţnika odabranog poduzeća izvršiti će se analiza 

uĉinaka predsteĉajnih postupaka. Odabrana poduzeća koja ĉine uzorak istraţivanja u radu 

su poduzeće Varteks d.d. kao duţnik predsteĉajnog postupka i njegovi vjerovnici: Manateks 

d.o.o., Jacquard d.o.o. te Tekstilpromet d.d. Putem analize predsteĉajnih postupaka ţeli se 

otkriti što se dogodilo s poslovanjem vjerovnika i duţnika kao i što se promijenilo u njihovom 

poslovanju te zbog kojih je razloga dovelo do tih promjena. Varteks d.d. je poduzeće koje je 

pokrenulo predsteĉajni postupak prema pravilima i odredbama Zakona o financijskom 

poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi i kao takvo vodi poslovanje sukladno tom zakonu. 

Poduzeća Manateks d.o.o., Jacquard d.o.o. te Tekstilpromet d.d. koja predstavljaju stranu 

vjerovnika u predsteĉajnom postupku analiziraju se u vremenskom razdoblju od 2012. godine 

do 2018. godine. Promatranjem njihovih financijskih izvještaja ţeli se uoĉiti kakav je utjecaj 

predsteĉajnog postupka na njihovo poslovanje. Iako su najveći vjerovnici poduzeća Varteks 

d.d. drţava Republika Hrvatska i financijske institucije oni u ovom radu neće biti analizirani 

zbog njihovih posebnosti koje ograniĉavaju provedbu financijske analize te su zbog tog 

razloga izabrana trgovaĉka društva.  
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Temeljem ovog istraţivaĉkog rada analiziraju se uĉinci predsteĉajnog postupka kod 

vjerovnika i duţnika. Istraţivaĉki rad je organiziran u sedam cjelina. Prva cjelina je uvodna 

rijeĉ o samoj temi rada te se naglašava što je predmet i cilj ovog rada. Druga cjelina se 

odnosi na metode i tehnike rada pomoću kojih se detaljno analiziraju uĉinci predsteĉajnog 

postupka. Temeljem metoda i tehnika pobliţe se opisuje poslovanje svakog vjerovnika kao i 

duţnika kako bi se mogli donesti konkretni zakljuĉci uĉinka postupka predsteĉaja. Osim toga, 

ova cjelina sadrţi postavljena istraţivaĉka pitanja kao i postavljene istraţivaĉke hipoteze gdje 

se putem analize ţeli dati odgovor na postavljena pitanja te potvrditi istinitost postavljenih 

tvrdnji. Treća cjelina prikazuje zakonodavni okvir predsteĉajnog postupka. U zakonodavnom 

okviru pobliţe se objašnjava sam postupak predsteĉaja. Postupak predsteĉaja detaljno se 

analizira Zakonom o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi te Steĉajnim zakonom. 

U navedenim zakonima istiĉe se pojam predsteĉaja, odnos vjerovnika i duţnika te 

postupanje traţbinama. U ĉetvrtoj cjelini analizira se postupak raspolaganja traţbinama 

vjerovnika te se prikazuje raĉunovodstveno evidentiranje u predsteĉajnom postupku kod 

poduzeća duţnika i poduzeća vjerovnika, odnosno koja su pravila prilikom knjiţenja. Peta 

cjelina je cjelina koja obuhvaća analizu kvalitete poslovanja duţnika u predsteĉajnom 

postupku. Naime, cjelina zapoĉinje planom financijskog i operativnog restrukturiranja 

poduzeća duţnika. Zatim se daje pregled profila poduzeća i analizira se poslovanje u 

predsteĉajnom postupku nakon ĉega se dolazi do uĉinaka postupka. Šesta cjelina odnosi se 

na analizu kvalitete poslovanja odabranih poduzeća vjerovnika u predsteĉajnom postupku 

gdje se prvotno prikazuju zbirni podaci iz sustava predsteĉajnih nagodbi prema podacima 

Financijske agencije te slijedi  prikaz uzorka poduzeća i detaljna analiza poslovanja 

odabranih poduzeća. U navedenoj analizi dubinski se istraţuju financijski izvještaji i promjene 

u financijskim izvještajima. TakoĊer, uz analizu se ocjenjuje sigurnost i uspješnost poslovanja 

poduzeća iz uzorka. Sedma cjelina obuhvaća rezultate istraţivanja te se u navedenoj cjelini 

opisuje utjecaj predsteĉajnog postupka na kvalitetu poslovanja kod poduzeća duţnika, ali i 

kod poduzeća vjerovnika u postupku. Posljednja cjelina rada donosi zakljuĉna razmatranja i 

zakljuĉke provedene analize. 
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2. METODE I TEHNIKE RADA 
 

Diplomski rad zahtijeva primjenu odreĊenih metoda i tehnika rada u svrhu kvalitetno 

napisanog rada. Znanstvene metode pridonose detaljnoj analizi istraţivanja uĉinaka 

predsteĉajnog postupka na poslovanje vjerovnika i duţnika jednog od prvih poduzeća koje je 

pokrenulo predsteĉajni postupak prema zadnjim novijim donesenim zakonskim odredbama 

Zakona o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi.  

U ovom diplomskom radu koristi se metoda analize kako bi se odreĊeni sloţeni pojmovi, 

sadrţaji ovog rada prikazali na nešto jednostavniji naĉin. Naime, iz Zakona o financijskom 

poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi te Zakona o steĉaju pojednostavljuju se pojedini izrazi koji 

se nalaze u radu kako bi se što lakše mogao razumjeti kontekst rada. ''Osim metode analize, 

u radu se koristi i metoda deskripcije koja omogućuje opisivanje procesa ili predmeta kao i 

veza i odnosa između opisanog procesa ili predmeta'' (Zelenika, 2000., str.327-339). Nadalje, 

metoda komparacije je takoĊer znanstvena metoda koja se koristi u istraţivanju te se vodi 

spoznajama na temelju  analize strukture pojava na naĉin da usporeĊuje svojstva tih pojava. 

Osim navedenih metoda, koristi se i metoda kvantitativne analize kao analiza prema 

znanstvenom podruĉju ekonomiji. Navedena metoda opisuje ekonomske pojave na naĉin da 

se one interpretiraju te se dobiveni rezultati meĊusobno objašnjavaju (Ţugaj, M., 1979., 

str.123.). 

Diplomski rad opisuje poslovanje Varteks d.d.-a kao duţnika u predsteĉajnom postupku i 

njihovih većih vjerovnika koja pripadaju trgovaĉkim društvima. Poslovanje odabranih 

vjerovnika i duţnika razmotriti će se analizom njihove sigurnosti i uspješnosti poslovanja, 

odnosno prikazati će se financijskim pokazateljima. Financijski pokazatelji se dijele u dvije 

skupine, tj. prema dva kriterija. Pa tako postoje pokazatelji koji ukazuju na sigurnost 

poslovanja i pokazatelji koji pokazuju uspješnost poslovanja. Sigurnost poslovanja se ogleda 

u pokazateljima likvidnosti i zaduţenosti, dok se uspješnost poslovanja ogleda u 

pokazateljima profitabilnosti i ekonomiĉnosti. Pokazatelji aktivnosti su pokazatelji kojima se 

moţe ocijeniti i sigurnost i uspješnost poslovanja. Naime, svaki od pokazatelja obuhvaća više 

pokazatelja, a za potrebe analize rada odabrani su najuĉestaliji koji će se prikazati u 

praktiĉnom dijelu rada. Sigurnost poslovanja potvrditi će se koeficijentom tekuće likvidnosti 

za ocjenu likvidnosti poslovanja koji u odnos stavlja kratkotrajna imovinu i kratkoroĉne 

obveze te koeficijentom zaduţenosti za ocjenu zaduţenosti poslovanja koji u odnos dovodi 

obveze i imovinu poduzeća. Uspješnost poslovanja iskazati će se ekonomiĉnošću ukupnog 

poslovanja kojom se u odnos stavljaju ukupni prihodi i ukupni rashodi kako bi se dala ocjena 

za uspješnost te bruto marţom profita koja mjeri profitabilnost poslovanja odnosom bruto 
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dobiti ili dobiti prije oporezivanja i ukupnih prihoda. Zajedniĉkim pokazateljem, pokazateljem 

aktivnosti, dati će se ocjena sigurnosti i uspješnosti i to koeficijentom obrtaja potraţivanja koji 

ukazuje na odnos poslovnih prihoda koje poduzeće ostvaruje i potraţivanja od kupaca kako 

bi se prikazala aktivnost poduzeća. Analiza poslovanja vjerovnika olakšana je uvidom u 

godišnje financijske izvještaje poduzeća za promatrano razdoblje. Uvidom u izvještaje 

moguće je izraĉunati i prikazati prethodno navedene i objašnjene financijske pokazatelje.  

Osim godišnjih financijskih izvještaja, provedbi analize pridonose i ostali podaci i informacije 

prikupljeni putem sekundarnih izvora.  

Zbog prisutne nelikvidnosti i/ili insolventnosti u poslovanju poduzeća javlja se sve veći 

broj onih poduzeća kojima prijeti završetak, a samim time i otpuštanje zaposlenika što izaziva 

poteškoće. Stupanjem na snagu Zakona o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi te 

Uredbe o izmjenama i dopunama ovog zakona, koje su prestale vaţiti te kasnije stupanjem 

na snagu Steĉajnog zakona ţeli se omogućiti upravo suprotno, a to je opstanak poduzeća. 

Poduzećima se nastoji pruţiti nova prilika koja znaĉi da poduzeće treba mijenjati rukovodstvo 

te djelovati na naĉin da zaštiti svoje poslovanje, a zajedno s time i svoje zaposlenike. 

Pruţanjem druge prilike treba se postići funkcionalniji naĉin rada kako bi se reducirao 

nepotrebni rizik prezaduţenosti. 

 Postavljanjem hipoteza u istraţivanju ţeli se dokazati ono što je definirano hipotezom, 

odnosno ţeli se dokazati tvrdnja ili pretpostavka. Prilikom definiranja hipoteza primjenjuje se 

deduktivni pristup, odnosno iz teorije nalazimo pretpostavke o odreĊenoj pojavi koju ta teorija 

opisuje. Stoga, odreĊenim ĉimbenicima definiraju se hipoteze. Kako bi se istraţivanje moglo 

provesti potrebno je konstatirati varijable koje mogu biti zavisne i nezavisne varijable. 

Zavisna varijabla je pojava koja se ţeli izmjeriti u istraţivanju, dok je nezavisna varijabla isto 

pojava, ali uz pomoć koje se opisuju zavisne varijable. Naime, vaţno je sagledati stanje 

prilikom unošenja nezavisne varijable te promatrati utjeĉe li i kako utjeĉe na zavisnu varijablu. 

Prije samog postavljanja hipoteza i formuliranja varijabli vaţno je formulirati i istraţivaĉka 

pitanja. Naime, iz odnosa zavisnih i nezavisnih varijabli istiĉe se povezanost izmeĊu njihovih 

obiljeţja te nakon utvrĊivanja sigurne povezanosti varijabli u istraţivanju se moţe fokusirati 

na pronalaţenje uzroĉno-posljediĉne veze izmeĊu varijabli (Sindik, 2014., str.9.-10.). 

Analiziranjem poslovanja vjerovnika duţnika putem financijskih izvještaja nastoji se uoĉiti 

pojava posljedica uĉinaka predsteĉajne nagodbe te uvidjeti što je nagodba donijela u 

konaĉnici. S obzirom na to, glavni cilj je prikazati je li predsteĉajna nagodba mijenja 

nelikvidno i/ili insolventno poslovanje u likvidno i solventno te kako duţnik provodi i kako se 

pridrţava mjera Plana restrukturiranja u samom provoĊenju. Mjere iz Plana restrukturiranja 

trebaju pomoći vjerovnicima da naplate svoja potraţivanja i da im se omogući nesmetano 
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poslovanje. Osim glavnog cilja ţeli se prikazati iskustvo i odgovornost i od strane duţnika i od 

strane vjerovnika te cilj je procijeniti uĉinke postupka predsteĉaja. 

Postavljanjem istraţivaĉkog pitanja ţeli se analizirati i potvrditi teza o predsteĉajnoj 

nagodbi i njezinom uĉinku. U istraţivanju se postavljaju dva istraţivaĉka pitanja koja slijede: 

Istraţivaĉko pitanje 1.: Kakav je utjecaj predsteĉajnog postupka na kvalitetu poslovanja 

poduzeća Varteks d.d. koji je duţnik u postupku? 

Istraţivaĉko pitanje 2.: Kakav je utjecaj predsteĉajnog postupka na kvalitetu poslovanja 

odabranih poduzeća koja predstavljaju  vjerovnike poduzeća Varteks d.d. u postupku?    

Istraţivanjem se ţeli dokazati istinitost slijedećih tvrdnji:  

Hipoteza 1.: Predsteĉaj generira povećanje kvalitete poslovanja mjerene odabranim 

financijskim pokazateljima kod poduzeća Varteks d.d. koji predstavlja duţnika u postupku. 

Hipoteza 2.: Predsteĉaj generira smanjenje kvalitete poslovanja mjerene odabranim 

financijskim pokazateljima kod vjerovnika poduzeća Varteks d.d. u postupku. 

 Prikupljenim podacima istraţiti će se tvrdnje kod odabranih poduzeća, odnosno 

trgovaĉkih društava. Isto tako, otkriti će se je li predsteĉajni postupak donio pozitivne ili 

negativne uĉinke u poslovanju trgovaĉkih društava te jesu li poduzeća s obzirom na uĉinke 

postupka nastavila svoje poslovanje ili nisu.  
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3. ZAKONODAVNI OKVIR PREDSTEĈAJNOG 

POSTUPKA 

3.1. Zakon o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj 

nagodbi 
 

Stupanjem na snagu Zakona o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi 

1.listopada 2012. godine ureĊuje se financijsko poslovanje poduzetnika, rokovi ispunjenja 

novĉanih obveza i posljedice za kašnjenje u sluĉaju ne ispunjenja obveza te postupak 

predsteĉajne nagodbe (Zakon o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi, Narodne 

novine 144/12, 81/13). 

Zakonom o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi ureĊena su tijela u samom 

postupku, a to su Nagodbeno vijeće i Povjerenik predsteĉajne nagodbe. Nagodbeno vijeće 

se sastoji od predsjednika vijeća i tri ĉlana koje imenuje ministar financija te vijeće vodi sami 

postupak. Povjerenik predsteĉajne nagodbe je osoba koju se postavlja kao povjerenika onda 

kada Nagodbeno vijeće utvrdi da su uvjeti za otvaranje postupka predsteĉaja zadovoljeni te 

povjerenika imenuje Nagodbeno vijeće (Zakon o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj 

nagodbi, Narodne novine 144/12, 81/13). 

Predsteĉajni postupak nastaje podnošenjem prijedloga za otvaranje predsteĉajnog 

postupka od strane duţnika ili od strane vjerovnika ako se duţnik s time usuglasi. Prijedlog 

za otvaranje predsteĉajnog postupka mora sadrţavati podatke o duţniku i podnositelju 

prijedloga te podatke o imovini i obvezama duţnika. Prijedlog s prethodno navedenim 

podacima se podnosi sudu. Vaţno je naglasiti da se prijedlog za otvaranje predsteĉajnog 

postupka ne moţe povući te se objavljuje na stranici suda u definiranom roku. U sluĉaju da 

prijedlog za otvaranje nije potpun, sud moţe odbaciti prijedlog, a ako je prijedlog za otvaranje 

potpun i ukoliko su ispunjene sve pretpostavke, tada se postupak predsteĉaja nastavlja 

(Vodiĉ kroz predsteĉajni postupak, 2015., str.6.-7.). 

Predsteĉajni postupak podrazumijeva ureĊivanje odnosa izmeĊu dviju strana, duţnika i 

vjerovnika, odnosno njihovih poloţaja. Predsteĉajni postupak nastoji ishoditi pozitivne uĉinke 

i za jednu stranu i za drugu stranu. U postupku predsteĉaja duţnik moţe biti pravna i fiziĉka 

osoba. Duţnik kao pravna osoba je osoba nad kojom se moţe provesti postupak osim ako je 

propisano zakonom da se nad tom osobom ne moţe provesti steĉajni postupak. Dok duţnik 

kao fiziĉka osoba je osoba koja je porezni obveznik plaćanja poreza na dohodak jer obavlja 

odreĊenu samostalnu djelatnost kao i osoba koja je obveznik plaćanja poreza na dobit. 

Druga strana u predsteĉajnom postupku, vjerovnik, je osoba koja posjeduje imovinskopravno 
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potraţivanje prema duţniku u vrijeme otvaranja predsteĉajnog postupka (Vodiĉ kroz 

predsteĉajni postupak, 2015., str.1.-2.). 

Naime, prilikom pokretanja postupka predsteĉaja vaţno je naglasiti da duţnik moţe 

obavljati samo ona plaćanja koja se smatraju potrebnim kako bi se poslovanje moglo 

redovno provoditi. Plaćanja potrebna za redovno poslovanje su plaćanja za zaposlenike i 

traţbine prijašnjih zaposlenika duţnika koje su dospjele do otvaranja predsteĉajnog 

postupka, zatim otpremnine, traţbine po osnovi naknade štete za ozljede na radu ili teţe 

bolesti te ostala materijalna prava zaposlenika, te plaćanja za troškove koji proizlaze iz 

provoĊenja postupka predsteĉaja i ostala plaćanja (Vodiĉ kroz predsteĉajni postupak, 2015., 

str.5.). 

Osim obavljanja plaćanja za redovno poslovanje, duţniku se ţeli omogućiti da postupkom 

predsteĉaja vrati poslovanje na ''ono staro'' poslovanje, a to je stanje likvidnosti i solventnosti. 

Prethodno navedeno zapravo znaĉi da predsteĉajni postupak ţeli omogućiti duţniku, koji je 

postao nelikvidan i/ili insolventan, da postane likvidan i solventan uz financijsko 

restrukturiranje uz pomoć ĉega će se stvoriti povoljniji uvjeti za namiru traţbina vjerovnika 

(Ĉuveljak, 2013., str.27.-28.) 

Prema Zakonu, nelikvidnost nastaje kada poduzetnik ne moţe ispuniti novĉane obveze u 

rokovima njihova dospijeća. Smatra se da je poduzetnik postao nelikvidan ako 60 dana kasni 

s ispunjenjem jedne ili više obveza vjerovnicima, a ĉija visina u ukupnom iznosu ĉini više od 

20% od iznosa svojih obveza objavljenih u godišnjem izvješću za prethodnu godinu te ako 

više od 30 dana kasni sa isplatom plaća za radnike u visini ugovorene plaće te plaćanjem 

pripadajućih poreza i doprinosa koje mora obraĉunati i uplatiti zajedno s plaćom (Zakon o 

financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi, Narodne novine 144/12, 81/13). 

Prema Zakonu, insolventnost nastaje kada poduzetnik postane nesposoban za plaćanje 

ili postane prezaduţen. Poduzetnik je prezaduţen ako vrijednost njegove imovine ne pokriva 

postojeće obveze te ako poduzetnik nastavkom poslovanja ne moţe uredno ispunjavati svoje 

obveze po dospijeću. TakoĊer, smatra se da poduzeće nije prezaduţeno ako je jedan od 

njegovih ĉlanova fiziĉka osoba koja solidarno odgovara za njegove obveze. Sukladno 

nesposobnosti plaćanja, duţnik je duţan bez odgaĊanja najkasnije 21 dan od nastanka 

insolventnosti pokrenuti postupak predsteĉajne nagodbe (Zakon o financijskom poslovanju i 

predsteĉajnoj nagodbi, Narodne novine 144/12, 81/13). 

Naime, navedena duţnikova nelikvidnost i/ili insolventnost znaĉi da je u poslovanju 

duţnika došlo do nedostatka tekućih sredstava za podmirenje obveza, dok insolventnost 

znaĉi ugroţeno financijsko stanje duţnika do kojeg je došlo zbog prezaduţenosti u 



8 
 

poslovanju. Sve to dovodi do nedjelotvornosti u gospodarstvu (Moj bankar.hr, insolventnost, 

nelikvidnost). 

Podnošenjem prijedloga za otvaranje postupka predsteĉajne nagodbe ţeli se pomoći 

duţnicima u poslovanju. Predsteĉajni postupak provodi se s ciljem financijskog 

restrukturiranja što treba dovesti do likvidnog poslovanja. Restrukturiranje se provodi planom 

restrukturiranja gdje se nudi prilika nastavka djelatnosti i oţivljavanje duţnika koji bi svoje 

obveze vjerovnicima isplatio iz dobiti poslovanja u roku trajanja restrukturiranja. Naime, 

restrukturiranje je prihvatljivija situacija nego likvidacija u steĉaju. Kada je poduzeće u 

likvidaciji u steĉaju tada nema opstanka društva, obavljanje djelatnosti se zaustavlja, a 

vrijednost imovine duţnika nije ista, već se umanjuje (Barišić i sur., 2012., str.96).   

Postoje dvije vrste predsteĉajnog postupka, a to su redovni postupak i skraćeni postupak. 

Redovni postupak predsteĉajne nagodbe provodi u sluĉaju kada duţnici zapošljavaju 30 ili 

više zaposlenika i/ili ako su ukupne obveze duţnika izmeĊu 2.000.000,00 i 10.000.000,00 

kuna. MeĊutim, postoji redovni postupak za dugovanja preko 10.000.000,00 kuna te se takav 

postupak provodi nad duţnicima ĉiji je ukupan iznos obveza iznad 10.000.000,00 kuna. 

Skraćeni postupak predsteĉajne nagodbe provodi se u sluĉaju kada su ukupne obveze 

duţnika manje od 2.000.000,00 kuna i kada duţnik ne zapošljava više od 30 zaposlenika 

(Porezna uprava, n.d., dokumenti predsteĉajne nagodbe). 

Predsteĉajni postupak uvjetuje plan restrukturiranja te plan mora biti prihvaćen od strane 

vjerovnika. Osim vjerovnika koji su banke, dobavljaĉi, kupci i drţava, odnosno javni sektor, 

postoje i drugi dionici koji su obuhvaćeni planom restrukturiranja, a to su: vlasnici društva, 

uprava/menadţment i zaposlenici. U većini sluĉajeva vlasnici poduzeća su ujedno i ĉlanovi 

uprave te u tom sluĉaju ne bi trebalo dolaziti do sukoba interesa. MeĊutim, moţe doći do 

suprotstavljenih strana prilikom dolaska i provoĊenja mjera za rješavanje kritiĉne situacije. 

Smisleno rješenje je dokapitalizacija, odnosno ĉlanovi bi trebali izvršiti uplate privatnog novca 

u kapitalne priĉuve jer zbog već postojeće zaduţenosti poduzeće nije u poziciji za dobivanje 

kredita. Uplatom novca u kapitalne privuĉe omogućuje se da poduzeće ne propadne do 

kraja, odnosno da ne ode u steĉaj. Moţe se dogoditi da neki od ĉlanova poduzeća ne ţele 

sudjelovati u kapitalnim priĉuvama, a to je posljedica toga da ĉlanovi više nisu lojalni niti 

imaju što izgubiti te iz tog razloga nisu niti voljni prihvatiti plan restrukturiranja. Nadalje, 

uprava je najvaţnija u rješavanju krizne situacije i stoga uprava ima središnju ulogu u 

restrukturiranju. Uprava mora detaljno promatrati i analizirati uzroke koji su doveli poduzeće u 

kriznu situaciju kako bi se dovele prave mjere za rješavanje navedene situacije. Mjere mogu 

biti kratkoroĉne, ali i dugoroĉne kako bi se povećala profitabilnost poduzeća. Osim  

profitabilnosti, jaĉanje prodaje i optimalna struktura poduzeća su vrlo vaţna djelovanja u 
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restrukturiranju. Konaĉno, zaposlenici društva kao vaţan ĉimbenik u restrukturiranju, ţele 

zadrţati svoja radna mjesta i svoje plaće. No ipak, restrukturiranje moţe zahtijevati 

smanjenje radnih mjesta što dovodi do otpuštanja zaposlenika ili ĉak premještanja 

zaposlenika. TakoĊer, moţe doći do skraćivanja ili produljivanja radnog vremena, odricanja 

odreĊenih prava i sliĉno. Upravo zbog toga pregovori sa zaposlenicima moraju imati za cilj 

otklanjanje štetnih posljedica kako bi se mjere uprave mogle objektivno provoditi i kako bi se 

poduzeće izvelo iz krizne situacije (Brkanić, 2019., str.139.141.). 

Osim poteškoća koje se javljaju u vezi s internim dionicima, javljaju se problemi i s 

vanjskim dionicima. Banke kao takve mogu omogućiti poduzeću nastavak financiranja 

njegovog poslovanja, ali poduzeće mora banci na neki naĉin jamĉiti da će financijska 

sredstva umanjiti kriznu situaciju i moţda poduzeće izvući iz te situacije. Naime, krizna 

situacija znaĉi da u poslovanju dolazi do ostvarivanja gubitaka što znatno utjeĉe na 

smanjenje kreditne sposobnosti poduzeća, a poduzeću je prijeko potreban kredit. Ukoliko 

poduzeće moţe ponuditi dobro jamstvo, tada još postoji mogućnost za dobivanje kredita. 

Banka će u restrukturiranju sudjelovati samo onda kada se pokaţu dobri izgledi za bolje 

poslovanje. Nadalje, za opstanak poduzeća vaţni su i dobavljaĉi jer svojim isporukama 

prema poduzeća omogućuju da poduzeće provodi svoje poslovanje. Ako je duţnik u 

prevelikom dugu, dobavljaĉi se neće ''igrati'' s time jer na taj naĉin će doći do ugroţavanja i 

tog dobavljaĉa. Jedino ako poduzeće ima izglede za opstanak tada dobavljaĉi mogu 

poduzeću/duţniku (kao svom kupcu) produljiti rok plaćanja, otpisati dio traţbina, ponuditi 

pretvaranje traţbina u udjele ili dovesti kupca u steĉaj. Dobavljaĉ će se odluĉiti za onaj 

pothvat koji neće uĉiniti veliku štetu njemu samome, a da s druge strane pomogne duţniku. 

Konaĉno, situacija predsteĉaja nije povoljna niti za kupce. Kupci ţele imati sigurnog 

dobavljaĉa (poduzeće/duţnik) koji će omogućiti nesmetanu isporuku roba ili usluga kako bi 

se odrţalo stabilno stanje. Naime, moţe se dogoditi da kupac dobije svoju isporuku, ali da 

kupac kasni s plaćanjem svojih obveza. Kašnjenje u plaćanju dospjelih obveza dovodi do 

krizne situacije kod poduzeća/duţnika što takoĊer nije poţeljno pogotovo ako je rijeĉ o kupci 

koji je kljuĉan za poslovanje duţnika (Brkanić, 2019., str.141.-142.). 
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3.2. Steĉajni zakon 
 

Steĉajni zakon je na snazi od 1. rujna 2015. godine te provoĊenjem navedenog zakona 

nastupile su nove izmjene u provoĊenju predsteĉajnog postupka i nove odredbe iz Zakona o 

financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi (Baran i sur., 2015., str. 5). Izmjene Zakona 

o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi odnose se na tijela predsteĉajnog 

postupka, na samo provoĊenje predsteĉajnog postupka, otvaranje postupka, utvrĊivanje 

traţbina, raspravljanje i glasovanje o planu restrukturiranja, zatim izmjene vezane za 

obustavu predsteĉaja te pravne posljedice otvaranja predsteĉajnog postupka (Steĉajni 

zakon, Narodne novine 71/15).  

Novi Steĉajni zakon stupio je na snagu 2. studenog 2017. godine. Ovim zakonom 

ureĊene su pretpostavke za otvaranje predsteĉajnog postupka, pretpostavke za otvaranje 

steĉajnog postupka, steĉajni plan, osobna uprava duţnika koji nije sposoban za plaćanje i 

pretpostavke i uĉinci oslobaĊanja duţnika od preostalih obveza (Steĉajni zakon, Narodne 

novine 71/15). Izmjenama Steĉajnog zakon ţeli se potaknuti duţnike na otvaranje prijedloga 

za predsteĉajni postupak kako bi duţnik odrţao svoje poslovanje. U tom kontekstu, duţniku 

se propisuju rokovi za poduzimanje radnji u pokrenutom postupku, a tim radnjama  se 

olakšava pokretanje samog postupka predsteĉaja na naĉin da je smanjena koliĉina isprava 

koje treba dostaviti uz prijedlog, produljeni su rokovi za prijavu traţbina od strane vjerovnika. 

Isto tako, produljeni su rokovi za oĉitovanje o prijavljenim traţbinama od strane duţnika i 

povjerenika, produljen i rok u kojem vjerovnici mogu, ako to ţele, osporiti traţbine. 

Nadalje,vrijeme trajanja postupka predsteĉaja je produljeno te je smanjen broj razloga za 

obustavu postupka (Vuk, J., 2017., str.259.). 

Naime, donesene su i izmjene što se tiĉe plana restrukturiranja kao glavnog dokumenta u 

cijelom predsteĉajnom postupku. Duţnik mora u roku od 21 dan od dana dostave odluke 

suda dostaviti sudu plan restrukturiranja ukoliko u prethodno predanom planu nisu bile 

obuhvaćene sve traţbine. Osim toga, duţnik, uz suglasnost vjerovnika, moţe preuzeti novo 

zaduţivanje kako bi se mogao privremeno financirati i da bi osigurao kontinuitet poslovanja 

tijekom samog postupka. MeĊutim, prethodno navedeno novo zaduţenje se moţe ostvariti 

samo ako zajedno s vjerovnikom postoji više od dvije trećine pravomoćno utvrĊenih traţbina 

(Vuk, 2017., str.261.). 

Prema Steĉajnom zakonu predsteĉajni postupak otvara sud i to u sluĉaju kada postoji 

nesposobnost poduzeća/duţnika u plaćanju, odnosno u tom sluĉaju poduzeće svoje obveze 

ne moţe ispuniti po dospijeću. Sve je to povezano sa blokadom raĉuna duţnika jer se smatra 

da poduzeće nije sposobno za plaćanje. Postoje pravne posljedice otvaranje predsteĉajnog 
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postupka, a to su kako je već bilo spomenuto, da duţnik moţe obavljati plaćanja koja su 

nuţna za poslovanje i ispunjavati obveze ako postoje nova zaduţenja, a postoje. Isto tako, 

duţnik smije poduzimati pravne poslove samo ako je to prethodno odobreno od strane 

povjerenika ili suda. Naime, nakon otvorenog prijedloga predsteĉajnog postupka duţnik ne 

smije ispunjavati obveze nastale i dospjele prije otvaranja postupka predsteĉaja, osim 

obveza iz ĉl. 29. St. 2. Steĉajnog zakona (Bićanić, 2019., str.49.). 

Kako je već istaknuto, neodgovarajuće voĊenje poslovanja poduzeća i nesposobnost 

plaćanja dovodi do restrukturiranja poduzeća, odnosno do postupka predsteĉaja. 

Predsteĉajni postupak se ureĊuje ovim zakonom, Steĉajnim zakonom, na naĉin da se 

omogući duţniku da u odreĊenom vremenskom razdoblju nastavi poslovati kako bi izbjegao 

steĉaj. ''Izbjegavanje'' steĉaja je idealni izlaz za duţnika ako se ono vodi planom 

restrukturiranja. U tom pogledu, restrukturiranje poduzeća znaĉi da ĉitavo poduzeće postane 

svjesno o situaciji te da najviši prioritet mora biti pozornost koja je usmjerena na poduzeće 

kako bi se uklonile slabosti poslovanja i kako se ne bi dopustilo da poslovanje doĊe u još 

kritiĉniju situaciju. MeĊutim, što ako ĉitavo poduzeće, uprava i ĉlanovi poduzeća, ne mogu 

savladati kriznu situaciju? Tada je prekasno za provoĊenje plana restrukturiranja jer u tom 

sluĉaju poduzeće je prezaduţeno te zbog blokada raĉuna, koje su nerješive, poduzeće ne 

moţe normalno nastaviti poslovanje (Brkanić, 2019., str.137.). 
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4. TEORIJSKE POSTAVKE PREDSTEĈAJNOG 

POSTUPKA 

4.1. Raspolaganje traţbinama u predsteĉajnom 

postupku 

 

Izmjene uvjeta i naĉina raspolaganja traţbinama u predsteĉajnom postupku stupile su na 

snagu 28. svibnja 2016. godine. O postupcima raspolaganja odluĉuje ministar financija na 

prijedlog Savjetodavnog vijeća Ministarstva financija. Postoji postupak raspolaganja 

traţbinama za obveze duţnika koje ne prelaze iznos od 10.000.000,00 kuna i postupak 

raspolaganja traţbinama za obveze duţnika koje prelaze navedeni iznos.  

Raspolaganje traţbinama s obzirom na ukupnu vrijednost predmeta, tj. ukupnih obveza 

duţnika, ukazuje na neke razlike u samom postupku koje se mogu vidjeti iz Tablice 1. 

MeĊutim, postoje i sliĉnosti u samom postupku. Ĉlanovi vijeća moraju biti hrvatski drţavljani, 

zaposlenici tijela drţavne uprave koji su završili preddiplomski, diplomski studij ili integrirani 

preddiplomski, diplomski studij ili sveuĉilišni diplomski studij. TakoĊer, moraju imati 5 godina 

radnog iskustva u pravnoj ili ekonomskoj struci (Kaleb, 2017., str.83.). 

Tablica 1. Razlike u postupku vrijednosti predmeta 

(Izvor:  Kaleb, Z., (2017.), Raspolaganje traţbinama RH u predsteĉajnom i steĉajnom 

postupku, Pravo i porezi, oţujak, str.83.-84.) 
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Prema Zakonu o obveznim odnosima reguliran je rok plaćanja ugovorne novĉane obveze 

koju duţnik mora ispuniti. Ukoliko duţnik ne izvrši svoje ispunjenje obveze u roku, tada je 

duţnik uzrokovao povredu obveznog odnosa prema ovom zakonu te nastupaju pravne 

posljedice za njega i njegovo poslovanje. Rok za ispunjenje obveze moţe biti definiran 

ugovorom, zakonom, a ako rok ispunjenja nije definiran na niti jedan od navedena dva 

naĉina, tada se rokom ispunjenja smatra onda kada vjerovnik zahtijeva ispunjenje novĉane 

obveze. Bez obzira na sve, duţnik je duţan ispuniti svoju obvezu prema vjerovniku. Naime, 

vjerovnik ima pravo zahtijevati isplatu novĉane obveze od duţnika, a duţnik je duţan ispuniti 

tu obvezu. U trenutku kada duţnik isplati novĉanu obvezu znaĉi da nastupa prestanak 

obveze prema Zakonu o obveznim odnosima. Obvezu koju je duţnik platio je glavna obveza 

te kao takva ona moţe vezati niz sporednih obveza koje uglavnom prestaju postojati isto 

kada I glavna obveza. Svota novĉane obveze treba biti odreĊena ili odrediva. Vjerovnik I 

duţnik trebaju odrediti svotu novĉane obveze ili navesti faktore pomoću kojih će se odrediti 

novĉana obveza ĉije ispunjenje izvršava duţnik, a obvezu duţnik moţe platiti onako kako je 

odreĊeno u odnosu ili se moţe napraviti zamjena ispunjenja što znaĉi da su se vjerovnik I 

duţnik dogovorili da će obveza biti ispunjena na drugi naĉin (Bićanić, 2019., str.44.).  

U sluĉaju ako duţnik zakasni i ne ispuni svoju novĉanu obvezu iz sklopljenog ugovora s 

vjerovnikom, tada duţnik snosi pravne sankcije. Pravne posljedice smatraju se dobrom 

kaznom iz razloga jer duţnik zbog ne ispunjenja svoje obveze ne šteti samo vjerovniku, već I 

drugim sudionicima koji su povezani s vjerovnikom kao što su primjerice jamci. Upravo zbog 

ne ispunjenja I kašnjenja u plaćanju obveze koriste se prava kako bi se novĉana obveza 

naplatila vjerovniku. Nadalje, vaţno je naglasiti da u transakcijama kod poduzetnika I kod 

poduzetnika I osoba javnog prava u sluĉaju ne ispunjenja obveze dolazi do toga da duţnik 

mora platiti zateznu kamatu na tu obvezu, odnosno neplaćenu glavnicu. Zatezna kamata je 

zapravo kamata za kašnjenje u plaćanju obveze. Što se tiĉe kamate, postoje razliĉite 

konstatacije za primjenu kamate pa se tako razlikuju kamate prema Zakonu o financijskom 

poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi I kamate prema Zakonu o obveznom odnosu. U 

transakcijama izmeĊu poduzetnika moţe se usuglasiti drugaĉija kamata, dok se u uplatama 

izmeĊu poduzetnika I osobe javnog prava primjenjuje ona stopa koja je propisana kao 

kamata za kašnjenje s plaćanjem. U sluĉaju da duţnik kasni s isplatom novĉane obveze, 

duţnik vjerovniku odgovara I za naknadu štete I ako je naknada štete veća od iznosa s 

kamatom, tada je moguće zahtijevati razliku do potpune naknade štete. U konaĉnici, 

vjerovnik moţe raskinuti ugovor gdje prestaje vaţiti sadrţaj u ugovoru te do toga dolazi ako 

obveza iz ugovora nije uopće ispunjena ili je djelomiĉno ispunjena. Prilikom raskida ugovora 

vjerovnik je duţan to javiti duţniku bez odgaĊanja jer duţnik isto tako mora biti upoznat s 

time (Bićanić, 2019., str.45.-48.). 
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Presudno je ispunjavati obveze iz potpisanih ugovora izmeĊu vjerovnika I duţnika kako bi 

se sprjeĉile pravne posljedice u sluĉaju ne ispunjenja novĉane obveze. Kašnjenje plaćanja ili 

ne ispunjavanje plaćanja nije nikome u interesu. Stoga, mora postojati urednost plaćanja I 

odgovornost I jedne I druge strane u obveznom odnosu ( Bićanić, 2019., str.50.). 

4.2. Raĉunovodstveno evidentiranje u predsteĉajnom 

postupku kod poduzeća duţnik 
 

Osim raspolaganja traţbinama vaţno je i raĉunovodstveno evidentiranje u samom 

postupku. Temelj provoĊenja raĉunovodstvenog evidentiranja je Zakon o raĉunovodstvu. 

Raĉunovodstveno evidentiranje odnosi se na evidentiranje imovine i obveza poduzeća kao i 

prihoda i rashoda koje poduzeće ostvaruje (Roška i Poljak., 2015., str.32.). Vjerovnici i 

duţnici poduzeća u predsteĉaju ne prestaju s poslovanjem što je vaţno naglasiti. 

Predsteĉajni postupak nekim poduzećima pomaţe da njihovo poslovanje izaĊe na dobar put, 

dok nekim poduzećima ne pomaţe, a to su ona poduzeća kojima je u poĉetku, i prije 

uvoĊenja postupka, jasno da se poduzeće neće moći nositi s nagodbom (Poslovni dnevnik, 

2015.). 

Prilikom pokretanja predsteĉajnog postupka duţnik nije obvezan sastavljati 

financijska izvješća za porezna tijela i javnu objavu kao što se to mora uĉiniti u steĉajnom 

postupku. No, prema Zakonu o financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi sastavljaju 

se financijski izvještaji kao dio dokumentacije za pokretanje takvog postupka. Vaţno je 

napomenuti da se poslovni dogaĊaji u poduzeću i dalje evidentiraju  u postojećim knjigama 

za vrijeme trajanja predsteĉajnog postupka, odnosno nije potrebno otvarati nova stanja u 

poslovnim knjigama. U voĊenju poslovnih knjiga duţnik mora sastaviti izvješće za svako 

kalendarsko tromjeseĉje o provoĊenju restrukturiranja. Prethodno navedeno izvješće se 

odnosi na opis mjera restrukturiranja, ukupan dug vjerovnika, tromjeseĉna bilanca, raĉun 

dobiti i gubitka, izvješće o novĉanom tijeku te izjavu da duţnik nije djelovao na štetu 

vjerovnika što bi ga dovelo u nejednak poloţaj. Izvješće se mora dostaviti Financijskoj 

agenciji u roku 45 dana od dana izvješća (Guzić, 2015., str.23.). 

Dug duţnika smatra se onim dugom koji je dospio do dana donesenog rješenja o 

otvaranju predsteĉaja i utvrĊen dug podrazumijeva glavnicu i kamate. Nakon donesenog 

rješenja utvrĊuje se postotak isplaćivanja duga i primjenjuje se na ukupan iznos potraţivanja, 

tj. duga, te se kamate obraĉunavaju nakon sklopljenog predsteĉaja. Duţnik plaća ukupan 

dug kako je odreĊeno predsteĉajnim postupkom. Vaţno je naglasiti da nakon sklopljenog 

postupka nije moguće vršiti ovršni ili bilo koji drugi postupak protiv duţnika. Konaĉno, ukoliko 

dugovanja iz predsteĉajne nagodbe nisu namirena tada slijedi postupak steĉaja u kojem 
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duţnik mora otplatiti ukupan dug umanjen za svotu koja je podmirena u predsteĉaju. 

Raĉunovodstveni postupak s obvezama je takav da duţnik ne smije isplatiti dobit ako ju 

ostvari, već dobit mora biti raspodijeljena u kapital ili kapitalne rezerve koje se moraju drţati 

do isteka roka za ispunjenje obveza iz predsteĉaja. Osim navedenoga, vrijednosno 

usklaĊenje ispravka vrijednosti potraţivanja priznaju se kao porezno priznati rashod prema 

predsteĉajnom postupku (Guzić, 2015., str.24.). 

Knjiţenje otpisa obveza i odgode plaćanja vrši se tako da se iznos obveze vjerovniku 

vraća odmah i/ili na odgodu te se evidentira smanjenje obveze prema dobavljaĉima i nastaju 

prihodi od otpisa obveza iz predsteĉaja. Samim time duţnik ostvaruje prihode ili dobitke  od 

otpisa koji se oporezuju te iznos obveze bez poreza duţnik unosi u kapital ili kapitalne 

rezerve. MeĊutim, ako duţnik ostvari gubitak prilikom otpisa obveza tada se prethodni 

postupak ne moţe provesti jer zakon ne propisuje takav postupak. Osim otpisa obveza, 

duţnik obveze moţe transformirati u temeljni kapital. U tom sluĉaju u poslovnim knjigama 

evidentiraju se obveze prema dobavljaĉima i povećanje temeljnom kapitala pretvaranjem 

obveza u udjele. Knjiţenje upisa o povećanja kapitala provesti će se tek nakon što se dobije 

rješenje sudskog registra o povećanju i tek tada se takav kapital moţe knjiţiti u upisani 

temeljni kapital (Guzić, 2015., str.25.-26.). 

Ako duţnik svoj dug namjerava podmiriti ustupanjem nekretnine tada se prema 

ugovoru evidentira povećanje potraţivanja od kupaca i akumulirana amortizacija, dok s druge 

strane dolazi do prihoda od izvanredne prodaje te umanjenje stanja zemljišta i poslovne 

zgrade. Nakon prodaje nekretnine potrebno je izvršiti prijeboj potraţivanja i obveza, odnosno 

smanjenje stanja potraţivanja od kupaca i povećanje obveza prema društvima za financijske 

zajmove. Te konaĉno, potrebno je evidentirati i doznaku razlike na transakcijski raĉun 

duţnika ĉime se za isti iznos smanjuje potraţivanje od kupaca (Guzić, 2015., str.27.). 

4.3. Raĉunovodstveno evidentiranje u predsteĉajnom 

postupku kod poduzeća vjerovnika 
 

Restrukturiranje duţnika provodi se na teret vjerovnika jer oni snose teret kada duţnik 

povećava kapital ili kada vrši odgodu plaćanja duga vjerovniku. Samim time, vjerovnikovo 

poslovanje postaje nestabilno i narušena je uspješnost poslovanja. Sukladno Zakonu o 

financijskom poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi, vrijednosno usklaĊivanje potraţivanja u 

otpisu potraţivanja priznaje se kao porezno priznati rashod (Guzić, 2015., str.26.). 

Raĉunovodstvene evidentiranje u predsteĉajnom postupku moraju voditi i vjerovnici u 

svojim poslovnim knjigama. Knjiţenje otpisa potraţivanja prema predsteĉajnom postupku 
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provodi se tako da se evidentira stanje potraţivanje od kupaca na dan predsteĉajnog 

postupka. Otpis potraţivanja vrši se sukladno mjerama plana restrukturiranja pa tako postoji 

izravni otpis nenaplaćenih potraţivanja i odgoĊena potraţivanja iz predsteĉajne nagodbe. 

Evidentiranje izravnog otpisa vrši se tako da se knjiţi povećanje stanja izravnog otpisa 

nenaplaćenih potraţivanja i smanjenje stanja potraţivanja od kupaca. Evidentiranje otpisa 

potraţivanja na odgodu izvodi se na naĉin da se smanjuje stanje potraţivanja od kupaca i 

povećava stanja odgoĊenih potraţivanja iz predsteĉajne nagodbe. Osim otpisa potraţivanja, 

vjerovnik svoja potraţivanja moţe naplatiti tako da se potraţivanja pretvore u udjele u 

kapitalu duţnika. Evidentiranje takvog naĉina namirenja potraţivanja je slijedeće, a to je da 

se knjiţi stanje potraţivanja od kupaca koja se umanjuju za odreĊeni postotak udjela i 

evidentira se povećanje stanja udjeli u kapitalu društva. Samim time, vjerovnik dob iva pravo 

sudjelovanja u radu skupštine, isplati dobitka i ostalim pravima duţnika jer vjerovnik svoja 

potraţivanja naplaćuje ne u novcu, već u udjelima u temeljnom kapitalu. Ukoliko vjerovnik na 

ovaj naĉin posjeduje više od 50% udjela u kapitalu poduzeća duţnika u postupku 

predsteĉaja, tada vjerovnik ima znaĉajan utjecaj kao ulagatelj te u tom sluĉaju vjerovnik treba 

voditi analitiĉku evidenciju za ulaganje. Konaĉno, vjerovnik svoja potraţivanja moţe naplatiti 

preuzimanjem nekretnina. Predsteĉajnom nagodbom moţe se predvidjeti predaja nekretnine 

u vlasništvo vjerovnika. Raĉunovodstveno evidentiranje provodi se na naĉin da vjerovnik 

knjiţi stanje zajmovi poduzetnicima te nastalo stanje podrazumijeva glavnicu i kamate. 

Predaja nekretnine vjerovniku na ime podmirenja duga izvršava se tako da se u poslovnim 

knjigama biljeţi povećanje zemljišta i povećanje poslovne zgrade, a istodobno se smanjuje 

obveza prema dobavljaĉima. Vjerovnik je obvezan platiti porez na promet nekretninama za 

rješenje Porezne uprave te konaĉnim preuzimanjem nekretnine dolazi do evidentiranja 

smanjena obveze prema dobavljaĉima i zatvaranje zajmova poduzetnicima. Na samom kraju, 

razliku u vrijednosti koja se odnosi na razliku iznosa pozajmice i vrijednosti nekretnine, 

vjerovnik doznaĉuje na raĉun duţnika te je time raĉunovodstveno evidentiranje zakljuĉeno 

(Guzić, 2015., str.26.-27.). 
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5. ANALIZA KVALITETE POSLOVANJA 

ODABRANOG PODUZEĆA DUŢNIKA U 

PREDSTEĈAJNOM POSTUPKU 
 

Primjena predsteĉajne nagodbe analizira se na poslovanju Varteks d.d.-a kao jednog 

meĊu prvim poduzećima koji su podnijeli prijedlog za otvaranje predsteĉajne nagodbe. 

Postupak predsteĉajne nagodbe otvoren je 2013. godine na Trgovaĉkom sudu u Varaţdinu. 

Nagodba je sklopljena prema Planu financijskog restrukturiranja (Objava za medije, Varteks 

d.d.).   

Kako je već navedeno, izabrano poduzeće nad kojem je otvoren predsteĉajni 

postupak je Varteks d.d. Istraţivanjem i analizom prikupljenih podataka ţeli se utvrditi kako je 

predsteĉajni postupak utjecao na vjerovnike i duţnike navedenog poduzeća te je li uĉinak 

predsteĉajne nagodbe donio poboljšanje u poslovanju ili je prouzroĉio pogoršanje.  

Donesenim Rješenjem od strane Nagodbenog vijeća HR03 utvrĊeno je glasovanje 

vjerovnika za Plan financijskog restrukturiranja ĉije traţbine prelaze 2/3 od ukupnih traţbina 

te se tim ĉinom smatra da je Plan restrukturiranja prihvaćen. Ukupan iznos utvrĊenih traţbina 

iznosi 371.860.667,97 kuna te glasovanje vjerovnika ''za'' Plan restrukturiranja u postotku 

iznosi 77,77%, odnosno iznos traţbina vjerovnika u iznosu 289.179.361,78 kuna. TakoĊer, 

istim Rješenjem je utvrĊeno da je postupak predsteĉaja nad duţnikom Varteks d.d. proveden 

prema pravilima i odrednicama Zakona (Financijska agencija, 2013., str.1.). 

5.1. Plan financijskog i operativnog restrukturiranja 

Varteks d.d.-a 
 

Plan restrukturiranja velikog duţnika Varteks d.d.-a sadrţi kljuĉne determinante svog 

poslovanja. Cjelokupni plan obuhvaća sve sudionike koji su povezani s poduzećem pa tako i 

vjerovnike i duţnike. U planu restrukturiranja nalaze se financijske mjere i operativne mjere 

restrukturiranja. Mjerama su izneseni ciljevi restrukturiranja te je projicirana bilanca i raĉun 

dobiti i gubitka za razdoblje provoĊenja plana 2013.-2018. godine kao i cjelokupni Plan.  

Restrukturiranje obuhvaća organizacijske i upravljaĉke promjene u poduzećima, a osim 

navedenih promjena obuhvaća i razne tehnološke, pravne i financijske promjene. Promjene 

cijelom poduzeću nalaţu da treba uoĉiti i analizirati moguće nastale probleme zbog kojih 

poduzeća trpe te utvrditi na koji naĉin će se problemi riješiti. Rješavanje problema je izlazak 

iz krizne situacije, ali naĉin rješavanja problema mora obuhvatiti cjelokupno poslovanje kako 
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bi se poduzeća mogla u potpunosti ''oporaviti''. Oporavak cjelokupnog poslovanja 

podrazumijeva financijski i operativni oporavak, tj. restrukturiranje. Financijsko 

restrukturiranje primjenjuje se kako bi duţnik postao likvidan i solventan te je to prva mjera 

protiv nelikvidnosti kako bi se osigurao opstanak poduzeća. Mogućnost da poslovanje 

postane likvidno i solventno ogleda se u povećanju kapitala, odgodi ili smanjenju dospjelih 

obveza, oprost duga, davanje dodatnih novĉanih sredstava i sliĉno. Operativno 

restrukturiranje primjenjuje se na naĉin da se vrši reorganizacija poslovnih funkcija, odnosno 

prodaje, marketinga, nabave, proizvodnje, upravljanje ljudskim potencijalima i ostalim 

funkcijama. Cilj operativnog restrukturiranja je poboljšati profitabilnost i smanjiti troškove u 

kratkom roku da bi se mogle ostvariti financijske mjere Plana, a samim time će se omogućiti 

oporavak poduzeća (Trstenjak i Penda Altaras, 2018., str.176.-177.).  

Opis mjera Plana restrukturiranja sadrţan je u slijedećim tablicama, Tablica 2. i Tablica 3. 

Temeljem mjera iz Plana financijskog i operativnog restrukturiranja nastoji se poboljšati 

poslovanje Varteks d.d.-a tako da se svi akteri povezani s poduzećem mogu namiriti i dalje 

nastaviti poslovati.  

Tablica 2. Financijske mjere Plana restrukturiranja 

 
(Izvor: Izrada autora prema podacima Plana operativnog i financijskog restrukturiranja za 

razdoblje 2013.-2018. godine, str.6.) 

 

 



19 
 

Tablica 3. Operativne mjere Plana restrukturiranja 

 
(Izvor: Izrada autora prema podacima Plana operativnog i financijskog restrukturiranja za 

razdoblje 2013.-2018. godine, str.7.) 

5.2. Duţnik Varteks d.d. u predsteĉajnom postupku 
 

U pregledu definiranog uzorka navedena su tri poduzeća vjerovnika Varteks d.d.-a koji se 

od 2013. godine našao u postupku predsteĉajne nagodbe. Analizom godišnjih financijskih 

izvještaja utvrĊuje se stanje poslovanja u kojem se istiĉu promjene koje su uzrokovane 

nastalom situacijom predsteĉaja. Temeljem analize ţeli se doći do konkretnih zakljuĉaka i 

utvrditi je li predsteĉajni postupak donio poboljšanje u poslovanju navedenih poduzeća ili je 

donio pogoršanje. 

5.2.1. Profil poduzeća 
 

Varteks varaţdinska tekstilna industrija je dioniĉko društvo osnovano upisom na 

Trgovaĉki sud u Varaţdinu pod matiĉnim brojem subjekta 070004039. Društvo djeluje na 

adresi Zagrebaĉka 94, Varaţdin. Osobni identifikacijski broj društva je 00872098033. 

Temeljni kapital društva iznosi 41.066.860,00 kn. Glavna djelatnost poduzeća je proizvodnja i 

prodaja tekstila (Sudski registar, Podaci o poslovnom subjektu). 

Iz Registra godišnjih financijskih izvještaja vidljiv je poĉetak pokretanja predsteĉaja i 

trenutak kada je prijedlog za otvaranje predsteĉajne nagodbe prihvaćen. Konkretno, Varteks 

d.d. podnijelo je prijedlog 20. studenog 2012. godine Financijskoj agenciji u Zagrebu. 

Poĉetkom 2013. godine doneseno je Rješenje o privremenoj mjeri da Financijska agencija 

obustavi postupke ovrhe i osiguranja. U veljaĉi iste godine uspostavljen je jedinstveni 

postupak koji ukljuĉuje spajanje tri poduzeća Varteks d.d.-u. Nadalje, 19. oţujka 2013. 

godine odrţano je prvo roĉište na kojem nisu svi vjerovnici glasali za Plan restrukturiranja. 
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Konaĉno, na zadnjem roĉištu 4. lipnja 2013. godine glasovalo se za izmijenjeni Plan te je 

time Plan i utvrĊen jer su vjerovnici ĉije traţbine prelaze 2/3 glasovali za Plan restrukturiranja 

(Financijska agencija, Registar godišnjih financijskih izvještaja). 

5.2.2. Analiza poslovanja u predsteĉajnom postupku 
 

U Planu restrukturiranja odreĊene su mjere financijskog i operativnog restrukturiranja 

te su financijske mjere vitalne u preustroju poslovanja. MeĊutim, operativne mjere su isto 

vaţne iz razloga jer upotpunjuju financijske mjere. ProvoĊenjem mjera na pravodoban naĉin 

dolazi do pozitivnih ishoda i za duţnika predsteĉajne nagodbe i za vjerovnike duţnika. 

S obzirom na situaciju poduzeća Varteks d.d., poslovanje poduzeća traţi novi 

poĉetak. Novi poĉetak podrazumijeva mijenjanje naĉina poslovanja i rukovoditeljskih poslova. 

Kako poduzeće ne bi propalo, ono je 2012. godine  pokrenulo postupak predsteĉajne 

nagodbe. Razlog pokretanja predsteĉajnog postupka je i gospodarska kriza koja je utjecala 

na poslovanje Varteks d.d. te je tada poduzeće poslovalo s velikim gubitkom. U 2013. godini, 

kada je sluţbeno zapoĉeo postupak predsteĉajne nagodbe, gubitak poduzeća se povećao. 

Poĉetkom 2013. godine došlo je do pripajanja proizvodno povezanih društva s Varteks d.d., a 

predsteĉajni postupak objedinjuje Varteks d.d. i povezana društva Varteks Odjeća d.o.o. 

Varaţdin, Varteks Bednja d.o.o. Bednja i Varteks Ludbreg d.o.o. Ludbreg (Varteks d.d., 

2013.). 

Novi poĉetak u poslovanju pruţa mnogobrojne benefite i pozitivne utjecaje. MeĊutim, 

nije jednostavno i lako postići takav cilj. Potrebno je pravilno provoditi restrukturiranje 

poduzeća i drţati se mjera iz Plana restrukturiranja.  

Uvidom u godišnje financijske izvještaje iz Registra analizira se imovina i izvori 

imovine duţnika Varteks d.d.-a. Naime, podnošenjem prijedloga za otvaranje predsteĉaja od 

strane duţnika u 2012. godini, vrijednost dugotrajne imovine je izuzetno visoka zbog 

posjedovanja nekretnina, postrojenja i opreme, dok se kratkotrajna imovina kreće dosta nisko 

što se moţe vidjeti iz Grafikona 1. Krajem 2012. godine vjerovnicima je u zalog dana 

imovina, toĉnije zemljište i graĊevinski objekti, na ime osiguranja obveza te je iskazana 

knjigovodstvena vrijednost od 636.929.033,00 kn. Nakon pokrenute predsteĉajne nagodbe, 

razdoblje promatranja imovine pokazuje da nema znaĉajnih odskakanja i promjena u okviru 

dugotrajne imovine kao i kratkotrajne imovine duţnika. Vaţno je promotriti i izvore imovine 

poduzeća kako bi se uvidjela njihova kretanja. Grafikon 2. oznaĉava izuzetno visoke 

kratkoroĉne obveza duţnika u 2012. godini, a razlog tome su nova zaduţenja Varteks d.d.-a 

kod banaka i drugih financijskih institucija koje su novĉanim sredstvima omogućile da duţnik 
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krene u postupak te da poĉne nastupanje mjera iz Plana restrukturiranja. Kroz ostale godine 

promatranog razdoblja uoĉljiva su smanjenja i blaga povećanja kratkoroĉnih obveza. Naime, 

u 2013. godini zabiljeţene su obveze prema dobavljaĉima iz predsteĉajne nagodbe i to u 

zemlji i u inozemstvu. Obveze prema dobavljaĉima u zemlji iskazane su u iznosu od 

14.764.409,00 kn, a u inozemstvu 1.937.150,00 kn. Uoĉljivo je, a ĉime je i dokazano da 

duţnik Varteks d.d. ne evidentira povoljan naĉin poslovanja što se moţe vidjeti iz objavljenog 

rješenja Financijske agencije. Vaţno je naglasiti da s obzirom na velika zaduţenja, poduzeću 

u istoj godini nije blokiran raĉun te se time potkrepljuje ĉinjenica da je poslovanje u stanju 

nelikvidnosti, ali  s novim sredstvima od strane banke duţnik pronalazi naĉin kako namiriti 

svoje dugove prema vjerovnicima. Kroz promatrano razdoblje uoĉavaju se blage promjene u 

kretanju kapitala i rezervi duţnika. Naime, iz godine u godinu se biljeţi ili dokapital izacija 

izdavanjem novih dionica ili pokrivanje prenesenih gubitaka iz prethodnih godina.  

Prema analizi strukture imovine i izvora imovine dolazi se do ĉinjenice da poduzeće 

ima niţu razinu obrtnog kapitala. Obrtni kapital je razlika kratkotrajne imovine i kratkoroĉnih 

obveza te kao takva zahtijeva likvidnost i naravno stabilnost u poslovanju poduzeća. Prema 

Grafikonima 1. i 2. vidljivo je da duţnik nema na raspolaganju dovoljno imovine koja je 

likvidna što predstavlja problem jer to poduzeću donosi oteţano širenje poslovanja i stvara 

veliki pritisak od strane trţišta. Ĉak niti u godini kada je duţnik krenuo u postupak 

predsteĉaja ne postoji radni kapital te se to rezultiralo dugovima duţnika. Radni kapital je 

dobar pokazatelj kojim se donekle moţe prognozirati dugoroĉno bolje i uspješnije poslovanje. 

Budući da duţnik Varteks d.d. ne ostvaruje radni kapital, osim u 2014. godini, ne nazire se 

uspješnija poslovanje u budućnosti.  

Glede ostvarivanja prihoda i stvaranja rashoda potrebno je drţati balans, odnosno 

ravnoteţu, a u najmanju ruku treba obraćati paţnju da ostvareni rashodi poduzeća ne budu 

viši od ostvarenih prihoda, već da barem tada budu pribliţno jednaki. Kljuĉno za poslovanje 

je ostvarivanje pozitivnog poslovnog rezultata, toĉnije dobiti. MeĊutim, duţnik Varteks d.d. 

nema dobro uravnoteţene prihode i rashode tijekom promatranog razdoblja. Moguće je 

vidjeti, kako pokazuje Grafikon 3., ostvarene negativne poslovne rezultate što znaĉi da 

obavljanje gospodarske djelatnosti koju obavlja Varteks d.d. nije ''u cvatu''. U 2013. godini 

duţnik ostvaruje dobit poslovne godine te je moguće vidjeti da su ukupni prihode te godine 

koje je duţnik Varteks d.d. ostvarilo ujedno i najviši ostvareni prihodi u promatranom 

razdoblju. Razlog tome su izrazito visoki prihodi od otpisa obveza gdje je veći dio prihoda 

evidentiran sukladno mjerama financijskog restrukturiranja koje su utvrĊene postupkom 

predsteĉajne nagodbe, a dio po Sporazumu o ureĊenju meĊusobnih odnosa i dodatnom 

financiranju iz ĉega slijedi otpis vjerovnicima iz predsteĉajne nagodbe, otpis financijskim 

institucijama, razluĉnim vjerovnicima i ostali otpis obveza prema dobavljaĉima. Iako duţnik 
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biljeţi gubitke kroz godine, u 2012. godini je gubitak bio najveći ĉime se i javila ''potreba'' za 

novom prilikom, odnosno restrukturiranjem cjelokupnog poslovanja.  

Ocjena sigurnosti i uspješnosti poslovanja potrebno je i mora se donositi za svaku 

promatranu godinu. Kako Tablica 4. pokazuje izraĉunate financijske pokazatelje moguće je 

protumaĉiti samo poslovanje duţnika. Naime, zbog nastale situacije postupka predsteĉaja 

duţnik ima velikih problema sa likvidnošću poslovanja te ne uspijeva podmirivati svoje 

kratkoroĉne obveze koje su dospjele. Navedeno donosi zakljuĉak da duţnik nije u 

mogućnosti odrţavati tekuću likvidnost na zadovoljavajućoj razini i samim time dolazi do 

velikih problema u poslovanju. Vezano uz likvidnost, zaduţenost poslovanja takoĊer nije 

povoljna što se moţe išĉitati iz koeficijenta zaduţenosti koji nalaţe da Varteks d.d. većinu 

svoje imovine financira iz tuĊih izvora, a ne vlastitih izvora te upravo zbog toga je ĉitavo 

poslovanje izloţeno visokom financijskom riziku. Štoviše, u 2014. godini je poslovanje 

duţnika bilo najmanje izloţeno takvom riziku, dok se to u narednim godina povećavalo. Kao 

još jedna od većih poteškoća u poslovanju, uspješnost poslovanja se ne moţe 

okarakterizirati kao uspješno iz ĉinjenice da nema ostvarivanja dobiti u promatranom 

razdoblju osim u 2013. godini. Shodno tome, ekonomiĉnost poslovanja nije na 

zadovoljavajućoj razini osim 2013. godine zbog ostvarenih većih prihoda od rashoda. Varteks 

d.d. ne odrţava profitabilnost poslovanja što se potvrĊuje uĉinkom nelikvidnosti i ne 

upravljanjem imovine. Samim time, bruto marţa profita prati negativni trend kroz promatrano 

razdoblje, dok je izuzetak godina u kojoj je poduzeće ostvarilo pozitivni poslovni rezultat. 

Grafikon 1. Prikaz imovine Varteks d.d. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 
2018. godine) 
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Grafikon 2. Prikaz izvora imovine Varteks d.d. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 

Grafikon 3. Prikaz rezultata poslovanja Varteks d.d. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 
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Tablica 4. Financijski pokazatelji poslovanja Varteks d.d. 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 

5.2.3. Uĉinci predsteĉajnog postupka 
 

Na osnovu predsteĉajne nagodbe rokovi plaćanja se prolongiraju, tj. odgaĊaju pa se 

samim time duţnika u predsteĉaju ĉini ''slobodnim'' u okviru obveza prema vjerovnicima ĉiji 

su iznosi veći od onog koji je osvojen predsteĉajnom nagodbom. Ovime je omogućeno 

naplaćivanje duga u manjem iznosu i to odgodom plaćanja ili plaćanja na rate što iziskuje 

prednosti za duţnika, dok se vjerovnicima omogućava veće namirenje njihovih utvrĊenih 

traţbina iz razloga jer u steĉajnom postupku bi vjerovnici imali puno manju namiru svojih 

potraţivanja. Naime, ako je vjerovnicima naplaćeno potraţivanje prije nego je postupak 

predsteĉaja završio tada vjerovnici ne moraju vraćati iznos koji su primili. Oni vjerovnici koji 

su djelomiĉno namireni mogu prijaviti ukupni iznos svojih potraţivanja umanjen za iznos koji 

im je namiren u predsteĉajnom postupku u steĉajnom postupku, dok vjerovnici kojima nisu 

plaćene traţbine prijavljuju neplaćene traţbine u steĉajnom postupku u cjelokupnom iznosu 

(Ĉuveljak, 2013., ĉlanak 82.). 

Planom restrukturiranja koji je donesen za razdoblje 2013.-2018. godine provode se 

mjere koje su odreĊene. Duţnik ustupa nova zaduţivanja kod banaka i drugih financijskih 

institucija kako bi nastavilo poslovanje i otplatilo dugove koje je stvorilo prema vjerovnicima. 

Kroz razdoblje restrukturiranja nastoji se vratiti likvidnost u poslovanje kako bi poslovanje 

dalje moglo teći normalnim tokom. Naime, s obzirom na analiziranu bilancu i raĉun dobiti i 

gubitak nema velikog pomaka jer je i dalje prisutna nelikvidnost koja onemogućava duţniku 

kontrolu nad poslovanjem. TakoĊer, sve navedeno utjeĉe i na bonitet poslovanja duţnika koji 

se u praksi i ocjenjuje. Naime, ''zadaća'' duţnika Varteks d.d. je kroz promatrano vremensko 

razdoblje pokazati snagu i stabilnost u financijskom smislu te stvoriti ''dobar glas'' i sve to uz 

pomoć operativnog i financijskog restrukturiranja te bi se time iskazala sposobnost poduzeća 

da je spremno za novi poĉetak i da tome teţi. MeĊutim, postizanje navedenoga nije 

jednostavno, već je to zahtjevan i kompleksan proces koji se mora usmjeriti na duţi 

vremenski period oporavka ĉime bi se riješila situacija nelikvidnosti i/ili insolventnosti i ĉime bi 

došlo do profitabilnosti u poslovanju. S druge strane, vaţan je dogovor sa vjerovnicima i 
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naĉinom otplate duga istima jer je potrebno da obje strane budu zadovoljene te da se to 

zadovoljstvo i postigne predsteĉajnom nagodbom.   

Postupkom predsteĉajne nagodbe ţeli se sprijeĉiti odlazak poduzeća u steĉaj. 

ProvoĊenjem postupka dolazi do uĉinaka bili oni pozitivni ili negativni, vaţno je da se 

poduzećima pruţi druga prilika. U drugoj prilici svako poduzeće duţnik ţeli iskoristiti sve 

moguće naĉine kako bi otplatio svoje dugove prema vjerovnicima i nastavilo normalno dalje 

poslovati. Varteks d.d. kao duţnik ima u cilju svim svojim vjerovnicima otpisati dugove, ali to 

ide postepeno kroz pet godina restrukturiranja. Naime, duţnik se zaduţuje kod financijskih 

institucija, ali prema planu otplate glavnice i kamata, Varteks d.d. vodi brigu o tome i izvršava 

navedeno. Varteks d.d. osigurava sredstva za namirenje svojih obveza kako bi se 

neophodno osigurala stabilizacija likvidnosti i odrţivosti poslovnih procesa. Naime, postupak 

predsteĉajne nagodbe utjecao je pozitivno u 2013. godini kada je veći dio mjera iz Plana 

restrukturirao duţnik i provelo te je s ukljuĉenim efektima provedbe mjera ukupni rezultat 

poslovanja bio pozitivan. S obzirom na gospodarsku kriza koja je izazvala probleme u 

aktivnostima poslovanja, duţnik je unatoĉ tome uspio realizirati izvoz. TakoĊer, osim 

navedenoga, restrukturiranje je uzrokovalo i stabilizaciju pozicija u bilanci pa je tako iznos 

ukupnih obveza znatno smanjen u odnosu na prethodnu poslovnu godinu. Štoviše, potrebno 

je naglasiti da Varteks d.d. znaĉajno participira kroz vlastiti doprinos, odnosno ustupa i 

prodaje dio nekretnina za namirenje najvećih vjerovnika. 
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6. ANALIZA KVALITETE POSLOVANJA 

ODABRANIH PODUZEĆA VJEROVNIKA U 

PREDSTEĈAJNOM POSTUPKU 
 

ProvoĊenjem istraţivanja ţeli se razjasniti naĉin djelovanja u predsteĉajnom postupku 

duţnika prema njegovim vjerovnicima. Odgovornost duţnika je podmiriti svoj dug prema 

svakom pojedinom vjerovniku koji su utvrdili traţbine prema duţniku. Prema Planu 

restrukturiranja, koji je vaţan dokument cjelokupnog postupka predsteĉaja, provode se mjere 

onako kako Plan uvjetuje. Financijske i operativne mjere donose odgovornosti i za vjerovnike 

i za duţnika Varteks d.d.-a. 

6.1. Pregled zbirnih podataka iz sustava predsteĉajnih 

nagodbi 
 

Pregled zbirnih podataka iz sustava predsteĉajnih nagodbi ukazuje da je od datuma 1. 

listopada 2012. godine do 20. oţujka 2020. godine prihvaćen plan restrukturiranja za ukupno 

29 predmeta ĉiji je iznos prijavljenih traţbina 3.619.609.577,30 kn. Nadalje, prema statusu 

predmeta sklopljene predsteĉajne nagodbe ukupno je sklopljeno 3.186 nagodbi, a iznos 

prijavljenih obveza iznosi 46.540.860.623,92 kn. Osim navedenih podataka, Financijska 

agencija daje pregled predmeta koji su riješeni i onih predmeta koji su u radu. Broj riješenih 

predmeta su predmeti koji ukljuĉuju i odbaĉene prijedloge otvaranja i obustavljene postupke 

te završene postupke predsteĉajne nagodbe. Takav broj predmeta od 2012. godine je 8.952, 

dok je broj predmeta u radu njih 7. Financijska agencija pruţa uvid u broj predmeta za koje je 

sklopljena predsteĉajna nagodba te je najveći broj sklopljenih nagodbi izvršeno na 

Trgovaĉkom sudu u Zagrebu i to 1.043 nagodbe, a najmanje na Trgovaĉkom sudu Bjelovaru 

njih 147. Nadalje, prema podruĉju djelatnosti najviše predmeta se nalazi u podruĉju Trgovina 

na veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikala, dok je podruĉje Javna uprava i 

obrana; obvezno socijalno osiguranje podruĉje s najmanje predmeta (Financijska agencija, 

Pregled zbirnih podataka iz sustava predsteĉajnih nagodbi za razdoblje od 1.10.2012. do 

13.03.2020. godine). 

 U nastavku rada prikazuje se uzorak istraţivanja, analiza poslovanja poduzeća 

vjerovnika te koji su znaĉajni uĉinci postupka predsteĉaja ĉime će se dati odgovor na 

postavljena istraţivaĉka pitanja. Osim toga, testiraju se postavljane istraţivaĉke hipoteze.  
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6.2. Uzorak istraţivanja 
 

Prema Rješenju kojim je prihvaćen Plan restrukturiranja navedeni su svi postojeći 

vjerovnici te ukupan broj vjerovnika koji su glasali ''za'' je 912 sa utvrĊenim traţbinama u 

ukupnom iznosu od 371.860.667,97 kuna.  

Istraţivaĉki dio diplomskog rada zahtijeva detaljni pregled odabranih vjerovnika koji su 

prihvatili Plan restrukturiranja u postupku predsteĉajne nagodbe Varteks d.d.-a. Stoga, u 

sklopu provoĊenja analize uĉinaka na poslovanje poduzeća iz uzorka, potrebno je naglasiti 

ĉime se poduzeća bave, odnosno koja je njihova djelatnost te neke osnove informacije o 

poduzećima.  

Odabrani vjerovnici duţnika Varteks d.d.-a utvrdili su svoje traţbine. Osim traţbina koje 

potraţuju od Varteks d.d.-a, vjerovnici imaju prijavljene traţbine i kod drugih duţnika. Naime, 

traţbine prema drugim duţnicima su vaţne jer vjerovnici u svojim financijskim izvještajima 

biljeţe sve traţbine u promatranom razdoblju te je vaţno napomenuti takve traţbine iz 

razloga jer analizom uĉinaka predsteĉaja na vjerovnike promatraju se traţbine samo jednog 

duţnika, a ne više njih. Varteks d.d. kao duţnik je poduzeće koje i dalje nastavlja svoje 

poslovanje u promatranom razdoblju, odnosno duţnik je aktivan, dok osvrnuvši se na ostale 

duţnike vjerovnika postoje duţnici koji su ugašeni ili u steĉaju, odnosno njihovo poslovanje je 

''završilo''. Nadovezujući se na prethodno, u nastavku rada prikazuju se ostali duţnici svakog 

od vjerovnika koji su odabrani kao uzorak istraţivanja. Prema podacima Bisonde Poslovna 

Hrvatska iskazani su iznosi iz predsteĉajnih nagodbi od 2012. godine  pa sve do 2018. 

godine. Osim toga, analizira se poslovanje svakog od vjerovnika i to uvidom u bilješke uz 

financijske izvještaje te detaljnom analizom bilance i raĉuna dobiti i gubitka. TakoĊer, 

analizira se poslovanje i uz pomoć financijskih pokazatelja nakon ĉega se moţe doći do 

vaţnih zakljuĉaka u vidu poslovanja vjerovnika. 

6.3. Manateks d.o.o. 
 

Manateks je društvo s ograniĉenom odgovornošću za posredovanje i trgovinu. Poduzeće 

je osnovano na Trgovaĉkom sudu u Varaţdinu pod matiĉnim brojem subjekta 070005638. 

Sjedište poduzeća je Otokara Keršovanija 12, Varaţdin (Sudski registar, podaci o poslovnom 

subjektu). 

U slijedećoj tablici prikazuju se duţnici vjerovnika Manateks d.o.o.-a prema kojima 

vjerovnik Manateks d.o.o. biljeţi potraţivanja. 
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Tablica 5. Duţnici vjerovnika Manateks d.o.o. 

 
(Izvor: Izrada autora prema podacima Bisonde, Poslovna.hr) 

U 2013. godini kada je Manateks d.o.o. glasao za prihvaćanje Plana restrukturiranja i 

iznos utvrĊenih traţbina iznosio je 391.794,13 kn. Prije konaĉno utvrĊenih traţbina, 

Zapisnikom o utvrĊivanju traţbina nalaţe da je iznos utvrĊene traţbine jednak iznosu 

traţbine na koju vjerovnik Manateks d.o.o. ima pravo. TakoĊer, iz Rješenja kojim se utvrĊuje 

da su za Plan restrukturiranja glasali vjerovnici ĉije traţbine prelaze 2/3 svih traţbina 

potvrĊuje se da nema izvršenog prijeboja traţbina. Duţnik Varteks d.d. prema odreĊenim 

financijskim mjerama iz Plana otplaćuje svoj dug vjerovniku. Plan namirenja vjerovnika 

Manateks d.o.o.-a slijedi prema definiranoj i izglasanoj financijskoj mjeri. Prije samog poĉetka 

otpisivanja duga, potrebno je utvrditi kojoj kategoriji vjerovnika pripada Manateks d.o.o. 

Shodno tome, Manateks d.o.o. pripada skupini vjerovnika koji se nalaze u grupi 3.1., a 

navedenoj grupi pripadaju strateški dobavljaĉi i dobavljaĉi s instrumentima osiguranja 

plaćanja. Naĉin otplate duga vrši se na naĉin da su prvenstveno vjerovnik i duţnik suglasni s 

otpuštanjem kamata, dok se za preostali iznos traţbina vjerovnika duţnik obvezuje podmiriti, 

a vjerovnik pristaje na podmirenje duga u roku od godine dana od onog dana kada je 

Rješenje o predsteĉajnoj nagodbi postalo pravomoćno.  
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Prilikom prihvaćanja Plana, stanje imovine poduzeća je odrţivo kao i stanje izvora 

imovine. Manateks d.o.o. kroz cijelo promatrano razdoblje drţi omjer imovine tako da 

kratkotrajna imovina ĉini više od polovine cjelokupne imovine. Naime, poduzeće svake 

godine ostvaruje velika potraţivanja od kupaca. Potraţivanja od kupaca u poslovanju 

poduzeća ukazuju na to da se poduzeće dobro nosi s naplatom svojih potraţivanja. MeĊutim, 

naplata potraţivanja Varteks d.d.-a poduzeće je moralo staviti na odgodu jer Varteks nije 

imao raspoloţivih novĉanih sredstava kako bi namirio svoje dugove, ne samo prema 

Manateks d.o.o.-u, već i prema drugim vjerovnicima. Nadovezujući se na potraţivanja iz 

predsteĉajne nagodbe, vjerovnik od 2013. godine biljeţi dugotrajna potraţivanja koja se 

odnose na potraţivanja iz predsteĉajne nagodbe i iste godine takva potraţivanja iznose 

836.194,00 kn. S obzirom da je iznos ovakvih potraţivanja izrazito visok, a dug kojeg Varteks 

d.d. mora otplatiti je 391.794,13 kn, znaĉi da se ostali dio potraţivanja odnosi na druge 

duţnike prema kojima je Manateks d.o.o. utvrdio traţbine. Otpis potraţivanja prema 

duţnicima u poduzeću Manateks u 2013. godini iznosi ukupno 836.194,00 kn. Nadalje, 

navedeni se iznos u slijedećim godinama smanjuje što znaĉi da duţnik vraća svoje 

dugovanje. MeĊutim, postavlja se pitanje zašto duţnik Varteks d.d. vraća dug kroz više 

godina, a ne u roku godine dana kako je i odreĊeno s obzirom na kategoriju vjerovnika kojoj 

Manateks d.o.o. pripada. Nakon pravomoćnosti Rješenja Trgovaĉkog suda u Varaţdinu 

moţe zapoĉinje otplata duga. Stoga, u drugoj polovici 2014. godine treba poĉeti naplata 

potraţivanja prema Varteks d.d.-a. Naime, prema bilješkama uz financijske izvještaje 

primjećuje se da je u 2016. godini otpisan dug prema Varteks d.d.-u što znaĉi da prema 

financijskoj mjeri Plana restrukturiranja dug nije otplaćen u roku godine dana od dana kada je 

predsteĉajna nagodba sklopljena, već je trebalo duţe vremena za provedbu plaćanja. Ovo se 

moţe povezati s problemom likvidnosti duţnika iz razloga jer nelikvidnost u plaćanju prati  

duţnika u cjelokupnom razdoblju promatranja. Iako se u dugotrajnim potraţivanjima 

vjerovnika nalazi da se za potraţivanja iz predsteĉajnih nagodbi odreĊuje rok koji je duţi od 

godine dana za njihovu naplatu. 

Manateks d.o.o. nije imalo problema oko naplate svojih potraţivanja, a razlog tome leţi u 

slijedećem. Promatrajući potraţivanja od kupaca i potraţivanja od kupaca iz predsteĉajnih 

nagodbi, potraţivanja iz predsteĉajnih nagodbi u odnosu na ukupna potraţivanja ne ĉini 

znaĉajan udio. Uĉešće takvih potraţivanja je izrazito malo te s obzirom na vremenski period 

u kojem su potraţivanja namirena, poduzeće nije imalo nikakvih poteškoća što se tiĉe 

cjelokupnog poslovanja niti zbog toga nema problema u naplati ukupnih potraţivanja. 

Navedeno se moţe potkrijepiti koeficijentom obrtaja potraţivanja. U 2012. godini potraţivanja 

od kupaca iznose 4.381.024,00 kn te ona dospijevaju na naplatu unutar godine dana s 

ispravkom vrijednosti potraţivanja dospjelih 120 dana prije završetka godine, a koja nisu 
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namirena do 27.oţujka 2012. godine. Kako se moţe vidjeti, stavka potraţivanja od kupaca 

izuzetno je visoka te je poduzeće u 2012. godini potraţivanja obrnulo ĉetiri puta što je dobro 

jer je poţeljno da je vrijednost koeficijenta obrtaja potraţivanja što veća. Vrijednost 

koeficijenta raste u slijedećoj godini što dokazuje porast i potraţivanja i poslovnih prihoda 

Manateks d.o.o.-a. Navedeni koeficijent raste sve do 2016. godine jer su ostvareni poslovni 

prihode te godine bili u padu. TakoĊer, koeficijent je u padu sve do 2017. godine, a u 2018. 

godini je ostvaren viši prihod od poslovanja te je time rezultirana i veća vrijednost koeficijenta 

obrtaja potraţivanja. Navedenim pokazateljem potvrĊena je sigurnost, ali i uspješnost 

poslovanja. 

Na slijedećim grafikonima prikazuje se kretanje imovine i izvora imovine kao i kretanje 

poslovnog rezultata Manateks d.o.o.-a za razdoblje 2012.-2018. godine. Temeljem tih 

podataka daje se kratki osvrt na sigurnost i uspješnost poslovanja. U cjelokupnom 

promatranom razdoblju poduzeće pokazuje znatnu, dovoljnu koliĉinu likvidnih sredstava 

kojima podmiruje svoje kratkoroĉne obveze koje dolaze na naplatu. S obzirom na to, 

poslovanje poduzeća se ocjenjuje kao sigurno te ne dolazi do nikakvih problema koji bi mogli 

to ugroziti. Iako je Manateks d.o.o. utvrdio iznos traţbina koje moraju doći na naplatu, to nije 

znaĉajno utjecalo na poslovanje. TakoĊer, to sve potvrĊuje koeficijent tekuće likvidnosti koji 

se kroz promatrano razdoblje kreće uglavnom oko vrijednosti 7 što je više nego 

zadovoljavajuće. Manateks d.o.o. u svom poslovanju nema problema sa financijskim rizikom 

iz razloga jer poduzeće svoju imovinu financira najvećim dijelom iz vlastitih sredstava, a 

manji dio iz tuĊih izvora. S obzirom na to, moţe se reći da poduzeće ima kontrolu nad 

stupnjem zaduţenosti, a to potvrĊuje i koeficijent zaduţenosti koji se kreće oko 0,1, tj. 10% 

kroz promatrano razdoblje. Iz Grafikona 6. vidi se da poduzeće svake godine ostvaruje 

pozitivni rezultat poslovanja, tj. dobit. Shodno tome, ekonomiĉnost ukupnog poslovanja je na 

zadovoljavajućoj razini. S obzirom na cijelu financijsku analizu, vaţno je da poduzeće 

odrţava svoju profitabilnost jer time Manateks zapravo pokazuje uĉinak likvidnosti i 

upravljanja imovinom. Izraĉunom bruto marţe profita, kao jednog od pokazatelja 

profitabilnosti, potvrĊuje se odrţavanje cijena koje poduzeće provodi i kontrola troškova što 

zajedno dovodi do efikasnosti.  

Naime, vaţno je osvrnuti se na odnos kratkotrajne imovine i kratkoroĉnih obveza 

vjerovnika. Ono što se moţe vidjeti je da vjerovnik posjeduje dovoljnu koliĉinu kratkotrajne 

imovine te se temeljem koeficijenta likvidnosti koji je izrazito visok zakljuĉuje da vjerovnik 

kratkotrajnu imovinu financira iz radnog kapitala. Naravno, takav koeficijent je zapravo 

pretpostavka da je poslovanje vjerovnika financijski stabilno te poduzeće dobro upravlja 

radnim kapitalom jer se likvidnost kroz promatrano razdoblje odrţava na više nego 

zadovoljavajućoj razini. S obzirom na to, Manateks d.o.o. posluje sigurno i nema povoda za 
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zabrinutost iz razloga jer postoji jako mala vjerojatnost da će u skoroj budućnosti poduzeće 

imati problema s plaćanjem svojih dospjelih obveza. Prethodno navedeno se potvrĊuje i 

ĉinjenicom da vjerovnik posjeduje radni kapital kroz cijelo razdoblje promatranja.  

Grafikon 4. Prikaz imovine Manateks d.o.o. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 

Grafikon 5. Prikaz izvora imovine Manateks d.o.o. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 
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Grafikon 6. Prikaz rezultata poslovanja Manateks d.o.o. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 

Tablica 6. Financijski pokazatelji poslovanja Manateks d.o.o. 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 
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6.4. Jacquard d.o.o. 
 

Jacquard je društvo s ograniĉenom odgovornošću za trgovinu i usluge. Poduzeće je 

osnovano na Trgovaĉkom sudu u Zagrebu pod matiĉnim brojem subjekta 080078277. 

Sjedište poduzeća je Samoborska cesta 256, Zagreb (Sudski registar, podaci o poslovnom 

subjektu). 

U slijedećoj tablici prikazuju se duţnici vjerovnika Jacquard d.o.o.-a prema kojima 

vjerovnik Jacquard d.o.o. biljeţi potraţivanja.  

Tablica 7. Duţnici vjerovnika Jacquard d.o.o. 

 
(Izvor: Izrada autora prema podacima Bisonde, Poslovna.hr) 

Odrţanim roĉištem  za glasanje ''za'' Plan restrukturiranja, ''za'' Plan glasalo je i poduzeće 

Jacquard d.o.o. Naime, iz Zapisnika o utvrĊivanju traţbina, utvrĊeni iznos traţbine vjerovnika 

je 113.636,71 kn, ali to nije iznos traţbine koji će duţnik otplatiti vjerovniku. Vjerovniku je 

izvršen prijeboj za utvrĊene traţbine u iznosu od 7.172,00 kn te nakon izvršenog prijeboja 

iznos traţbine na koju vjerovnik ima pravo glasa je u iznosu od 106.464,71 kn. Glasanjem je 

vjerovnik i utvrdio navedeni iznos traţbine prema duţniku Varteks d.d.-u. Nakon utvrĊenih 

traţbina prema vjerovniku, odreĊena je i kategorija vjerovnika kojoj Jacquard d.o.o. pripada. 

Od nekoliko postojećih kategorija, vjerovnik Jacquard d.o.o. pripada kategoriji 3.2. koja se 

odnosi na ostale dobavljaĉe te prema toj kategoriji duţnik namiruje dug na dva naĉina. Prvi 

naĉin je otplata duga u prvih 12 mjeseci restrukturiranja, a drugi naĉin je otplata duga s 

poĉekom od 12 mjeseci i otplatom u slijedećih pet godina kako i nalaţu financijske mjere 

Plana. Prema prethodno navedenome, Jacquard d.o.o. pripada skupini dobavljaĉa s 

poĉekom od 12 mjeseci i otplatom u slijedećih pet godina kroz šezdeset jednakih mjeseĉnih 
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rata što će se i vidjeti iz analize pojedinih stavki financijskih izvještaja. Stoga, duţnik Varteks 

d.d. otplaćuje svoj dug prema vjerovniku s poĉetkom 2015. godine.  

Analizom bilance te raĉuna dobiti i gubitka donose se razni zakljuĉci te se neki od njih 

baziraju i na financijskim pokazateljima. Pogledom na Grafikon 7. vidljivo je kretanje 

dugotrajne i kratkotrajne imovine poduzeća. vrijednost dugotrajne imovine kroz promatrano 

razdoblje varira, odnosno jedne godine se smanjuje, a druge godine se povećava. Naime, u 

strukturi dugotrajne imovine posebna paţnja obraća se na poziciju dugotrajna potraţivanja. U 

2013. godini poduzeće biljeţi dugotrajna potraţivanja koja se odnose na potraţivanja iz 

zakljuĉenih predsteĉajnih nagodbi s kupcima i to u iznosu od 126.390,94 kn. Slijedeće 

godine, 2014. godine, poduzeće evidentira povećanje potraţivanja zakljuĉena iz 

predsteĉajnih nagodbi s kupcima te u toj godini iznos navedenih potraţivanja iznosi 

148.168,11 kn. Nadovezujući se na iznos utvrĊenih traţbina nakon prijeboja, vidljivo je da je 

iznos potraţivanja veći što znaĉi da vjerovnik nema samo utvrĊene traţbine prema Varteks 

d.d.-u, već postoje potraţivanja iz predsteĉajne nagodbe i prema drugim duţnicima koja su 

utvrdila predsteĉajni postupak u 2013. i 2014. godine. Promatrajući dugotrajna potraţivanja u 

bilanci dolazi do smanjivanja iznosa potraţivanja sukladno financijskoj mjeri iz Plana 

restrukturiranja. Prema utvrĊenom iznosu traţbine prema duţniku Varteks d.d.-u izraĉunava 

se mjeseĉna rata koju duţnik plaća vjerovniku. Iznos traţbine podijeljen s brojem rata za pet 

godina donosi ratu od 1.774,41 kn te se stavka dugotrajna potraţivanja umanjuju za 

izraĉunatu mjeseĉnu ratu. Otpis potraţivanja vrši se u 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019. 

godini. Zakljuĉno s time, duţnik Varteks d.d. ispunio je i poštovao financijske mjere 

restrukturiranja te se ovim primjerom potvrĊuje uĉinkovitost navedene mjere. Kako je već 

navedeno, vjerovnik ne potraţuje traţbine od samo Varteks d.d.-a nego i od drugih duţnika. 

Upravo zbog toga u bilanci vjerovnika i dalje postoje dugotrajna potraţivanja proizašla iz 

predsteĉajnih nagodbi, ali takva potraţivanja u ovom sluĉaju nisu vaţna iz razloga jer se u 

ovom radu analiziraju samo potraţivanja prema duţniku Varteks d.d. 

 Kretanje kratkotrajne imovine je prije svega vaţnije kako bi se uoĉile promjene, odnosno 

posljedice predsteĉajne nagodbe, ali u ovom sluĉaju vjerovnik biljeţi promjene u dugotrajnoj 

imovini prema prethodnoj analizi. U strukturi kratkotrajne imovine biljeţe se potraţivanja od 

kupaca te se uz pomoć bilješki uz financijske izvještaje mogu vidjeti zapisana potraţivanja od 

kupaca i potraţivanja koja se odnose na ona sporna i riziĉna potraţivanja. U promatranom 

razdoblju vjerovnik povećava svoju kratkotrajnu imovinu. Naime, u 2013. godini Jacquard 

d.o.o. zabiljeţio je sporna i riziĉna potraţivanja u iznosu od 25.252,69 kn. Vidljivo je da 

vjerovnik ima traţbine i od drugih kupaca osim Varteks d.d. što je ujedno ukupan iznos tih 

potraţivanja. Budući da vjerovnik nakon 2014. godine zapoĉinje naplaćivati potraţivanja iz 

predsteĉajnih nagodbi, dug se otplaćuje u slijedećih pet godina. S obzirom na to, vaţno je 
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pogledati što se dogaĊalo s poslovanjem vjerovnika prije otpisa potraţivanja i poslije otpisa 

potraţivanja, odnosno otplate duga. U promatranom razdoblju vidi se da vjerovnik posjeduje 

dovoljnu koliĉinu likvidnih sredstava ĉime poduzeće i moţe plaćati svoje dospjele obveze te 

time ne dolazi do narušavanja poslovanja. Koeficijent tekuće likvidnosti opravdava navedeno 

te je vrijednost koeficijenta kroz cijelo promatrano razdoblje i na više nego zadovoljavajućoj 

razini iz razloga jer je kratkotrajna imovina svake godine u porastu, a kratkoroĉne obveze u 

porastu ili padu, ali onoliko da se vrijednost koeficijenta nalazi na razini na kojoj i je, što se 

vidi iz Tablice 8. Sagledavajući likvidnost, u promatranom razdoblju vjerovnik ne dopušta da 

doĊe do zastoja u nabavi ili zastoja u plaćanju kako ne bi došlo do tzv. blokade u poslovanju. 

S obzirom na to u poduzeću je omogućen kontinuitet u obavljanju posla te se vidi da 

predsteĉajna nagodba nije imala negativan utjecaj na opstanak likvidnosti poduzeća. Osim 

toga, likvidnost je odrţana na razini i zbog drugog razloga. Naime, gledajući dugotrajna 

potraţivanja s obzirom na kratkotrajna potraţivanja uĉešće dugotrajnih potraţivanja je 

izrazito malo. Takva potraţivanja nemaju velikog utjecaja prilikom naplate te iako se u odnos 

koeficijenta likvidnosti ne stavljaju ovakva potraţivanja, ona su ipak vaţna i utjeĉu na 

likvidnost, ali u ovom sluĉaju utjeĉu pozitivno. MeĊutim, ono što je vjerovnik napravio je to da 

se iznos potraţivanja iz predsteĉajnih nagodbi prenio iz stavke kratkotrajnih potraţivanja u 

stavku dugotrajna potraţivanja. Uzimajući to u obzir, navedeni iznos je izrazito mali i nije 

znaĉajan da bi doveo do problema u likvidnosti te je iz toga razloga likvidnost nenarušena.   

Povezujući se s likvidnošću vrlo je vjerojatno da poduzeće nema problema sa 

zaduţivanjem. Navedeno se moţe i vidjeti iz Tablice 8. Naime, jedan od pokazatelja 

zaduţenosti, koeficijent zaduţenosti pokazuje kako vjerovnik u jako maloj mjeri koristi 

zaduţivanje iz tuĊih izvora kao oblik financiranja te s obzirom da je odnos duga i imovine 

povoljan, poslovanje Jacquard d.o.o. nosi se s malim financijskim rizikom. Poslovanje 

poduzeća u kontekstu djelotvornosti ukazuje da zaposlenici i menadţeri uĉinkovito dje luju i to 

na visokoj razini. Osim toga, izraĉunati koeficijent obrta potraţivanja od kupaca ukazuje da 

poduzeće nema problema u naplati svojih potraţivanja ĉime je potvrĊena uspješnost, ali i 

sigurnost poslovanja u promatranom razdoblju. Navedeno je rezultat ostvarenih visokih 

poslovnih prihoda koje ĉini odnos obrta potraţivanja. Kako bi se još preciznije ocijenila sama 

uspješnost poslovanja vaţno je obratiti pozornost na kretanje prihoda, ali i rashoda 

vjerovnika. Promatrajući Grafikon 9. poduzeće Jacquard d.o.o. iz godine u godinu ostvaruje 

pozitivni poslovni rezultat. U vremenu od 2012. do 2017. godine dolazi do povećanja dobiti 

prije oporezivanja, dok se u 2017. godini dogodio nagli pad poslovnih rezultata što je 

uzrokovano smanjenjem prihoda i porastom rashoda. Naime, u toj godini je poduzeće 

ostvarilo znaĉajno manje prihode od prodaje u tuzemstvu, ali i inozemstvu. Osvrnuvši se na 

rashode, u poduzeću je iste godine ostvaren veći poslovni rashod u ĉijoj strukturi  znaĉajni 
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porast biljeţe materijalni troškovi, konkretno troškovi sirovina i materijala, troškovi prodane 

robe i ostali vanjski troškovi. Osim navedenoga, zabiljeţeni su puno veći troškovi s osnove 

kamata iz razloga jer su te godine izrazito povećane dugoroĉne obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama. Pa tako, gledajući ukupne prihode i ukupne rashode, 

ekonomiĉnost poduzeća je zadovoljavajuća, a to pokazuje i pokazatelj ekonomiĉnosti 

poslovanja ĉija je vrijednost svake godine promatranog razdoblja viša od 1. Kako bi 

financijska analiza poslovanja Jacquard d.o.o. bila kompletna, potrebno je analizirati i 

profitabilnost te vidjeti odrţava li poduzeće odreĊenu razinu dobiti u odnosu na prihode. 

Profitabilnost poduzeća ocjenjuje se pomoću izraĉunate bruto marţe profita koja se kroz 

promatrano razdoblje kreće oko vrijednosti 0,1, dok je u 2016. godini bruto marţa profita 

iznosila 0,23 i tada je to bila najveća vrijednost u cjelokupnom razdoblju promatranja. Ovime 

se potvrĊuje uĉinak likvidnosti i upravljanja imovinom. MeĊutim, ovaj financijski pokazatelj je 

izrazito niske vrijednosti te poduzeću ne ostaje previše prihoda za pokriće troškova poput 

troškovi uprave, prodaje i sliĉno. 

 Kako je za svako uĉinkovito poslovanje vaţan odnos kratkotrajne imovine i kratkoroĉnih 

obveza, potrebno je sagledati situaciju u poslovanju vjerovnika Jacquard d.o.o. Naime, 

odnosom imovine i obveza u kratkom roku dokazuje se usredotoĉenost na odrţivo 

poslovanje u kojem nema poteškoća u smislu naplaćivanja raĉuna svojim kupcima. Ovime se 

dolazi do ĉinjenice da se iz prethodno navedenog odnosa ostvaruje radni kapital koji je u 

analizi ovog poduzeća ostvariv u svim godinama promatranog razdoblja. Samim time 

poslovanje vjerovnika Jacquard d.o.o. ocjenjuje se kao sigurno i stabilno, a u poduzeću je 

prisutna velika vjerojatnost da će i dalje moći plaćati svoje dospjele obveze. Osim toga, 

poslovanje poduzeća je financijski stabilno i ono upravlja radnim kapitalom na pravilan naĉin 

te je vidljivo da poduzeće ne gleda na blisku budućnost, već na dugoroĉniji put koji će 

zasigurno biti pozitivno orijentiran, odnosno dobro voĊen kao i sada. Sukladno tome, 

spomenuto se potvrĊuje koeficijentom likvidnosti koji je u promatranom razdoblju izrazito 

visok te je to znak da vjerovnik dobro upravlja radnim kapitalom. 
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Grafikon 7. Prikaz imovine Jacquard d.o.o. za razdoblje 2012.-2019. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2019. godine) 

Grafikon 8. Prikaz izvora imovine Jacquard d.o.o. za razdoblje 2012.-2019. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2019. godine) 
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Grafikon 9. Prikaz rezultata poslovanja Jacquard d.o.o. za razdoblje 2012.-2019. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2019. godine) 

Tablica 8. Financijski pokazatelji poslovanja Jacquard d.o.o. 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2019. godine) 
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6.5. Tekstilpromet d.d. 
 

Tekstilpromet je dioniĉko društvo koje se bavi trgovinom na veliko i malo. Poduzeće je 

osnovano na Trgovaĉkom sudu u Zagrebu pod matiĉnim brojem subjekta 080105589. 

Sjedište poduzeća je Ulica grada Gospića 1/A, Zagreb (Sudski registar, podaci o poslovnom 

subjektu). 

U slijedećoj tablici prikazuju se duţnici vjerovnika Tekstilpromet d.d.-a prema kojima 

vjerovnik Tekstilpromet d.d. biljeţi potraţivanja. 

Tablica 9. Duţnici vjerovnika Tekstilpromet d.d. 

 

(Izvor: Izrada autora prema podacima Bisonde, Poslovna.hr) 

Tekstilpromet d.d. prihvatio je Plan restrukturiranja kao i ostalih 2/3 vjerovnika duţnika 

Varteks d.d. 2013. godine. Glasanjem za Plan Tekstilpromet je utvrdio traţbine prema 

duţniku u iznosu od 1.606.294,70 kn. Prema Zapisniku o utvrĊivanju traţbina nema naznaka 

da se izvršio prijeboj te je iznos utvrĊene traţbine isti kao i iznos traţbine na koju vjerovnik 

ima pravo. Rješenjem kojim je utvrĊeno da su za Plan restrukturiranja glasali vjerovnici ĉije 

traţbine prelaze 2/3 svih traţbina potvrĊuje se da nema prijeboja. Gledajući uzorak, 
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Tekstilpromet d.d. je u ovoj analizi najveći vjerovnik predsteĉajne nagodbe Varteks d.d.-a. 

Prema mjerama iz Plana restrukturiranja potrebno je vidjeti kojoj od skupina vjerovnika 

pripada Tekstilpromet d.d. Postojanjem razliĉitih mjera duţnik nastoji platiti svoj dug 

vjerovnicima pa se tako vraćanje duga vrši prema financijskoj mjeri koja se odnosi na 

kategoriju vjerovnika koji se nalaze u grupi 3.1., a navedenoj grupi pripadaju strateški 

dobavljaĉi i dobavljaĉi s instrumentima osiguranja plaćanja. Otplata duga provodi se na naĉin 

da su prvenstveno vjerovnik i duţnik suglasni s otpuštanjem kamata, dok se za preostali 

iznos traţbina vjerovnika duţnik obvezuje podmiriti, a vjerovnik pristaje na podmirenje duga u 

roku od godine dana od onog dana kada je Rješenje o predsteĉajnoj nagodbi postalo 

pravomoćno.  

Prema prethodno navedenome, u 2013. godini evidentirana su potraţivanja od kupaca u 

ukupnom iznosu od 24.269.130,00 kn. Od ukupnog iznosa potraţivanja uĉešće potraţivanja 

prema kupcima iz predsteĉajne nagodbe je izrazito malo, odnosno 5,96% te takva 

potraţivanju iznose 1.446.556,00 kn. Iste godine vjerovniku Tekstilpromet d.d.-u otpisana su 

potraţivanja iz predsteĉajne nagodbe u iznosu od 426.243,00 kn.  

Tekstilpromet d.d. kao vjerovnik ne potraţuje traţbine od samo jednog duţnika, već od 

više njih. Naime u 2014. kao i u 2015. godini  vjerovnik unutar potraţivanja od kupaca biljeţi 

stavku nenaplaćena potraţivanja od kupaca. U strukturi takvih potraţivanja postoje razna 

druga potraţivanja meĊu kojima se javlja potraţivanje po zaduţnicama. Zaduţnice sluţe kao 

osiguranje u naplati duga od strane duţnika, a budući da je iznos duga Varteks d.d.-a vrlo 

visok, vjerovnik je izdao zaduţnice kako bi se osigurao u svojoj naplati. Potraţivanja po 

zaduţnici u 2014. godini iznose 4.951.768 kn, dok su u 2015. godini potraţivanja povećana 

na 5.480.975,00 kn. Shodno tome, vjerovnik po navedenim potraţivanjima nije izdao 

zaduţnicu samo prema duţniku Varteks d.d.-u nego i drugim duţnicima prema kojima ima 

prijavljene i utvrĊene traţbine. MeĊutim, fokus analize je na vjerovnicima duţnika Varteks 

d.d.-a pa se iz toga razloga ne promatraju traţbine drugih duţnika. Budući da duţnik Varteks 

d.d. svoju obvezu vraćanja duga nije ispunio u cijelosti, duţniku je dana zaduţnica kojom će 

duţnik namiriti svoje dugovanje. Postavlja se pitanje zašto duţnik nije u cijelosti platio svoj 

dug prema Tekstilpromet d.d.-u jer Tekstilpromet d.d. je vjerovnik kategorije vjerovnika 

kojima se dug treba namiriti u roku godine dana od dana pravomoćnosti predsteĉajne 

nagodbe. Naime, prema provedenoj analizi poslovanja duţnika Varteks d.d. u poglavlju 5.2.2. 

ovog rada utvrĊeno je da je poslovanje poduzeća ''u problemima'' te je za poslovanje 

karakteristiĉna izrazita nelikvidnost. Upravo zbog postojeće nelikvidnosti u poslovanju 

duţnika ono nije u stanju odgovoriti na sve mjere iz Plana restrukturiranja onako kako Plan 

nalaţe. TakoĊer, najveći problem je u ne plaćanju dospjelih obveza zbog izostanka novĉanih 



41 
 

sredstava. Stoga, iz tog razloga duţnik nije namirio svoj dug u cijelosti te će po zaduţnici 

vjerovnik naplatiti ostatak svojih potraţivanja.  

Struktura imovine poduzeća je u povoljnom omjeru i pogodno je za uspješno poslovanje. 

U promatranom vremenskom razdoblju, 2012.-2018. godine, iz Grafikona 7. uoĉavaju se 

male oscilacije u kretanje dugotrajne imovine poduzeća, dok  se kratkotrajna imovina iz 

godine u godinu postupno smanjuje. Kratkotrajna potraţivanja se znaĉajno smanjuju te 

sukladno tome vrijednost koeficijenta obrtaja potraţivanja kreće se oko 8 što predstavlja 

zadovoljavajuću razinu. Osvrnuvši se na izvore imovine, Tekstilpromet d.d. evidentira i 

dugoroĉne i kratkoroĉne obveze. U 2013. godini, kada je poduzeću otplaćen dug duţnika 

Varteks d.d., zabiljeţen je pad kratkoroĉnih obveza i to prema banka i drugim financijskim 

institucijama. Tekstilpromet d.d. nema velikih problema u okviru zaduţivanja. Naime, svojim 

poslovanjem poduzeće nastoji financirati svoju imovinu što manje iz tuĊih izvora, ali u 2014. 

godini poduzeće se izloţilo malo većem financijskom riziku nego prethodnih godina te je 

koeficijent zaduţenosti te godine iznosio 0,52 što nije zadovoljavajuće. Poslovanje se tijekom 

promatranog razdoblja financira uglavnom većim dijelom iz vlastitih izvora što poduzeću 

odgovara. MeĊutim, glede sposobnosti plaćanja kroz cijelo promatrano razdoblje prisutan je 

''strah'' koji karakterizira nemogućnost podmirivanja dospjelih obveza imovinom. Naime, 

koeficijent tekuće likvidnosti biljeţi kretanje vrijednosti oko 0,87 u promatranom razdoblju što 

je daleko manje od prosjeka. Tome je rezultiralo smanjenje vrijednosti kratkotrajne imovine 

koja se iz godine u godinu smanjuje kako je već navedeno. Poduzeće je u razdoblju 2012. 

godine do 2016. godine biljeţilo smanjenje zaliha što je dovelo do manje vrijednosti 

koeficijenta, dok je od 2016. godine pa na dalje povećana koliĉina zaliha ĉime je i koeficijent 

tekuće likvidnosti u porastu, odnosno veći od 1,0. Budući da je Tekstilpromet d.d. naplatio 

svoja potraţivanja u prvih 12 mjeseci provoĊenja Plana restrukturiranja, ali ne u potpunosti, 

naplata potraţivanja od kupaca ĉini poslovanje uspješnim pa tako poduzeće uspijeva i više 

nego dovoljno naplatiti svoja potraţivanja u skladu s ostvarenim poslovnim prihodima. 

Sukladno tome, kroz promatrano razdoblje koeficijent obrtaja potraţivanja kreće se oko 

vrijednosti 8,04 što je prosjeĉna vrijednost navedenog koeficijenta. U kontekstu toga, vidljivo 

je iz Grafikona 9. da poduzeće ostvaruje pozitivne poslovne rezultate osim u 2014. godini 

kada su se rashodi poduzeća znatno povećali. Općenito povećanje rashoda biljeţi se u 

poslovnim rashodima, odnosno materijalnim troškovima i ostalim vanjskim troškovima kao i 

troškovima osoblja. Iste godine došlo je do pripajanja društva Lantea grupa d.d. 

Tekstilpromet d.d.-u. Nakon 2014. godine vidljiva je dobit poduzeća te ekonomiĉnost 

ukupnog poslovanja moţe se ocijeniti kao zadovoljavajuća. Osvrnuvši se na profitabilnost 

poslovanja, bruto marţa profita ukazuje na bolju uĉinkovitost nakon 2015. godine te bolju 

kontrolu nad samim troškovima, dok se u razdoblju 2012.-2014. godine dogaĊaju promjene 
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koje nisu povoljne po pitanju profitabilnosti. MeĊutim, poduzeće u svom asortimanu nastoji 

odrţati cijenu proizvoda u skladu s troškovima.  

U poslovanju Tekstilpromet d.d.-a u promatranom razdoblju javlja se problem sa radnim 

kapitalom. Vjerovnik ima problema sa naplatom svojih raĉuna kupcima u definiranom roku te 

samim time dolazi do nemogućnosti povećanja konkurentnosti. Temeljem podataka moguće 

je zakljuĉiti da vjerovnik posjeduje radni kapital samo u 2013., 2017. i u 2018. godini. U 

navedenim godinama  poduzeće donekle odrţava likvidnosti i financijsku stabilnost u 

usporedbi s ostalim godinama promatranog razdoblja iako ni takva situacija nije najbolja. 

Naime, moglo bi se reći da je Tekstilpromet d.d. znaĉajno usredotoĉen na ostvarivanje 

prihoda, odnosno da je vjerovnik usmjeren na prodaju više nego na radni kapital koji je 

osjetno vaţniji. Radnim kapitalom se omogućava uspješnija slika u budućnosti te nema 

pojavljivanja poteškoća u plaćanju obveza. Vjerovnik bi trebao gledati na dugoroĉnije staze 

kako se ne bi doveo u situaciju lošeg upravljanja poduzećem. 

Grafikon 10. Prikaz imovine Tekstilpromet d.d. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 
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Grafikon 11. Prikaz izvora imovine Tekstilpromet d.d. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 

Grafikon 12. Prikaz rezultata poslovanja Tekstilpromet d.d. za razdoblje 2012.-2018. godine 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 

Tablica 10. Financijski pokazatelji poslovanja Tekstilpromet d.d. 

(Izvor: Izrada autora prema podacima iz Registra godišnjih financijskih izvještaja za 2012.do 

2018. godine) 
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7. Rezultati istraţivanja 
 

Ovim istraţivanjem analizirana je predsteĉajna nagodba, odnosno uĉinak predsteĉajnog 

postupka na poslovanje poduzeća duţnika i poslovanje poduzeća vjerovnika te dobiven je 

odgovor na postavljena istraţivaĉka pitanja. MeĊutim, istinitost postavljenih istraţivaĉkih 

hipoteza nije potvrĊena, već upravo suprotno, rezultati istraţivanja negiraju hipoteze. 

Postavljene hipoteze glase: 

Hipoteza 1.: Predsteĉaj generira povećanje kvalitete poslovanja mjerene odabranim 

financijskim pokazateljima kod poduzeća Varteks d.d. koji predstavlja duţnika u postupku. 

Hipoteza 2.: Predsteĉaj generira smanjenje kvalitete poslovanja mjerene odabranim 

financijskim pokazateljima kod vjerovnika poduzeća Varteks d.d. u postupku. 

7.1. Utjecaj predsteĉajnog postupka na kvalitetu 

poslovanja odabranog poduzeća duţnika u 

postupku 
 

Sagledavajući hipotezu 1., tijekom godina promatranog razdoblja analizirano je 

poslovanje poduzeća vjerovnika te je analizom utvrĊeno da se poslovanje duţnika Varteks 

d.d. pogoršalo. S obzirom da je poduzeće duţnik prema velikom broju vjerovnika, njih gotovo 

900, izgledno je da poduzeće nije moglo vratiti dug svim vjerovnicima, odnosno u 

definiranom vremenu, dok nagaĊajući moţda nekim od vjerovnika dug niti nije vraćen. No, 

navedeno se moţe potvrditi sa sigurnošću jer je analiza ovoga rada orijentirana na samo tri 

odabrana vjerovnika. Varteks d.d. je prema financijskim mjerama Plana restrukturiranja 

nastojao ''drţati se'' mjera i vraćati dug svim vjerovnicima sukladno kategorijama vjerovnika. 

Naime, od odabranog uzorka moţe se zakljuĉiti da su vjerovnici namireni, odnosno da su 

uspjeli naplatiti svoje traţbine koje su utvrdili prema navedenom duţniku. S obzirom na 

provedenu analizu u poslovanju duţnika u predsteĉajnom postupku nisu prikazana znaĉajna 

poboljšanja. U razdoblju restrukturiranja koje je trajalo od 2013. do 2018. godine ne biljeţe se 

znaĉajne pozitivne promjene, ali naglašava se da se poduzeće bori s postupkom 

predsteĉaja, a dokaz tome je da duţnik Varteks d.d. je i dalje aktivno poduzeće. Postupak 

predsteĉaja sluţi kao nova prilika za poslovanje i reorganizaciju poslovnih funkcija. Kroz sve 

godine promatranog razdoblja duţnik ne odustaje, već se bori sa svim problemima i 

poteškoćama koje se javljaju u poslovanju i nastoji ih riješiti na najbolji mogući naĉin pazeći 
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da rješavanje nastalih problema ne ide ''na štetu'' samog poduzeća, njegovih zaposlenika i 

poslovnih partnera.  

Predsteĉaj ne generira povećanje kvalitete poslovanja kod poduzeća duţnika u postupku. 

Naime, analizom financijskih izvještaja vidljivo je da duţnik svoj dug nije podmirivao 

prodajom imovine. Iako, godinu dana prije pokretanja postupka predsteĉaja, duţnik je ustupio 

svojim vjerovnicima imovinu u zalog i to zemljišta i graĊevinske objekte kao osiguranje da će 

svoj dug platiti. Imovinu koju je duţnik dao u zalog vjerovnicima je u ostalim god inama 

promatranog razdoblja skoro nepromijenjena. Uostalom, duţnik se još više zaduţuje kod 

banaka i drugih financijskih institucija kako bi posjedovao likvidna sredstva za vraćanje duga 

vjerovnicima. S obzirom na nelikvidno poslovanje duţnik pronalazi naĉin kako namiriti 

vjerovnike. Osim što duţnik ne prodaje materijalnu imovinu kako bi platio dug, duţnik vrši 

dokapitalizaciju izdavanjem novih dionica ili pokrivanjem prenesenih gubitaka iz prethodnih 

godina u vrlo malim pomacima ĉime dolazi do blagih promjena u kapitalu duţnika. Zbog 

navedenih ĉinjenica, kvaliteta poslovanja duţnika u postupku predsteĉaja je narušena, 

odnosno pogoršana i to je posljedica nedovoljnog posjedovanja likvidne imovine. Time je 

narušeno poslovanje, a i radni kapital koji je zapravo vaţan faktor u pozitivnom poslovanju. 

Ovakvim naĉinom voĊenja u poduzeću, duţniku se ne prognozira dugoroĉnije bolje 

poslovanje.  

7.2. Utjecaj predsteĉajnog postupka na kvalitetu 

poslovanja odabranih poduzeća vjerovnika u 

postupku 
.  

Istinitost hipoteze 2. je opovrgnuta. Naime, analizom uzorka ovog istraţivanja potvrĊeno 

je da predsteĉaj povećava kvalitetu poslovanja, odnosno da nije negativno utjecao na 

poslovanje vjerovnika. Poslovanje vjerovnika je ocjenjeno kao sigurno i uspješno, osim kod 

vjerovnika Tekstilpromet d.d. Poslovanje navedenog vjerovnika nije nuţno pogoršano, već 

utjecaj nagodbe nije znaĉajno utjecao na poslovanje pa je tako i ocjenjeno poslovanje i to 

putem financijskih pokazatelja. Potraţivanja iz predsteĉajnih nagodbi nisu znatno utjecala na 

poslovanje iz razloga jer je uĉešće takvih potraţivanja u ukupnim potraţivanja izrazito malo. 

Iako je vjerovnik imao problema oko naplate svojih potraţivanja, to nije znaĉajno utjecalo na 

ukupno poslovanje. Gledajući preostala dva vjerovnika, Manateks d.o.o. i Jacquard d.o.o., 

njihovo poslovanje je poboljšano i nema naznaka za pogoršanje. Predsteĉajni postupak nije 

imao znaĉajan utjecaj na poslovanje iz razloga jer su takoĊer uĉešća takvih potraţivanja u 

ukupnim potraţivanja izrazito mala. UsporeĊujući poslovanje vjerovnika, vidljivo je da 
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Manateks d.o.o. i Jacquard d.o.o. vode likvidno poslovanje, dok Tekstilpromet d.d. ima 

problema s likvidnošću u promatranom razdoblju. Povezano s likvidnošću, zaduţenost 

vjerovnika Manateks d.o.o. i Jacquard d.o.o. je prihvatljiva jer se poslovanje većinom 

financira iz vlastitih izvora, dok je zaduţenost Tekstilpromet d.d.-a neprihvatljiva zbog 

financiranja većim dijelom iz tuĊih izvora.   

U konaĉnici, provoĊenje mjera iz plana restrukturiranja pokazalo se kao uĉinkovito 

gledajući uzorak istraţivanja. Iako vjerovniku Tekstilpromet d.d. dug nije vraćen u 

definiranom roku, vraćen je na temelju zaduţnica što nije uzrokovalo nepovoljno stanje u 

poduzeću. Poslovanje vjerovnika se ocjenjuje kao uspješno i sigurno s obzirom na utjecaj 

predsteĉajnog postupka na ukupno poslovanje.  

Objedinjenjem hipoteza, istraţivanje nije uspješno provedeno temeljem analize uĉinaka 

predsteĉajnog postupka iz razloga jer istraţivanje osporava tvrdnje iz postavljenih hipoteza. 
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8. ZAKLJUĈAK 
 

Donošenjem Steĉajnog zakona i novih odredbi ţele se otkloniti nedostaci postojećih 

zakona ĉime se olakšava provoĊenje predsteĉajnog postupka. Zakonom o financijskom 

poslovanju i predsteĉajnoj nagodbi, koji je prestao vaţiti, omogućilo se da poduzeća iskoriste 

priliku u nastojanju da njihovo nelikvidno i/ili insolventno poslovanje postane likvidno i/ili 

solventno. U nastojanju da se postigne takav cilj, duţnik svojim mjerama iz plana 

restrukturiranja navodi na koji naĉin, odnosno kojim mjerama će postići taj cilj. Budući da je 

duţnik Varteks d.d. poduzeće koje je pokrenulo predsteĉajni postupak 2013. godine, 

poduzeće se vodi svim pravilima i odredbama Zakona o financijskom poslovanju i 

predsteĉajnoj nagodbi. Mjere iz plana restrukturiranja donesene su kako bi uspješno završio 

predsteĉajni postupak i provode se u skladu sa tada vaţećim odredbama zakona. Vaţno je 

napomenuti da plan financijskog restrukturiranja duţnika Varteks d.d. traje pet godina, 

odnosno od 2013. do 2018. godine. Unutar tih pet godina, financijskim mjerama duţnik 

nastoji vratiti svoj dug prema vjerovnicima, ali uz vraćanje duga duţnik ţeli postići i bolje 

rezultate u cjelokupnom svom poslovanju.  

Pregledom zbirnih podataka iz sustava predsteĉajnih nagodbi Financijske agencije, od 

2012. godine do 2017. godine, postoji veliki broj sklopljenih nagodbi ĉiji se predmeti 

rješavaju, a postoje predmeti koji si i odbaĉeni. Naime, postoji veliki odaziv poduzeća za 

pokretanje predsteĉajnog postupka kako bi svoje poslovanje okrenuli na bolje. MeĊutim, mali 

je postotak takvih poduzeća koja su iskoristila predsteĉaj kako bi sanirali svoje obveze, dok je 

veći dio poduzeća duţnika pokrenulo predsteĉajni postupak otvaranjem prijedloga za 

pokretanje predsteĉajnog postupka samo zato kako bi se izbjegao postupak steĉaja. Novim 

Steĉajnim zakonom smanjuje se broj duţnika koji pokreću predsteĉaj te takvi duţnici su oni 

koji ţele poravnati svoje obveze. 

Temeljem provedene analize godišnjih financijskih izvještaja i duţnika i vjerovnika u 

postupku predsteĉaja, znatno je doprinijela za donošenje zakljuĉaka o poslovanju i jedne i 

druge strane. Naime, predsteĉaj duţniku treba omogućiti uspješnije poslovanje nego što je to 

bilo prije samog ulaska u postupak. Razlog ulaska duţnika Varteks d.d.-a u predsteĉaj je 

vratiti se na trţište i vratiti trţišnu poziciju na kojoj je i bilo kao i poboljšati profitabilnost 

poslovanja, ali i vratiti zaposlenike. MeĊutim, poslovanje duţnika u predsteĉaju je narušeno 

te poduzeće u promatranom razdoblju i razdoblju trajanja plana restrukturiranja ne uspijeva u 

vraćanju svih dugova, već se dodatno i zaduţuje što ne rezultira pozitivnim uĉinkom. 

Provedenim istraţivanjem nije potvrĊena hipoteza koja naglašava da se poslovanje duţnika 

poboljšava ulaskom u predsteĉajni postupak. Isto tako, druga hipoteza koja tvrdi da 
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predsteĉaj rezultira smanjenje kvalitete poslovanja kod vjerovnika je takoĊer negirajuća. 

Istraţivanjem je potvrĊeno upravo suprotno, a to je da se poslovanje vjerovnika, koji su 

izabrani kao uzorak istraţivanja, pospješilo. Poboljšano poslovanje vjerovnika dokazano je 

izraĉunatim i prikazanim financijskim pokazateljima kojima se ocjenjuje sigurnost i uspješnost 

poslovanja. Vjerovnici iz uzorka istraţivanja uspješno su naplatili svoja potraţivanja od 

duţnika Varteks d.d.-a. Samim time, oĉituje se siguran nastavak poslovanja te nema 

naznaka za zabrinutost što se tiĉe budućeg poslovanja. 

Sagledavajući cjelokupno istraţivanje, financijskim mjerama iz plana restrukturiranja nije 

omogućena likvidnost u poslovanju duţnika što je dokazano analizom financijskih izvještaja 

te prikazanim financijskim pokazateljima. Iako je duţnik ponudio plan operativnih i financijskih 

mjera, vjerovnicima je omogućeno povoljnije namirenje svojih potraţivanja nego u sluĉaju da 

je duţnik pokrenuo steĉaj. Planom operativnim i financijskim mjerama duţnik omogućava 

sam sebi priliku kako bi postao likvidan i solventan ako se navedene mjere provode na 

pravilan naĉin. No, poduzeće duţnik se zaduţivao kod banaka i drugih financijskih institucija 

pa je samim time produţio trajanje predsteĉajnog postupka. Umjesto zaduţivanja, poduzeće 

se moglo odluĉiti za predaju nekretnina u vlasništvo ostalih vjerovnika ĉime bi znaĉajno 

pozitivno utjecao na poboljšanje poslovanja. Osvrnuvši se na poslovanje odabranih 

vjerovnika iz uzorka istraţivanja moţe se reći da su vjerovnici u povoljnijem poloţaju jer su 

uspjeli naplatiti svoje traţbine.  
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