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1. UVOD

Djevicansko maslinovo ulje vazan je sastojak svakodnevne prehrane u zemljama Mediterana,
a od sredine dvadesetog stoljeca biljezi trend rasta i u ostalim zemljama Europe, Sjeverne i
JuZne Amerike te Australije (Zaneti¢ i Gugi¢, 2006). Rast potraznje za maslinovim uljem iziskuje
sve vecu proizvodnju Sto rezultira sve ve¢om konkurencijom na trziStu. Izazov danasnjice je
proizvesti maslinovo ulje, posebice ekstra djevicansko maslinovo ulje, visoke kvalitete uz Sto
manji iznos troskova. Uz prisutnu industrijsku proizvodnju, u Hrvatskoj postoje privatne uljare
te zadruge koje su ili iskljucivo uljarske ili im je to jedna od djelatnosti. Preradu maslina je
nuzno provesti Sto brze nakon berbe. Berba se provodi jednom godiSnje u kratkom periodu
krajem ljeta ili u jesen, ovisno o sorti i njenom dozrijevanju. Radi toga uljara nije u funkciji

cijelu godinu te ostvaruje manju zaradu i isplativost zbog dugog perioda mirovanija.

Pojam ekonomicnosti predstavljaju Stedljivost i izdasnost. Stednjom se nastoji umanijiti
rashode poslovanja dok izdasnost nastoji ostvariti Sto vece prihode (Poslovni dnevnik, 2018).
Ekonomicnost nam govori u kojem su odnosu rashodi (koli¢ina rada, potrebna sredstva te tude
usluge poslovanja) i prihodi (proizvedena dobra te dobit od njihove prodaje) (Juric¢ i Mikulandra

Voli¢, 2008). Racionalno i efikasno poslovanje ujedno je i ekonomicno.

Najveca svjetska nevladina organizacija Medunarodni zadruzni savez (engl. International
Cooperative Alliance - ICA) iznosi podatak da su oko milijardu ljudi u cijelom svijetu Clanovi
neke zadruge, a izmedu 300 najveéih zadruga najviSe je poljoprivrednih. U SAD-u zadruge
broje 256 milijuna ¢lanova, dok je u Europi njih 160 milijuna. Iako je u Hrvatskoj zadrugarstvo
prisutno 150 godina, stanje je loSije. Medutim, Hrvatski centar za zadruzno poduzetnistvo, u
ulozi javne ustanove koja zastupa te uskladuje interese zadruga i ostalih subjekata u

poslovanju, nastoji razvijati zadruge i opéenito zadrugarstvo (Stanojevi¢, 2015).

Zadruge, kao gospodarski subjekti, imaju nacela i vrijednosti, a jedna od njih je odgovaranje
na potrebe svojih ¢lanova ili proizvodaca koji koriste njene usluge prerade te tako svi imaju
korist od njenog postojanja. U zadruzi se viSe vrednuje aktivnost svakog ¢lana, nego njegov
kapital (Stecca, 2012).

Cilj ovog rada dati pregled prednosti i nedostataka zadrugarstva te kako ono utjeCe na
ekonomicnost proizvodnje djevicanskog maslinovog ulja. Pretpostavka je da se udruzivanjem
u zadrugu mogu umaniiti troskovi proizvodnje te tako smaniiti cijena samog proizvoda uz

zadrzavanije kvalitete, odnosno proizvodac bi imao vec¢u dobit.



2. MASLINOVO ULJE

Ulje se nalazi u pulpi ploda masline, Stovise, u vakuoli koja se nalazi u citoplazmi biljne stanice.
Kostica ploda takoder sadrzi ulje, ali to ulje ima drugadiji sastav masnih kiselina (Skevin, 2016).
Za proizvodnju djevicanskog maslinovog ulja koriste se plodovi stabla masline (Olea europea
L.) koji se podvrgavaju iskljucivo mehanickim ili nekim drugim fizikalnim postupcima u uvjetima
koji ne dovode do promjena sastojaka ulja te bez dodataka pomocnih sredstava kemijskog ili
biokemijskog djelovanja. Takva ulja mogu se podvrgnuti iskljuivo postupcima pranja,
centrifugiranja, dekantacije i/ili filtracije (Skevin, 2016), a za proizvodnju djevi¢anskog
maslinovog ulja temperatura ne smije prelaziti 27°C (Marinac-Andi¢, 2016).

U kemijskom sastavu masnih kiselina dominira oleinska, a takoder je vazno istaknuti
esencijalne linolnu i linolensku. Uz masne kiseline, u osapunjivu frakciju spadaju i trigliceridi te
fosfolipidi koji zajedno cine 98,5 do 99,5% kemijskog sastava. Neosapunjivu frakciju
djevic¢anskog maslinovog ulja, na koju otpada 0,5 do 1,5%, Cine polifenoli, steroli, ugljikovodici,
tokoferoli, triterpeni te neki spojevi u tragovima. Povoljan utjecaj djevicanskog maslinovog ulja
na zdravlje se ocituje kroz kontrolu dijabetesa (kontrola razine glukoze u krvi), smanjenje
razine loSeg LDL-a, povecanje razine dobrog HDL-a, povoljan utjecaj na rast i mineralizaciju
kostiju te probavni sustav. Takoder sprjeCava zgaravicu, upale jednjaka, gastritis te Cir zeluca,
a ¢ak i povecava sposobnost odstranjenja toksina u jetri (Skevin, 2017). Zbog oksidacijskog
stresa organizma uzrokovanog reaktivnim atomima kisika i dusika, nuzno je konzumirati hranu
koja sadrzi antioksidanse, a maslinovo ulje ih je bogato. Servili i suradnici (2004) su dokazali
da se konzumiranjem takve hrane umanjuje rizik od nastanka kroni¢nih, posebice

kardiovaskularnih i neurodegenerativnih bolesti.

2.1. Procesi proizvodnje

Prema Medunarodnom vije¢u za masline (engl. International Olive Counci/— 10C) u svijetu je
2015. godine bilo oko 12 000 uljara, od Cega ih je vise od 80% imalo centrifugalni sistem rada
(IOC, 2015). To isto Vije¢e navodi kako je 2009. godine u Hrvatskoj postojalo 149 uljara, u
Spanjolskoj 1740 uljara 2010. godine, u Grékoj 1800 uljara 2011. godine, u Italiji 4809 uljara
2010. godine (I0C, 2012).

Skevin (2016) opisuje kako se proizvodnja maslinovog ulja dijeli u dva niza procesa, odnosno
priprema ploda masline te separacija ulja iz pripremljenog ploda. Sve pocinje berbom plodova

masline te njihovim transportom u uljaru, a pozeljno je Sto prije provesti preradu.



U uljari se plodovi vazu te preko reSetke unose u usipni koS. Dodatno se grancice i lis¢e
uklanjaju u struji zraka kako bi se postigla veca kvaliteta ulja. Nakon uklanjanja vecih necistoca,
plodovi masline se peru pomocu vode. Najcesce se plodovi uranjaju u vodu, ponekad Cetkaju,
a onda se prskanjem mlaza vode ispiru zaostale necistoce poput zemlje i prasine. Nakon pranja
slijedi mljevenje i drobljenje plodova. Za mljevenje se koriste kameni ili metalni mlinovi. Kod
kamenog mlina ne postoji opasnost od stvaranja emulzije koju uzrokuje visoki udio vode u
plodu koji iznosi oko 50%, dok je udio ulja oko 20% (udjeli variraju ovisno o sorti i vremenu
berbe). Zbog stvaranja emulzije, nakon mljevenja metalnim mlinom, potrebno je provesti
proces mijeSenja. Izdrobljene kostice sluze kao drenazni materijal za kasnije izdvajanje ulja. U
praksi je najéeS¢a uporaba hidraulicke preSe nakon uporabe kamenog mlina ili kontinuirana
centrifugalna ekstrakcija nakon uporabe metalnog mlina. Postoji viSe vrsta metalnih mlinova
(Cekicar, konusni, s diskovima), ali svima im je zajednicka karakteristika veliki broj okretaja
prilikom ¢ega nastaje velika usitnjenost plodova masline uz nastajanje emulzije. Samljeveno
maslinovo tijesto nakon metalnog mlina odlazi na mijeSenje prilikom Cega se vrsi i korekcija
temperature. Za proizvodnju djevi¢anskog maslinovog ulja, temperatura u procesu ne smije

prelaziti 27°C te mijeSenje ne smije trajati duze od 60 minuta.

Ulje iz maslinovog tijesta se moze izdvojiti procesom presanja, kontinuirane centrifugalne
ekstrakcije ili procjedivanja (Skevin, 2016). Gugi¢ i Ordulj (2006) procese dijele na presanje
(jednostupno i dvostupno), centrifugiranje (konvencionalno trofazno, integralno dvofazno,
,SLOT" odnosno specijalno trofazno), perkoliranje (kombinirano s preSanjem ili

centrifugiranjem) te preradu otkosti¢enih plodova centrifugiranjem.
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Slika 1. Tradicionalni postupak (Gugic i Ordulj, 2006)



PreSanje se Cesto zove i tradicionalni postupak zbog toga Sto je najstariji proces separacije
ulja, a pritom je vrlo jednostavan. Temelji se na Pascalovom zakonu te se provodi u hidrauli¢noj

presi otvorenog tipa (slika 1).

Proces kontinuirane centrifugalne ekstrakcije je moderniji te postoji u tri izvedbe; odnosno
postoji dvofazna, trofazna i opcijska s 2 ili 3 izlaza. Ukoliko je dvofazno, jedna faza je
djevicansko maslinovo ulje, a druga faza je vegetabilna voda zajedno s kominom, tzv. vlazna
komina. U ovom procesu se maslinovo tijesto dovodi u dekanter u kojem se faze (djevicansko

maslinovo ulje, vegetabilna voda i komina) razdvajaju na temelju razlike u gustodi (slika 2).
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Slika 2. Proces kontinuirane centrifugalne ekstrakcije (Gugi¢ i Ordulj, 2006)

Princip procjedivanja je razlika u povrsinskoj napetosti i svojstvima adhezije ulja i vegetabilne
vode (slika 3). Ovaj postupak se najmanje koristi zbog visoke cijene investicije i velikog

problema oksidacijskog kvarenja (Skevin, 2016).



Neovisno o odabranom postupku separacije ulja iz maslinovog tijesta, iz izdvojenog ulja je
potrebno izdvojiti zaostalu vegetabilnu vodu pomocu vertikalnog centrifugalnog separatora
(Skevin, 2016) te su Frankel i sur. (2013) dodali kako je potrebno filtriranjem ukloniti zaostale

suspendirane Cestice ¢ime bi ulje postalo estetski prihvatljivo potrosacima.
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Slika 3. Procjedivanie ili sinolea (Gugi¢ i Ordulj, 2006)

Komina masline, kao jedan od nusproizvoda u procesu proizvodnje djevicanskog maslinovog
ulja, predstavlja veliki problem za ekosustav jer sadrzi visoki udio fenolnih spojeva, lipida i
organskih spojeva. Te tvari se razgraduju do fitotoksicnih spojeva koji su posebice opasni u
velikim koli¢éinama, a tako velika koncentracija se javlja na podru¢ju Mediterana u kratkom

periodu, u jesen tijekom intenzivne berbe i prerade maslina (Roig i sur., 2006).



2.2. Troskovi proizvodnje djevicanskog maslinovog ulja

Inovacije na trzistu su konstantno prisutne te su za noviju, moderniju i efikasniju proizvodnju
potrebna visoka ulaganja koja se Cesto osiguravaju kreditima, a ti krediti sadrze i stavku
kamata koja nije zanemariva. Stoga su poljoprivrednici ili obiteljska poljoprivredna
gospodarstva (OPG) koji ne posjeduju pogon za proizvodnju ulja, primorani uslugu prerade
maslina prepustiti profesionalnim uljarama. NajceSée su to privatne uljare koje funkcioniraju
po nacelu dobiti. Kod malih poljoprivrednih proizvodaca, najveéa stavka u rashodima
proizvodnje djevicanskog maslinovog ulja je troSak radne snage neophodne za berbu. Radnici
za berbu su cesto nekvalitetni i nedostupni upravo jer je to kratkorocan sezonski posao koji
zahtijeva puno radnika na razini regije u isto doba godine. Za formiranje cijene proizvoda
potrebno je uzeti u obzir troSkove proizvodnje, prodaje i marketinga te odredenu dobit koja
odlazi proizvodacu. Cijena ne mora nuzno biti konstantna tijekom godine, a na nju moze

utjecati stanje na trzistu (Ilak Persuri¢ i Jurakovié, 2006).

Medunarodno vije¢e za masline je provelo studiju analize troskova proizvodnje djevi¢anskog
maslinovog ulja u 2012. godini te prema rezultatima, prosjecna cijena proizvodnje u Italiji
iznosi 3,95 eura za 1 kilogram maslinovog ulja, u Grékoj 2,47 eura/kg te u Spanjolskoj 2,75
eura/kg. Gledano u svim zemljama, prosjek troskova proizvodnje iznosi 2,78 eura/kg. Takoder
navode kako proizvodnja maslina, odnosno sirovine, iznosi 84% ukupne cijene proizvodnje ulja
(2,33 eura po litri), dok ostalih 16% predstavljaju transport i prerada (0,45 eura po litri). Zbog
toga isticu kako bi se valjalo fokusirati na optimiranje poljoprivredne proizvodnje. U dokumentu
je dostupan i podatak kako cijena prerade masline u Urugvaju iznosi 0,16 eura po kilogramu
mljevenih maslina, dok je ta cijena u Spanjolskoj 0,03 eura po kilogramu. Cijenu uglavnom

korigiraju prema velicini i kapacitetu mlina (I0C, 2015).

U Spanjolskoj je Ministarstvo okolida, poljoprivrede i mora (3panj. Ministerio de Medio
Ambiente, y Medio Rural y Marino - MARM) (2010) izdalo dokument za period 2007/2008. u
kojem navode udjele troskova proizvodnje ekstra djevicanskog maslinovog ulja: 68% za
proizvodnju sirovine (maslina), 7% za troskove u uljari (izdvajanje ulja), 20% za ambalazu
(pakiranje gotovog ulja), 4% za troskove skladistenja i distribucije. Takoder navode kako u

zadnje vrijeme jaca horizontalna integracija u obliku zadruga.

U Hrvatskoj su predstavnici najve¢e maslinarske proizvodnje obiteljska poljoprivredna
gospodarstva (OPG) unato¢ tome Sto imaju male proizvodne kapacitete. Istrazivanja o
proizvodnim i marketinskim aspektima maslinova ulja u Hrvatskoj navode proracun cijene na

prosjecnom OPG-u (povrsine maslinika 0,5 hektara) u Istarskoj Zupaniji za proizvodnu godinu



2005., a cijena proizvodnje maslina iznosi 33,79 kuna po litri ulja (67%), troskovi prerade
iznose 8,79 kuna (18%). Na tu cijenu se dodaje 7,70 kuna (15%) za ambalazu i uslugu
pakiranja te dolazimo do cijene od 50,28 kuna po litri ulja. Vidljivo je kako je cijena prerade
vi$e nego dupla od one u Spanjolskoj, ali su zato ambalaza i pakiranje jeftiniji u Hrvatskoj. U
tu cijenu nisu ukljuceni troskovi marketinga koji se procjenjuju na dodatnih 10 kn/L. S obzirom
kako je prosjecna trziSna cijena maslinovog ulja u rinfuzi minimalno 70-90 kn/L, postoje velike
mogucnosti trziSne isplativosti i zarade. Ogranicavajuci faktor OPG-ova predstavlja nedostatak
tehnologije za preradu maslina koji iziskuje velika ulaganja te su poljoprivrednici primorani
pladati privatnim uljarama koje funkcioniraju na principu zarade (Ilak PerSuri¢ i Jurakovic,
2006).

2.3. Trziste maslinovog ulja

Prema podacima koje izdaje Medunarodno vije¢e za masline (I0C, 2018), u cijelom svijetu je
u maslinarskoj godini 2016./2017. (maslinarska godina se racuna od 1. listopada prve godine
do 30. rujna sljedeée godine) proizvedeno 2.586,5 tisu¢a tona maslinovog ulja, a od toga je u
Europskoj uniji proizvedeno 1.751,5 tisu¢a tona, odnosno 67,7% (tablica 1).

Tablica 1. Statisticki podaci za maslinarsku godinu 2016./2017 (I0C, 2018)

Drzava Proizvedeno Uvezeno Izvezeno Potrosnja
x1000t x1000t x1000t x1000t
Hrvatska 5,0 0,0 0,1 7,9
Italija 182,3 35,9 199,5 438,9
Grcka 195,0 0,0 18,7 105,0
Spanjolska 1.290,6 41,0 291,3 454,4
Ostale clanice EU zajedno 78,6 13,6 48,5 392,5
EU 1.751,5 90,5 558,1 1.398,7
Australija 21,0 29,0 4,5 45,0
Cile 19,0 1,0 13,0 6,0
SAD 15,0 305,0 7,0 315,0
Sirija 110,0 0,0 12,0 98,0
Svijet 2.586,5 786,5 778,0 2.724,5




1z podataka za maslinarsku godinu 2016./2017. vidljivo je kako Hrvatska sudjeluje u svjetskoj
proizvodnji maslinovog ulja s 0,2%, dok Europa proizvodi 67,7%. U Europi je najveci
proizvodac, uvoznik te izvoznik épanjolska sa 73,7% proizvodnje, 45,3% uvoza te 52,2%
izvoza. Iza Spanjolske, najveéi proizvodaci su Greka, Italija te Sirija. Sjedinjene Americke

Drzave isticu se kao najveci uvoznik maslinovog ulja u svijetu.

Usporedivsi potrosnju maslinovog ulja prema IOC-u i broj stanovnika u pojedinim drzavama
svijeta prema Ujedinjenim narodima (UN, 2017), izraCcunom se dobije podatak o potrosnji ulja

per capita (tablica 2).

Tablica 2. Svjetska populacija prema podacima Ujedinjenih naroda (UN, 2017)

Drzava Broj stanovnika PotroSnja
x1000 kg ulja/per capita

Hrvatska 4 184 1,89
Italija 59 266 7,41
Grcka 11174 9,40
Spanjolska 46 382 9,80
Ostale clanice EU zajedno 620 312 0,63
EU 741 318 1,89
Australija 24 460 1,84
Cile 18 055 0,33
SAD 324 229 0,97
Sirija 17 935 5,46
Svijet 7 553 284 0,36

Drzave s najvecom potroénjom ulja per capita su Spanjolska, Gréka, Italija te Sirija, dok

Hrvatska ima jednaku potrosnju kao i prosjek cijele Europske unije.

2.3.1. Hrvatska

U Hrvatskoj je 2017. godine proizvedeno 28.947,0 tona maslina na povrsini od 18.683,0
hektara, odnosno prinos 1,5 t/ha. Od te koli¢ine maslina, proizvedeno je 37.463 hektolitara
maslinovog ulja. Drzavni zavod za statistiku (DZS, 2018) takoder objavljuje kako je u 2016.
godini bilo 8.903 poljoprivrednih gospodarstava prijavljenih kao specijalisti proizvodaci

maslina.



Flos olei 2018. je proglasio Istru kao najkvalitetnija maslinarska regija na svijetu. U tom vodicu
za ekstra djevicanska maslinova ulja se nude rezultati degustiranja uzoraka iz 51 drzave s 5
kontinenata. U izdanju za 2018. godinu je navedeno 77 ekstra djevicanskih maslinovih ulja iz
Hrvatske, od ¢ega ih je 75 s podrudja Istre, dok je u klasu “Zaista odli¢na ulja” uslo ¢ak 11
istarskih ulja (Turisticka zajednica Istarske zupanije, 2018).

U Hrvatskoj postoje zadruge koje posluju duze od sto godina poput Poljoprivredne zadruge
Komiza na Visu, Kuna na PeljeScu, Bol na Bracu i ostale. Svojim opstankom unato¢ raznim
krizama i promjenama drustveno-politicke scene, sluze kao primjer ,najdominantnijeg oblika
organiziranja pojedinacnih poljoprivrednih proizvoda¢a u Hrvatskoj". Jedan od primjera
zajednickog izlaska na trziste s maslinovim uljem proizvedenim od maslina svojih zadrugara je

Poljoprivredna zadruga Marina (Stanojevi¢, 2015).

2.3.2. Europa

Tri najveéa proizvodaca maslinovog ulja prema podacima Europske komisije (engl. European
Commission — EC) (EC, 2012) u Europskoj uniji su Italija, Gréka i Spanjolska. Te drzave su i
danas vodedi proizvodadi, ali u ovom istrazivanju se promatralo razdoblje 2000.-2010. godine
kada se u tim zemljama nalazilo 53% ukupne povrSine pod maslinama Europske unije
(tadasnjih 27 ¢lanica) te 73% ukupne proizvodnje maslinovog ulja. U istrazivanje su uvrstili
poduzeca kojima je minimalno pola finalnih proizvoda maslinovo ulje. U razdoblju 2006.-2009.
izmedu te tri zemlje 49% vrijednosti proizvodnje bilo je u Spanjolskoj, 35% u Italiji te 16% u
Grckoj, unato€ podjednakoj raspodjeli poduzeca koja proizvode maslinovo ulje. Podaci govore
kako se najveda cijena maslina i maslinovog ulja postize u Italiji premda su im i troskovi
proizvodnje najvedi. Nizom proracuna dolaze do prosjeCne zarade proizvodaca djevicanskog
maslinovog ulja koja u Italiji i Spanjolskoj iznosi oko 12 do 13 tisuca eura po sezoni, dok je u
Grckoj oko 7 tisuéa eura godisnje. Takoder navode kako je visoka zarada povezana s velikom
povrsinom maslinika (velika koli¢ina sirovine), velikom produktivnosti (kolicina maslina ili ulja
podijeljena s jedinicom rada) i viSe izravne prodaje (manje placanja marze posrednicima),
premda je nizak udio rada ¢lanova obitelji u ukupnim radnim satima. Isti¢u kako je zabiljezen
pad prihoda u Spanjolskoj od 30% u razdoblju od 2000. do 2010. godine zbog gospodarske
krize 2007-2008., dok su u istom periodu u Italiji i Grckoj prihodi ostali relativno jednaki.

Prema Eurostatu (2018) cijena maslinovog ulja 2016. godine u Hrvatskoj je iznosila 7,50
euro/kg, u Portugalu 3,46 euro/kg, u Grékoj 2,57 euro/kg, a u Spanjolskoj 2,82 euro/kg.
Ujedinjeni narodi (UN, 2018) koriste Faostat kao izvor podataka te objavljuju kako je u 2013.



godini u Hrvatskoj godisnja potroSnja maslinovog ulja per capita iznosila 0,71 kg, u Italiji 9,96
kg, u Grékoj 13,55 kg, a u Spanjolskoj 10,93 kg.

U TItaliji postoji udruzenje poljoprivrednika, zadrugara, uljara, udruga proizvodaca i tvrtki,
nazvano Oliveti d" Italia koje broji 2.500 ¢lanova, a udruga nudi sljedivost proizvoda prema

kodu na deklaraciji iz kojeg se moze ocitati podrijetlo proizvoda (Oliveti d " Italia, 2018).

U Grckoj je zabiljezen porast konzumacije maslinovog ulja za 20,9% u razdoblju od 1974. do
2004. godine (engl. The General Secretariat of National Statistical Service of Greece — NSSSG)
(NSSSG, 2005). Noviji podaci govore kako je u Grcékoj u 2016. godini zaradeno 183,1 milijuna

eura na proizvodima maslinovog ulja (HSA, 2018).

U Spanjolskoj je u zadnjoj sezoni 2017./2018. proizvedeno 1.183.136 tona maslinovog ulja
prema Ministarstvu za poljoprivredu, ribarstvo i prehranu (Spanj. Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacio n— MAPAMA) (2018).

2.3.3. Svijet

Prema istraZzivanju koje je provelo Medunarodno vijee za masline, 2012. godine je
proizvedeno 3,1 milijun tona maslinovog ulja u svijetu Sto predstavlja 1,7% ukupne svjetske
potrosnje jestivih biljnih i Zivotinjskih ulja i masti kojih je bilo proizvedeno 184 milijuna tona.
Te godine je najveca cijena proizvodnje maslinovog ulja bila u Iranu 6,26 eura/kg, dok je ona

najniza u Turskoj iznosila 1,93 eura/kg (I0OC, 2015).

Proizvodnja maslina u Maroku i Turskoj je ostala vrlo sli¢na onoj tradicionalnoj, ali Tursku to
nije sprijecilo u zauzimanju treceg mjesta najveceg izvoznika maslinovog ulja u svijetu, iza
Spanjolske i Italije (FAO, 2016).

Portal Best Olive Qils (Best olive oils, 2018) prikazuje i dodjeljuje nagrade za najbolja ekstra
djevicanska maslinova ulja. U 2018. godini je prijavljeno 45 uzoraka hrvatskih ulja, a ¢ak 27 ih
je dobilo zlatnu medalju te su dva dobila titulu najboljih ulja u klasi. Portal takoder nudi
mogucnost internet kupovine nekih od najboljih ulja na svijetu cije cijene dosezu visoke brojke:
Ca' Rainene Drizzar Garda DOP iz Italije (slika 4) 68,95 dolara za 500 mL (odnosno
68,95*6,40kn*1000/500=882,56 kn/L), Round Pond Italian Varietal iz SAD-a (slika 5) 43,95
dolara za 375 mL (odnosno 43,95*6,40*1000/375=750,08 kn/L), Omphacium iz Grcke (slika
6) 53,00 dolara za 500 mL (odnosno 53,00*%6,40*1000/500=678,40 kn/L)te Soltansko
maslinovo ulje iz Hrvatske (slika 7) 47,50 dolara za 500 mL (odnosno
47,50%6,40*1000/500=608 kn/L).
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BoUTIQUE

OLIO EXTRA VERGINE
D

Slika 4. Ca' Rainene Drizzar
Garda DOP iz Italije (Best
olive oils, 2018)

Slika 5. Round Pond Italian
Varietal iz SAD-a (Best olive oils,
2018)
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Slika 6. Omphacium iz Grcke Slika 7. Soltansko maslinovo ulje iz
(Best olive oils, 2018) Hrvatske (Best olive oils, 2018)

U Turskoj zadruge kojima je opis djelovanja poljoprivredni razvoj i prodaja broje oko 1,44
milijuna ¢lanova koji djeluju kroz 13.935 poljoprivrednih zadruga (podatak iz 2012. godine koju
je objavilo tursko Ministarstvo hrane, agrikulture i sto¢arstva — MFAL). Jedna od najvecih unija
koja broji 8 zadruga i 30 tisuéa clanova je MarmaraBirlik te su ju uvrstili u 500 najveéih
poduzeca u Turskoj (Okan i Okan, 2013). Takoder postoji i unija 31 zadruge iz 6 gradova koje
su se udruzile pod imenom Taris Olive and Olive Oil Agriculture Sales Cooperatives Union te
broji 28 tisu¢a ¢lanova (Ta-Ze, 2018).
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3. ZADRUGA

Vodece gospodarske regije Baskija u Spanjolskoj te Emilia-Romagna u Italiji dio zasluga za
uspjesno poslovanje pridaju svojim brojnim industrijskim, usluznim, radnickim i socijalnim
zadrugama. Opcenito razvijena drustva Europe (poput Italije, Francuske, Njemacke, Austrije
Svedske, Danske, Norvedke, Finske...) koriste pogodnosti zadruga te su tako 30-40%

stanovnika ¢lanovi neke zadruge (Stecca, 2012).

Godine 1844. u Velikoj Britaniji pokrenuto je zadrugarstvo kao oblik poduzetnistva te je do
danas ostalo aktivno u mnogim zemljama (Stanojevi¢, 2015). U Austro-Ugarskoj Monarhiji je
1873. godine usvojen Zakon o zadrugama, a te iste godine je u Luksemburgu osnovana prva

poljoprivredna seoska zadruga (Mataga i sur., 2009).

Prema Zakonu o zadrugama (NN 34/11, 125/13, 76/14, u daljnjem tekstu Zakon, 2011):
“Zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njezini
¢lanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima ili koristenjem njezinih usluga, na temelju
zajednistva i uzajamne pomodi ostvaruju, unapreduju i zasti¢uju svoje pojedinacne i zajednicke
gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju
ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana." Za osnivanje je potrebno minimalno 7 osoba koje
direktno postaju clanovi, a Clanstvo nije prenosivo na drugu osobu. Minimalni osnovni ulog je
tisucu kuna. Tijelo svake zadruge su skupstina, nadzorni odbor te upravitelj. U pravilu

djelatnosti obavljaju ¢lanovi, ali postoji mogucénost zaposljavanja radnika.

Bez obzira na ekonomsko i drustveno okruzenje, zadrugarstvo, kao oblik poduzetnistva,
prisutno je u vecini zemalja svijeta. UspjeSno zadrugarstvo kao cilj ima Sto viSe zadrugara koji
svoje usluge i proizvode zajednicki stavljaju na trZiste, a pritom su ti proizvodi nastali ili samo

preradeni u zadruzi (Stanojevic, 2015).

Pristup zadruzi je svima dostupan, ali uvjetuje odredeni zadruzni ulog koji predstavlja jamstvo
te pocetni kapital za poslovanje (samo u nekim drzavama ulog nije obavezan). Primjerice u
Francuskoj je zadaca zadruge smanijiti cijenu proizvodnje te povecati kvalitetu proizvoda ili

usluge svojih ¢lanova (Mataga i sur., 2009).

Osobe se udruzuju kako bi gospodarski djelovale na principu zajednistva, pritom upravljajuci i
donoseci poslovne odluke na principu jedan c¢lan jedan glas, kako to i dolikuje demokraciji.
Zadrugari stvaraju nova dobra, a novu vrijednost dijele razmjerno koliko je tko sudjelovao u
tom stvaranju; uz prethodno odvajanje zajednickog dijela koji odlazi u zadruznu imovinu za

njezin napredak i razvoj u poslovanju. Jedno od osnovnih nacela zadrugarstva je osigurati
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stabilno i dugorocno poslovanje uz koje nastaje nova nedjeljiva zadruzna imovina iz

novostvorene vrijednosti (Stecca, 2012).

Europske zadruge su udruzene u savez pod nazivom Cooperatives Europe (Zadruge Europe)
te broje 123 milijuna ¢lanova u 160 tisu¢a zadruga, odnosno smatra se da je svaki peti

stanovnik Europe ujedno i ¢lan zadruge (HCZP, 2018a).

Babi¢ i Raci¢ (2011) iznose kako je u Hrvatskoj udio zaposlenih u zadrugarstvu manji od 0,2
%, dok je taj udio u Europi 2-5 % i viSe.

U Hrvatskoj postoji 185 uljara, Sto privatnih Sto u sklopu zadruge koja moze biti iskljucivo
uljarska ili poljoprivredna (Slobodna Dalmacija, 2018). Aktualni ministar poljoprivrede,
Sumarstva i vodnog gospodarstva Hrvatske Tomislav TolusSi¢ je izjavio kako Europska unija
maslinarstvo kategorizira kao industriju dok u Hrvatskoj prevladava proizvodnja na OPG-ovima
Sto ministarstvu omogucéava davanje potpora za proizvodnju ulja ukoliko za to ima novaca u

proracunu (Vrdoljak, 2018).

3.1. Prednosti

Prednosti zadruge ocituju se kroz edukaciju, inovacije, kvalitetu i prodaju proizvoda te

marketing.

3.1.1. Edukacija

U maslinarstvu je za rast i razvoj proizvodnje nuzna edukacija kako samih uzgajivaca, tako i
svih koji sudjeluju u procesu prerade. Ilak Persuri¢ (2001) objavljuje informaciju kako u Istri
manji udio maslinara znanja stece u struc¢nim i obrazovnim ustanovama, a veci dio se sluzi

onim Sto je nauceno u obitelji i uzem okruzju, a to je najjednostavnije u zadruzi.

3.1.2. Inovacije

Za rast i razvoj proizvodnje takoder je potrebno pracenje novih ¢imbenika u sustavu kvalitete,
inovacija u agrotehnici te noviteta u tehnologiji prerade plodova. Podrucje pojma kvalitete ulja
je dinamicno te se konstantno otkrivaju novi ¢imbenici i metode njihova definiranja u cilju

zadovoljavanja unificirane kvalitete (Gugic i Ordulj, 2006). Zadruga bi mogla pruzati usluge
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laboratorija ili istraznog centra u cilju otkrivanja novih komponenti te boljih i efikasnijih metoda
rada.

Prilikom prerade dolazi do stvaranja velikih koli¢ina nusproizvoda koji ¢ine veliki potencijal
ukoliko se mogu iskoristiti ili reciklirati te tako donijeti zaradu, a inovacijama u tehnologiji te
istrazivanjima po tom pitanju, subjekti u poslovanju bi imali koristi (IOC, 2015). Umjesto
bacanja vegetabilne vode i komine, iskoriStavanjem nutritivno vrijednih komponenti
poljoprivrednik bi ostvario zaradu od prodaje novih proizvoda, a ujedno ustedio na plac¢anju za

zbrinjavanje otpada i komunalnih doprinosa.

3.1.3. Kvaliteta i prodaja proizvoda

Prema Gugic¢ i Ordulj (2006) ¢imbenici koji utje¢u na kvalitetu djevi¢anskog maslinovog ulja se
dijele na prirodne i ljudske u odnosu 20:80 posto. Neki od ljudskih ¢imbenika su radnje u
masliniku (agrotehnicki zahvati, rezanje, gnojenje, navodnjavanje, zastita, berba, cuvanje
ploda), prerada ploda te cuvanje, odnosno skladistenje ulja. Zadruga zasigurno moze
doprinijeti edukacijom proizvodaca i zajednickom nabavom potrebnog repromaterijala po
povoljnijim uvjetima (razlika u maloprodajnoj i veleprodajnoj cijeni). S druge strane moze
doprinijeti unapredenju i ujednacavanju kvalitete putem suvremenih tehnologija prerade te
osiguravajuci najpovoljnije uvjete ¢uvanja, tj. skladistenja ulja. Buduéi da stajanjem ulje gubi
na kvaliteti, zadruga moze omoguciti pravovremenu prodaju ulja po principu ,first in — first
out" te stalno prilagodavati ponudu i cijenu prema stanju na trzistu. Sve to omogucava da se
udruZenim snagama proizvede veca koli¢ina ulja ujednacene kvalitete kojom se moZe nastupiti

i na stranom trzistu konkurirajuci velikim proizvodacima.

Troskovi rezidbe ovise o sorti i veli€ini stabla te se kre¢u od 50 do 100 kuna po stablu. Rezacima
stabala nuzna je adekvatna oprema poput teleskopske pile (cijena iznosi oko 1.000 kuna),
pneumatskih Skara (oko 7.000 kuna), elektricnih ili ru¢nih Skara, rukavica, zastitnih Skara te
ostalo (Zuzi¢, 2018). Prednost zadruge bi bila moguénost posudbe ili najma ovih alata na
odredeni period te ne bi opterecivalo poljoprivrednika na kupovinu svega toga. Troskovi
logistike koji su nuzni za preradu kao Sto su odrzavanje strojeva, CiS¢enje, skladistenje,
transport, pakiranje, laboratorijski testovi, osiguranja, konzultantske usluge, IT odrzavanje
udruzivanjem u zadrugu drasti¢no se smanjuju (MARM, 2010).
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3.1.4. Marketing

U zadnje vrijeme promocija proizvoda postaje jedna od najutjecajnijih strategija ¢ime proizvod
postize veéi trend konzumacije, odnosno veéu potraznju, a samim time i rast cijene i zarade
(I0C, 2015). Karpati i Ruzi¢ (2001) iznose kako je taktika bitnija od strategije u tradicionalnom
marketingu, ali cilj marketinga je pronaci pravu taktiku i uvrstiti je u odgovarajuéu strategiju
na temelju analize trzista kako bi se uz veliku konkurenciju, ostvarila Sto vec¢a dobit. Takoder
je bitno pratiti i promjene aktualnih trendova koje su neizbjezne. U tome moZe pomocdi
strategija Bostonskog ucinka koja vodstvo na trziStu pripisuje iskustvu, racionalizaciji postupka

te Sto vecoj proizvodniji s ciliem smanjenja troskova.

Ukoliko bi zadruzni proizvodi imali medunarodnu oznaku za proizvode proizvedene u
zadrugama COOP (engl. skracenica od cooperative)!, porasla bi im vrijednost te bi ih kupci

prepoznali kao socijalno osvijesSteno poduzetnistvo (Stanojevi¢, 2015).

Kanali preko kojih se vrsSi reklama proizvoda u zadruzi bi bili zajednicki poput oglasa u
Casopisima i katalozima, na radiju i televiziji, izravno preko plakata i letaka te u ostalim
medijima. Zadruga bi olakSala marketing djevi¢anskog maslinovog ulja kao zdravi autohtoni
proizvod s prepoznatljivim geografskim porijeklom i certifikatom kvalitete (Ilak PersSuri¢ i
Jurakovi¢, 2006). Bududi da raste trend zdrave mediteranske prehrane, otoCke zadruge mogle
bi dobiti i oznaku Hrvatski otocni proizvod? koja kupcima sugerira otocku tradiciju, ekolosku

proizvodnju u manje zagadenom okruzenju te manju seriju proizvodnie.

Na trenutnom trZiStu je cijena letka oko 2 kune po komadu (5print, 2014), brosure oko 30
kuna po komadu (Printis, 2018). U danasnje vrijeme je vrlo bitan graficki dizajn kojemu je
cijena opcenito 100 kuna po satu primjerice za izradu logotipa, a izrada web-stranice oko 2.000
kuna. Takoder je u danasnje vrijeme pozeljan i marketing na socijalnim mrezama za cije je

odrzavanje potrebno izdvojiti oko 500 kuna mjesecno (Studio Total, 2017).

Hrvatska obrtnicka komora (HOK, 2008) je u svom Vodicu za uspjeSan nastup na sajmovima
istaknula primjer tro$kova uspje$nog nastupa i izlaganja. Stovide, ukoliko poljoprivrednik Zeli
da se njegov proizvod ocjenjuje od strane panela s ekspertima za senzorsku analizu, potrebno

je platiti za svaki analizirani uzorak. Udruzivanjem u zadrugu, ulje bi moglo biti analizirano kao

1 Vide o oznaci COOP moZe se naéi na mreznoj stranici <http://zadruge.coop/hr/projekt/oznacavanije-
hrvatskog-zadruznog-proizvoda-oznakom-coop/1> Pristupljeno 5. rujna 2018.

2 Vide o oznaci Hrvatski otoéni proizvod moZe se naéi na mreznoj stranici <https://razvoj.gov.hr/hrvatski-
otocni-proizvod-1918/1918> Pristupljeno 5. rujna 2018.
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zajednicko u zadruzi te bi troskovi bili manji za poljoprivrednika. Sli¢no vrijedi i za troSkove

naknade za prodajnu dozvolu.

3.2. Ogranicenja

Ograni¢enja zadruga odnose se na slabu informiranost poljoprivrednika o prednostima
zadruga, nedoreCeno zakonodavstvo koje u Republici Hrvatskoj ne ide dovoljno u prilog

zadruznom udruzivanju, bankarske usluge i upravljanje zadrugama.

3.3.1. Informiranost

Stanojevi¢ (2015) istice kako su slabe educiranost i informiranost o vrijednostima zadrugarstva
kao jednog od oblika poduzetnistva u hrvatskom drustvu, od zakonodavnih institucija do vec
postojecih zadrugara koji ne koriste sve pogodnosti.

3.3.2. Zakonodavstvo

Stanojevi¢ (2015) iznosi kako zakonodavstvo u nekim segmentima ne ide u prilog zadrugama
pa su tako prema cClanku 37., stavak 2. Zakona o zadrugama (2011) duZne reinvestirati 20%
dobiti, a pritom ista stavka nije priznata kao porezna olakSica prema Zakonu o porezu na dobit
(NN 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16 i 115/2016), dok se
istovremeno trgovacka drustva oslobadaju tog poreza. Takoder iznosi kako se sva zadruzna
imovina ne moze raspodijeliti zadrugarima u slucaju postupka likvidacije ili stecaja, ve¢ ju
preuzima jedinica lokalne samouprave i prenosi postojecoj ili novoosnovanoj zadruzi iste ili
slicne djelatnosti prema ¢lanku 47. Zakona (2011). Navodi kako se problem javlja i kod Zakona
o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti (NN 16/17) jer osoba
koja je €lan zadruge, ne vodi se kao nezaposlena, bez obzira Sto nije zaposlenik zadruge veé

samo koristi njene usluge.

3.3.3. Bankarstvo

Nepovoljni uvjeti kreditiranja su Cesti kod malih gospodarskih subjekata (Bizjak i sur., 1999)
te banke ne prepoznaju potencijal zadruga pa Cesto za jamstvo poslovnih kredita zadruge traze

jamstva na privatnu imovinu pojedinih zadrugara.
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3.3.4. Upravljanje zadrugama

Najuspjesniji pokreta¢ gospodarstva je privatno poduzetnistvo jer karakteristike poput
racionalnosti, Stedljivosti te opreznosti u poslovanju opisuju privatnog poduzetnika koji riskira
svoja sredstva, ali i ugled. Ukratko, poduzetnik je osoba koja je spremna preuzeti rizik s ciljem
ostvarivanja zarade. Manja gospodarstva se lakSe prilagodavaju zahtjevima trzista te imaju
kradi lanac odlucivanja ¢ime je taj proces brzi, ali tokom rasta i razvoja poduzeca, poduzetnik
viSe nije u stanju organizirati, upravljati i rukovoditi poslovnim procesima. Mali poduzetnici
nemaju toliki kadar ljudi te jedna osoba najceSce ima vise obaveza. Velika poduzeca vec¢ imaju
unutarnju organizaciju na visokom nivou, odnosno postoji podjela posla medu sluzbama te im
je laksSe pregovarati s ulagacima i kreditorima (Bizjak i sur., 1999). Sli¢no vrijedi i u zadrugama
koje imaju upravitelja. Povecavanjem broja clanova odluke viSe nije jednostavno donositi.
Ukoliko broj ¢lanove bude veéi od 60, moze se organizirati skupsStina od minimalno 20
predstavnika ¢lanova zadruge (Zakon, 2011). Ujedno raste i vaznost dobrog vodstva zadruge
koje se ponekad susrece s problemima prepoznavanja, procjene te razumijevanjem poslovnih
mogucnosti i rizika. Takoder je mogu¢ manjak menadzerskih, marketinskih i racionalizacijskih
sposobnosti, a dobre medunarodne konzultantske usluge su cesto skupe i nedostupne (Bizjak
i sur., 1999).

4. USPOREDBA POSLOVANJA PRIVATNIH I ZADRUZNIH
ULJARA

U zadrugarstvu profit nije jedini i glavni cilj poslovanja, vec briga za ¢lanove zadruge, lokalnu
zajednicu i Sire te u konacnici briga za boljitak drustva (Stanojevi¢, 2015). U Spanjolskoj je u
periodu 2007/2008. godine 55% uljara bilo u vlasnistvu zadruga ili poljoprivrednog partnerstva
koji su proizveli 70% ukupnog ulja (MARM, 2010). Navarro (2010) navodi kako udio uljarskih
zadruga u Spanjolskoj iznosi 70%, u Grekoj 50%, a u Italiji 15%, ali napominje ukoliko dolazi
do nuznih promjena i prilagodbi u poslovanju i djelatnostima, u zadrugama taj proces traje
duZe nego u privatnom sektoru. Takoder isti¢e kako su zadruge u ve¢oj mogucnosti lobirati za
promjene u zakonodavstvu te tako iskoristiti prednosti kapitalizacije i trzista. Velike zadruge u
Italiji promicu imidz talijanskog ekstra djevi¢anskog maslinovog ulja u cijelom svijetu te svoju
proizvodnju i marketing visoko kvalitetnih proizvoda korigiraju prema zeljama potroSaca (FAO,
2016).
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U Hrvatskoj se 2016. godine najveci broj zadruga bavio maslinarstvom, odnosno proizvodio
djevicansko maslinovo ulje (HCZP, 2016). Prema zadnjim podacima, u Hrvatskoj djeluju 53
zadruge koje preraduju svoje masline ili s povrSina svojih zadrugara, a to su: Braniteljska
zadruga Bataljusa za poljoprivredu (LiSane Ostrovicke), Braniteljska zadruga Terra vita
(Galovac), Eko-zupa braniteljska zadruga za proizvodnju, trgovinu i usluge (Mlini), Marina,
poljoprivredna zadruga (Marina), Maslinarska zadruga Lun (Lun), Poljoprivredna braniteljska
zadruga Lintar (Kastel Su¢urac), Poljoprivredna zadruga (u daljnjem tekstu PZ) Bozavska sloga
(Bozava), PZ Kantaraca za proizvodnju i preradu poljoprivrednih proizvoda u likvidaciji (Rava),
PZ Kornati, zadruga za proizvodnju, trgovinu, usluge i savjetovanje (Murter), PZ Maslina i vino
(Polaca), PZ Rubinum — Cooperativa agricola Rubinum (Rovinj), PZ Supetar (Supetar), PZ
Vodnjan za poljoprivredu, trgovinu i usluge (Vodnjan), Poljoprivredno turisticka zadruga Faust
Vranci¢ (Prvi¢ Luka), Val braniteljsko socijalno-radna zadruga za usluge, trgovinu i
poljoprivredu (Nova Mokosica), Uljarska zadruga Brist (Brist), Uljarska zadruga Zverinac
(Zverinac), Zivogosce uljarska zadruga (Zivogosce), PZ Cres (Cres), Uljarska zadruga Torkul
(Brbinj), PZ Ist (Ist), PZ Maslina (Kali), Uljarska zadruga Preko (Preko), PZ Soline (Veli Rat),
PZ Zman (Zman), Knez uljarska zadruga (Mali I7), Uljarska zadruga Veli Iz (Veli Iz), PZ
Smrikovaca (Piramatovci), PZ Pirov€anka (Pirovac), PZ Primosten Burni (Primosten Burni), PZ
Tribunj (Tribunj), PZ PodSpilje (Podspilje), PZ SelCanka (Selca), PZ LoziS¢e (Lozis¢e), PZ
Grohote (Grohote), PZ Postira (Postira), PZ Supetar (Supetar), PZ Orgula (Mimice), PZ Milna
(Milna), Uljarska zadruga Tucepi (Tucepi), Uljarska zadruga Igrane (Igrane), PZ Dubrava
(Pucisca), PZ Gdinj (Gdinj), PZ Svirce (Svirce), PZ Korijen (Babino Polje), PZ Lastovo (Lastovo),
PZ Putnikovi¢ (Putnikovi¢), PZ Stovi§ (Ston), PZ Posip (Cara), PZ Peljeski vrhovi (Janjina), PZ
Lucica (Vela Luka), PZ Jedinstvo (Smokvica), PZ Dubravka (Dubravka) (HCZP, 2018b; Maslina,
2018). Neke od njih svoj finalni proizvod plasiraju na trziste pod oznakom zadruznog proizvoda
poput PZ Marina, PZ Lintar, PZ Maslina i vino, PZ Supetar, PZ PirovCanka, PZ Primosten Burni,
PZ Postira, PZ Orgula, PZ Lucica, dok je PZ Cres prvo hrvatsko ulje zasticeno oznakom
izvornosti  koje su 2013. godine stavili na trziSte pod imenom Mosaico premium (PZ Cres,
2018).

Takoder u Hrvatskoj djeluju i zadruzni savezi od kojih se istiCu Hrvatski poljoprivredni zadruzni
savez, Istarski regionalni zadruzni savez, Savez zadruga Zadarske Zupanije te Zadruzni savez

Dalmacije.

Ivica Miljak, vlasnik trenutno najvece uljare u Republici Hrvatskoj, Bilaja iz Marine, izjavljuje
za Casopis Lider (Tesi¢, 2018) kako je usluge prerade maslina moguce platiti nov€ano (kuna

po kilogramu maslina) ili u ulju, odnosno uljara otkupljuje ulje po cijeni od 50 kuna po litri, tj.
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koli¢éinu maslinovog ulja u protuvrijednosti kolika je bila cijena prerade. Otkupom ulja, ovaj
poduzetnik izmedu ostalog posreduje i u otkupu ulja za tvrtku Zvijezda d.d. (u vlasnistvu
Agrokora) koja ga plasira pod brendom Ol Maslina. Privatno, u sklopu vlastitog poduzeéa,
plasira ga pod brendom Benedicta Terra Dalmatia, ekstra djevicansko maslinovo ulje. Na taj
nacin vlasnik uljare postaje trgovac. Takoder istiCe kako u kratkom periodu imaju 20 do 40
zaposlenika (ovisno o sezoni) te da rade 24 sata dnevno. Bez obzira na koli¢inu preradenih
maslina, on je duzan isplatiti place i davanja te osigurati prihode za svoj zivot te opstati do

sljedece, plodnije sezone.

Privatne uljare uvelike ovise o uspjesnosti maslinarske godine, a koli¢ina maslina za preradu
je pod velikim utjecajem klimatskih prilika, alternativne rodnosti, biljnih bolesti i Stetnika. Na
koli¢inu proizvedenih maslina, na Zalost, cesto utjecu i veliki pozari. S druge strane tehnologija
je skupa, rate kredita visoke, a raste broj uljara koje u konkurentskoj bitci spustaju cijenu
prerade maslina. Tako se Cesto dogada da se zbog nelikvidnosti u tijeku godine dizu nepovoljni
kratkorocni krediti kako bi se mogle ispuniti sve obveze poduzeca. Koliko zarada u sezoni ovisi
o kvaliteti i koli¢ini maslina isti¢e se na primjeru Poljoprivredne zadruge Postira kojoj je sezona
2010. godine bila rekordna, plasirali su na trziste 40 tisuca litara ulja, dok je 2015. godine bilo

»samo" 25 tisuéa litara (Volari¢, 2016).

Neke od zajednickih stavki privatne i zadruzne uljare su prerada maslina, ali i rastavljanje,
CisCenje, servisiranje i zastita postrojenja do sljede¢e sezone i ponovnog otvaranja uljare
(Tedi¢, 2018).
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5. ZAKLJUCAK

U svijetu postoji velika razlika troSkova proizvodnje maslinovog ulja, a ponekad se ¢ak javlja i
unutar iste zemlje, na Sto uvelike utjeCu odluke menadzmenta. Dakle, postoji prostor za
smanjenjem troskova ukoliko se pravilno iskoriste prednosti tehnologije, strucnosti te trajnog
usavrSavanja. Neke od preporuka koje se navode u dokumentu isticu kako treba poticati
subjekte u poslovanju na integraciju ili udruzivanje preko zadruznih strategija kako bi bili Sto

kompetitivniji na trzistu.

Gospodarske institucije, uzimajuci zadrugu za primjer u ovom radu, nude moguénosti ja¢anja
utjecaja i modi obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava kako na trzistu, tako i u odnosu na
drzavu i njene institucije. Privatno vlasnistvo i trziSno gospodarstvo postaju bazna vrijednost
te dugorocni smjer kao strategija razvijanja poljoprivrede i ostalih djelatnosti na selu, ali zbog
teSke konkurencije s velikim proizvodacima nuzno je udruzivanje za prezivljavanje, odnosno
odrzivi razvoj. Kako bi se dobio potpuni uvid u ekonomicnost zadruznog udruzivanja u
proizvodniji djevi¢anskog maslinovog ulja, u daljnjim istrazivanjima trebalo bi provesti analizu
konkretnih poduzeca i zadruga te njihovih internih podataka o strukturi troskova i
ekonomicnosti poslovanja. Na taj nacin postigli bi se egzaktni podaci koji bi posluzili kao baza

za donosSenje novih odluka i promjena u poslovanju.
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