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1. UvOD

Ekonomska uspjesnost poslovanja poljoprivrednog gospodarstva izravno je povezana sa
organizacijom proizvodnje i proizvodnim postupcima u svim granama i linijjama stocarske
proizvodnje pa tako i u proizvodnji mlijeka. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja se
bave proizvodnjom mlijeka znacajno se razlikuju po koristenim kapacitetima i proizvodno-
mlijeka je $to je vrlo mali broj gospodarstava registriran kao poslovni subjekt ili na neki nacin
provodi knjigovodstvenu evidenciju svog poslovanja, te tako pouzdano moze ocijeniti
ucinkovitost vlastite proizvodnje, svoje odluke uglavnom temelje na iskustvu i osnovnim
proracunima, Cesto se rezultati ulaganja znacajno razlikuju od planiranih ili objektivno
moguéih. Veéina obiteljskih gospodarstava nije registrirala svoju proizvodnju mlijeka u
razli¢itim oblicima (obrt u sustavu PDV-a, tvrtka), pa za analize ne mogu Koristiti
knjigovodstvene obrasce kojima se prate svi vazniji poslovni dogadaji. Proizvodnja mlijeka, u
svjetskim razmjerima, odnosi se uglavnom na mlijeko prezivaca i biljojeda, goveda, ovaca,
koza, deva, bivola i konja, te predstavlja najvazniji tehnoloski pravac u stocarskoj proizvodnji

(Domacinovié, i sur. 2008).

Mlijeko kao prehrambeni proizvod trzista u Bosni i Hercegovini gotovo se u potpunosti
odnosi na mlijeko krava odnosno goveda koja se drze uglavnom u ekstenzivnoj proizvodniji.
lako govedarska proizvodnja nije najjaca grana stoCarstva u Hercegovini, ona ima dugu
tradiciju, a uz vrlo povoljne agroklimatske prilike 1 visoku genetsku predispoziciju danasnjih
mlijecnih pasmina goveda, proizvodnja mlijeka, kao niti njena tehnoloska vrijednost, nisu na
zadovoljavajuc¢oj razini. Usporeduju¢i mlijeCnost krava u zemljama naSeg okruzenja,
prosjecna proizvodnja mlijeka po kravi u Bosni i Hercegovini svrstava nas na samo dno
ljestvice europskih zemalja. Neadekvatna priprema krmiva, odsustvo analiza, nekvalitetni,
neizbalansirani obroci i neadekvatna kategorizacija krava samo su neki od problema koje
redovito susrecemo. Greske u hranidbi i na¢inu drzanja uzrok su preko 75 % metabolickih i
zdravstvenih poremecaja krava Sto u konacnici utje¢e na ekonomiku proizvodnje mlijeka na
farmama. Pored brojnih paragenetskih ¢imbenika (hranidba, smjestaj itd.), suvremena
govedarska proizvodnja podrazumijeva visok genetski potencijal grla kao osnovni preduvjet
visoke proizvodnje $to u konacnici znaéi i bolje ekonomske rezultate na farmi. Uz sve

probleme bosanskohercegovackog stocarstva, nedostatak kvalitetnih grla, ne postojanje



selekcijske sluzbe kao ni savjetodavne sluzbe, §to dovodi do nestru¢nog i neekonomicnog
vodenja farmi, ipak postoje pozitivni primjeri intenzivne govedarske proizvodnje. Rijetki su
primjeri uspjesnih farmi koje se bave proizvodnjom mlijeka, uglavnom se ta proizvodnja
odrzava uvozom kvalitetnih grla iz Zapadne Europe. Jedan od takvih primjera je farma Vita
Vi iz Visi¢a koja se bavi intenzivnom proizvodnjom kravljeg mlijeka. Farma Vita Vi 2015.
godinu zavrsila je s ukupno 1.003 grla od toga krave 461, junice 1-2 godine 167, junice do 1
godine 201, telad muska 65 i telad zenska 109. U 2016. godini na farmi se nalaze 472 krave,
junad zenska od 1-2 godine 201, junad Zenska do 1 godine 187, muska junad 9 i telad do 3
mjeseca 138 komada. Osim uzgoja grla i proizvodnje mlijeka zna¢ajan dio proizvodnje odnosi
se na proizvodnju krme na vlastitoj povrsini od ukupno 383 ha (silazni kukuruz 290 ha,

lucerna 50 ha, psenica 43 ha). Koncentrirana krmiva kupuju se na trzistu.

Farme koje se bave mlije¢nim govedarstvom trebaju voditi detaljnu financijsku, proizvodnu i
knjigovodstvenu evidenciju na svojoj farmi kako bi u svakom trenutku imale podatke za
neophodne analize poslovanja farme. Za uspjesno vodenje govedarske farme neophodna je
to¢na identifikacija grla, kao i vodenje potpune evidencije o grlima od teljenja, preko laktacije
I suhostaja, servis perioda i bredosti. Na ovaj nacin je farmeru omoguéen kompletan uvid u
proizvodno i zdravstveno stanje njegovih grla, tako da moze planirati odgovarajuce aktivnosti
u buducnosti, a §to je najvaznije, samo ovakvim nacinom vodenja farme moze se ostvariti
dobar rezultat. Da bi mlijecna farma uspje$no poslovala mora imati jasan cilj i program
proizvodnje, dobru upravu koja ¢e ekonomicno voditi farmu, S obzirom na broj goveda i
zemlji$ne kapacitete kojima raspolaze, Koristiti sve moguce informacije i servise, te poznavati
ekonomske odnose, odnosno uvjete trzista, postizati visok prihod po jedinici inputa, te visoku

godisnju proizvodnju mlijeka, masti i proteina po kravi.

Cilj ovog rada je utvrditi tehnoloske Cinitelje i ekonomske rezultate proizvodnje mlijeka na
farmi Vita Vi, Visi¢i Capljina koja broji oko 1.000 grla holstajn-frizijske pasmine goveda u
2014. i 2015. godini.



2. PREGLED LITERATURE

Potrebito ostvarenje proizvodnje mlijeka s kojom bi se podmirile ukupne potrebe u drzavi,
namec¢u nuznost odredivanja statusa govedarstva, ovcarstva i kozarstva u poljoprivrednoj
proizvodnji te usmjeravanje, osobito govedarske, proizvodnje u izgradnju novih modernih
farmi uz adaptaciju postojecih, te uspostavom malih proizvodnih sustava, sustava krava-tele,
veée zavrSne tjelesne mase grla, naravno s ciljanim pasminskim sastavom ( Domacinovi¢ i

sur. 2008).

Govedo kao biljojed primarno za podmirenje svojih hranidbenih potreba koristi energiju
sadrzanu u vegetativnom dijelu biljke. Njegova velika prednost je sposobnost da kao prezivac
moze probaviti voluminozna zelena ili suha krmiva u odnosu na domaée monogastri¢ne
Zivotinje te manje vrijedne proizvode (trava, sijeno, silaza) pretvoriti u visoko vrijedne
proizvode (mlijeko i meso). Ta fizioloska moguénost daje govedima odredenu prednost i veéu
slobodu u izboru krmiva razli¢itih svojstava. Proizvodnja mlijeka je zasigurno najzahtjevniji,
ali i najznacajniji dio govedarstva. Takvo tumacenje proistice iz sljede¢ih ¢injenica: veliki
obim poslova u toj proizvodnji, proizvodnja je vrlo osjetljiva, a ulozeni kapital ima brzi obrt.
Navedene ¢injenice dobro ¢e funkcionirati samo u uvjetima gdje se uvazavaju pravila struke,
odnosno kod onih proizvodaca koji u tu proizvodnju nisu usli iz razloga $to nisu imali
drugaciji izbor. Za uspjeh u proizvodnji mlijeka potrebno je stalno stjecanje novih spoznaja i

usporedba postignutih rezultata vlastite farme s drugim slicnim farmama (Domacinovié i sur.

2008).

Za normalno funkcioniranje probave prezivaCa i bolje iskoriStavanje obroka potrebno je
osigurati kombinirane obroke odgovaraju¢eg odnosa voluminozne i koncentrirane hrane u
suhoj tvari. Takvi obroci su ukusniji i bolje zadovoljavaju fizioloske potrebe krava. Taj omjer

razlicit je za pojedine faze laktacije (Car, 1960).

Za iskoriStavanje proizvodnog kapaciteta za mlijecnost, krave moraju dobivati obroke
odredene koncentracije energije, odnosno koli¢ine energije u suhoj tvari obroka. Pove¢anjem
dnevne proizvodnje mlijeka mora se povecavati koncentracija energije obroka, ali i
probavljivost organske tvari obroka. To se moze posti¢i kvalitetnijom hranom za mlije¢ne
krave. Koncentracija energije obroka ovisi o vrsti i kvaliteti krmiva. Ako se krave hrane
losijom voluminoznom hranom s nizom koncentracijom energije, manjak energije u obroku

mora se nadoknaditi skupljom smjesom za krave, §to poskupljuje proizvodnju mlijeka. Na taj
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naéin pogor$ava se odnos voluminozne i koncentrirane hrane u obroku krava, $to nepovoljno
utjeCe na rad mikroflore predzeludaca, sadrzaj mlijeCne masti i reproduktivne sposobnosti
krava. Hrana za istu koli¢inu mlijeka po vrijednosti mora biti jednaka ljeti i zimi za mlijecne
krave jer mlije¢nim kravama treba dati za istu koli¢inu izmuzenog mlijeka jednaku koli¢inu

hrane izrazene u hranidbenim jedinicama i probavljivim proteinima (Uremovi¢, 2004).

Planiranje ratarske proizvodnje je zbog visokog udjela troSkova hrane u cijeni koStanja

stocarskih proizvoda bitan ¢imbenik razvitka stocarske proizvodnje (Deze i sur.1997).

Krave treba grupirati u proizvodne razrede tako da se za svaku grupu mogu podesiti adekvatni
obroci za koli¢inu i kakvoc¢u mlijeka. Posebne grupe sacinjavaju mlijeéne krave u suhostaju i
ve¢ zasusene, te prvotelke 1 drugotelke. Prvo i drugotelkama potrebno je obrok povecavati tj.
avansirati povecanom i boljom krmom za proizvodnju 3-5 1 mlijeka iznad namuzenog. Ako
prvotelka npr. daje 12 litara treba joj dati obrok kao avans za proizvodnju 15 | mlijeka
(Jagacic, 2010).

U Republici Hrvatskoj proizvodnju mlijeka s visokim udjelom u ukupnoj proizvodnji pokriva
mlijeko goveda oko 99%, dok se preostalih samo 1% odnosi isklju¢ivo na mlijeko ovaca i
koza. Prema podacima HSC-a (2007.), za trziste su proizvedene koli¢ine kravljega mlijeka
654 milijuna kg, kozjega 3,9 milijuna kg i ov¢jega 2,5 milijuna kg, niti izbliza ne

udovoljavaju potrebu samodostatnosti mlijeka u RH (Domacinovié i sur. 2008).

TroSkovi materijala u govedarskoj proizvodnji zauzimaju glavno mjesto u strukturi cijene
kostanja proizvodnje mlijeka. Kod rasplodnih krava koje se koriste vise godina cijena
koStanja tereti samo jedan dio vrijednosti maticnog grla i to u obliku amortizacije koja ulazi u
cijenu kostanja kao stavka troskova. Iz navedenog je vidljivo da je osnovni materijal za
proizvodnju mlijeka hrana od kojeg tijekom procesa proizvodnje nastaje proizvod (Haluska i
sur. 2005).

Rijec¢ kalkulacija u svakodnevnom govoru ima trojako znacenje:
1. racunski postupak za izraCunavanje ukupnih troskova i cijene kostanja,
2. dokument o pozicijama iz kojih se sastoji cijena nekog proizvoda,

3. organizacijska jedinica poduzeca za koju se izra¢unava cijena proizvoda.



Autori kalkulaciju definiraju na razli¢ite nacine, tako Babi¢ (1973.) navodi da je kalkulacija
racunski postupak putem kojeg se obraCunavaju nabavne, prodajne i druge cijene.
Kalkulacija u industriji ima zadatak predvidanja, odnosno obuhvacanja i obracuna svih
troskova koji otpadaju na jedinicu proizvoda ili proizvodnje ili pak na jedinicu proizvedenih

usluga.

Prema Kari¢u (2002.) kalkulacije se mogu sastavljati u razliCite svrhe, npr. pri rjeSavanju
brojnih organizacijsko ekonomskih problema i zadataka u poduzecu ili na Sirem proizvodnom
podru¢ju. Tako se razliCite kalkulativne metode primjenjuju prilikom izrade proizvodnih
planova, vrSenja ekonomske analize i kontrole poslovanja i sli¢cno. Izrada kalkulacije ¢esto
zahtijeva procjenu nekih veli¢ina kao §to su ocekivani prinos ili prirast, utroSci pojedinih
elemenata proizvodnje (sjemena, gnojiva, stocne hrane, radne snage i sl.), vrijednosti
netrzi$nih proizvoda namijenjenih vlastitim potrebama. Zbog toga, realnost kalkulacije ovisi o
tocnosti postupaka procjene pojedinih veli¢ina u kalkulaciji, koriStenoj metodi kalkulacije i
tocnosti provodenja racunskih postupaka u kalkulaciji. Izrada kalkulacije cesto zahtijeva
procjenjivanje nekih elemenata kao $to su, o¢ekivani prinos ili prirast, vrijednost netrzi$nih
proizvoda namijenjenih vlastitim potrebama, odnosno materijala za proizvodnju koji nemaju

opcepoznatu trziSnu cijenu. (Kari¢, 2002).

Stvarna i teoretski o¢ekivana proizvodnja tijekom laktacije ¢esto odstupaju jedna od druge.
Uzrok su najéeS¢e razni vanjski ¢imbenici: losi uvjeti smjestaja, neizbalansirana hranidba,
bolesna stanja i sli¢no. U praksi se koriste relativni odnosi koji su raunati u SAD-u na
velikom broju krava, ¢iji se obracun radi na temelju relativne najviSe ostvarene proizvodnje u
jednome mjesecu pa, prema teoretskim rezultatima, usporedujemo ostvarenu proizvodnju

(Domacinovic i sur. 2008).

TroSkovi u proizvodnji mlijeka mogu se podijeliti na fiksne i1 varijabilne. Fiksni troskovi
opterecuju proizvodnju bez obzira na njenu visinu. Njih ¢ine uzdrzni dio hrane, veci dio zivog
rada, dio materijalnih troskova, amortizacija i neizravni troskovi. Varijabilni troskovi su
odredeni visinom proizvodnje. To su troskovi proizvodnog dijela hrane, dodatni rad 1 sli¢no.
Povecanjem proizvodnje mijenja se odnos fiksnih i varijabilnih troskova u strukturi cijene
kostanja litre mlijeka. Na rentabilnost proizvodnje mlijeka utjecu koli¢ina, kvaliteta 1 cijena

hrane uz omjer uzdrzne i produktivne hrane koji treba biti 1:1 do 1:1,5 (Haluska i sur. 2005).

Znacajka mlije¢nih Zivotinja je da im osnovni dio obroka ¢ine voluminozna krmiva te da

izborom naéina drzanja i hranidbe mogu egzistirati i kao zivotinje pase. Ta ¢injenica postavlja
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pred proizvodnju mlijeka i svakog proizvodaca potrebu posjedovanja odredenih orani¢nih i
pasnjackih povrSina, na kojim se organizira proizvodnja svjeze i konzervirane voluminozne
krme. U uvjetima intenzivne proizvodnje mlijeka potrebno je predvidjeti oko 1 ha/UG
(uvjetno grlo je grlo prosjecne tezine 500 kg zive mjere zivotinje). Prema stru¢nim
misljenjima nacin gospodarenja zemljom viSeznacno je pozitivan. Na taj nacin farmer
proizvodi dostatne koli¢ine krme primjerene kvalitete, pravilno se odrzava plodored tla, na
ekoloski prihvatljiv nadin je rjeSavanje stajskog gnoja (zaoravanjem na orani¢nim

povr§inama), potpunije je iskoriStenje strojeva i radne snage na farmi.

Racunovodstvo u poljoprivrednoj proizvodnji karakterizira niz posebnosti u odnosu na
raGunovodstvo u drugim proizvodnim i usluznim djelatnostima, ponajprije zbog prirodnih
uvjeta i uporabe specifi¢nih sredstava za proizvodnju. Vodenje evidencije troSkova i prihoda
kao 1 njihov obracun po linijama proizvodnje i proizvodima, optereCen je brojnim
poteskocama. Evidencija troSkova i prihoda jedne linije proizvodnje zahtijeva biljeZenje
svakog rada i materijala uloZenog za proizvodnju gotovog proizvoda, te znanja, vjestine i

iskustva iz ra¢unovodstva (Ranogajec, 2009).

Svakodnevna evidencija 1 biljeZenje dogadanja na farmi izuzetno je vaZno za uspjeSnost

poslovanja, odnosno krajnji proizvodni i financijski rezultat na farmi.



3. 1ZVORI PODATAKA | METODE RADA

U ovom diplomskom radu koristeni su knjigovodstveni podaci farme Vita Vi d.o.0. iz Visic¢a
u Bosni 1 Hercegovini za 2014. i 2015 godinu, zatim znanstvena i stru¢na literatura iz
podrucja ra¢unovodstva u poljoprivredi i tehnologije proizvodnje mlijeka, kao i relevantne
internet stranice. Primijenjene su metode intervju, komparacija, kalkulacija i strukturna
analiza. Analizom prikupljenih podataka sastavljene su kalkulacije, uradena struktura
troSkova i prihoda proizvodnje mlijeka, te su izraCunati ekonomicnost, rentabilnost i

proizvodnost rada, kao relativni pokazatelji uspjesnosti proizvodnje.

Farma Vita Vi d.0.0. osnovana je 1997. godine. Nalazi se u KO Visié¢i, opéina Capljina. Sa
zapadne strane je omedena Parkom prirode ,,Hutovo blato®, sa juZzne strane sa ,,Agroherc
d.0.0.%, sa zapadne strane naseljem Visi¢i, a sa sjeverne strane naseljem Gnjilista. Farma
krava na ovom prostoru postoji preko 50 godina, naime ve¢ 1960. godine je u sklopu

HEPOK-a osnovana OOUR Farma krava Hutovo blato,

Slika 1. Farma Vita Vi (Izvor: Vita Vi d.0.0.)

Na farmi se trenutno nalazi 1.007 grla od toga 472 muzne krave, 388 junica razliCitog uzrasta,
te 138 teladi 1 9 muskih grla. Ekonomsko dvoriste se prostire na povrSini od 7.000 m? sa

upravnom zgradom, 8 objekata za smjeStaj zivotinja, 5 objekata za smjeStaj kabaste hrane, 6



silosa za smjestaj zitarica, garazom, skladistem, dvije lagune za gnojovku i jednom lagunom

za Cvrsti stajski gnoj, kolnom vagom te ostalim pomo¢nim objektima.

Poljoprivredne povrsine zauzimaju 383 ha, te se ve¢inom nalaze na rubnom podruéju Parka
prirode ,,Hutovo blato*.
Organizacijska struktura je podijeljena na 3 dijela:

1. Sluzba za opce poslove

2. Veterinarsko-stocarska sluzba

3. Mehanizacijsko-ratarska sluzba

Trenutno Vita Vi d.o.o. uposljava 30 djelatnika, prema sljedecoj organizacijskoj shemi:
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Slika 2. Shema sistematizacije radnih mjesta Farme Vita Vi (Izvor:Vita Vi)




Svi podaci preuzeti s farme Vita Vi d.0.0. iz Visi¢a u Bosni i Hercegovini obradeni su u
programu Microsoft Excel i na osnovu tih podataka uradene su kalkulacije proizvodnje
mlijeka za 2014. i 2015. god. Pri izradi rada koriStena je znanstvena i stru¢na literatura iz
podrucja govedarske proizvodnje i teorije troSkova, kao i relevantne internet stranice. Zatim,
koriSteni su knjigovodstveni i interni podatci farme Vita Vi d.o.0. U analizi efikasnosti
proizvodnje mlijeka odabrane farme u dvogodi$njem razdoblju (2014. i 2015.godina)
primijenjene su slijedece metode: intervju, komparacija, kalkulacija, strukturna analiza te

metoda koeficijenta prijenosa tro§kova. Za izracun cijene koStanja.

e Koeficijent prijenosa troskova = ukupni troskovi / ukupni prihodi

e CK (Cijena kostanja) = trzi$na vrijednost proizvodnje X koeficijent prijenosa
troskova

e Financijski rezultat (Fr) = ukupni prihodi - ukupni troskovi

e Ekonomic¢nost proizvodnje (Ep) = ukupni prihodi / ukupni troSkovi

e Rentabilnost proizvodnje (Rp)= dobit / ukupni prihodi x 100 ili dobit / ukupni

troSkovi x 100



4. TEHNOLOSKI CINITELJI PROIZVODNJE MLIJEKA

Mlijeko i mlije¢ni proizvodi pripadaju skupini osnovnih nezamjenjivih namirnica u prehrani
ljudi. Proizvodnja mlijeka kod mlije¢nih zivotinja je izuzetno sloZen proces. Mlijecne
zivotinje stvaraju mlijeko u svom organizmu od tvari koji se unose putem hrane. Krave
proizvedu oko 91% ukupnog zivotinjskog mlijeka na svijetu, preostali dio daju bivolice oko
6%, te ovce i koze oko 3% (Caput,1996). Osnovni sastavci za proizvodnju hrane su
aminokiseline (proteini), masne kiseline, ugljikohidrati i druge tvari koje se taloze u tkivima
zlijezda i sluze kao osnova zivotinjama za proizvodnju mlijeka. Na kemijski sastav
(bjelanc¢evine, mast, laktozu, minerale i vitamine) i higijensku kakvoc¢u (somatske stanice,

bakterije) mlijeka utjecu sljedeci ¢imbenici:

1. Genetska i pasminska svojstva krava, stadij laktacije, duzina i broj laktacija, zdravstveno
stanje organizma krave a posebno vimena, i drugi ¢imbenici

2. Cimbenici okolida kao $to su hranidba odnosno sastav obroka, vrsta i kakvoca krme u
obroku, na¢in drzanja krava, na¢in napajanja i kakvoc¢a vode te drugi ¢cimbenici okolisa

3. Cimbenici vezani za muznju kao §to su postupci s kravom prije i u tijeku muznje, masaza
vimena prije muznje, broj muznji na dan, trajanje muZnje, nain muznje, vrsta i kakvoca
sustava i opreme za muznju, higijena vimena, sustava i opreme za muznju, opcenito strucnost

odnosno obucenost djelatnika i drugi ¢cimbenici.

U Europi prema nekim dugoro¢nim predvidanjima ocekuje se smanjenje broja muznih krava,
s tim da ¢e se povecati proizvodnja mlijeka po kravi. Istovremeno se ofekuje povecanje
proizvodnje mlijeka po kravi oko 1%, s tim da je to dosta relativno ako imamo proizvodnju u
BiH u prosjeku od 2.690 I, a Danska ima oko 7.000 1. Popularnost potrosnje mlijeka u Europi
kao i u Bosni i Hercegovini ovisi o nutritivnim vrijednostima, cijeni, pa i trendovima prehrane
koji su dosta promjenljivi. PotroSnja sirovog mlijeka u Europi kao i u Bosni i Hercegovini
lagano pada, s tim da se povecava potro$nja maslaca, sireva, jogurta itd. Proizvodnja mlijeka
vjerojatno je najkompliciranija stocarska proizvodnja i zahtjeva brizno proucavanje bioloske i
ekonomske djelotvornosti za entuzijaste na svim razinama sudjelovanja u tom poslu (Caput,
1996).
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4.1. Proizvodnja mlijeka u Bosni i Hercegovini

U Bosni 1 Hercegovini proizvodnja mlijeka je jos uvijek daleko od Zapadnoeuropskog
prosjeka. Uglavnom se svodi na tradicionalni na¢in uzgoja mlije¢nih goveda i proizvodnju
mlijeka karakteristicnu za mala obiteljska gospodarstva s najvise pet goveda. Za relativno
male prinose i opcenito malu proizvodnju mlijeka postoji nekoliko razloga. Kada se spominju
B-H farmeri i mljekari, nekako su uvijek u prvom planu direktive i zabrane izvoza mlijeka u
zemlje EU, koje su u zadnje vrijeme ukinute samo za pojedine proizvodace. To, bez sumnje,
dodatno otezava polozaj proizvodaca mlijeka. Ovakav sustav proizvodnje najéesce i najvise je
razvijen u ruralnim podruc¢jima gdje ¢esto farmeri zbog ne konkurentnosti i niske proizvodnje,

proizvedeno mlijeko koriste za vlastitu prehranu i egzistenciju.

Kao i brojni farmeri u regiji, i oni u BiH suoceni su sa svakodnevnom borbom za opstanak na
trzistu koje im neprestano donosi nove izazove. No, farmeri u BiH suoceni su i sa
porazavaju¢im podacima koji govore o njihovoj ukupnoj godi$njoj proizvodnji mlijeka. Uzmu
li se u obzir prirodni resursi, ali i tradicija mljekarstva u BiH, porazavajuéi su rezultati koji
svjedoCe o jednoj od najlosijih godiSnjih proizvodnji mlijeka u Europi. Status BiH kao
proizvodaca mlijeka u odnosu na druge drZave, direktno je proporcionalan konacnim
godis$njim proizvodnim rezultatima, prilikama te situaciji u kojoj se nalaze farmeri u ovoj
zemlji. Stalni pritisak otkupa mlijeka po iznimno niskim cijenama, koji stvaraju velike
mljekare, sve veci troSkovi proizvodnje hrane, ambijentalno-zdravstveni faktori te
neregulirano zakonodavno drzavno poljoprivredno tijelo kao potpora farmerima, stvaraju vrlo
nestabilne uvjete te farmerima ne ostaje mnogo prostora za postizanje boljih proizvodnih

rezultata, rad na genetsko-uzgojnim metodama, selekciji i ekonomskoj opravdanosti.

Pretpostavljeni proizvodno-tehnoloski potencijal veéeg dijela muznih krava simentalske
pasmine, kao najmnogobrojnije u BiH, je oko 5.500 litara, no sigurno vise od 50% obiteljskih
gospodarstava koja posjeduju ova grla, ima stupanj iskoriStenosti manji od 60% (manje od
3.300 litara po kravi godisnje).Prosjecna i ukupna proizvodnja po grlu u Europi i Bosni i

Hercegovini prikazane su Tablici 1. i Tablici 2.
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Tablica 1. Prosje¢na proizvodnja mlijeka po grlu u Europi (posljednjih pet zemalja, 2014.

god.)
Red.br. zemlje Zemlja Proizvodnja u litrama
34 Makedonija 3.136
35 Crna Gora 2.936
36 Srbija 2.921
37 Bosna i Hercegovina 2.690
38 Albanija 2.618

Izvor: http://www.agroklub.com/stocarstvo/bih-pri-dnu-europske-ljestvice-proizvodnje-
mlijeka/16570/

Tablica 2. Godisnja proizvodnja mlijeka (Europa, posljednjih sedam zemalja, 2014 god.)

Ukupna proizvodnja u

Red.br. zemlje Zemlja tonama.
32 Bosna i Hercegovina 689
33 Slovenija 604
34 Moldavija 526
35 Makedonija 376
36 Luxemburg 292
37 Crna Gora 197
38 Island 12

Izvor: http://www.agroklub.com/stocarstvo/bih-pri-dnu-europske-ljestvice-proizvodnje-
mlijeka/16570/

Broj goveda, u ovom slu¢aju mlijeénih krava, u Bosni i Hercegovini svakim danom je sve
maniji, s tim da se godiSnja proizvodnja mlijeka po kravi povecava. Pad brojnosti mlije¢nih
krava moze se ponajvise pripisati niskim otkupnim cijenama mlijeka, Sto nije slucaj samo u
BiH vec¢ i u regiji. Cijena litre kravljeg mlijeka u BiH krece se od 0,35 do 0.60 KM, uglavnom
ovisi 0 kvaliteti mlijeka (mast/proteini). Poticaji za proizvodnju mlijeka dosta su niski, s tim
da je isplata svake godine prilicno upitna, tako da je teSko rentabilno poslovati. Bosni i

Hercegovini u ozujku 2016. omogucen je izvoz mlijeka u EU, uz rigorozne kriterije koje je
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postavila EK, samo su pojedini uspjeli izvesti mlijeko. Federacija BiH jo§ uvijek nema
organiziranu savjetodavnu sluzbu, pa ni dobro organiziranu kontrolu mlijeka, tako da se dosta
proizvodnje svodi na manje farme, na kojima je upitna higijenska ispravnost mlijeka.
Uglavnom se mlijeko kao i mlije¢ni proizvodi s tih farmi prodaje na lokalnom trzistu, dok se
mlijeko s velikih farmi prodaje u moderne mljekare. Samim tim stvara se velika razlika
izmedu manjih proizvodaca i velikih farmi, S$to u konacnici dovodi do nesredenog trziSta

mlijeka u BiH.

4.2. Proizvodnja mlijeka na farmi Vita Vi d.o.o.

Prema Pravilniku o sirovom mlijeku (SI. Glasnik BiH br.21/11.) Sirovo mlijeko je mlijeko
dobiveno sekrecijom mlijecne Zlijezde, jedne ili viSe zdravih Zivotinja iz uzgoja, koje nije

zagrijavano na temperaturi iznad 40 C ili nije izlagano nikakvom tretmanu sa istim efektom.
Da bi se sirovo mlijeko moglo preradivati, ono mora:

e poticati od zivotinje kojoj je do poroda ostalo najmanje 30 dana ili je od poroda proslo

vise od 8 dana;

e zavisno od vrste Zivotinje od koje je dobiveno, biti razvrstano kao kravlje mlijeko (u

daljnjem tekstu: mlijeko), te ov¢je, kozje i bivolje mlijeko,
e imati svojstven izgled, boju, miris, okus i konzistenciju;

e u sluéaju svakodnevnog sakupljanja sirovog mlijeka, ono mora odmah biti ohladeno
do temperature ne vise od 8° C, ili ne vise od 6° C ako se sakupljanje sirovog mlijeka

ne obavlja svakodnevno.

Osnovni standardi kvaliteta sirovog mlijeka
Sirovo mlijeko mora zadovoljavati sljedece standarde kvaliteta:
a) da sadrzi najmanje 3,2% mlije¢ne masti;
b) da sadrzi najmanje 2,8% proteina;
¢) da sadrzi najmanje 8,5% suhe tvari bez masti;
d) da mu je gusto¢a od 1,028 do 1,034 g/cm3 na temperaturi od 2°C;
e) da mu je stupanj kiselosti od 6,6 do 6,8° SH, a pH vrijednost od 6,4 do 6,8;

f) da mu tocka smrzavanja nije visa od - 0,520°C;
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g) da mu je rezultat alkoholne probe s 72% etilnim alkoholom negativan.

Laboratorij razvrstava mlijeko ovisno od prosje¢nog broja mikroorganizama i somatskih

stanica u klase, kako je navedeno u Tablici 3.

Tablica 3. Kriteriji za razvrstavanje mlijeka u klase

V_r_sta Sirovo kravlje mlijeko Ovéjei k.(?zje SIrove
mlijeka mlijeko
Klasa mlijeka Broj_ somatskih | Broj mikroorganizama | Broj mikroorganizama
stanica (u 1 ml) (ulml) (ulml)
E <300.000 <50.000 --
I 300.001-400.000 50.001-100.000 <1.000.000
I -- 100.001-400.000 1.000.001-1.500.000
i - 400.001-800.000 >1.500.000

Izvor: Kasiranje mlijeka po Pravilniku o sirovom mlijeku (SI.Glasnik BiH br.21/11.)

Troskovi kontrole mlije¢nosti krava i kvalitativne analize mlijeka su dosta visoki, velikim
dijelom snose ih sami proizvodaci, a dobiveni rezultati, njihova to¢nost i upotrebljivost su
dosta upitni. U zemljama Zapadne Europe ustanove nadlezne za stoCarstvo, U suradnji sa
znanstvenim institucijama, koriste moderne mjerne uredaje, pomoc¢u kojih ucinkovito mjere

mlije¢nost, muznost, te prate zdravlje vimena (Miji¢., Knezevic, 2002).

Na farmi Vita Vi d.o.0. svakodnevno se trenutno muze 347 krava. Dnevna proizvodnja se
kre¢e oko 9.000 litara sa muznim prosjekom 26 litara po kravi. Mlijeko se prodaje trenutno
Mljekari Rakitno d.o.o. 1 Meggle mljekari d.o.o. Biha¢ u omjeru 1:1. Mlijeko se ¢uva u 2
spremnika, ukupnog kapaciteta 20.000 litara, te se svakodnevno isporucuje navedenim

kupcima.

Trenutna cijena mlijeka na farmi je 0,63 KM / | (osnovna cijena) + 0,28 KM (premija po
litri)

Uzorkovanje se vr$i zbirno najmanje dva puta mjese¢no i ove analize se rade u Veterinarskom
zavodu Biha¢ , a pojedinacne kontrole (uzorci od svake krave) se uzimaju svakih 45 dana te
se analiziraju u Federalnom zavodu za poljoprivredu Sarajevo. U Federalnom zavodu za
poljoprivredu Sarajevo se osim mlijecne masti, proteina, laktoze, i somatskih stanica, analizira
i urea u mlijeku, Sto daje povratnu informaciju o hranidbi Zivotinja (optimalan omjer energije

i proteina u obroku).
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Tablica 4. Rezultati pojedina¢nih analiza mlijeka iz 4. mjeseca 2014. godine - dio

Sifra *Ukupna *Bezmas- *Somat Sadrzaj
*Mast | *Protein | *Laktoza suha na suha ' J
R.br. |Uzorka St./ml Uree mg
(krave) | (%) (%) (%) tvar tvar /100 mi
(%) (%)
1 3 3,92 3,29 4,39 12,61 8,61 19.000 27,3
2 5 4,73 3,58 4,50 13,82 9,03 39.000 315
3 7 3,60 3,00 4,60 12,08 8,39 449.000 28,1
b 11 4,52 3,29 4,40 13,14 8,50 24.000 24,2
5 12 3,52 3,17 4,27 11,89 8,35 166.000 25,6
6 15 4,61 3,44 4,49 13,49 8,73 96.000 35,9
7 16 3,44 3,23 4,26 11,91 8,41 25.000 26,1
8 19 4,37 2,95 4,37 12,59 8,14 19.000 27,5
9 25 5,07 3,41 472 14,23 911 36.000 26,5
10 31 4,72 3,51 4,39 13,62 8,82 179.000 24,5

Izvor: Federalni zavod za poljoprivredu Sarajevo (17.04.2014.)

4.3. Pasmine krava na farmi Vita Vi d.o.o.

Mlijje¢ne pasmine goveda odlikuju se finom, Cesto puta i njeznom gradom, te malom visinom
tijela. Uglavnom im je dobro razvijen straznji dio tijela, na kojem se posebno istice veliko i
duboko Zljezdano vime. Najrazvijenije pasmine mlije¢nog tipa su holStajn-frizijsko i Jersey
govedo. Koriste se uglavnom za visoku proizvodnju mlijeka u nesto kra¢em broju laktacija za
razliku od kombiniranih pasmina koje imaju vise laktacija, a manju proizvodnju po laktaciji.
Od kombiniranih pasmina koje se koriste u proizvodnji mlijeka vrijedi spomenuti simentalsko
govedo, sivo-smede alpsko i pincgavsko govedo. U Bosni i Hercegovini za proizvodnju
mlijeka najvise se koristi simentalsko, na manjim obiteljskim farmama, a tek onda holstajn-
frizijsko govedo, koje se uglavnom uzgaja na velikim farmama za proizvodnju mlijeka. Na

farmi Vita Vi d.0.0. uzgaja se holstajn-frizijsko govedo -,,najmlije¢nija“ pasmina na svijetu.

Holstajn-frizijska pasmina je najmljecnija pasmina goveda, rasprostranjena po cijelom svijetu.
Holstajn je zapravo americki mlijecni tip frizijskog goveda. Izvorno je ova pasmina nastala u

Friziji,a od nje su nastala tri tipa:
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e nizozemski frizijac
e britanski frizijac

e americki holStajn

Nizozemski i njemu bliski frizijac su kombinirane pasmine s naglaskom na mlijeku. lako je
prvi uvoz crno-bijelog goveda u Ameriku nizozemskim kolonistima zabiljezen 1621. godine,
prvi herd-book holstajna utemeljen je 1872. godine. Za razliku od ameri¢kog, europski uzgoj
ove pasmine njegovao je otvoreni herd-book. Tako su u registar ulazile frizijske krave s tri
poznate generacije. Osim toga, uzgojni programi frizijca posezali su povremeno za

uvazavanjem drugih pasmina, osobito zbog popravljanja mesantosti.

Americki tip je vrlo mlije¢an, a britanski tip neSto manje. U posljednjih dvadesetak godina
postoji migracija holStajnskog tipa u Europu, te pretapanje populacije frizijaca u holStajnski
tip. To je govedo crne i bijele boje, s bijelim repom i donjim dijelovima nogu. Postoji i

crveno-bijeli genotip, a pojavljuje se u cca 1% slucajeva.

Holstajn je srednje zrelo govedo, visoko i duboko, s izrazenim i dobro gradenim vimenom.
Tipi¢ne je mlijecne konstitucije, zovu ga i "uglato" govedo zbog izrazenog kostura i
sekundarnih mlije¢nih karakteristika. HolStajn govedo zastupljeno je u Bosni i Hercegovini na
mlije¢nim farmama. ProsjeCne uzrasle krave teSke su 650 do 750 kg i imaju proizvodni
kapacitet od 8.000 do 10.000 kg mlijeka s 280 do 360 kg mlije¢ne masti i 250 do 320 kg
proteina. Zahtijevaju velike koli¢ine kvalitetne voluminozne krme i dodatnu hranidbu
izbalansiranim obrokom koncentriranih krmiva. Kod ovako intenzivne proizvodnje mlijeka i
svi drugi ¢imbenici, uz krmu, moraju biti u optimumu. Holstajn govedo zahtijeva udoban
smjestaj, te je osjetljivo i podlozno oboljenjima i neplodnosti, ako uvjeti uzgoja nisu
optimalni . Takve uvjete moze pruziti samo suvremena mlije¢na farma, pa je opravdano

upotrebljavati ovu pasminu kod izrazito naglasenog smjera proizvodnje mlijeka.

Kako navode Miji¢ i Babi¢ (2012), polozaj staje, te mikroklima u staji (osvjetljenje,
provjetravanje, relativna vlaznost zraka, temperatura...,) u velikoj mjeri utjeCu na zdravlje i

produktivnost Zivotinja.

Najteze je osigurati optimalnu hranidbu holstajnskih krava, pa su zato Cesti problemi niskog
sadrzaja masti i proteina u mlijeku, te postpartusne komplikacije i izostanak normalnih

gonjenja. Zbog intenzivnog iskoriStavanja holstajnskih krava u proizvodnji mlijeka, $to je

16



Cesto na granici stresa, proizvodni vijek ove pasmine relativno je kratak, u prosjeku 3 do 4
godine. Glavni uzroci ranog izlu¢ivanja, odnosno godi$njeg remonta i do 30% jesu neplodnost

i mastitis. Kraéi zivotni i proizvodni vijek nije genetski odreden.

4.4. Hranidba krava na farmi Vita Vi d.o.o.

Za svaku proizvodnju u stocarstvu vazno je na vrijeme osigurati dovoljne koli¢ine kvalitetne
stocne hrane prema planom predvidenim dnevnim obrocima. Osobito je to vazno u
proizvodnji mlijeka. Hranidbu mlije¢nih krava i rasplodnih junica treba planirati najmanje
godinu dana unaprijed, zato §to moramo osigurati potrebne zemljiSne povrsine na kojima ¢e
se proizvesti planirana stocna hrana, a takoder i potrebnu koli¢inu hrane koja se treba nabaviti
izvan gospodarstva, ako se ne proizvodi na njemu. Ako se zeli osigurati visoka proizvodnja
mlijeka, te da ona bude ekonomicna i profitabilna, potrebno je gotovo svu stoénu hranu
proizvoditi na vlastitom gospodarstvu. Treba poceti planirati ve¢ prilikom sjetve. Racunajuci
s prosjecnim prinosima po jedinici povrSine moze se odrediti koliko je hektara potrebno

zasijati kukuruzom za silazu, koliko travnjaka treba pokositi za sijeno ili za sjenazu.

Hranidba mlije¢nih krava i rasplodnih junica mora biti izbalansirana i1 dozirana prema dnevnoj
proizvodnji mlijeka. Ukupan broj mlije¢nih krava i rasplodnih junica potrebno je svesti na UG
(uvjetna grla). Prilikom planiranja, hranidbu treba podijeliti na dva dijela tijekom godine.
Zbog pravilnog izbora hrane za krave i rasplodne junice, potrebno je godiSnju hranidbu

podijeliti na zimsko i ljetno razdoblje hranidbe. Kod hranidbe krava razlikuju se:
Uzdrzne potrebe (potrebe za prezivljavanje; nema proizvodnje mlijeka, krava ne gubi na
tezini, ali ni ne dobiva).

Produktivne potrebe (koli¢ina hrane koja je potrebna za normalan rast i razvoj teleta i
proizvodnja odredene koli¢ine mlijeka, a kod mladih krava (do trec¢eg teljenja) 1 za njihov

prirast)

Zdravlje 1 produktivnost zivotinje, zajedno sa kvalitetom 1 sigurno$¢u njenog mlijeka, ovise o

kvaliteti i postupanju sa sto¢nom hranom i vodom pri ¢emu treba:

e Osigurati sto¢nu hranu i vodu odgovarajuce kakvoce,
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e Kontrolirati uvjete skladistenja sto¢ne hrane,

e Osigurati sljedivost sto¢ne hrane koja je kupljena izvan farme.

Hranidba krava na farmi Vita Vi se obavlja koriStenjem mikser prikolice koja posjeduje vagu.

Iz skladiSta se uzimaju pojedini sastojci (sijeno, kukuruzna silaza, i potrebne vrste smjesa za

muzne krave), koje se mijeSaju u mikser prikolici i transportiraju do hranidbenog stola.

Za pracenje zaliha koncentrirane i1 kabaste hrane zaduzeno je osoblje koje vodi evidenciju u

skladistima. O kriticnim koli¢inama obavjestava se direktor, koji na osnovu tih informacija

izdaje naloge za nabavku.cccc

Visoka i stabilna proizvodnja mlijeka zahtjeva ispunjavanje sljede¢ih uvjeta:

e Osigurati kravama kvalitetnu hranu,

e Osigurati stalnu opskrbu svjezom i ispravnom hranom i vodom,

e Hraniti svim komponentama svakog dana,

e Sve komponente u obroku trebaju biti temeljito izmijeSane,

e Obrok mora biti izbalansiran u pogledu njegove hranidbene vrijednosti

Plan hranidbe goveda po fazama na farmi Vita Vi prikazan je Slikom 3.
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Slika 3. Hranidba po periodima od teljenja do suhostaja (Izvor: Vita Vi)
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Sijeno je naziv za travu i liS¢e leguminoza ili trava, osuseno na suncu i zraku koje se Koristi
kao sto¢na hrana. Koli¢ina vlage smanjuje se susenjem na priblizno 14%. Sijeno se na farmi

Vita Vi spravlja od sijanih livadskih trava i lucerne (tzv. DTS).

Slama predstavlja suhe stabljike ratarskih kultura (zob, jecam i pSenica). Koristi se za
prostirku, a jednim iznimnim dijelom i u hranidbi krava. lako sadrZzi neznatnu koli¢inu
hranjivih tvari, obiluje sirovim vlaknima te sluzi za korekciju sadrzaja istih u ukupnom

obroku. Na farmi Vita Vi ove godine je zasijano oko 70 ha zitarica, ve¢inom pSenice.

Kukuruzna silaza predstavlja krmivo dobiveno od cijele biljke kukuruza. U intenzivnoj
poljoprivrednoj proizvodnji i hranidbi goveda kukuruzna silaza je dragocjeno krmivo. To je
najjeftinije voluminozno energetsko krmivo za prezivace koje se dosta jednostavno proizvodi
i skladisti. Skladistenje se vrSi u horizontalne silose, gdje se konzerviranje poboljsava
dodavanjem inokulanata, ravnomjernim sabijanjem mase i pokrivanjem dvostrukom

celofanskom folijom.

Za muzne krave trenutno se koriste 3 vrste smjesa, a proizvode se u poduzec¢u ISAT-AP d.o.0.
to¢no po specifikaciji kupca. Smjese su sastavljene od Zitarica, saémi i pogac¢a, palmine masti

te mineralno-vitaminske komponente.
Vrste smjesa koje se trenutno koriste na farmi:

1. Smjesa 20.8 - sadrzi 20% sirovih proteina, 8% sirove masti, uglavnom sluzi za

korekciju energije u obrocima.

2. Super 27.2 — sadrzi 27% sirovih proteina, 2% sirove masti te veéinom sluzi za

korekciju proteina u obrocima.

3. Smjesa 20.5 fresh — uz 20% sirovih proteina te 5% sirove masti, takoder sadrzi
propilenglikol i glicerol kao dodatke koji brzo nadoknaduju energiju u organizmu
zivotinje, preveniraju pojavu metaboli¢kih bolesti te ublaZavaju negativni energetski

balans kroz prvih 80 dana laktacije.

Kombinacijom ovih smjesa i voluminoznih krmiva normiraju se obroci za odjeljenja (odnosno

faze laktacije) u kojima se zivotinje nalaze.
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Uvod u laktaciju (prvih 80 dana nakon teljenja) zapocinje trenutkom teljenja i traje narednih
11 tjedana (Grupa 1B). To je razdoblje u kojem se o¢ekuje maksimalna proizvodnja mlijeka.
Ovo je ujedno i najkriticnije razdoblje u hranidbi krava te im je potrebno ponuditi
najkvalitetniji obrok. U ovom ciklusu krava proizvodi vise mlijeka nego S$to konzumira
ponudene hrane, uslijed ¢ega dolazi do mobilizacije tjelesnih rezervi, odnosno do mrsavljenja.
Da bi se ovo minimiziralo kroz smjesu se dodaje oko 400 grama propilen-glikola i glicerola
po kravi dnevno. Vrlo je vazno u ovom ciklusu posti¢i §to ve¢u mlijecnost, kako bi se razvio
proizvodni kapacitet krave za narednu laktaciju, te kako bi u ovoj laktaciji krava dala
maksimalnu koli¢inu mlijeka. Manja proizvodnja mlijeka u vrhu laktacijske krivulje za 1 litru
znaci 200 do 250 litara mlijeka manje u laktaciji. Prakti¢no, voluminozna krma (sijeno, silaza
i sjenaza) daju se po volji, dok se koli¢ina koncentrata daje do zeljene koli¢ine, ali ne vise od
60% ST u obroku. Kada dnevna proizvodnja mlijeka dostigne vrhunac, potrebno je zadrzati

isti nacin hranidbe sve dok mlije¢nost ne po¢ne postupno opadati.

Tablica 5. Poludnevni obrok za 1. kategoriju

Red.br. Komponente Obrok Dnevno
1. Sijeno 1,9 3,8
2 Slama 1,0 2,0
3 Silaza 16,0 32,0
4. Smjesa 20,8 1,6 3,2
5 Super 27,2 2,4 4,8
6 Smjesa 20,5 fresh 2,2 4,4
7 Ukupno 25,1 50,2

Izvor: Vita Vi d.o.o.

U drugoj fazi (sredina laktacije 80 -200 dana) je mlije¢nost na vrhuncu, tako da treba zadrzati
postignuti nivo hranidbe i konzumacije §to je moguée duze. Kada primijetimo da dnevna
koli¢ina mlijeka pocinje padati, potrebno je zadrzati isti nacin hranidbe kao i na vrhuncu
laktacije narednih 10 dana, te nakon tog razdoblja postupno smanjivati koli¢inu koncentrata
shodno opadanju dnevne proizvodnje mlijeka. U cilju ekonomic¢nosti proizvodnje mlijeka u
ovoj fazi, krave su podijeljene u 2 grupe (1A i 2 A) te se prebacuju iz prve faze (grupa 1B)

ovisno o ostvarenoj proizvodnju u vrhuncu laktacije.

Sustav hranidbe krava u drugoj fazi laktacije prikazan je Slikom 4.
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Slika 4. Sustav hranidbe u sredini laktacije (Izvor:Vita Vi)

Organizacija hranidbe na kraju laktacije je najjednostavnija, jer su krave brede, konzumacija
hranjivih tvari obi¢no prelazi njihove potrebe (dolazi do obnavljanja tjelesne mase izgubljene
u 1. fazi), a proizvodnja mlijeka opada. U tijeku ove faze dolazi do smanjenja troSkova
hranidbe, povecanjem udjela voluminoznih krmiva u obroku. Proizvodnja mlijeka treba padati
postupno, tako da u toku jednog mjeseca iznosi 8 —10%. Vazno je sprijeciti suvisno debljanje

krava uslijed povec¢anog unosa energije u obrok, 0dnosno,moguce su ustede na koncentratima.

Porodiliste - Zasusenje

O
!

Slika 5. Smjestaj krava po grupama, ovisno od faze laktacije i koli¢ine mlijeka

2A
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5. EKONOMIKA PROIZVODNJE MLIJEKA

Uspjesnost poslovanja u trziSnom gospodarstvu temelji se na primjeni nacela maksimalne
racionalnosti. Za ekonomsku uspjesnost poslovanja svakog poduzeca, kako navodi Babié,
(1973), osobito je znacajno:
1. Jesu li izradeni proizvodi, odnosno ucinci dostatni i kvalitetni, S obzirom na
potrebe i zahtjeve kupaca, odnosno potrosaca
2. Zadovoljava li odnos izmedu vrijednosti u¢inaka i vrijednosti ulozenih elemenata
3. Jesu li raspoloziva sredstva maksimalno iskoriStena, odnosno da li je u tijeku
poslovanja ostvaren najve¢i moguci iznos za pokri¢e utroSenih sredstava za

proizvodnju, kao i pokri¢e drugih troskova i raznih drustvenih potreba

5.1. Kalkulacija proizvodnje mlijeka

Pod kalkulacijom najces¢e podrazumijevamo racunski postupak pomocu kojeg se po
odredenim metodama obracunavaju troSkovi koji ¢ine cijenu nekog ucinka ili usluge. U
danas$njim gospodarskim sustavima izrauni se koriste u proizvodnji, preradi i prometu
proizvoda te prometu usluga. Vazno je istaknuti da izracuni sluze za utvrdivanje svih vrsta
cijena, a posebice cijene koStanja, nabavne cijene i1 prodajne cijene. Osnovni cilj ovakvog
obraunavanja je U tome da se proizvedeni ucinci opterete onim troSkovima koje su ih
izazvali, kako bi se utvrdila cijena kostanja, a uz prodajnu cijenu i ukupni prihod, ukupni

troSkovi, odnosno financijski rezultat (Kari¢, 2007).

Rezultat izracuna takoder moze biti stupanj proizvodnosti rada, koeficijent ekonomicnosti ili
stopa rentabilnosti. Do cijene koStanja nije jednostavno do¢i, buduéi da se uz razliCite vrste
troskova 1 njihovih osobina moraju uzeti u obzir i ¢imbenici, kako se pri razli¢itoj proizvodnji
pojavljuje ne samo jedan gotov proizvod ve¢ i vise njih. Temeljem iznijetog moze se
proizvesti jedan glavni proizvod i jedan ili viSe sporednih proizvoda. Ovo u praksi znaci
nemogucnost objektivnog utvrdivanja odnosa troskova medu pojedinim proizvodima,

odnosno ucincima (Ivankovi¢, 2013).
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Cijena kostanja (CK) predstavlja raspored, popis njezinih elemenata, razvrstanih prema
odredenom ucinkovitom redoslijedu, odnosno to je zbroj svih troskova nastalih u odredenoj
proizvodnji po jedinici koli¢ine dobivenih proizvoda. Visina cijena koStanja koju ostvaruje
poljoprivredno gospodarstvo u nekoj liniji proizvodnje bitna je informacija o uspjesnosti i

ekonomskoj opravdanosti te proizvodnje (Kari¢, 2002).

U ovom diplomskom radu sastavljena je kalkulacija proizvodnje mlijeka prema djelidbenom
izracunu, odnosno metodom koeficijenta prijenosa troskova. Poljoprivredni proizvodaci se
suocavaju sa istim problemima kao 1 drugi poslovni ljudi. Oni moraju planirati unaprijed i

donositi svakodnevne odluke kako najbolje iskoristiti postojece resurse.

Upravljanje farmom definira se kao prouc¢avanje nacina organiziranja zemlje, rada 1 kapitala,
uz primjenu tehni¢kih znanja i vjeStina kako bi poljoprivredno gospodarstvo postizalo
maksimalni neto prinos. Osnovne funkcije ovakvog sustava su: planiranje, organiziranje,

vodenje, upravljanje ljudskim potencijalima i nadzor (Deze i sur. 1997).

Poljoprivreda kombinira primjenu znanosti i poslovne organizacije kod upravljanja farmom.
Sto su farme veéeg kapaciteta, to se vise naglasak stavlja na financiranje, planiranje i
organizaciju, a manje vremena je posveceno svakodnevnom radu na njivi ili radu sa stokom.
Dobro vodenje farme i tehni¢ka znanja su vrlo znacajni za uspjeSno poslovanje, ali progres 1
uspjeh zavise i od razumijevanja i moguénosti primjene mjera za vodenje farme. Farmeri kao
menadzeri najprije odlucuju Sto ¢e se raditi, a nakon toga se organiziraju na realizaciji onoga
Sto je isplanirano. U osnovi imamo cetiri koraka upravljanja farmom:

1. Evidencija fizi¢kih i financijskih aktivnosti(podataka),

2. Analiza prikupljenih podataka,
3. Planiranje poslovanja farme,
4

Kontrola izvrSenja plana

Drugi korak u upravljanju farmom je analiza raCunovodstvenih podataka, koja se radi nakon
zavrSenog perioda pracenja. Prikupljeni podaci u raéunovodstvenim knjigama farme mogu se
podijeliti na dvije kategorije;

- Podaci vezani za prihode,

- Podaci vezani za ostvarene troskove odnosno rashode (Grupa autora, 2005).
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Drugim rije¢ima vrlo je vazno znati strukturu troSkova i prihoda na farmi kako bi se mogle

donositi ispravne poslovne odluke, a sve u cilju postizanja maksimalnog profita farme.

5.1.1. Kalkulacija proizvodnje mlijeka u 2014.

Tablica 6. Kalkulacija proizvodnje u 2014.

Elementi Koli¢ina Cijena (KM) | Vrijednost (KM)

PRIHODI

Mlijeko (1) 3.264.895 0,6624 2.162.800,12
Telad (kg) 24.362 4,7408 115.495,00
Junad (kg) 9.986 3,30 32.953,80
Krave (kg) 56.273 1,00 56.723,00
Junice (kg) 660 3,30 2.178,00
Stajski gnoj (t) 880 50,00 40.000,00
Gnojovka (m3) 6.132 10,00 61.320,00
Potpore (poticaji) 1.305.728,00
Ostali prihodi 127.961,70
Ukupni prihodi 3.905.159,62
TROSKOVI

Kukuruzna silaza (t) 5.581,20 80,00 446.496,66
Sjenaza (t) 1.395,81 70,00 97.706,70
Sijeno (t) 930,21 150,00 139.531,50
Koncentrirana hrana 1.461,50 850,00 1.242.275,00
Mlije¢na zamjenica 101,80 359,00 36.546,20
Stelja 255,50 60,00 15.330,00
Veterinarske usluge i lijekovi 72.000,00
Umjetno osjemenjavanje 18.000,00
Osobni dohoci i doprinosi 361.421,26
Amortizacija 524.101,20
UtroSak vode 4.210,30
Elektri¢na energija 54.003,10
Dizel D-2 41.590,20
Negativne tecajne razlike 101.147,00
Remont stada 264.000,00
Ukupni troskovi 3.418.359,12
FINANCIJSKI REZULTAT 486.800,50
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Najvisi troSkovi u proizvodnji mlijeka su troSkovi sto¢ne hrane (voluminozne i koncentrirane)
i za 2014. oni iznose 58 % ukupnih troskova. Tro§kovi hrane su najveci troSkovi u proizvodnji
mlijeka, stoga ih je potrebno maksimalno smanjiti. Kod velikih mlijecnih farmi ukupan udio
hrane u strukturi troSkova krece se od 40-50%, dok je kod malih farmi iznad 50%. Na visinu

troSkova hrane direktno utjecu visina proizvodnje, cijena hrane i udio drugih troskova.

Troskovi rada u 2014. u ukupnim troskovima proizvodnje mlijeka sudjeluju s oko 10%, a
ucinkovitost rada ovisi o broju krava u stadu, visini proizvodnje po grlu, sustavu drzanja i
na¢inu muznje, stupnju tehnickih sredstava, tehnologiji proizvodnje, organizaciji rada te

ostalim elementima proizvodnje.

Osnovni prihod na farmi muznih krava je prihod od prodaje mlijeka i u 2014. godini prihod
od prodaje mlijeka iznosi 2.162.800,12 KM ili 55% ukupnih prihoda. Znacajan dio prihoda
predstavljaju i drzavne potpore (poticaji) u iznosu od 1.305.728,00 KM ili 33%. Prihodi od
prodaje teladi, junadi i izlu¢enih krava iznose 5%. Ostali prihodu u iznosi od 127.961,70 KM
odnose se na prihode od prodaje robe povezanim pravnim osobama.

Financijski rezultat proizvodnje je apsolutni pokazatelj uspjesnosti, a dobije se kada se od
ukupnih prihoda ili ostvarene vrijednosti proizvodnje oduzme iznos ukupnih troskova nastalih
u proizvodnji. Kada je vrijednost proizvodnje veéa od ukupnih tro§kova, ostvaren je pozitivan
financijski rezultat. Proizvodnja ima ve¢i ekonomski uspjeh ako je ova razlika veca i obrnuto.

Iz Tablice 6 je vidljivo da je financijski rezultat pozitivan.

Izracun cijene kostanja mlijeka u 2014.

1. Izracun koeficijenta prijenosa troSkova
K = Ukupni troskovi / ukupni prihod
K =3.418.359,12 / 3.905.159,62 = 0,8753

2. lIzracun cijene kostanja pojedinih vezanih proizvoda
a. CK mlijeka = trzi$na cijena x koeficijent K
CK =0,66 x 0,8753
CK =0,57 KM/ litra
b. CK teladi = trzi$na cijena x koeficijent K
CK=4,74x0,8753
CK=4,14 KM / kg
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Tablica 7. Kalkulacija proizvodnje u 2015.

5.1.2.Kalkulacija proizvodnje mlijeka u 2015.

Elementi Koli¢ina | Cijena (KM) | Vrijednost (KM)
PRIHODI
Mlijeko (I) 3.460.095,00 0,6161 2.131.948,99
Telad (kg) 42.945,00 4,8075 206.461,00
Junad (kg) 18.612,00 3,1981 59.523,60
Krave (kg)
Junice (kg) 16,00 57.530,00
Stajski gnoj (t) 850,00 50,00 42.500,00
Gnojovka (m3) 7.300,00 10,00 73.000,00
Potpore (poticaji) 1.037.947,13
Ostali prihod 276.389,70
Ukupni prihod 3.885.300,42
TROSKOVI
Kukuruzna silaza (t) 5.820,50 80,00 465.640,00
Sjenaza (t) 1.455,66 70,00 101.896,20
Sijeno (t) 970,00 150,00 145.500,00
Koncentrirana hrana (t) 1.532,63 850,00 1.302.735,50
Mlije¢na zamjenica (t) 106,22 361,00 38.345,42
Stelja (t) 292,00 60,00 17.520,00
Veterinarske usluge i lijekovi 75.240,26
Umjetno osjemenjavanje 19.231,48
Osobni dohoci i doprinosi 392.371,26
Amortizacija 434.897,50
UtroSak vode 4.200,00
Elektri¢na energija 60.213,25
Dizel D-2 44.885,94
Negativne tecajne razlike 81.388,25
Remont stada 276.600,00
Ukupni troskovi 3.460.665,06
FINANCIJSKI REZULTAT 424.635,36

Izracun cijene koStanja u 2015.

1. Izracun koeficijenta prijenosa troSkova

K = Ukupni troskovi/ukupni prihod
K =3460 665,06 / 3 885 300,42 = 0.8907

2. Izracun cijene pojedinih vezanih proizvoda
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a. CK mlijeka = trzi$na cijena x koeficijent K
CK =0,61 x 0,8907

CK =0,54 KM/ litra

b. CK teladi = trzi$na cijena x koeficijent K
CK =4,80 x 0,8907

CK = 4,27 KM / kg

Troskovi hrane u 2015. iznose 59% ukupnih troskova, dok troskovi rada u istoj godini iznose

12% ukupnih troskova.

Troskovi koncentrirane hrane su dosta visoki (37%), te bi na farmama ovako velikog
kapaciteta trebalo razmisljati o vlastitoj mjeSaonici sto¢ne hrane. lako farma u ovom trenutku
nema dovoljno obradivih povrSina na kojima bi se proizvodile zitarice, koje se koriste u

proizvodnji sto¢ne hrane, menadzment bi trebao razmisljati o investiciji u mini mjesaonu.

U 2015. godini prihod od prodaje mlijeka iznosio je 2.131.948,99 KM ili 54% ukupnih
prihoda. Znacajan dio prihoda predstavljaju i drzavne potpore u iznosu od 1.037.947,13 KM
ili 26%. Prihodi od prodaje teladi, junadi i izlu¢enih krava iznose 5%. Ostali prihodi u iznosi

od 276.389,70 KM odnose se na prihode od prodaje robe povezanim pravnim osobama.

5.2. Relativni pokazatelji uspjeSnosti

U gospodarskoj pa i ekonomskoj praksi najéesc¢e koristeni pokazatelji poslovnog uspjeha i
ekonomskog stupnja ucinkovitosti su ekonomi¢nost proizvodnje, rentabilnost proizvodnje te
proizvodnost rada.

5.2.1. Ekonomi¢nost

Ekonomicnost proizvodnje je izraz ucinaka potro$nje svih elemenata proizvodnje Izrazava se
vrijednosnim veli¢inama zbog toga Sto nije moguce zbrajati naturalne veli¢ine potroSenih

elemenata proizvodnje, a zatim i zbog problema zbrajanja naturalnih veli¢ina koli¢ine

razlicitih proizvoda (Ranogajec, 2009).
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Ekonomic¢nost je kompleksnije i znacajnije mjerilo uspjeSnosti od proizvodnosti rada, jer
obuhvaca koriStenje ne samo tekuéeg rada ve¢ i opredmecenog rada koji se nalazi u procesu
proizvodnje u obliku sredstava za rad, predmeta rada i ostalih elemenata radnog procesa.
Djelovanje ekonomskih zakona prisiljava i stimulira poduzec¢a da ostvare ciljeve poslovanja
uz istovremeno $to manje troSenje elemenata procesa reprodukcije, 0dnosno manje troskove

(Ivankovi¢, 2013).

Ocjena ckonomic¢nosti treba se temeljiti na proizvodu, ne kao koli¢ini robe i usluga, nego kao
outputa u odnosu prema koristi ili vrijednosti koja se na kraju postize. Cesto se postize bolji
konacni rezultat s manje inputa (Kari¢, 2002). Zato se mjerenje uspjeSnosti poduzeca treba
temeljiti na krajnjim rezultatima koji se u poslovanju postizu. Sa stajalista poduzeéa moze se
govoriti o ekonomicnosti poslovanja samo ako je ostvareni ucinak rezultat ekonomi¢nog

troSenja sredstava za rad, predmeta rada i racionalnog raspolaganja radnom snagom.

Ekonomic¢nost se moze izraCunati na nacin da se u odnos stave ostvareni ucinci i utroSeni
elementi radnog procesa. Na temelju ta dva elementa formulirana je op¢a formula za izracun
ekonomicénosti. Prema ovoj formuli ekonomicnost je jednaka kvocijentu ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda, ili recipro¢na ekonomicnost ili Stedljivost jednaka je kvocijentu ukupnih
rashoda i ukupnih prihoda. Pri izra¢unavanju ekonomicnosti u praksi se daje prednost prvoj
formuli, jer ona logi¢nije odrazava ekonomic¢nost. Naime, ve¢i koeficijent znaci vecu
ekonomicnost elemenata radnog procesa ili ve¢u izdasnost. Bitno se niSta ne mijenja kad se
upotrijebi druga formula. Ovisno o veli¢ini koeficijenata koji su izraunati, poslovanje moze
biti ekonomi¢no, neekonomicno i na granici ekonomic¢nosti. Kada je ekonomicnost veéa od 1
poslovanje je ekonomi¢no, ako je manja od izraunatog koeficijenta 1 onda je poslovanje
neekonomic¢no, ako se koeficijent krec¢e oko 1 onda je poslovanje na granici ekonomi¢nosti.
Povecanje ekonomicnosti moZe se posti¢i povecanjem koli¢ine ucinka uz nepromijenjene
troskove, ostvarivanjem vecih prodajnih cijena proizvoda i usluga, smanjenjem Koli¢ine
elemenata radnog procesa i nizim nabavnim cijenama elemenata radnog procesa (Jelavi¢ i sur.
1993). Iz toga proizlazi da se povecanje ekonomicnosti temelji s jedne strane na zahtjevu

Stedljivosti sredstava i s druge strane na zahtjevu maksimalizacije prihoda.

Ako bi mjerili ekonomi¢nost na temelju stvarnih trziSnih cijena morali bi primijeniti formulu
u kojoj su ostvareni ucinci jednaki tekuéim cijenama kroz utroSene elemente. Prema tome

vrijednosno trzi$na ekonomic¢nost predstavlja odnos izmedu prihoda i troskova (Kari¢, 2008).
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Pri tome mozemo zakljuciti da do izraZaja dolazi ne samo promjena koli¢ine ve¢ i promjena
cijene. To je sve zbog toga Sto su cijene ucinaka i cijene elemenata proizvodnje u trziSnom
gospodarstvu promjenjive. Mjerenje ekonomicnosti na osnovu stvarnih cijena predstavlja
zapravo sveobuhvatno mjerenje ekonomicnosti. Takoder, moZe se izraziti ovo mjerenje i na
osnovu stalnih cijena, isto po formuli u kojoj je ekonomicnost jednaka koli¢ini u¢inka kroz
utroSene elemente, naravno ako imamo stalne cijene (Jelavié i sur.1993).

Ekonomicnost proizvodnje izra¢unavamo po sljedecoj formuli:

Ekonomiénost proizvodnje(Ep) = Ukupni prihod / Ukupni troskovi

Za 2014. godinu ekonomic¢nost iznosi, Ep = 3.905.159,62 / 3.418.359,12 = 1,14
Za 2015. godinu ekonomié¢nost iznosi, Ep = 3.885.300,42 / 3.460.665,06 = 1,12

5.2.2. Rentabilnost

Rentabilnost je ekonomsko mjerilo uspjesnosti, koje predocuje unosnost ulozenog kapitala u
nekom vremenskom razdoblju, odnosno u nekom poslu, a iskazuje se kroz odnos poslovnog
rezultata odnosno profita i ulozenog kapitala (Kari¢, 2007). Ako su u nekom poduzeéu prihodi
veci od rashoda ostvarena je dobit, a ako imamo obrnutu situaciju onda imamo gubitak. U
prvom slucaju kazemo da je poduzece poslovalo rentabilno, u suprotnom kazemo ne
rentabilno. U trZiSnoj privredi vlasniStvo kapitala predstavlja izvorni subjekt, a time i temel;

svih motivacija i ponasanja (Ivankovi¢, 2013).

Za vlasnika kapitala manje je znacajan proizvod koji se proizvodi u poduzecu od poslovnog
rezultata koji dolazi, jer je poslovni rezultat za njega jedina realnost. Profit je cilj i svrha
trziSnog gospodarstva, i to u takvoj mjeri da se gotovo potpuno iskljucuje djelovanje svih
ostalih ciljeva poduzeca. Rentabilnost je dosta razli¢ita u poduzeé¢ima i u okviru iste grane, u
ovom slucaju poljoprivredne proizvodnje. Te i takve razlike u ostvarenoj rentabilnosti
predstavljaju ne samo pokazatelj poslovnog uspjeha ve¢ i vrlo vaZan instrument poslovne
orijentacije. Razina rentabilnosti ima veliki utjecaj na alokaciju kapitala i stalno
prestrukturiranje poslovanja. Rentabilnost odredenih poduzeca ili u ovom slucaju farme
mozemo izraziti na dva razliita nacina, a to su rentabilnost proizvodnje koja je jednaka
dobiti kroz ukupni prihod, i rentabilnost ulozenog kapitala, koja je jednaka dobit kroz ulozeni

kapital. Posto bi koeficijent dobiven na temelju ovih formula bio previse neodreden onda se tu
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dodaju jo$ neki elementi koji su dosta precizniji. Tako se u mjerenju rentabilnosti u vecini
slu¢ajeva umjesto koeficijenta uzima stopa rentabilnosti (Jelavi¢ i sur. 1993).

Rentabilnost proizvodnje izracunava se po sljedecoj formuli:

Rentabilnost proizvodnje (Rp )= Ostvarena dobit / TrZi§na vrijednost proizvodnje x 100

Rentabilnost proizvodnje za 2014.godinu Rentabilnost proizvodnje za 2015.godinu
Rp = 486.800,50 / 3.905.159,62 Rp=424.635,36 / 3.885.300,42
Rp=12,46% Rp=10,92%

Stopa rentabilnosti u 2014. pokazuje da se na svakih 100,00 KM utro$enih na farmi ostvari
12,46 KM dobiti,a u 2015.godini stopa rentabilnosti je nesto niza. Neisplacene, a ostvarene
drzavne potpore u 2015. godini u iznosu 257.594,03 KM nisu uvrstene u prihode. Ukupni
troskovi visi su u 2015. godini za iznos od 42.305,94 KM, a proizvedeno je 195.200 |
mlijeka vise nego 2014. u vrijednosti 119.072,00 KM sa dodatnih 20 muznih krava u stadu.

5.2.3. Proizvodnost rada

SloZena problematika proizvodnosti ne iscrpljuje se u razli¢itim koncepcijama pri definiranju,
nego se teorijske razlike nuzno transformiraju u metodoloske razlike. Tehnika mjerenja
proizvodnosti rada ovisi ponajvise o razni za koju proizvodnost izraCunavamo. Drugacije je
mjerenje proizvodnosti rada na razini poduze¢e od mjerenja proizvodnosti na razini
gospodarske grane. Proizvodnja gospodarske grane znatno je raznovrsnija od proizvodnje u
poduzecu. Problematika mjerenja proizvodnosti rada na razini gospodarske grane i na razini
drzave 1 njenog gospodarstva povezani su s teSkocama izrazavanja koli¢ine ucinaka zbog
heterogenosti ili dinamike. Ucinci se mjere kao cjelina u gospodarskoj grani, odnosno kao
njen sastavni dio, te se svode na drustveni BDP, drustveni proizvod i/ili nacionalni dohodak.
Od sva tri izraza ucinaka proizvodnje, drustveni proizvod i nacionalni dohodak precizniji su
od pokazatelja doprinosa tekuceg rada nacionalnoj ekonomiji za odgovarajuc¢i vremenski

period (Jelavi¢ i sur. 1993).

Na razini ukupne privrede ili pojedine proizvodnje moze se mjeriti proizvodnost rada u
naturalnim jedinicama mjere samo za pojedine proizvode. To nije proizvodnost rada privrede

kao cjeline. To se radi tako da se izracuna proizvodnost rada za klju¢ne proizvode ili odredene
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grupe proizvoda. Za izraGunavanje proizvodnosti rada potrebno je poznavati koli¢inu u¢inaka
i koli¢inu rada pa se proizvodnost rada moze izraCunati:
-da se stavi u odnos koli¢ina i u¢inaka i koli¢ina rada, ili,

-da se stavi u odnos koli¢ina rada i ostvareni uéinci

Tako ispada da je proizvodnost rada jednaka koli¢ini u¢inaka kroz koli¢inu rada ili recipro¢na
proizvodnost rada jednaka koli¢ini rada kroz koli¢inu uc¢inaka. Ostvarene koli¢ine ucinaka i
koli¢ina rada nazivaju se elementima za mjerenje proizvodnosti rada, a koeficijent koji se iz
toga dobije predocuje razinu proizvodnosti rada. U praksi se najéesce rabi prva formula.

S obzirom na razli¢itost ostvarenih ucinaka u procesu proizvodnje i raznovrsnosti koli¢ine
rada, rijetko se moze izra¢unati proizvodnost rada na naprijed prikazan nacin, jer se uglavnom
ponavljaju dva znacajna problema metodoloSke naravi, a to je nacin kako izraziti ostvarenu
koli¢inu ucinaka 1 kako izraziti koli¢inu rada. Proizvodnost rada predstavlja odnos izmedu
ostvarene koli¢ine ucinka i koli¢ine rada koristenog za njeno ostvarenje (Jelavic i sur.1993).

Za izraCunavanje proizvodnosti rada postoje dvije osnovne formule:

Proizvodnost rada (p) = Koli¢ina u¢inaka (Q) / Koli¢ina rada (S)
ili

Reciprocna proizvodnost rada (rp) =Koli¢ina rada (S) / Koli¢ina u¢inaka (Q)

Proizvodnost rada u 2014. Godini Proizvodnost rada u 2015. Godini
P=3.264.8951/30 p=3.460.0951/30
P =108.829,83 | / djelatniku p=115.336.50 | / djelatniku

Kalkulacija proizvodnje mlijeka za 2015. godinu dobar je primjer ostvarivanja povoljnijeg
financijskog rezultata, uz bolje iskoristenje proizvodnih kapaciteta, gdje je sa 20 muznih grla
viSe u odnosu na 2014. proizvedeno dodatnih 195.000 litara mlijeka ili 119.072,00 KM
dodatne vrijednosti. Dogovorena cijena mlijeka od 0,63 KM (osnovna cijena) + 0,28 KM
(premija) u 2016. pretpostavka su jos boljeg financijskog rezultata, ekonomicnosti i
rentabilnosti. U prilog tome govori i ¢injenica da je cijena koStanja mlijeka u 2014. iznosila
0,56 KM /1,au2015.0.54 KM /.
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6. ZAKLJUCAK

Farma Vita Vi d.o.o ima dugu tradiciju proizvodnje mlijeka. Analizirani su tehnoloski ¢initelji
i ekonomski rezultati proizvodnje mlijeka na gospodarstvu za razdoblje od 2 godine (2014.-
2016.). Proizvodnja mlijeka je djelatnost koja zahtjeva poznavanje tehnic¢ko-tehnoloskih
Cinitelja, koji su uvjet i pretpostavka ekonomske uspjesnosti proizvodnje. Farma trenutno
broji oko 1.000 grla, od toga su 473 muzne krave. Obraduje 388 ha orani¢nih povrSina na
kojima proizvodi vlastitu krmu za hranidbu stada. Genetski materijal je selekcioniran na
visoka proizvodna svojstva osnovnog stada od kojih se i dalje razvijaju visoko kvalitetna grla,
na koli¢inu proizvedenog mlijeka, kvalitetu ali i na rasplodna grla. Farma Vita Vi d.o.o.
prodaje mlijeko mlije¢noj industriji Meggle d.o.o., te mljekari Rakitno d.o.0. a isplata se

obavlja redovito svaki mjesec.

Na osnovi provedene analize i nacinjenih kalkulacija, izracunati su i analizirani ekonomski
pokazatelji, te je zakljuceno da je proizvodnja mlijeka na farmi za 2014. ekonomicna (Ep =
1,14) i rentabilna (Rp = 12,4 %), a za 2015. godinu ekonomic¢nost iznosi 1,12 te rentabilnost
10.92 %. S obzirom da je prodajna cijena mlijeka u 2016. godini 0,91KM/ | i da je u
prorac¢unu Federacije BiH planirano 65.800.000,00 KM s ovakvim nacinom proizvodnje
o¢ekuje se jos bolji financijski rezultat u proizvodnji mlijeka na farmi Vita Vi. Strateski cilj
farme je ostvaren, budu¢i da je bila planirana veli¢ina stada od oko 1.000 grla ove

visokomlije¢ne pasmine §to je i realizirano.
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8.SAZETAK

Za modernu proizvodnji kravljeg mlijeka najznacajnija je holstajn-frizijska pasmina goveda.
Kako u svijetu tako i u Bosni i Hercegovini ova pasmina se smatra najmlije¢nijom $to uvelike
doprinosi veéoj proizvodnji mlijeka koje se plasira na trziste, Samim time i veci prihod. U
ovom istrazivanju nacinjene Su kalkulacije proizvodnje mlijeka na farmi Vita Vi d.o.o0. koja
broji oko 1.000 grla ove visokomlije¢ne pasmine. Istrazivanjem je utvrdeno da uz dobar
marketing farme, ona moze poslovati sa dobitkom, s tim da na dobitak uvelike utjece i
drzavna potpora koja je znacajna za ostvarenje tog dobitka. Kalkulacijom proizvodnje mlijeka
na farmi Vita Vi d.o.o0. utvrdeno je da je ostvaren pozitivan financijski rezultat, s tim Sto je
financijski rezultat u 2014. znacajno ve¢i u odnosu na 2015. zbog neisplacenog dijela
drzavnih potpora i nize prosjecne cijene mlijeka (novi kupac). Kalkulacija proizvodnje
mlijeka za 2015. godinu dobar je primjer ostvarivanja povoljnijeg financijskog rezultata, uz
bolje iskoriStenje proizvodnih kapaciteta, gdje je sa 20 muznih grla viSe u odnosu na 2014.
proizvedeno dodatnih 195.000 litara mlijeka ili 119.072,00 KM dodatne vrijednosti.
Dogovorena cijena mlijeka od 0,63 KM (osnovna cijena) + 0,28 KM (premija), uz dobre
proizvodne rezultate 2016. godine, pretpostavka su jo$ boljeg financijskog rezultata,

ekonomicnosti i rentabilnosti proizvodnje.

35



9.SUMMARY

For a modern milk production is the most important Holstein-Friesian cattle. How in the
world and in Bosnia and Herzegovina this breed is considered which greatly contributes to
increased milk production which is marketed consequently higher income. In this study were
made calculations of milk production on the farm Vita Vi, which has about 1000 head of
breed. The study found that with good marketing farms it can operate with a gain, with the
gain greatly affects the state aid that is crucial to the realization of this gain. Calculation of
milk production on the farm Vita Vi determined that there has been a positive financial result,
except that the financial result in 2014, significantly higher than in 2015 due to unpaid part of
the state aid and lower average price of milk (new customer). Calculation of milk production
for 2015. is a good example of achieving better financial results, with better utilization of
production capacity, where the 20 dairy cows more than in 2014. produced an additional
195000 liters of milk or 119072.00 KM value-added, and the agreed price of milk 0.63 + 0.28
premium in 2016, financial results, cost-effectiveness and profitability are significantly

higher.
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da uz dobar marketing farme ona moze poslovati sa dobitkom, s tim da na dobitak uvelike utjede i drzavna
potpora koja je znacajna za ostvarenje tog dobitka. Kalkulacijom proizvodnje mlijeka na farmi Vita Vi utvrdeno
je da je ostvaren pozitivan financijski rezultat, s tim $to je financijski rezultat u 2014. znacajno veéi u odnosu na
2015. zbog neisplacenog dijela drzavnih potpora i niZe prosje¢ne cijene mlijeka(novi kupac). Kalkulacija
proizvodnje mlijeka za 2015. godinu dobar je primjer ostvarivanja povoljnijeg financijskog rezultata, uz bolje
iskoriStenje proizvodnih kapaciteta, gdje je sa 20 muznih grla vise u odnosu na 2014. proizvedeno dodatnih 195.
000 litara mlijeka ili 119. 072,00 KM dodatne vrijednosti. Dogovorena cijena mlijeka od 0,63 KM (oshovna
cijena) + 0,28 KM (premija) u 2016., uz dobre proizvodne rezultate, pretpostavka su jo§ povoljnijeg financijskog
rezultata, ekonomicnosti i rentabilnosti.
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