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�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�P���P�H�Q�W�R�U�X���S�U�R�I�����G�U�����V�F�������'�H�Q�L�V���-�H�O�D�þ�L�ü�X���N�R�M�L���M�H���S�U�D�W�L�R���F�L�M�H�O�L���S�U�R�F�H�V���Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D��
diplomskog rada i svojim savjetima i entuzijazmom usmjeravao me kako da 
�S�U�H�Y�O�D�G�D�P���S�U�R�E�O�H�P�H���N�R�M�L���E�L���V�H���S�R�M�D�Y�L�O�L���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�U�D�G�H���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����+�Y�D�O�D���ã�W�R���P�L��
�M�H���R�P�R�J�X�ü�L�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�Y�H���G�R�V�W�X�S�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�R���W�H�U�H�Q�V�N�X���Q�D�V�W�D�Y�X���Y�H�]�D�Q�X��
�]�D�� �S�R�O�L�J�R�Q�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �L�P�D�R�� �G�R�V�W�D�� �V�W�U�S�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �E�L�R�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�� �L��
dostupan.  

�ä�H�O�L�P�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �L�� �Q�H�V�H�E�L�ü�Q�X�� �S�R�P�R�ü�� �V�Y�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �â�X�P�D�U�V�N�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X��
�N�R�M�L���V�X���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���Q�H�V�H�E�L�þ�Q�R���G�L�M�H�O�L�O�L���V�Y�R�M�H���]�Q�D�Q�M�H�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���L���N�R�U�L�V�Q�H���V�D�Y�M�H�W�����W�H��
svim kolegama koji su me bodrili �L���S�R�G�U�å�D�Y�D�O�L�� 

�9�H�O�L�N�R�� �K�Y�D�O�D�� �P�R�M�L�P�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�Y�L�M�H�N�� �E�L�O�L�� �S�R�G�U�ã�N�D���� �W�H�� �V�Y�L�P�� �R�V�W�D�O�L�P��
prijateljima i poznanicima.  
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1. UVOD 
 

�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �U�D�G�D�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �G�U�Y�Q�R 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �S�R�J�R�Q�D���� �8�V�S�M�H�ã�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �U�D�G�D�� �R�W�Y�D�U�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �S�U�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��drvno industrijskih pogona. 

�5�D�]�Y�R�M�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �V�W�X�Snja automatizacije u drvno 
industrijske pogone pridonijelo �M�H�� �S�R�U�D�V�W�X�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �2�ã�W�U�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�H�� �V�X�� �V�W�D�O�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�Eama 
maksimalnog smanjenja proizvodnog ciklusa te zaliha materijala i gotovih proizvoda 
�R�G�� �G�U�Y�D���� �ã�W�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Qosti organizacije i kvalitete pripreme 
proizvodnje i same proizvodnje.  

Ova tema diplomskog rada izabrana je �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�O�D�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L���U�D�G�D���N�D�R���G�L�M�H�O�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

U sklopu izrade diplomskog rada organiziran je posjet drvno industrijskim tvrtkama u 
�Y�L�G�X�� �W�H�U�H�Q�V�N�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�O�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�D�G�D�� �L��
�S�R�G�D�F�L�� �R�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]vodnje 
�R�O�D�N�ã�D�O�D���� �8���G�L�S�O�R�P�V�N�R�P���U�D�G�X���ü�H���V�H���W�L���S�R�G�D�F�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���W�H��
�ü�H���E�L�W�L���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H�� 
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2. ���������������������������~�����������  
 

�8�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �G�U�Y�Q�R�� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �P�R�U�D�M�X�� �V�H���V�X�R�þ�L�W�L�� �V�� �P�Q�R�J�L�P��
�]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �3�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �N�R�G�� �X�O�D�]�D�� ���L�Q�S�X�W�D������ �X�� �V�D�P�R�P��
procesu provedbe, te kod izlaza ���D�X�W�S�X�W�D������ �� �=�D�K�W�M�H�Y�L�� �]�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�ã�ü�X��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R�� �S�R�� �E�U�R�M�X�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�X���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �W�Y�U�W�N�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�D�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P��
�]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���L���E�L�O�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D�����P�R�U�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���N�R�M�D���ü�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�W�L���Q�D��
�V�Y�H���X�W�M�H�F�D�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���L�O�L���E�D�U���Q�D���R�Q�H���Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�H�� 

Veliku ulogu u postavljanju dobre strategije ima upravljanje operacijama. Pod 
upravljanje operacijama smatramo sustavno upravljanje i kontrolu cjelokupnog 
procesa vezanog za sve profitne i neprofitne djelatnosti. Upravljanje operacijama 
�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�U�Y�Q�R �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�M���W�Y�U�W�N�L���G�D���R�V�W�Y�D�U�L���V�Y�R�M�H���F�L�O�M�H�Y�H���N�U�R�]���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��
resursa. Pod resursima ubrajaju se: uposlen�L�����P�H�Q�D�G�å�H�U�L�����R�S�U�H�P�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�����]�H�P�O�M�D����
energija. 

Izlaz nakon procesa preradbe u drvno industrijskoj tvrtki rezultat su proizvodnje i 
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D����
Samo kvalitetno upravljanje �R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Yoda i 
�X�V�O�X�J�D�������'�����-�H�O�D�þ�L�ü�������������� 

Za kvalitetnu te�K�Q�R�O�R�ã�N�X���S�U�L�S�U�H�P�X���U�D�G�D���E�L�W�Q�L���V�X�����I�X�Q�N�F�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�����U�D�]�Y�R�M��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �Y�L�M�H�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L��
poslovanja, razvoj tehnologije, razvoj kadrova. 

 

2.1. �	��������������������������~������������������������������  
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R-�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �7�R�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �W�Y�U�W�N�L�� �N�R�M�H�� �M�H��
potrebno stalno p�R�Q�D�Y�O�M�D�W�L�����L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L�����1�R�Y�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���P�R�J�X���L�P�D�W�L���Y�H�O�L�N�L��
�X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �W�Y�U�W�N�H���� �2�E�O�L�N�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�D��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �S�R�Y�Hzani razvojem proizvoda, odnosno stalnim izmjenama 
�]�D�K�W�M�H�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���� �L�]�J�O�H�G�R�P���� �F�L�M�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��
�M�D�N�R�� �M�H�� �E�L�W�Q�R�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���� �D�� �N�R�G�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �Q�H�N�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R��
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �7�D�N�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �L�O�L�� �]�D�Pijeniti novim 
kvalitetnijim r�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���ã�W�R���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���E�H�]���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���U�D�]�Y�R�M�Q�D���I�X�Q�N�F�L�M�D���P�R�å�H���V�H���S�R�Gi�M�H�O�L�W�L���X���þ�H�W�L�U�L���S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D�� 

- �5�$�=�9�2�-�� �3�5�2�,�=�9�2�'�$�� �� ���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����
konstrukcija proizvoda, izrada protu tipova, normizacija, definiranje proizvodnog 
programa) 

- �8�1�$�3�5�(���(�1�-�(�� �3�5�2�,�=�9�2�'�1�-�(�� �,�� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�$�� �� ���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K��



10 
 

organizac�L�M�V�N�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �L�� �R�E�O�L�N�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �U�D�G�D���� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H��
poslovnog sustava, kontrola rada, razvoj ekonomike, planiranje i osiguranje 
financijskog kapitala) 

- RAZVOJ TEHNOLOGIJE (planiranje novih investicija i rekonstrukcija, ugovaranje 
�U�D�G�R�Y�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �V�� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �U�D�G�R�Y�D�� �Q�D��
projektima, primopredaja novih �X�U�H�ÿ�D�M�D���L���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� 

- RAZVOJ KADROVA  (planiranje potreba z�D�� �N�D�G�U�R�Y�L�P�D���� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�D�G�U�R�Y�D, 
�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�D�G�U�R�Y�D�� 

 

 

2.1.1. RAZVOJ PROIZVODA 

Nakon skiciranja idejnih r�M�H�ã�H�Q�M�D�� �R�G�M�H�O�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�K�� �R�E�U�D�ÿ�X�M�H�� �L��
izabire najbolje od njih. Najbolje ideje s�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �U�D�]�U�D�ÿ�X�M�X���� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �Q�D�F�U�W����
�W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �R�S�L�V���� �N�D�O�N�X�Oa�F�L�M�H���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �D�� �S�R�W�R�P�� �V�H�� �S�U�H�O�D�]�L�� �Q�D�� �L�]�U�D�G�X�� �S�U�R�W�X tipova. 
�8�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�þ�Q�R�V�W���� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�V�W���� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�R�V�W���� �8�N�R�O�L�N�R�� �S�U�R�W�X 
�W�L�S�R�Y�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�� �R�Y�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H���S�R�N�X�V�Q�D�� �Q�X�O�W�D�� �V�H�U�L�M�D���� �N�U�H�ü�H�� �V�H�� �X�� �R�E�U�D�G�X��
�W�U�å�L�ã�W�D���L���L�]�U�D�G�X���N�R�Q�D�þ�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���U�H�G�R�Y�L�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� 
Ukoliko protu tip ne zadovolji postavljene zahtjeve, dokumentacija se mijenja i radi 
novi protu tip. Razvoj proizvoda kao pod funkci�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-razvojne funkcije 
obavlja mnoge poslove na razvoju novog proizvoda koji se mogu svrstati u ove faze: 

- �U�D�]�Y�R�M���R�S�ü�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D 

- prikupljanje i izvor ideja 

- testiranje koncepcije 

- poslovna analiza 

- razvoj proizvoda 

- pokusni marketing proizvoda i komercijalizacija 

�2�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�Y�D�N�H���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���I�D�]�D���W�H�þ�H���S�U�H�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�H�G�R�V�Oi�M�H�G�X�����8���S�R�G�U�X�þ�M�X��
�U�D�]�Y�R�M�D���L���R�S�ü�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�H���F�L�O�M�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��
�]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P���� �Q�D�þ�L�Q���G�R�O�D�V�N�D�� �G�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��
�W�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����&�L�O�M���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���M�H���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D���]�D��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L�O�L���L�G�H�M�D���]�D���U�H�G�L�]�D�M�Q���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����8�Y�L�M�H�N���V�H���L�]�D�E�L�U�H���R�Q�D���L�G�H�M�D���N�R�M�D���ü�H��
�X�]���Q�D�M�Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�X��dobit. 
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2.1.2. �~�������������������������������������������  
Nakon razvoja novog proizvoda, �R�G�� �Q�M�H�J�D�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �V�H�� �ã�W�R�� �G�X�å�H�� �]�D�G�U�å�L�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���I�L�U�P�L���R�V�W�Y�D�U�L���Q�D�M�Y�L�ã�L���P�R�J�X�ü�L���S�U�R�I�L�W���� �W�H���G�D���R�S�U�D�Y�G�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�X��
�X�O�R�å�H�Q�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M���� �ä�L�Y�R�W�Q�L�� �Y�L�M�H�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G��od kada se proizvod 
�S�R�M�D�Y�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D���S�R�V�W�D�M�H���N�X�S�F�X���Q�H���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y���L���S�R�Y�X�þ�H�Q���V�D���W�U�å�L�ã�W�D�����7�D�M��
�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �Y�L�M�H�N�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�G�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �P�M�H�V�H�F�L�� �S�D�� �G�R�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D���� �D�� �V�Y�H��
�R�Y�L�V�L�� �R�� �W�L�S�X�� �L�� �Q�D�P�M�H�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �3�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �Y�L�M�H�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �G�U�Y�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �M�H�� ����
�J�R�G�L�Q�D���� �ã�W�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� �R�Y�L�V�L�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Go proizvoda. Pod pojmom vijek proizvoda 
�L�P�D�P�R���P�Q�R�ã�W�Y�R���S�R�Y�H�]�Q�L�K���I�D�]�D, �D���R�V�Q�R�Y�Q�H���I�D�]�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���V�X�� 

- �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H 

- rast 

- zrelost 

- opadanje 

�'�D���E�L���Q�H�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���G�R�å�L�Y�L�R���ã�W�R���Y�H�ü�L���Y�L�M�H�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���E�L�W�Q�L���V�X���S�D�U�D�P�H�W�U�L���N�D�R���ã�W�R���V�X�� 

- cijena 

- kvaliteta 

- konkurencija 

- privredna klima 

- distribucija proizvoda 

- �H�N�R�Q�R�P�V�N�D���S�U�R�P�L�G�å�E�D 

- �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�G�D�M�H 

- usluge 

 

2.1.3. PROIZVODNI PROGRAM  
Proizvodni program je skup proizvoda dobivenih radom proizvodnih timova u 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X���� �D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P����
�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �V�N�X�S�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �D�U�W�L�N�D�O�D�� �N�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �Q�X�G�L��
�W�U�å�L�ã�W�X���� �D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �M�H�� �ã�L�U�L�Q�R�P���� �G�X�å�L�Q�R�P, dubinom i kon�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �â�L�U�L�Q�D�� �Q�H�N�R�J��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �M�H�� �E�U�R�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �O�L�Q�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� ���V�W�R�O�L�F�H����
�N�X�K�L�Q�M�H�����G�U�Y�Q�H���S�O�R�þ�H��������. 

�'�X�å�L�Q�D���Q�H�N�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���M�H���X�N�X�S�Q�L���E�U�R�M���D�U�W�L�N�D�O�D���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�X�G�L�� 

�'�X�E�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �E�U�R�M�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�L�� �N�R�M�H�� �S�U�X�å�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L��
proizvod u liniji. 
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Konzistentnost proizvodnog p�U�R�J�U�D�P�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
�O�L�Q�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���N�U�D�M�Q�M�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�����X���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����X���N�D�Q�D�O�L�P�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L��
�V�O�L�þ�Q�R�� 

 

 

2.2. ����������������0�������������������������������������������������������  
�8�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �L�� �Y�U�V�W�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �U�D�G�D���� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��
sustava, kontrola funkcioniranja organizacije, razvoj ekonomike, planiranje i 
osiguranje potrebnih financija i planiranje potrebnih profila kadrova. 

�'�D���E�L���V�H���Q�H�N�L���V�X�V�W�D�Y���ã�W�R���Y�L�ã�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�R���X�]���ã�W�R���P�D�Q�M�L���U�L�]�L�N�����S�R�W�U�H�E�Q�R���V�H���G�U�å�D�W�L���V�O�L�M�H�G�D��
aktivnosti: 

1. Pravilan prilaz problemu i pravilna orijentacija 
2. Izbor objekata i jasno definiranje za�G�D�ü�H���V���F�L�O�M�H�P���L���V�Y�U�K�R�P���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D 
3. �2�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�H�� �S�R�þ�H�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� ���S�U�R�Y�R�G�H�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�P�� �L��

�V�Q�L�P�D�Q�M�H�P�����P�M�H�U�H�Q�M�H�P���L���V�O�L�þ�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� 
4. �$�Q�D�O�L�]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R���R�E�M�H�N�W�X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D 
5. �7�U�D�å�H�Q�M�H���L���R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D 
6. P�U�R�Y�M�H�U�D���V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�Q�W�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D 
7. Prijedlog najbolje varijante i plan realizacije 
8. �3�U�R�Y�H�G�E�D���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H���Y�D�U�L�M�D�Q�W�H���X���V�W�Y�D�U�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D 
9. Mjerenje rezultata rada i evidencija uvjeta rada 
10. Analiza provedbe i dobivenih rezultata 
11. Ispravak i nado�S�X�Q�D���S�U�Y�R�E�L�W�Q�R�J���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D 
12. Redovita primjena uz povremenu kontrolu i dotjerivanje 
13. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���N�R�Q�D�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���V���S�R�þ�H�W�Q�L�P���V�W�D�Q�M�H�P���L���R�F�M�H�Q�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�J 
14. �$�Q�D�O�L�]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �R�� �G�D�O�M�Qjoj 

primjeni 
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2.2.1. RAZVOJ TEHNOLOGIJE 
�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M na problematiku i probijanje novog proizvoda 

�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �9�H�ü�� �S�U�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L�G�H�M�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�Q�D�þ�L�F�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �P�R�U�D�� �V�H�� �X�N�O�R�S�L�W�L�� �X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��
okvire koji su u skladu s ciljevima, potrebama i sredstvima tvrtke. Ciljevi realizacije 
ideje moraju biti �M�D�V�Q�L�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �M�H�U�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�þ�H��
usporedno s razvojem tehnologije. Dakle, rizik investiranja u novu opremu povezan je 
�X�� �U�L�]�L�N�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�R�J�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D��
�S�R�V�W�R�M�L���Y�H�O�L�N�D���Y�H�]�D���L�]�P�H�ÿ�X razvoja tehnologije i razvoja proizvodnog programa. 

 

 

2.2.2. RAZVOJ KADROVA 
Razvoj kadrova sastavni je dio razvojne funkcije i mora se kretati u okvirima 

�]�D�K�W�M�H�Y�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D����
�5�D�]�Y�R�M���N�D�G�U�R�Y�D���X���W�R�P���V�P�L�V�O�X���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 

- planiranje kadrova  

- priprema planiranih kadrova  

- �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���S�U�L�S�U�H�P�Q�L�K���N�D�G�U�R�Y�D 

- �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K kadrova 

- planiranje zamjenjivanja kadrova 

 

 

2.3. PRIPREMA PROIZVODNJE 
Cilj pripreme proizvodnje jest da se prije izrade proizvoda ili neke radne 

�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �S�U�R�X�þ�H�� �V�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �J�X�Eitka energije, vremena i materijala, te da se 
�S�U�H�G�Y�L�G�H�� �V�Y�L�� �R�Q�L�� �W�U�H�Q�X�F�L�� �L�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �Q�D�� �U�D�G�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �V�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�P��
�X�W�U�R�ã�N�R�P�� �O�M�X�G�V�N�H�� �L�� �S�R�J�R�Q�V�N�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�H�� �P�D�N�V�L�P�D�O�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N���� ���7�� 
�*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�ü�������������� 

Poslovni sustav u pravilu �M�H�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�H�Q�� �Q�D�� �W�U�L�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D: �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �L��
�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�����8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L���V�H���S�R�G�V�X�V�W�D�Y���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�U�L���V�D�V�W�D�Y�Q�D���G�L�M�H�O�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�����S�U�L�S�U�H�P�H��
�L���N�R�Q�W�U�R�O�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����7�D�N�D�Y���M�H�G�D�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���Q�D���V�O�L�F�L�� 
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Slika 1.  Poslovni sustav 

�.�D�R���ã�W�R���V�H���L�]���V�O�L�N�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L�]���S�Uipreme proizvodnje proizlaze proizvodni nalozi za 
�L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �7�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�� �D�X�W�S�X�W�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Y�H�ü�� �L��
�þ�L�Wa�Y�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�J�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�P�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�S�D�G�D���� �,�V�W�R�G�R�E�Q�R����
proizvodni nalozi informacijski su input u iz�Y�R�ÿ�D�þ�N�R�P���S�R�G�V�X�V�W�D�Y�X�� 

Kao rezultat operativnog planiranja javljaju se neraspodijeljeni zadaci koje je 
�S�R�W�U�H�E�Q�R���L�]�Y�U�ã�L�W�L�����S�U�L���þ�H�P�X���W�U�H�E�D���X�]�L�P�D�W�L���X���R�E�]�L�U���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���L��
�Y�U�H�P�H�Q�X���� �R�V�R�E�L�W�R�� �J�O�H�G�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �8�� �R�N�Y�L�U�L�P�D�� �N�R�M�H�� �G�D�M�H operativni plan 
�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�G�O�X�þ�L�W�L�� �W�N�R���� �N�D�N�R���� �J�G�M�H�� �L�� �N�D�G�D�� �W�U�H�E�D�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�X�� �]�D�G�D�ü�X�� �W�H�� �N�R�M�L�P�� �V�H��
strojevima i alatima pri tom poslu treba koristiti. Iz slike je vidljivo da se u okviru 
�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�J�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �X�]�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �R�V�Oanja i na kontrolu 
�L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�H�N�H���]�D�G�D�ü�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���W�U�H�E�D���Y�R�G�L�W�L��
�U�D�þ�X�Q�D���L���R���W�R�P�H���N�D�N�R���V�H���R�Q�D���L�O�L���Q�H�N�D���Q�M�R�M���V�O�L�þ�Q�D���L�]�Y�R�G�L�O�D���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L�����6�Y�D�N�D�N�R���S�U�L�S�U�H�P�D��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 

- �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D 

- koordiniranje �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D 

�2�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P�� �]�D�G�D�ü�D�P�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�W�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�X�� �L��
�S�U�D�N�W�L�þ�Q�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X���� �3�U�H�P�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�X�� �]�D�G�D�ü�D���� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �G�L�M�H�O�L�� �V�H�� �Q�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X���S�U�L�S�U�H�P�X�� operativnu pripremu i raspodjelu poslova. 
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�2�V�Q�R�Y�Q�H���]�D�G�D�ü�H���S�U�L�S�U�H�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H�V�X���R�G�U�H�G�L�W�L�� 

- �N�R�M�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�����S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�N�O�R�S�R�Y�L���L���H�O�H�P�H�Q�W�L���P�R�U�D�M�X���L�]�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L 

- od kojih se sirovina���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �L�� �V�N�O�R�S�R�Y�D�� �P�R�U�D�M�X�� �L�]�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �W�U�D�å�H�Q�L��
proizvodi 

- �N�R�O�L�N�H���V�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���P�R�U�D�M�X���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L 

- kojim se redosli�M�H�G�R�P���P�R�U�D�M�X���W�U�D�å�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L���L���X���N�R�M�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X 

- po kojim, unaprijed definiranim postupcima, se mora raditi 

- kojim brojem i kojim profilom uposlenika treba obavljati poslove i sl. 

Prema gore navedenom, jasno je da priprema proizvodnje operativni plan mora raditi 
na osnovi: 

- podataka o potrebnim proizvodima 
- podataka o postupcima izrade  
- p�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �R�V�W�D�O�R�J�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �W�U�D�å�H�Q�H 

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D 
- podataka o vremenu potrebnom za izradu pojedinih proizvoda 
- podataka o broju uposlenika potrebnih za izradu pojedinih proizvoda 
- k�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���D�O�D�W�D���L���V�W�U�R�M�H�Y�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K���V�H���W�U�D�å�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L�]�U�D�ÿ�X�M�X 

 

�8�]�H�Y�ã�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �V�Y�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H, �V�X�V�W�D�Y�� �V�H�� �P�R�å�H��
podi�M�H�O�L�W�L���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�G�V�X�V�W�D�Y�H�����N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�L�F�L. 



16 
 

 

Slika 2.  �3�R�G�M�H�O�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D�����S�U�H�P�D���)�L�J�X�U�L�ü�X���������� 

 

 

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K��ulaznih resursa i 
�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���Q�D�M�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�H���L�]�U�D�G�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���M�H�V�X�� 

1. Podaci o materijalima, poluproizvodima, sklopovima i gotovim proizvodima 
2. Podaci o konstrukciji pojedinih predmeta, odnosno podaci o njegovoj strukturi 
3. Podaci o postupcima �L�]�U�D�G�H�����S�U�H�P�D���N�R�M�L�P�D���V�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�����V�N�O�R�S�R�Y�L���L��

gotovi proizvodi 
4. Ostali podaci kao input za pripremu proizvodnje. 

�2�S�ü�L���S�R�G�D�F�L���R���S�U�H�G�P�H�W�L�P�D 

�0�H�ÿ�X�� �R�S�ü�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� �V�N�O�R�S�R�Y�L�P�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�P��
proizvodima, odnosno o predmetima mogu se uvrstiti : 

- t�H�å�L�Q�D�� 
- oblik 
- dimenzije 
- m�D�W�H�U�L�M�D�O���R�G���N�R�M�H�J���V�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� 
- svojstva 
- cijena i prodajni uvjeti 
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�6�Y�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �L�� �Q�H�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �S�R�K�U�D�Q�M�H�Q�L�� �V�X�� �X�� �N�D�U�W�R�W�H�N�D�P�D�� ���]�D�� �U�X�þ�Q�X�� �R�E�U�D�G�X��
�S�R�G�D�W�D�N�D�����L�O�L���X���G�D�W�R�W�H�N�D�P�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D (za elektr�L�þ�Q�X���R�E�U�D�G�X���S�R�G�D�W�D�N�D���� 

 

�2�S�ü�L���S�R�G�D�F�L���R���V�W�U�X�N�W�X�U�L���V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�P�H�W�D 

�3�R�G�D�F�L�� �R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�P�H�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�L�� �P�R�J�X�� �V�H��
�S�U�R�Q�D�ü�L�� �X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�R�M�D�� �V�H�� �X�� �Q�D�ã�R�M�� �G�U�Y�Q�R industrijskoj praksi naziva i 
listom dijelova, odnosno kartom materijala. 

Pod�D�F�L�� �R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �V�X���� �N�D�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �V�D�P�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �W�D�N�R�� �L�� �R�E�U�D�G�L�� �]�D�� �N�D�O�N�X�O�L�U�D�Q�M�H���� �R�E�U�D�þ�X�Q�X�� �S�U�R�Lzvodnje, 
nabavnoj funkciji za op�V�N�U�E�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D�� �L�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P��
radnicima za us�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L�W�G�� 

Zbog navedenog, potrebno je �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �S�R�G�D�W�N�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D��
�V�D�G�U�å�D�W�L�� �L�� �N�D�N�Y�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �O�L�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���P�R�U�D�� �E�L�W�L���� �1�D�� �W�D�M���ü�H�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�V�W�D�� �V�D�V�W�D�Y�Q�Lca 
�P�R�ü�L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P funkcijama tvrtke. Pohrana podataka obavlja se 
�N�D�U�W�R�W�H�N�D�P�D���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D���]�D���U�X�þ�Q�X���R�E�U�D�G�X���S�R�G�D�W�D�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X���G�D�W�R�W�H�N�D�P�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D��
�]�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�X���R�E�U�D�G�X���S�R�G�D�W�D�N�D�� 

 

2.3.1. �����*��������������������������������������������������������  
�6�Y�D�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����H�O�H�P�H�Q�W�����V�N�O�R�S�����S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���S�U�H�P�D���W�R�þ�Q�R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �N�R�M�L���M�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �S�R�þ�H�W�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �X�� �V�D�P�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�K��
zahtjeva u pogledu oblika, dimenzija i ostalih svojstava kojima proizvod treba 
udovoljiti. Ukoliko 

- �-�H�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�L�� �U�D�G�Q�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L��
postupak 

- Su svi ti pos�W�X�S�F�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L�����D���L�]�U�D�G�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D���W�H�þ�H��
�S�U�H�P�D���W�D�N�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X�����N�D�å�H���V�H���G�D���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���V�U�H�ÿ�H�Q�D�� 

Kako bi proizvodnja tekla prema unaprijed evidentiranim postupcima potrebno je 
posjedovati plan rada. Kod plana rada potrebno je utvrditi: 

- k�R�M�H���S�R�G�D�W�N�H���R���S�R�V�W�X�S�N�X���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L 
- koji oblik mora imati 
- n�D�þ�L�Q���D�U�K�L�Y�L�U�D�Q�M�D���V�Y�L�K���W�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���N�D�N�R���E�L���O�D�N�R���L���E�U�]�R���E�L�O�L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� 
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Ostale informacije kao input u pripremu proizvodnje 

Tri su vrste ostalih informacija koje su autput ostalih informacijskih podsustava, a 
input su u pripremu proizvodnje. To su : 

- Informacije koje pokazuju rezultate operativnog planiranja  
- �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���S�R�N�D�]�X�M�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D 
- Informacije koje su u ok�Y�L�U�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H��

potrebama pripreme proizvodnje 

Naravno, kao informacijski input u pripremu proizvodnje mogu ulaziti i neke 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�]�Y�D�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �D�X�W�S�X�W�� �L�]�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J��
podsustava vlastite proizvodne organizacije. 

 

2.3.2. RADNI (PROIZVODNI) NALOG 
Sustavni je pristup prvi i osnovni preduvjet pri definiranju radnih naloga u 

tvrtkama drvne industrije kao organizacijskim sustavima, s obzirom na njihovu 
�V�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�Q�H�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�H���� �-�H�G�L�Q�R�� �M�H�� �Q�D �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��
�X�O�D�]�Q�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���L���L�]�O�D�]�Q�H���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D�����R�G�Y�R�M�L�W�L���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H��
�R�G�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���� �W�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�V�W�� �L�� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����
dijelova, sklopova proizvoda i radova. Sve naveden�R�� �M�H�� �X�Y�M�H�W�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��
problema upravljanja proizvodnjom. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �M�H�� �Q�D�O�R�J�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �Gijelove i 
�U�M�H�ã�H�Q�M�H���]�D�G�D�ü�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D�����P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�����G�D�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���Fjelokupnog 
radnog naloga. 

Proiz�Y�R�G�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H���� �N�D�N�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�R���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �V�N�X�S��
�S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D���L���R�G�Q�R�V�D���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D�����6�W�R�J�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���þ�L�Q�H���V�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��
�]�D�G�D�ü�H�����J�U�X�S�L�U�D�Q�H���L�O�L���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�H�Q�H���L���V�Y�H���Y�H�]�H���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D�����R�Y�L�V�Q�R���R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P���V�W�X�S�Q�M�X��
podjele rada, razne tehnologije (mehanizacija, automatizacija). Na slici je prikazana 
�V�K�H�P�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���S�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�P���]�D�G�D�ü�D�P�D�� 
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Slika 3.   P�R�G�M�H�O�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D�����S�U�H�P�D���)�L�J�X�U�L�ü�X���������� 

 

�.�D�G�D�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L���� �W�U�H�E�D�� �S�R�ü�L�� �R�G��osnovnih ciljeva stvarne tvrtke, 
odnosno, konkretnije, od izlaznih informacija, usluga ili proizvoda tvrtke koji se 
�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�D�R�� �F�L�O�M�Q�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���� �L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �Q�M�L�K�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�Y�H��
�U�D�G�Q�H���Q�D�O�R�J�H���V�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���Q�M�L�K�R�Y�H���W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�Ne i organizacijske uvjetovanosti i 
�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�� �ü�H�� �L�]�O�D�]�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �X�V�O�X�J�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �R�G�� �W�D�N�R��
usustavljenih radni naloga pridonijeti i osiguranju izlaznih informacija, proizvoda ili 
�X�V�O�X�J�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �L�� �S�R�ã�O�R���� �7�D�N�Y�L�P�� �S�R�V�W�X�S�N�R�P svaki radni nalog dobiva svoje 
�W�R�þ�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-informacijskom sustavu svake tvrtke.  

Izgradnja �V�W�Y�D�U�Q�R�J�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P��
�U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �F�M�H�O�L�Q�X���� �U�D�G�L�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�L�å�L�K�� �I�D�]�D�� �U�D�G�D (stvaranje 
�X�S�R�W�U�H�E�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����X���Y�L�ã�H�����3�U�L�W�R�P���M�H���P�R�J�X�ü�H���L�]�Y�H�V�W�L���R�S�ü�L���R�E�O�L�N���L���V�W�U�X�N�W�X�U�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D��
poslovnog sustava. 

1. �5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�D���M�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-informacijskog sustava 
2. �8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�D�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D 
3. �8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�U�H�ÿ�H�Q�L�� �M�H�� �Q�L�]�� �U�D�G�Q�Lh naloga kojima se 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X �å�H�O�M�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H 
4. Tvrtku karakterizira vrijeme potrebno za pretvorbu ulaza u njihov izlazni oblik 
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�1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-informacijski sustav �L�V�W�L�þ�H��
radni nalog kao temeljni nosilac ukupne funkcije. Tako radni nalog dobiva svoju ulogu 
�M�H�U�� �N�D�R�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �S�U�L�S�D�G�D�� �X�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Q�L�]�X�� �U�D�G�Q�Lh �Q�D�O�R�J�D�� �N�R�M�L�� �þi�Q�H�� �]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X�� �F�M�H�O�L�Q�X���� �5�D�G�Q�L�� �M�H�� �Q�D�O�R�J�� �G�L�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R-informacijskog sustava koji se 
mo�å�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �L�� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �V�H�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�L�P�� �V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P, od 
�Q�L�å�L�K�� �X�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �Y�L�ã�H���� �7akav prist�X�S�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H�� �L��
kvantita�W�L�Y�Q�H���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���U�D�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D���� �8���V�Y�D�N�R�P���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���W�H���M�H���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L��
�W�Y�U�W�N�H���P�R�J�X�ü�H �X�R�þ�L�W�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�P���Q�M�H�]�L�Q�H�� 

a) Tehnologije 
b) Organizacije rada 
c) Standard�Q�L�K���L���F�L�O�M�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D (planiranja i vrednovanja odnosa) 

�8�� �V�N�O�R�S�X�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �U�D�G�D�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�M�� �W�Y�U�W�N�L�� �]�D�� �S�U�H�U�D�G�X�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��
�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �P�R�U�D�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�Rdjela do razine organizacijskih, 
odnosno radnih cjelina (u kojima se pojavljuju primopredajni odnosi). Funkcionalna 
�S�R�G�M�H�O�D�� �U�D�G�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�� �W�H�å�L�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �]�D�F�U�W�D�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�D���� �,�]�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �X�� �W�Y�U�W�N�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�X�V�W�D�Y�D�����X���V�P�L�V�O�X���G�D�Y�D�W�H�O�M�D���L���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D�����W�H��
�U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L���� �Q�M�L�K�R�Y�� �N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �W�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �X�þ�L�Q�N�D��
odnosno rezultata. (T. �*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�þ�������������� 

Slika 4.  �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X�I�D�]�Q�L�K���L���S�U�L�P�R�S�U�H�G�D�M�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D�����S�U�H�P�D���)�L�J�X�U�L�ü�X���������� 
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2.3.3. PODJELA RADNIH (PROIZVODNIH) NALOGA 
Na osnovi navedenih, a imaju�ü�L�� �S�U�H�G�� �V�R�E�R�P�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M���� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�G�M�H�O�D��

�U�D�G�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �Srilikom 
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D�����2�V�R�E�L�W�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���W�H�R�U�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���U�D�G�Q�L�K���]�D�G�D�ü�D��
�M�H�V�W�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �R�Q�D�� �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �K�L�S�R�W�H�]�D��
�N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �Y�R�G�L�þ �]�D�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P��
�V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���� �1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �W�R�J�D�� �U�D�G�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�Gijeliti na pojavne oblike koji 
�ü�H���G�D�O�M�H���X���W�H�N�V�W�X���E�L�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�������'�� �-�H�O�D�þ�L�ü�������������� 

 

1.) Radni nalozi prema stupnju podjele 
 
�3�U�H�P�D�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �S�R�G�M�H�O�H�� �Q�D�þ�H�O�Q�R�� �S�R�V�W�R�M�H�� �G�Y�D�� �W�L�S�L�þ�Q�D�� �S�R�M�D�Y�Q�D�� �R�E�O�L�N�D�� �U�D�G�Q�L�K��
naloga.  
1. Osnovni (elementarni) radni nalog  
2. Kombinirani radni nalog (sastavljen prema razinama). Baza podataka o 

strukturi proizvoda skup je  podataka o konstrukcijskoj strukturi. Struktura 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�D�G�U�å�L�� �V�Y�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �D�� �L�]�� �Q�M�H�� �V�H�� �Y�L�G�L��
neposredni odnos elemenata, njihov udio i razina elemenata u strukturi itd. 
 
 

2.) �5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���S�R�G�M�H�O�H 
�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �L�P�D�� �Y�D�å�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �V�P�L�V�D�R���� �]�D�� �S�U�H 
�R�S�V�H�å�Q�H���U�D�G�Q�H���Q�D�O�R�J�H���S�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���S�R�G�M�H�O�H�����2�E�L�þ�Q�R���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X��
tri oblika podjele radnih naloga i to su :  

- �/�D�Q�þ�D�Q�M�H 
- Dijeljenje 
- U�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H 

 

�/�D�Q�þ�D�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L 

�3�U�L�� �O�D�Q�þ�D�Q�M�X���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �V�O�L�M�H�G�H�� �N�D�R�� �N�D�U�L�N�H���X�� �O�D�Q�F�X���� �3�R�M�H�G�L�Q�H���G�M�H�O�D�W�Qosti 
�V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J�D���Q�D�O�R�J�D���X���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P���]�D�G�D�F�L�P�D���R�S�ü�L�P���G�M�H�O�R�P���S�R�V�W�D�M�X���F�L�O�M�H�Y�L���Q�D�O�R�J�D�� 

Radni nalozi nisu tako povezani da bi promjena u elementarnom zadatku utjecala na 
�G�U�X�J�H�� �]�D�G�D�W�N�H���� �8�� �O�D�Q�þ�D�Q�R�P�� �V�H�� �U�D�G�Q�R�P�� �Q�D�O�R�J�X�� �P�R�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �U�D�G�� �X�� �M�H�G�Q�R�P��
elementarnom ra�G�Q�R�P�� �]�D�G�D�W�N�X���� �D�� �G�D�� �V�H�� �W�L�P�H�� �Q�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �X��
sastavljenom radnom nalogu kao jednoj cjelini. Na primjer, radni nalog za neki 
�S�U�R�L�]�Y�R�G���G�L�M�H�O�L���V�H���Q�D���O�D�Q�þ�D�Q�H���]�D�G�D�W�N�H���]�D���V�W�U�R�M�Q�X���R�E�U�D�G�X�����]�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�X���R�E�U�D�G�X���W�H���]�D��
�P�R�Q�W�D�å�X�� 
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2.3.4. PODJELA RADNIH NALOGA 

 

A�N�R���V�H���R�V�Q�R�Y�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���G�L�M�H�O�L�����S�D���V�H���Q�M�H�J�R�Y�L���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L���]�D�G�D�F�L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�M�X��
�X�V�S�R�U�H�G�Q�R���� �L�D�N�R���V�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���R�Y�L�V�Q�L���� �Q�D�]�L�Y�D�M�X���V�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�P���Q�D�O�R�]�L�P�D���� �,�V�S�U�D�Y�F�L���X��
�S�R�M�H�G�L�Q�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P���Q�D�O�R�]�L�P�D���Q�H���P�R�J�X���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�D�Y�L�W�L�����$�N�R���V�H���X��
jednom od elem�H�Q�W�D�U�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���Q�H�ã�W�R���L�]�P�M�H�Q�L�����P�R�U�D���V�H���S�D�]�L�W�L���Q�D���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���X��
svim ostalim elementarnim radnim nalozima. 

�3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�D�U�L�N�H���X���O�D�Q�F�X���Q�H���]�Q�D�þ�L���Q�X�å�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���F�M�H�O�L�Q�H�� 
�6�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�Y�R�E�L�W�Q�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �Q�D�O�R�J�D�� �L�V�W�L�� �M�H�� �N�D�R�� �L�� �O�D�Q�þ�D�Q�M�H�� �S�U�Y�R�E�L�W�Q�R�J 
radnog na�O�R�J�D���� �M�H�U�� �V�X�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�� �U�D�G�Q�L�� �]�D�G�D�F�L�� �V�D�þ�X�Y�D�O�L�� �M�D�N�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� �1�D��
primjer, radni nalog za neku stolicu dijeli se na elementarne radne naloge za 
noge,  sjedalo, naslon itd. 
 
�5�D�]�G�U�X�å�H�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L 
 
�5�D�]�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�H�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�J�� �Gijeli tako da se u elementarnim zadacima 
�V�D�þ�X�Y�D�M�X���L�V�W�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�����U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���]�D���Q�H�N�X���J�D�U�Q�L�W�X�U�X���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D��
dijeli se na razdr�X�å�H�Q�H���U�D�G�Q�H���Q�D�O�R�J�H���]�D���V�W�R�O�D�F�������N�O�X�S�X���� ormar itd. 
 
Kombinirani radni nalozi 

�8���S�U�D�N�V�L���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���U�D�G�Q�L��naloga. (T. �*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�þ����
1999) 
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Slika 5. �1�D�þ�H�O�Q�D���S�R�G�M�H�O�D���U�D�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D�����S�U�H�P�D���)�L�J�X�U�L�ü�X���������� 

 

 

�5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D 

S obzirom na broj i karakter ponavljanja radnih naloga, poznati su ovi njihovi pojavni 
oblici: 

- �3�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���E�H�] �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X 
- �3�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P���X���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X 
- Ne �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L�����G�R�G�D�W�Q�L���L���S�U�H�N�R�Y�U�H�P�H�Q�L�� 
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�3�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���E�H�]���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D 

 

�3�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �X�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���� �Rsobito u 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���X�U�H�ÿ�D�M�D���L���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�����2�V�Q�R�Y�Q�R���R�E�L�O�M�H�å�M�H���W�L�K���U�D�G�Q�L�K��
�Q�D�O�R�J�D���M�H�V�W���G�D���V�H���P�R�J�X���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���E�H�]�� �R�J�U�D�Q�L�þenja. U njima se mogu utvrditi i pratiti 
�R�Y�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �U�D�G�D�� ���R�E�X�M�D�P������ �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �U�Dda, ostvarene 
�X�ã�W�H�G�H�� �X�� �U�D�G�X���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �7�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �L�O�L��
skupni.  

 

�3�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D 

�/�L�P�L�W�L�U�D�M�X�ü�L�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �V�X�� �]�E�R�J�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�ü�H�J�� �R�E�X�M�P�D�� �U�D�G�D�� �R�G��
�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���G�R�S�X�ã�W�H�Q�R�J����ovisno o pr�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�R�M���S�U�R�S�X�V�Q�R�M���P�R�ü�L���U�D�G�Q�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���Q�D��
kojem �V�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J�����W�M�����R���S�U�R�S�L�V�D�Q�R�P���U�H�å�L�P�X���U�D�G�D���W�H���V�H���Q�H���P�R�å�H���S�U�H�E�D�F�L�W�L��
�Y�H�ü�L�P�� �]�D�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �2�E�Y�H�]�H�� �V�H�� �L�]�� �W�L�K��radnih naloga koli�þinski ne mogu 
prebaciti, pa se one s obzirom na �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���X�þ�L�Q�D�N���P�R�J�X���X�W�Y�U�G�L�W�L���L���S�U�D�W�L�W�L���R�Y�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D: 
�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �U�D�G�D���� �X�W�U�R�ã�D�N�� �U�D�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �P�H�W�R�G�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �X��
�U�D�G�X���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �E�U�R�M�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �W�H�� �X�U�H�G�Q�R�V�W�� �X�� �U�D�G�X����
Radni nalozi m�R�J�X���E�L�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���L�Oi skupni. 

 

Povremeni (ne �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�������U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L 

�2�Y�R�M�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�� �W�]�Y���� �L�]�Q�H�Q�D�G�Q�L�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �R�G�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �G�R��
�V�O�X�þ�D�M�D���� �=�D�� �W�H�� �U�D�G�Q�H�� �Q�D�O�R�J�H�� �V�H�� �S�U�Ht�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�L�W�L���� �2�Q�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L��
podijeljeni prema koli�þini rada i sukladno njima mogu se utvrd�L�W�L���L���S�U�D�W�L�W�L���R�Y�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H����
�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �U�D�G�D���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �X�ã�W�H�G�H�� �X�� �U�D�G�X, 
�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�D�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�� �X�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�L�� �U�D�G�X���� �2�Y�L�� �U�D�G�Q�L�� �]�D�G�D�F�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L��
�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���L�O�L���V�N�X�S�Q�L�� 

 

 R�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���E�U�R�M���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���N�R�M�L���V�X�G�M�H�O�X�M�X���X���Q�M�L�K�R�Y�X���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�X 

 
- �3�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� 
- Skupni 

�3�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L 

�2�Y�D�M�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�J�� �V�D�G�U�å�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �]�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �U�D�G�Q�R�P�� �Q�D�Oogu. 
�2�V�Q�R�Y�Q�R�� �P�X�� �M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H��da se oni mogu izdati samo za poslove koji su neovisni o 
poslovima drugih naloga 
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�3�R�V�H�E�Q�L���R�E�O�L�N���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D 

�7�D�M�� �Q�D�O�R�J�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�G�D�Q�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�� �U�D�G�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �L�O�L�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D��
�R�G�M�H�G�Q�R�P���L�O�L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D���Y�L�ã�H���Q�D�O�R�J�D���R�G�M�H�G�Q�R�P���� 

Skupni radni nalog 

Skupni radni nalog �R�E�X�K�Y�D�ü�D���]�D�G�D�W�D�N���X���N�R�M�H�P���V�X�G�M�H�O�X�M�H���Y�L�ã�H���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���D���P�R�å�H���E�L�W�L������ 

1. Svedeni skupni nalog namij�H�Q�M�H�Q�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �M�H�� �]�E�U�D�M�D�Q�M�H�P��
�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D 

2. �6�N�X�S�Q�L���Q�D�O�R�J���]�D���N�R�M�L���Q�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�G�U�H�G�L�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���]�D�G�D�W�N�H���L�O�L���V�H���L�V�W�L���Q�H���P�R�J�X��
utvrditi. 

Skupni se radni nalog izdaje: 

- �.�D�G�D���V�H���]�E�R�J���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���S�U�R�F�H�V�D���Q�H���P�R�å�H���L�]�P�M�H�U�L�W�L���X�þ�L�Q�D�N���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D 
- �.�D�G�D���M�H���P�M�H�U�H�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�D���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���V�X�Y�L�ã�Q�R���]�E�R�J���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L��

jednog radnog mjesta o drugom 

�3�R�G�� �V�N�X�S�Q�L�P�� �X�þ�L�Q�N�R�P�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�H���X�þ�L�Q�D�N�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �L�O�L��
�Y�L�ã�H���U�D�G�Q�Lh mjesta. Skupni se rad uvodi: 

- �.�D�G�D�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�J�� �S�U�H�O�D�]�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �D���Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D��
pojedin�D�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H�� 

- �.�D�G���V�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���U�D�G�R�Y�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L���S�U�L�U�R�G�R�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D 
- Kad  strukturu radnh �Q�D�O�R�J�D���P�R�U�D�M�X���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�V�W�L 

 

 

2.4. OSNOVNA PRAVILA PRI IDENTIFIKACIJI RADNIH NALOGA U  
STVARNIM UVJETIMA OPERALIZACIJE 

 

�'�D�� �E�L�� �V�H�� �U�L�M�H�ã�L�R�� �S�U�R�E�O�H�P���� �S�U�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D��
operacio�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����E�L�W���ü�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�Y�H�V�W�L�� 

���������U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���V�O�R�å�H�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���Q�D���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�H���]�D�G�D�W�N�H 

���������V�S�D�M�D�Q�M�H���L�O�L���R�E�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���X���F�M�H�O�L�Q�L 

3.  kombiniranje radnih naloga 
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2.4.1. �����e�,�������������������������������������������
��  
�5�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�R�� �M�H�� �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�M�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�K�� �U�D�G�Q�Lh 

naloga���� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�X�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�U�D�Q�M�H���� �5�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �W�U�H�E�D��
�S�U�R�Y�H�V�W�L���S�U�H�P�D���Q�D�þ�H�O�L�P�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L�O�L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���� 

- �3�U�H�P�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D 
- Prema objektu 
- Prema fazi 
- Prema svrsi 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���V�Y�D�N�L���V�N�X�S�Q�L���L�O�L���V�O�R�å�H�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���]�E�U�R�M���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D�����]�D���D�Q�D�O�L�]�X��
�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���S�R�G�U�X�þ�M�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���R�G���N�R�M�H���V�H���N�U�H�ü�H���S�U�L���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���V�N�X�S�Q�R�J��
�U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D�����W�M�����X�W�Y�U�G�L�W�L���S�U�R�Y�R�G�L���O�L���V�H���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���Q�D�O�R�J�D���Q�D��
�S�R�G�U�X�þ�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D�E�D�Y�H�����S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�R�G�D�M�H�������7�H�P�H�O�M�H�P���W�R�J�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��
�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�R�U�L�V�Q�R�V�W�� �W�R�J�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���� �D�� �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �S�U�H�G�P�H�W�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R��
�U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���Q�H�J�R���L���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���S�U�Hma posebnim 
�F�L�O�M�H�Y�L�P�D�����=�D���D�Q�D�O�L�]�X���X�N�X�S�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���þ�H�V�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���M�H�V�X���O�L���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���Q�D�O�R�J�D��
�V�D�G�U�å�D�Q�L�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�� �]�D�G�D�W�F�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J�� �U�D�Q�J�D���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D, prema 
pojedinim fazama, �E�L�W�� �ü�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �M�H�� �O�L�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�Dnje 
�U�D�G�Q�R�J�� �Q�D�O�R�J�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�R�P�� �U�D�G�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �P�R�å�H��
�S�U�R�V�X�G�L�W�L���L���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D���S�U�H�P�D���V�Y�U�V�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����1�D�L�P�H����
�S�R�O�D�]�H�ü�L���R�G���V�Y�U�K�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�L�P�D�U�Q�L���L���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L���� �3�U�L�P�D�U�Q�L��
nalozi odnose se na funkcije kojima se ti nalozi, a time i svrha poslovanja, ostvaruje. 
Sekundarni su oni kojima se pridonosi ostvarenju primarnih radnih zadataka. Npr. 
�S�U�L�P�D�U�Q�L�� �V�X�� �]�D�G�D�W�F�L�� �X�� �I�L�Q�D�O�Q�R�M�� �R�E�U�D�G�L�� �G�U�Y�D�� �S�L�O�M�H�Q�M�H���� �J�O�R�G�D�Q�M�H���� �E�X�ã�H�Q�M�H�� �L�� �E�U�X�ã�H�Q�M�H���� �D��
sekundarn�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�R�M�H�Y�D���L���X�U�H�ÿ�D�M�D�����V�Q�L�P�D�Q�M�H���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�� 

 

 

2.4.2. SPAJANJE ILI POVEZIVANJE RADNIH NALOGA 
�5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L���N�R�M�L���V�X���L�Q�D�þ�H���X���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�R�M�X�����V�S�D�M�D�M�X���V�H���L�O�L���S�R�Y�H�]�X�M�X���X���F�M�H�O�L�Q�X���U�D�G�L��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���F�L�O�M�D���X�G�U�X�å�H�Q�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�����7�D�M��se cilj ne mora 
�R�G�Q�R�V�L�W�L�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�Uoizvodnje nego i na njezinu kvalitetu ili na nastale 
�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�D�R�� �R�G�U�D�]�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�H���� �,�D�N�R�� �M�H�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �W�Y�U�W�N�H��
�R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���� �L�S�D�N�� �M�H�� �W�R�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H samo pripremni postupak za ostvarenje 
�N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �F�L�O�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �W�H�N�� �V�S�D�M�D�Q�M�H�P�� �L�V�W�L�K���� �5�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H���� �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H����
�V�D�P�R���S�R�W�U�H�E�Q�D���S�U�H�G�U�D�G�Q�M�D���G�D���V�H���V�S�D�M�D�Q�M�H�P���V�Y�L�K���Q�D�O�R�J�D���R�V�W�Y�D�U�L���F�L�O�M���W�Y�U�W�N�H�����N�D�R���ã�W�R���M�H���L��
�D�Q�D�O�L�]�D���V�D�P�R���S�R�W�U�H�E�D�Q���S�U�H�W�K�R�G�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���G�D���V�H���G�R�ÿ�H���G�R���V�L�Q�W�H�]�H�� 
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2.4.3. KOMBINIRANJE RADNIH NALOGA 
Ni u jednom, �R�G�� �W�U�L�� �V�O�X�þ�D�M�D, podjela sastavljenoga radnog naloga nije samo 

�I�R�U�P�D�O�Q�D���� �2�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �S�R�G�M�H�O�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�� �V�H�� �V�D�P�R�� �N�D�G�� �V�X�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X��
�V�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �1�D�� �N�U�D�M�X�� �M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �O�D�Q�þ�D�Q�M�H�� �L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���� �3�R�J�R�G�Qost 
�O�D�Q�þ�D�Q�M�D���L���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D���M�H���W�D���G�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�H�W�R�G�D�����5�D�]�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H��
radnih naloga, suprotno tome, navodi heterogenost djelatnosti iz prvobitno 
�V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D�����D�O�L���]�D�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Y�H�ü�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���U�D�G�Q�L�K��
zadataka. �'�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �Q�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�D�P�R�� �G�D�� �V�H�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�� �L��
�S�U�R�Y�H�G�E�D���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���E�U�å�H�����Q�H�J�R���L���V���Y�H�ü�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�S�R�]�R�U�L�W�L��
�G�D�� �S�U�H�W�H�å�L�W�� �E�U�R�M�� �W�L�K�� �S�R�G�M�H�O�D�� �Q�L�M�H�� �N�R�Q�D�þ�D�Q�� �N�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �S�D�� �V�H�� �W�D�G�D�� �J�R�Y�R�U�L�� �R��
kombiniranom dijeljenju radnih naloga. Za kombiniranje, najpovoljniji su osnovni 
zadatci, �Q�D�V�W�D�O�L�� �O�D�Q�þ�D�Q�M�H�P�� �M�H�U�� �L�K�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �X�S�X�ü�X�M�H�� �Q�D�� �Y�H�ü�X��
�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���� �.�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �Y�D�å�Q�R�� �S�U�L�� �V�O�R�å�H�Q�L�P�� �S�R�G�M�H�O�D�P�D���� �5�D�G�Q�L�K��
naloga, nastalih razdjeljivanjem, �P�R�å�H���E�L�W�L���W�R�O�L�N�R���G�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���S�R�V�W�D�M�H��
nepregledno. Pritom, radni zadatci postupno postaju toliko nepregledni da se ciljevi 
�S�R�G�M�H�O�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �L�� �Q�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X���� �1�D�þ�H�O�R�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �Q�H�W�N�R�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �W�Y�U�W�N�H�� �L��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D i slanja informacija, o kvaliteti i 
�E�U�R�M�X�� �R�V�R�E�O�M�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�X���� �,�G�H�D�O�Q�R�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L���� �D�O�L��
�S�R�J�U�H�ã�Q�R���M�H���R�G�U�H�ü�L���V�H���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�����ã�W�R���V�H �S�R�Q�H�N�D�G���G�R�J�D�ÿ�D�����1�H�X�U�H�G�Q�L���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�]�L��
�V�W�Y�D�U�D�M�X�� �W�H�ã�N�R�ü�H�� �S�U�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�X�� �O�M�X�G�L�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �G�M�H�O�R�Nruga rada, a posljedica toga su 
�V�X�N�R�E�L�� �J�O�H�G�H�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �W�H�� �W�H�å�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D���� �R�G�Jovornosti i 
kontrola. 
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Slika 6.  Kombinirani radni nalog (T. �*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�ü�������������� 

 

Na slici je dat �S�U�L�P�M�H�U�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �Q�D�O�R�J�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�R�P�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �J�D�U�Q�L�W�X�U�D�� ���*���� �X�]�� �N�R�M�H�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �L�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �E�U�R�M��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� ���(������ �V�D�V�W�D�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �J�D�U�Q�L�W�X�U�D���� �8�� �W�R�P�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �Q�D�þ�L�Q��
izdavanja radnih naloga ovakav:  

- Radni nalozi za elemente (E) 
- �1�D�N�R�Q���W�R�J�D���H�O�H�P�H�Q�W�L���V�H���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�X�Mu na standardne sklopove (S)  
- �6�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L���V�H���V�N�O�R�S�R�Y�L�����6�����V�S�D�M�D�M�X���X���V�N�O�R�S�R�Y�H���Y�L�ã�H�J���U�H�G�D���V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�����6�
�� 
- �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �X�� �P�R�Q�W�D�å�L�� �L�]�� �6�
���� �U�D�G�Q�L�� �V�H�� �Q�D�O�R�]�L�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X�� �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �U�D�G�Q�L��

nalog za elemente (E) 

�1�D���R�Y�D�N�D�Y���V�H���Q�D�þ�L�Q���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���S�O�D�Q�R�P���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D���N�R�P�E�Lnacija G + E 
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2.5. �����������������������������������������������������������������������e���������������������������
NALOGA 

�,�]�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �U�H�G�R�V�Oi�M�H�G�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�D���� �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D��
radnih �Q�D�O�R�J�D���S�X�W�H�P���U�D�]�Q�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���R���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X���L�P�D���V�Y�R�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�����D���M�H�G�Q�H 
�R�G���Q�M�L�K���V�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���U�D�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�E�U�D�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D 

 

Slika 7. Algorit�D�P���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���U�D�G�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D�����S�U�H�P�D���)�L�J�X�U�L�ü�X���������� 

 

 

�1�D���V�O�L�F�L�� �M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H�G�Q�D���R�G���P�R�J�X�ü�L�K���V�K�H�P�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���U�D�G�Q�L�K��
naloga u po�G�X�]�H�ü�X���]�D���S�U�H�U�D�G�X���G�U�Y�D���L��p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� 
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2.5.1. STRUKTURNI MODEL UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM U PRERADI DRVA I 
���������������������������������e���������  

Rastavljanje proizvoda od drva, na sastavne dijelove i opisivanje njezinih 
�R�E�L�O�M�H�å�M�D, �P�R�å�H�� �V�H�� �þ�L�Q�L�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �.�D�G�D�� �L�]�U�D�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V��
�S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X���� �W�R�� �L�]�Y�R�G�L�P�R�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�� �X��
stvarnoj proizvodnji. Pretvaranjem informacija u podatke, a zatim u dokumente, 
�V�W�Y�D�U�D�P�R���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���W�R�þ�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���S�U�D�P�D���U�H�D�O�Q�R�M���S�U�H�G�R�G�å�E�L��
�R�� �L�]�U�D�G�L�� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �]�D�W�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �W�U�H�E�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�W�L�� �X�� �O�R�J�L�þ�D�Q�� �V�Oijed 
informacija o proizvodu. Strukturni model oblikovan je na osnovi informacija o 
konstrukciji, tehnologiji i �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �N�R�M�D�� �V�D�G�U�å�L��
podatke o konstrukciji i pripremi resursa. 

 

2.5.2. ���������������e��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������e�������  

�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �S�U�H�U�D�G�L�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �M�H��
�X�N�X�S�Q�R�V�W�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �N�R�M�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W��
proizvodnje za lansiranje radnih �Q�D�O�R�J�D���� �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X��
�G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���� 

- �3�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�Lh �S�U�R�F�H�V�D���R�E�U�D�G�H���L���P�R�Q�W�D�å�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���G�U�Y�D�� 
- Projektir�D�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���R�S�U�H�P�H���]�D���L�]�U�D�G�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���G�U�Y�D�� 
- Projektiranje alata i naprava za izradu proizvoda od drva 
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Slika 8.  Strukturni model upravljanja proizvodnjom u preradi drva i proizvodnji 
�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����7�� �*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�ü�������������� 

 

 

 

Na slici je prikazan strukturni model upravljanja proizvodnjom u preradi drva i 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����S�U�H�P�D���.�R�Y�D�þ�X���������� 

�'�D�O�M�Q�M�L���U�D�G���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�Lh �S�U�R�F�H�V�D���R�E�U�D�G�H���L���P�R�Q�W�D�å�H�����8���V�O�M�H�G�H�ü�L�P��
navodima navode se osnovne faze obrade i operacije kao dijelovi tehnol�R�ã�N�L�K��
�S�U�R�F�H�V�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K���]�D���S�U�H�U�D�G�X���G�U�Y�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����7�R���V�X�� 

a) Faze obrade: 
- �+�L�G�U�R�W�H�U�P�L�þ�N�D���R�E�U�D�G�D 
- Lijepljenje 
- �3�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�D���R�E�U�D�G�D 
- �6�N�O�D�S�D�Q�M�H�����P�R�Q�W�D�å�D�� 

 

 

b) Operacije  

 
- Piljenje 
- Blanjanje 
- Glodanje 
- Tokarenje  
- �%�X�ã�H�Q�M�H 
- Savijanje 
- �%�U�X�ã�H�Q�M�H 
- Pakiranje 

 

Redosli�M�H�G�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �L�� �� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�H�U�D�G�H�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D��
�R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�Lh �S�R�G�O�R�J�D���� �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H��
konstrukcije proizvoda od drva se obavlja radi podizanja djelotvornosti rada, 
smanjenja gubitka drvnog i ne �G�U�Y�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �W�H�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�X�å�Q�H�� �N�D�N�Y�R�ü�H��
proizvoda. 
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2.5.3. IZRADA SASTAVNICE PROIZVODA OD DRVA   
To �M�H�� �S�U�Y�D�� �I�D�]�D�� �N�R�G�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �X�� �S�U�H�U�D�G�L�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��

�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �W�H�� �R�Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D���� �3�R�G�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�V�N�R�P��
�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L��
�R�G�U�H�ÿ�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�����(�O�H�P�H�Q�W�L���P�R�J�X���E�L�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L���L���V�O�R�å�H�Q�L�����D���R�G���S�R�þ�H�W�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��
�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �G�R�� �J�R�W�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���� �D�� �E�U�R�M�� �U�D�]�L�Q�D��
�R�Y�L�V�L�� �R�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �V�H�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �P�R�å�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �V�W�D�E�O�D���� ���7����
�*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�ü�������������� 

 

 

 

 

 

�2�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �R�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D�� �]�D�� �N�R�M�X�� �V�X�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �V�Y�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L��
�R�G�Q�R�V�L���H�O�H�P�H�Q�D�W�D�����7�L���R�G�Q�R�V�L���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���G�D��
se proizvod sastavi ili rastavi.  
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Slika 9.   Konstrukcijska struktura proizvoda od drva.  (T.Grl�D�G�L�Q�R�Y�L�ü�������������� 

 

 

�6�O�L�N�D�� �������� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �R�S�ü�H�Q�L�W�L�� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�� �R�E�U�D�G�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �E�D�]�D�P�D��
podataka t�H���X�O�D�]�Q�L�P���L���L�]�O�D�]�Q�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Lma. 

 

�2�V�Q�R�Y�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���V�D�V�W�R�M�H���V�H���R�G������ 

- Izrade nacrta za nove proizvode od drva, naprave i amb�D�O�D�å�X 
- �,�]�P�M�H�Q�H���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���Q�D�F�U�W�D 
- �3�U�L�O�D�J�R�G�E�H���W�X�ÿ�L�K���Q�D�F�U�W�D���U�D�G�L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L 
- Kopiranje 

 

Vrsta nacrta 

�2�V�Q�R�Y�Q�H���Y�U�V�W�H���Q�D�F�U�W�D���X���S�U�D�N�V�L���S�U�H�U�D�G�H���G�U�Y�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���V�X���� 

- �0�R�Q�W�D�å�Q�L���Q�D�F�U�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���V�N�O�R�S�R�Y�D 
- Nacrti dijelova ili elemenata 

 
 

2.5.4. SASTAVNICA NACRTA  
�7�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�F�U�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D���� �6�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G��

osnovnog dijela s identifikacijskim podacima i dodatnog djela, onog iznad zaglavka s 
elementima sastavnice proizvoda, poluproizvoda ili sklopa. Osnovna sastavnica 
�Q�D�F�U�W�D���S�U�H�P�D���Q�R�U�P�L���V�H���X�S�L�V�X�M�H���X���G�H�V�Q�L���G�R�Q�M�L���N�X�W���Q�D�F�U�W�D���W�D�N�R���G�D���M�H���Q�D���V�O�R�å�H�Q�R�P���Q�D�F�U�W�X��
uvi�M�H�N���V���Y�D�Q�M�V�N�H���V�W�U�D�Q�H�����1�D�F�U�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���G�U�Y�D���L�P�D�M�X���G�R�G�D�W�Q�L���G�L�R�����D���]�D���V�O�R�å�H�Q�L�M�L���G�L�R��
�G�R�G�D�W�Q�L���G�L�R���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���V�D�G�U�å�L���S�R�S�L�V���R�Y�L�K���V�D�V�W�D�Y�Qi elemenata: 

- Na nacrtu proizvoda popis poluproizvoda ili sklopova  
- Na nacrtu poluproizvoda popis polu sklopova 
- Na nacrtu sklopova popis dijelova 

 

2.5.5. SASTAVNICA PROIZVODA 
Sastavnica proizvoda od drva, �N�R�M�X�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�R�U, �V�D�G�U�å�L�� �S�R�S�L�V�� �V�Y�L�K��

vrsta drvnog i ne drvnog materijala, dijelova, pod sklopova i sklopova i to onim redom 
�N�R�M�L�P�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�Manja sklopiti u gotovi proizvod. Osnovna namjena 
�V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �M�H�� �G�D�� �S�R�V�O�X�å�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�L�K��potreba 
�R�V�Q�R�Y�Q�R�J���L���S�R�P�R�ü�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���V�H�U�L�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��
�R�G�� �G�U�Y�D�� �S�R�V�O�X�å�H�� �S�U�L�� �L�]�U�D�G�L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�J�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�R�J�� �U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D��
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obrade po dijelovima, pod �V�N�O�R�S�R�Y�L�P�D�� �L�� �G�U���� �6�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �F�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �U�D�G�Q�L�N�X�� �X��
proizvo�G�Q�M�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�� �Q�M�H�]�L�Q�X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �Q�D�þ�L�Q�L�W�L�� �W�H�U�P�L�Q�V�N�X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�X�� �P�R�Q�W�D�å�H�� �L�]�� �N�R�M�H��
se uzimaju podatci za planove pokretanja proizvodnje po dijelovima i sklopovima. 

 

2.5.6. �����������,����������������������������������������������������  
�7�H�K�Q�L�þki podatci o nacrtu proizvoda od drva uglavnom definiraju dimenziju ili 

�R�E�O�L�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�R�� �Q�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �V�Y�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��
�S�U�L�U�R�G�H���� �=�E�R�J�� �W�R�J�D�� �L�K�� �M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�]�U�D�G�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �N�D�N�Y�R�ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R��
�G�R�S�X�Q�V�N�L�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �R�S�L�V�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �W�H�K�Q�L�þki 
�R�S�L�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �G�U�Y�D�� �V�D�G�U�å�L�� �V�Y�H�� �R�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�]�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H��
nevidljivi.  

 

 

2.5.7. POHRANA NACRTA PROIZVODA OD DRVA  
Zadatci pohrane su:  

- Preuzimanje nacrta, pohrana istih te izdavanje radi izmjene ili kopiranja 
- �9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���S�R�K�U�D�Q�M�H�Q�L�K���� �L�]�G�D�Q�L�K�� �L�O�L�� �X�Q�L�ã�W�H�Q�L�K�� �Q�D�F�U�W�D�� �S�X�W�H�P�� �N�D�U�W�R�W�H�N�H��

nacrta 
- �2�Y�M�H�U�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�D���G�R�Y�U�ã�H�Q�L�K���Q�D�F�U�W�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K���R�V�R�E�D���S�U�L�M�H���X�S�R�W�U�H�E�H 
- Izmjene i dopune u nacrtima te izrada novih  
- �2�]�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�F�U�W�D���ã�L�I�U�D�P�D 
- �8�Q�R�ã�H�Q�M�H���X���N�D�U�W�L�F�X���Q�D�F�U�W�D���V�Y�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R��nacrtu 
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3. ��������������������������������������������������~�����������  
U sklopu izrade �U�D�G�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�� �M�H�� �S�R�V�M�H�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �S�U�H�U�D�G�H�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �=�E�R�J�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���R�E�U�D�G�L�W���ü�H�P�R���L�K���S�U�H�P�D���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���þ�L�M�H���ü�H�P�R���S�R�G�D�W�N�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���X��
�P�H�W�R�G�D�P�D���L���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

 

�&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X�� 

 

1. �,�]�E�R�U���S�R�O�L�J�R�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�E�R�J���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� 
2. �3�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D���R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� 
3. �1�D�þ�L�Q���L���S�R�G�M�H�O�D���S�R�V�O�R�Y�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L��rada 
4. �6�R�I�W�Y�H�U�L���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L���U�D�G�D 
5. Usporedba prikupljenih podataka po pojedinim poligonima za ispitivanje 
6. �3�U�L�M�H�G�O�R�]�L���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H 
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4. METODA RADA 
 

4.1. ���œ�„�‘�”���’�‘�Ž�‹�‰�‘�•�ƒ���‹�•�–�”�ƒ���‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 
 

4.1.1. �������������*������  
�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �$�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����S�L�O�M�H�Q�H�� �J�U�D�ÿ�H�� �W�H�� �L�]�U�D�G�R�P��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �E�U�R�M�L�� �������� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �ã�W�R�� �L�K�� �V�Y�U�V�W�D�Y�D�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �G�U�Y�R��
�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �3�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�W�H�þ�H�Q�D je, 
�Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �V�M�H�G�H�ü�L�K�� �W�D�S�H�F�L�U�D�Q�L�K�� �J�D�U�Q�L�W�X�U�D�� �Lz masivnog drva 
�E�X�N�Y�H�� �L�� �K�U�D�V�W�D���� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�H�� �Y�L�V�R�N�R�� �V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�L�P�� �&�1�&�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�� �L�� �R�E�O�R�å�H�Q�H��
�Y�L�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P�� �H�U�J�R�Q�R�P�V�N�L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�L�P�� �M�D�V�W�X�F�L�P�D���� �S�U�H�V�Y�X�þ�H�Q�L�P�� �Q�D�M�I�L�Q�L�M�R�P�� �N�R�å�R�P��
ili visoko kvalitetnom tkaninom. Od ostalih djelatnosti, bave se proizvodnjom klub 
sto�O�L�ü�D�����L�]�U�D�G�R�P���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���L���V�D�J�R�P�D�W�D�����P�D�Q�M�L�P���G�M�H�O�R�P���G�U�Y�Q�D���J�U�D�ÿ�D�����W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P��
briketa iz vlastite sirovine (piljevina koja nastaje u proizvodnom procesu). 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���W�U�å�L�ã�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�D���W�H���V�H���Y�U�O�R���E�U�]�R���P�R�å�H���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L��
zahtjevi�P�D���W�U�å�L�ã�W�D�����3�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�H�U�D�ÿ�X�M�H�����������������N�X�E�Q�L�K���P�H�W�D�U�D���W�U�X�S�D�F�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����N�R�M�H��
�Q�D�E�D�Y�O�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �ã�X�P�D���� �W�H�� ������ �������� �N�X�E�Q�L�K���P�H�W�D�U�D�� �W�U�X�S�D�F�D���� �N�R�M�H���Q�D�E�D�Y�O�M�D��
�R�G���V�W�U�D�Q�H���R�V�W�D�O�L�K���ã�X�P�R���S�R�V�M�H�G�Q�L�N�D�� 

�*�O�H�G�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���M�H���������������������������S�U�R�L�]�Y�Rda odlazi u izvoz, a 
������ ���� �� �]�D�Y�U�ã�L�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �L�G�H�� �S�R�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�P�D�� �J�G�M�H��
�G�R�E�L�Y�D�M�X�� �N�U�R�M�Q�X�� �O�L�V�W�X�� �R�G�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �W�L�P�D���� �3�U�R�G�D�M�D���� �Q�D�E�D�Y�D�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R��
�V�P�M�H�ã�W�H�Q�L���V�X���X���M�H�G�Q�R�M���]�J�U�D�G�L�����5�D�G�H���X���G�Y�L�M�H���V�P�M�H�Q�H�����D���G�L�R���S�R�J�R�Q�D���V�D���&�1�&���V�W�U�R�M�H�Yima 
�U�D�G�L�� �X�� �W�U�L�� �V�P�M�H�Q�H���� �3�U�H�U�D�G�D�� �Q�D�� �G�Q�H�Y�Q�R�M�� �E�D�]�L�� �L�]�Q�R�V�L�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �������� �N�X�E�Q�L�K�� �P�H�W�D�U�D��
�H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �7�Y�U�W�N�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �V�X�ã�L�R�Q�L�F�H�� �]�D�� �W�H�U�P�L�þ�N�X�� �R�E�U�D�G�X�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H����
�N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ������������ �N�X�E�Q�L�K�� �P�H�W�D�U�D���� �W�H�� �Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R�� �V�W�R�Y�D�U�L�ã�W�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �V�X�ã�L��
manje vrijedna �V�L�U�R�Y�L�Q�D�����6���O�D�N�L�U�Q�L�F�D�P�D�����J�G�M�H���V�H���O�D�N�L�U�D�Q�M�H���Y�U�ã�L���X�O�M�Q�L�P���S�U�H�P�D�]�L�P�D���L���Q�L�W�U�R��
�O�D�N�R�Y�L�P�D���� �]�D�R�N�U�X�å�X�M�X�� �V�Y�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V���� �8�� �O�D�N�L�U�Q�L�F�D�P�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� ���� �N�R�P�R�U�D�� �]�D��
�]�U�D�þ�Q�R���ã�W�U�F�D�Q�M�H���� 

�6�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�J�R�Q�R�P�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �E�U�L�N�H�W�D���� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�� �M�H�� �Y�H�O�L�N�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��
sir�R�Y�L�Q�H���� �J�G�M�H�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �S�U�H�U�D�ÿ�X�M�H�� �L�� �S�D�N�L�U�D�� �X�� �S�D�N�H�W�H���� �]�D�W�L�P�� �Q�D�� �S�D�O�H�W�H�� �]�D�� �L�]�Y�R�]���� �8��
�V�N�O�R�S�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�� �W�Y�U�W�N�D�� �Ä�N�ü�H�U�³�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �G�X�å�L�Q�V�N�R-�ã�L�U�L�Q�V�N�L�K��
�V�S�D�M�D�Q�L�K�� �S�O�R�þ�D���� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�W�R�O�R�Y�L���� �N�U�H�Y�H�W�L���� �R�U�P�D�U�L�ü�L���� �8�� �W�R�P��
pogonu �V�H�� �S�U�H�U�D�ÿ�X�M�H�� ������ �N�X�E�Q�L�K�� �P�H�W�D�U�D�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �S�R�� �V�P�M�H�Q�L���� ������ �N�X�E�Q�L�K�� �P�H�W�D�U�D��
�S�O�R�þ�D�����6�L�U�R�Y�L�Q�D���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���M�H���G�U�Y�R���K�U�D�V�W�D���L���E�X�N�Y�H�����D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V��
je kontinuiran tako da od ulaza grubih elemenata, preko stroja za izradu sljubnica, 
strojeva za iz�U�D�G�X�� �]�D�E�D�F�D���� �S�U�H�ã�D���� �S�U�H�N�U�D�M�D�þ�D���� �N�R�Q�W�D�N�W�Q�H�� �E�U�X�V�L�O�L�F�H���� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�D�Q��
�]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �J�G�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �J�R�W�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �V�S�U�H�P�D�Q�� �]�D�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �'�D�O�M�Q�M�L�� �R�E�U�D�G�Q�L��
sustav proizvodnje gotovih proizvoda ide preko dva CNC stroja i ostalih doradnih 
�V�W�U�R�M�H�Y�D���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �H�O�H�Penti lakiraju i sklapaju u gotov proizvod koji kupac 
�Q�D�U�X�þ�X�M�H���� 
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�*�O�D�Y�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �V�X�� �1�M�H�P�D�þ�N�D����
Engleska i Italija.  

�%�X�G�X�ü�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���$���M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�D�Q���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���Y�L�V�R�N�R�Y�U�L�M�H�G�Q�L�K���L��
�H�N�R�O�R�ã�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�]���P�D�V�L�Y�Q�R�J���G�U�Y�H�W�D���N�R�M�L���ü�H���G�L�]�D�M�Q�R�P���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���R�V�W�D�W�L��
�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���V�W�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

 

 

4.1.2. �������������*��������  
�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �%�� �X�E�U�D�M�D�� �V�H�� �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�H�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �S�R�G�R�Y�D���� �X�O�D�]�Q�L�K�� �Y�U�D�W�D, sobnih vrata, dijelova 
�V�W�H�S�H�Q�L�ã�W�D���� �Y�U�W�Q�H�� �J�D�U�Q�L�W�X�U�H�� �W�H�� �R�V�W�D�O�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �G�U�Y�Q�D�� �J�D�O�D�Q�W�H�U�L�M�D����
lamelice za potpalu i sl. 

�1�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P���� �W�Y�U�W�N�D�� �M�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �L�]�Y�R�]�X�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �V�D�� �F�L�O�M�H�P�� �G�D�� �V�H��
�G�R�ÿ�H�� �G�R�� �M�R�ã�� �M�D�þ�H�J�� �L�V�N�R�U�D�N�D�� �X�� �L�]�Y�R�]�X�� �I�L�Qalnih proizvoda, prvenstveno parketa, 
�V�H�O�M�D�þ�N�L�K�� �S�R�G�R�Y�D�� �L�� �Y�U�D�W�D�� �W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �E�L�R�� �H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D�� �X�� �þ�L�M�L�� �S�R�J�R�Q�� �V�X�� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H��
�Y�U�L�M�H�P�H���X�O�R�å�H�Q�D���]�Q�D�W�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L���������G�R���������W�L�V�X�ü�D���N�X�E�Q�L�K���P�H�W�D�U�D���V�L�U�R�Y�L�Q�H�����R�G���þ�H�J�D������������
sirov�L�Q�H���þ�L�Q�L���6�O�D�Y�R�Q�V�N�L���K�U�D�V�W���������������M�D�V�H�Q�����W�H���������������R�V�W�D�O�H���Y�U�V�W�H���G�U�Y�D���� 

�.�U�R�]�� �S�R�J�R�Q�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�D�� �S�R�J�R�Q�R�P�� �]�D��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�D�U�N�H�W�D���� �L�]�L�ÿ�H�� �S�U�H�N�R�� �������� �W�L�V�X�ü�D�� �N�Y�D�G�U�D�W�D�� �S�R�G�R�Y�D���� �G�R�N�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �I�X�U�Q�L�U�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�H�G�H���L�]�P�H�ÿ�X�������L �����P�L�O�L�M�X�Q�D���N�Y�D�G�U�D�W�D�����Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�M�H�O�R�P���K�U�D�V�W�R�Y�R�J���I�X�U�Q�L�U�D���� 

�.�D�S�D�F�L�W�H�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���E�L�R���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D�����Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�����������������W�R�Q�D�����þ�L�P�H���V�H��
�X�E�U�D�M�D�M�X���X���V�D�P���Y�U�K���P�H�ÿ�X���G�R�P�D�ü�L�P���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�L�P�D���G�U�Y�D�� 

 

4.1.3. �������������*������  

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �F�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �N�O�L�]�Q�L�K�� �L�� �K�D�U�P�R�� �V�W�L�M�H�Q�D���� �G�U�Y�H�Q�L�K��
prozora, balkonskih vrata (varijanta drvo i drvo-�D�O�X�P�L�Q�L�M������ �D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H��
�å�D�O�X�]�L�Q�H�����ã�N�X�U�H�����N�R�P�D�U�Q�L�F�L�� 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���M�H�����S�R�W�S�X�Q�R���]�D�W�Y�R�U�H�Q���L���]�D�R�N�U�X�å�H�Q���R�G���S�U�L�P�D�U�Q�H prerade 
drva do finalnih proizvoda, a temelji se na suvremenoj CAD-CAM tehnologiji kroz sve 
segmente.  

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K�� �S�U�R�]�R�U�D��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���F�L�O�M���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����1�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L�����S�R�G�X�]�H�ü�H���R�E�U�D�ÿ�X�M�H����������������
�N�X�E�Q�L�K�� �P�H�W�D�U�D�� �G�U�Y�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �M�H�O�D�� �L�� �V�P�U�H�N�D���� �7�Y�U�W�N�D�� �M�H��
�J�O�R�E�D�O�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�����W�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�����������V�W�U�X�þ�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� 
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�3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ������ ���� �M�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�� �Q�D�� �U�D�G�� �]�D�� �S�R�]�Q�D�W�R�J�� �N�X�S�F�D���� �7�Y�Utka se 
�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �E�D�Y�L�� �R�S�U�H�P�D�Q�M�H�P�� �P�D�Q�M�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D���� �2�G�� �V�W�U�D�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��
izvozi se za Italiju, potom ih slijede Francuska, Japan, Korea, Rusija, Austrija, 
�1�M�H�P�D�þ�N�D���� �7�Y�U�W�N�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� ������ �G�R�� ������ �W�L�V�X�ü�D�� �R�W�Y�R�U�D�� �V�D�� �U�D�G�R�P�� �X�� �M�H�G�Q�R�M��
smjeni. U vrijeme prije ekonomske krize, tvrtka je proizvodila u dvije smjene i do 20 
���������R�W�Y�R�U�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���� 

 

4.1.4. �������������*��������  
�,�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�S�R�þ�H�W�D�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�L�K�� �G�U�Y�Q�L�K��

�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���� �2�G�� �W�D�G�D�� �G�R�� �G�D�Q�D�V���� �X�� �S�U�H�N�R�� ���������� �R�E�M�H�N�D�W�D���� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���þ�L�W�D�Y�H�� �E�L�Y�ã�H��
�-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H�����$�X�V�W�U�L�M�H�����1�M�H�P�D�þ�N�H�����,�W�D�O�L�M�H�����5�X�V�L�M�H�����,�U�D�N�D���X�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�L���V�X���Q�R�V�D�þ�L���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L��
u njoj.  

Tvornica lameliranih drvnih konstrukcija proizvodi zahtjevne drvne konstrukcije. 
�2�S�U�H�P�O�M�H�Q�D���M�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���N�R�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�]�Y�H�G�E�X���O�D�Pelirane grede 
���O�X�þ�Q�H�� �L�O�L�� �U�D�Y�Q�H���� �G�X�å�L�Q�H�� �G�R�� ������ �P�H�W�D�U�D�� �L�� �Y�L�V�L�Q�H�� �G�R�� �S�D�U�� �P�H�W�D�U�D���� �3�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�� �Q�R�V�D�þ�L����
�Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �V�H�� ���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�P���� �S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P�� �R�W�S�U�H�P�D�M�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� �J�G�M�H�� �L�K�� �W�L�P�R�Y�L��
�N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K���P�R�Q�W�H�U�D���V���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P���L�V�N�X�V�W�Y�R�P�����S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���X�]���S�R�P�R�ü���D�X�W�R���G�L�]�D�O�L�F�D. 
�2�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�� �V�H�� �X�O�D�å�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X�� �R�S�U�H�P�X�� �L��
tehnologiju, te sudjeluje na cijelom putu od ideje do njene realizacije. Veliki rasponi, 
�E�U�R�M�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�L�V�R�N�D�� �S�R�å�D�U�Q�D�� �R�W�S�R�U�Q�R�V�W���� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W���� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W����
�H�N�R�O�R�ã�N�D �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�����R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L���V�X���Y�D�å�Q�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���N�R�M�H���W�Y�U�W�N�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���N�D�N�R��
�E�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�D���]�D�G�D�F�L�P�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���W�U�å�L�ã�W�D���N�R�M�L���V�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���7�Y�U�W�N�D���E�U�R�M�L���X�N�X�S�Q�R��������
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� ���� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �U�D�G�L�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����
Si�U�R�Y�L�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�L�O�M�H�Q�D���J�U�D�ÿ�D�����X���S�R�J�R�Q���W�Y�U�W�N�H���G�R�O�D�]�L���X���V�X�K�R�P���V�W�D�Q�M�X�����V�X�ã�H�Q�D���Q�D������
�G�R�� ������ ���� �Y�O�D�J�H�� �X�� �G�U�Y�X������ �1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�X�K�D�� �L�O�L�� �S�U�R�V�X�ã�H�Q�D�� �G�U�Y�Q�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �V�H�� �X�N�O�D�Q�M�D�� �L�]��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�U�� �E�L�� �W�R�� �P�R�J�O�R�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �N�U�D�M�Q�M�X�� �þ�Y�U�V�W�R�ü�X�� �V�S�R�M�D���� �D�� �W�D�N�R�� �L�� �Q�D��
stabilnos�W�� �L�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�� �G�U�Y�Q�H�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���� �1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �S�U�R�V�X�ã�H�Q�D�� �G�U�Y�Q�D��
�V�L�U�R�Y�L�Q�D���P�R�å�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�H�N���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���S�R�V�W�R�W�D�N���Y�O�D�J�H���X���G�U�Y�X���G�R�Y�H�G�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�L��
�S�R�V�W�R�W�D�N�� �Y�O�D�J�H�� �X�� �G�U�Y�X�� �N�R�M�L�� �]�D�� �R�Y�D�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �L�]�Q�R�V�L�� ���� �G�R�� ������ ������ �8�� �S�R�J�R�Q�X����
�V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �V�Y�D�N�Rdnevno prate i provjeravaju postotak vlage u sirovini i kontroliraju 
�þ�Y�U�V�W�R�ü�X���V�S�R�M�D�� 
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4.2. �������������������������������������������������������������e�����������������������������
ORGANIZACIJSKOJ STRUKTURI 

 

4.2.1. �������������*�������� �� ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 
 

 

 

 

Slika 10. Shema organizacijske strukture Grupe �S�R�G�X�]�H�ü�D���$ 

 

 

�6�O�L�N�D�������������6�K�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���*�U�X�S�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���$ 
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�6�O�L�N�D�����������6�K�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���*�U�X�S�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���$���± �7�Y�U�W�N�D���Ä�N�ü�H�U�³���$ 
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Slika 13. Shema organizacijske �V�W�U�X�N�W�X�U�H���*�U�X�S�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���$���± �7�Y�U�W�N�D���Ä�N�ü�H�U�³���% 

 

 

 



42 
 

 

�6�O�L�N�$�������������6�K�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���*�U�X�S�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���$���± �7�Y�U�W�N�D���Ä�N�ü�H�U�³���& 
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4.2.2. �������������*�������� �� ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 
 

 

 

�6�O�L�N�D�����������6�K�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�W�K���h�•���������� 

PILANA TVORNICA 
FURNIRA 

FINALNA 
PROIZVODNJA PARKETARNICA TVORNICA 

BIOENERGENATA 
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4.2.3. �������������*�������� �� ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 

 

 

�6�O�L�N�D�����������6�K�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���& 

 

4.2.4. �������������*�������� �� ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 

 

  

�6�O�L�N�D�������������6�K�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���' 

UPRAVA KOMERCIJALA TEHN. 
PRIPREMA 

NABAVA TEHN. 
PRIPREMA PROIZVODNJA 

�^�<�>�����/�a�d�����/��
ISPORUKA 

UPRAVA 

�d���,�E�/���<�/��
DIREKTOR 

�d���,�E�/���<����
PRIPREMA 

KOMERCIJALNI 
DIREKTOR 
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4.3. �����*��������������������������	��������������������������������������������������������������������  

 

4.3.1. �������������*�������� �� �����*�������������������������������������������e��������������������������������
ORGANIZACIJOM  RADA  

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���$���� �X�]�� �V�Y�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H���N�R�M�L���V�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���R�G���V�W�U�D�Q�H���W�U�å�L�ã�W�D���� �S�R�V�H�E�Q�R���L�]�Y�R�]��
�Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �L�]�Q�R�V�L�� �þ�D�N�� ������ ���� �R�G�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �Q�H�P�D�M�X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K��
svojih idejnih �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Y�H�ü�� �L�K�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �N�X�S�F�D���� �6�D�P�L�P��
�W�L�P�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�U�L�S�U�H�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�U�H�ü�H���R�G���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D���W�Y�U�W�N�D���S�U�L�P�L���S�R�Q�X�G�X���R�G��
�V�W�U�D�Q�H���N�X�S�F�D���X���N�R�M�R�M���V�H���Q�D�O�D�]�L���L�G�H�M�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���N�R�O�L�þ�L�Q�D���L���E�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� 

Razlog zbog k�R�M�H�J���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H�P�D���P�Q�R�J�R���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�H���O�H�å�L���V�D�P�R���X���M�H�G�Q�R�P��
�V�H�J�P�H�Q�W�X�� �Y�H�ü�� �X�� �Y�L�ã�H�� �Q�M�L�K���� �'�D�� �E�L�� �Q�H�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �U�D�]�Y�L�O�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�D��
su jako velika financijska ulaganja i uz to razvoj novog proizvoda je i dalje riskantan 
jer mnogi novi pro�L�]�Y�R�G�L���Q�H���X�V�S�L�M�X���R�V�Y�R�M�L�W�L���]�D�K�W�M�H�Y�H���W�U�å�L�ã�W�D�������7�D�N�R�ÿ�H�U�����W�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���Q�L�V�X��
�W�U�H�Q�X�W�Q�D�� �Y�H�ü�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D�� �M�H�U�� �W�Y�U�W�N�H�� �P�R�U�D�M�X�� �V�W�D�O�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H��
�]�E�R�J�� �E�U�]�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K�� �X�N�X�V�D���� �å�H�O�M�D�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �W�U�H�E�D�� �S�R�]�Q�D�Y�D�W�L��
kako upravljati novim �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �G�R�N�� �S�U�R�O�D�]�L�� �N�U�R�]�� �V�Y�R�M�� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �F�L�N�O�X�V���� �7�D�M�� �S�U�R�F�H�V��
�S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �I�D�]�D�� �X��
�å�L�Y�R�W�Q�L�P���F�L�N�O�X�V�L�P�D�����X���N�R�M�L�P�D���V�Y�D�N�D���I�D�]�D���G�R�Q�R�V�L���Q�R�Y�H���L�]�D�]�R�Y�H�����N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���W�D�N�W�L�N�H�����Q�L�M�H���Q�L�P�D�O�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�����6�X�N�O�D�G�Q�R�����W�R�P�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���$��
�Y�H�ü�L�Q�X���L�G�H�M�D���V�Y�R�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R�E�L�Y�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�X�S�F�D�� 

�3�R�]�L�F�L�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�L�S�U�H�P�H�� 

- Konstruktor 
- Konstruktor tehnolog 
- Tehnolog sirovine 
- �7�H�K�Q�R�O�R�J���S�R�P�R�ü�Q�R-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 
- Tehnolog procesa proizvodnje  
- �7�H�K�Q�R�O�R�J���D�O�D�W�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D 
- Programer CNC strojeva 
- �'�M�H�O�D�W�Q�L�N���]�D�G�X�å�H�Q���]�D���O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H 
- �2�E�U�D�þ�X�Q���X�þ�L�Q�N�D 
- �5�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M���V�O�X�å�E�H 
- �1�D�E�D�Y�D���S�R�P�R�ü�Q�R-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

�'�D�N�O�H���� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �]�D�S�U�L�P�L�O�R�� �S�R�Q�X�G�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �N�X�S�F�D���� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�� �L�]��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�D�G�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�]�U�D�G�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �F�U�W�H�å�D�� �L�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����
�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �=�D�W�L�P�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �W�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D��
�N�R�ã�W�D�Q�M�D�� �L�]�U�D�G�H�� �L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �W�H�� �X�W�U�R�ã�N�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �W�L��
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�X�Y�M�H�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �N�X�S�F�X���� �W�Y�U�W�N�D�� �G�R�E�L�Y�D�� �]�H�O�H�Q�R�� �V�Y�M�H�W�O�R�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �L�]�U�D�G�H��
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H���� �2�G�P�D�K�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �Q�D�E�D�Y�L�� �G�U�Y�Q�L�K�� �L�� �Q�H�� �G�U�Y�Q�L�K��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �6�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�R�U�D�N �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H���� �1�D��
�Q�D�F�U�W�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �N�R�P�S�M�X�W�H�U�V�N�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Y�U�ã�L�� �V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H�� �W�M���� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H��
kretnje i potezi radnog stroja-�J�O�R�G�D�O�D�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D���� �.�D�G�D�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�R��
programiranje, pristupa se izradi rad�Q�L�K�� �O�L�V�W�L�ü�D�� �N�R�M�L�� �R�G�O�D�]�H�� �G�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J��
�G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �,�]�� �U�D�G�Q�R�J�� �O�L�V�W�L�ü�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� �P�R�J�X�� �W�R�þ�Q�R�� �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�� �]�D�G�D�W�D�N���� �8��
�S�U�D�Y�L�O�X���� �W�R�� �M�H�� �U�D�G�Q�L�� �� �]�D�G�D�W�D�N�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �L�V�S�L�V�D�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �N�R�O�L�N�R��
�U�D�G�Q�L�N�D���U�D�G�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���V�W�U�R�M�X�����Q�D���S�R�Y�U�D�W�Q�R�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�L���G�R�E�L�M�H���V�H���X�W�U�R�ã�D�N���Y�U�H�P�H�Q�D��
�N�R�M�H���M�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N���S�U�R�Y�H�R���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���V�W�U�R�M�X�������S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����L�W�G���� 

�=�D�G�Q�M�D�� �I�D�]�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J�� �L�� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �S�R�Y�U�D�W�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �X��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X���S�U�L�S�U�H�P�X�����U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� 

 

4.3.2. �������������*������ - �����*�������������������������������������������e����������������������������������
ORGANIZACIJOM RADA 

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���%���� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� �X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �]�D�S�U�L�P�H���S�R�Q�X�G�X���R�G�� �V�W�U�D�Q�H����
�N�X�S�F�D�����S�U�Y�R���V�H���S�R�V�W�X�S�D���L�]�U�D�G�L���F�U�W�H�å�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����1�D�F�U�W�L���V�H���X���S�U�D�Y�L�O�X���F�U�W�D�M�X���X���$�X�W�R���&�$�'��
programu za crtanje. Nakon �ã�W�R�� �M�H�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �Q�D�F�U�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �V�H��
�L�]�U�D�þ�X�Q�X�� �X�W�U�R�ã�N�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �,�]�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �U�D�G�Q�L��
�Q�D�O�R�]�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����.�U�R�M�Q�H���O�L�V�W�H���V�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���X���(�[�F�H�O���S�U�R�J�U�D�P�X���L���7�L�P�E�H�U���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�R�P��
programu za krojne liste. Za teh�Q�R�O�R�J�L�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�O�R�þ�D���� �Y�U�D�W�D���� �L���S�R�G�R�Y�D���S�U�R�J�U�D�P�L��
�L�P�D�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �]�D�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �6�W�R�J�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �G�D�� �M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D��
�S�U�L�S�U�H�P�D�� �U�D�G�D�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D���� �,�]�U�D�ÿ�H�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�U�X�å�L�� �S�R��
pogonu (u kopijama) do svih radnih mjesta. �'�M�H�O�D�W�Q�L�F�L���G�R�E�L�Y�D�M�X���U�D�G�Q�H���O�L�V�W�L�ü�H���Q�D���N�R�M�L�P�D��
�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�H���W�U�H�E�D���L�]�Y�U�ã�L�W�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���U�D�G�Q�H���O�L�V�W�L�ü�H���L�]��
�N�R�M�L�K�� �V�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�R�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �X�þ�L�Q�D�N�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�P�� �U�D�G�Q�R�P��
mjestu.  

 

 

4.3.3. �������������*�������� �� �����*���������������������������������������������e��������������������������������
ORGANIZACIJOM RADA 

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���&���E�D�Y�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���Y�L�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���G�U�Y�H�Q�L�K���Y�U�D�W�D���L���S�U�R�]�R�U�D�����1�H�P�D��
�ã�L�U�R�N�X���S�D�O�H�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�D�R���ã�W�R���M�H���W�R���V�O�X�þ�D�M���N�R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P��
�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �V�W�R�J�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �S�U�Lprema proizvodnje rade dvoje djelatnika. 
�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D���X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �& �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �M�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D�� �L�� �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �Q�D��
�Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�G�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�Y�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���� �6�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�L��
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�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �& koristi u proizvodnji, naziva se Klaes, i to posebno za dio vezan za 
aluminij sirovinu i posebno za posao vezan za drvnu sirovinu.  

�3�U�R�F�H�V���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L���S�R�þ�L�Q�M�H���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���]�D�S�U�L�P�L���S�R�Q�X�G�X���R�G���V�W�U�D�Q�H��
�N�X�S�F�D���� �'�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L���� �S�R�P�R�ü�X�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �S�U�L�V�W�X�S�D�M�X��
izr�D�G�L�� �N�U�R�M�Q�L�K�� �O�L�V�W�D���� �,�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �N�U�R�M�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �ã�D�O�M�X�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�R�ÿ�L�� �X�� �S�R�J�R�Q���� �W�M���� �G�R�N�X�P�H�Q�W��
�N�R�S�L�U�D�Q�� �X�� ���� �S�U�L�P�M�H�U�N�D�� �N�U�X�å�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���� �.�U�R�M�Q�D�� �O�L�V�W�D�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D��
�S�U�H�G�U�D�G�Q�L�N�X�� �X�� �V�W�U�R�M�Q�R�M�� �R�E�U�D�G�L���� �S�U�H�G�U�D�G�Q�L�N�X�� �X�� �N�U�R�M�D�þ�Q�L�F�L�� �L�� �S�U�H�G�U�D�G�Q�L�N�X�� �X�� �P�R�Q�W�D�å�L����
�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R�����N�R�S�L�U�D�Q���G�R�N�X�P�H�Q�W���N�U�X�å�L���S�R�J�R�Q�R�P���R�G���O�D�N�L�U�Q�L�F�H�����N�U�R�M�D�U�Q�L�F�H�����V�W�U�R�M�Q�H���R�E�U�D�G�H���L��
�P�R�Q�W�D�å�H���� �D�� �M�H�G�D�Q�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �R�V�W�D�M�H�� �X�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �,�]�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �U�D�G�Q�L�N��
�Y�U�O�R�� �O�D�N�R�� �P�R�å�H�� �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���G�H�E�O�M�L�Q�D���� �ã�L�U�L�Q�D���� �G�X�å�L�Q�D������ �W�H�� �L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N��
mora upisati u stroj. Nakon toga, stroj sav rad obavlja sam i dobije se profil zadanih 
dimenzija. 

Glavni materijal 

Glavni materijal u proizvodnji je masivno drvo jele i smreke koja se nabavlja od 
�V�W�U�D�Q�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �ã�X�P�D���� �.�X�S�X�M�X�� �V�H�� �W�U�X�S�F�L���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �S�Llanskim 
�S�R�J�R�Q�L�P�D�� �Y�U�ã�H�� �U�H�]�D�Q�M�H�� �L�� �V�X�ã�H�Q�M�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �]�D�G�D�Q�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �L�� �]�D�G�D�Q�X��
�N�R�O�L�þ�L�Q�X���Y�O�D�J�H���X���G�U�Y�X�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H���X�Y�M�H�W�L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H������ 

 

�3�R�P�R�ü�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� 

Staklo 

�3�R�P�R�ü�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����V�W�D�N�O�R�����Q�D�E�D�Y�O�M�D���V�H���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���*�R�U�L�F�D���V�W�D�N�O�R���G���R���R�����1�D�U�X�þ�X�Me se 
�Y�U�V�W�D�� �V�W�D�N�O�D�� �N�R�M�D�� �V�S�D�G�D�� �X�� �R�E�L�þ�Q�R���� �U�D�Y�Q�R���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �S�U�R�]�L�U�Q�R�� �V�W�D�N�O�R���� �7�D�N�Y�R��
staklo je danas najrasprostranjenije, a koristi se u arhitekturi bilo da se radi o 
�L�Q�W�H�U�L�M�H�U�L�P�D�� �L�O�L�� �H�N�V�W�H�U�L�M�H�U�L�P�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �I�D�V�D�G�D�P�D���� �Q�D�G�V�W�U�H�ã�Q�L�F�D���� �S�U�R�]�R�U�L�P�D���� �Y�U�D�W�L�P�D�� �L�O�L��
pregradnim stijenama, ogradama i sl. Tvrtka nabavlja gotova izolacijska stakla. To su 
�V�W�D�N�O�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �R�G�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�K�� �S�O�R�þ�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�� �U�X�E�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��
�S�R�Y�H�]�D�Q�H���� �9�H�]�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �E�H�V�S�U�L�M�H�N�R�U�Q�R�� �L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�� �E�U�W�Y�O�M�H�Q�M�H���� �D�� �P�H�ÿ�X�S�U�R�V�W�R�U�� �M�H��
ispunjen suhim zrakom ili plinom . Izolacijsko �V�W�D�N�O�R���G�R�O�D�]�L���X���S�R�J�R�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D���& kao 
�G�Y�R�V�O�R�M�Q�R�� �L�O�L�� �W�U�R�V�O�R�M�Q�R���� �D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�X�S�F�D�� �L�O�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �S�U�R�W�X�� �E�X�þ�Q�D��
�L�]�R�O�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�D�N�O�D���� �S�U�R�W�X�� �S�R�å�D�U�Q�D�� �L�]�R�O�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�D�N�O�D���� �=�D�ã�W�L�W�D�� �S�U�R�W�X�� �E�X�þ�Q�L�K�� �V�W�D�N�D�O�D��
iznosu 40 decibela.  

Aluminij 

�$�O�X�P�L�Q�L�M�� �V�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �N�R�U�L�V�W�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�U�R�]�R�U�D�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�K�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P��
sirovine masivnog drva i aluminija. Prozor ima drvenu konstrukciju, a aluminij se 
�V�W�D�Y�O�M�D���V�D���Y�D�Q�M�V�N�H���V�W�U�D�Q�H���S�U�R�]�R�U�D���N�D�N�R���E�L���V�H���]�D�ã�W�L�W�L�O�R���G�U�Y�R���R�G���Y�D�Q�M�V�N�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D�����Y�R�G�D���L��
vl�D�J�D�� �L�]�� �]�U�D�N�D���� �V�X�Q�þ�H�Y�D�� �V�Y�M�H�W�O�R�V�W������ �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�� �V�L�U�R�Y�� �D�O�X�P�L�Q�L�M���� �E�H�]�� �E�R�M�H���� �W�H�� �V�H��
�Q�D�N�Q�D�G�Q�R���X���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���W�U�å�L�ã�W�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�V�W�L���P�R�å�H���E�R�M�D�W�L���X���å�H�O�M�H�Q�X���E�R�M�X����
�3�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �R�E�R�M�H�Q�R�J�� �D�O�X�P�L�Q�L�M�D���� �D�O�L�� �W�R�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�� �]�E�R�J�� �]�Q�D�W�Q�R��
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produljenog vremena isporuke, stoga se preferira nabava sirovog, neobojenog 
aluminija.  

Specifikacija materijala 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���U�D�G�L���]�D���S�R�]�Q�D�W�R�J���N�X�S�F�D�����Q�D�V�W�R�M�L���V�H���X�Y�L�M�H�N���U�D�G�L�W�L���V�D���ã�W�R���P�D�Q�M�L�P���]�D�O�L�K�D�P�D��
�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �5�D�]�O�R�J�� �W�D�N�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �O�H�å�L�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R��rad sa velikim 
�]�D�O�L�K�D�P�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���X�]�U�R�N�X�M�H���Y�H�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�� 

Reklamacija 

�8�N�R�O�L�N�R�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�X�� �V�H�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �Q�D�]�Y�D�Q��
�U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�V�N�L���]�D�S�L�V�Q�L�N�����1�D���Q�M�H�P�X���V�H���Q�D�O�D�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���� 

- �3�R�G�D�F�L���R���S�R�G�X�]�H�ü�X�����D�G�U�H�V�D, telefon, referentna osoba) 
- Oznaka proizvoda 
- Redni broj proizvoda 
- Broj dokumenta (faktura) 
- �5�H�N�O�D�P�L�U�D�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D 
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Slika 18.  Primjer izgleda reklamacijskog zapisnika 
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4.3.4. �������������*�������� - �����*���������������������������������������������e��������������������������������
ORGANIZACIJOM RADA 

�3�R�G�X�]�H�ü�H �'�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�H�� �G�U�Y�Q�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���� �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �X��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�L�K�� �G�U�Y�H�Q�L�K�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �W�R�O�L�N�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�D�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�D�� �N�D�R�� �X��
�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M���� �8�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �U�D�G�H�� ����
djelatnika.  

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �G�R�V�W�D�Y�L�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�Q�X�G�X�� �N�R�M�X�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L���� �S�U�Y�L��
�N�R�U�D�N���M�H���L�]�U�H�G�D���F�U�W�H�å�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����&�U�W�H�å�L���V�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���X���S�U�R�J�U�D�P�X���$�X�W�R���&�$�'�����=�D�W�L�P���V�H��
�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �L�� �U�D�G�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �Q�R�V�L�Y�R�V�W�L�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�L�K�� �G�U�Y�Q�L�K�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �L�� �X�W�U�R�ã�D�N��
materijala tijekom proizvodnje. �7�D�M�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �ã�D�O�M�H�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�R�ÿ�L�� �X�� �S�R�J�R�Q�X�� �J�G�M�H�� �V�H��
izvodi rezanje elemenata.  

 

4.4. �����	�������������������������e�������������������������e���������������������������������  
Zbog velikog broja aktivnosti u pripremi proizvodnje i u procesu proizvodnje, 

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�W�U�R�ã�L�W�L�� �P�Q�R�J�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �]�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�V�W�L�K���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�]�� �Y�L�ã�L�� �E�U�R�M��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �L�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�� �S�R�J�U�H�ã�D�N�D���� �=�E�R�J�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��
koristi se softve�U�V�N�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �O�D�N�ã�H�J�� �V�D�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�L�S�U�H�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���V�D�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� 

�8�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�D�� �S�R�P�D�J�D�O�D�� �Q�L�V�X�� �E�L�O�D�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�D�� �V�X�� �V�H��
�N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�N�L�K�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�O�R��
�U�X�þ�Q�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �W�H�U�P�L�Q�L�U�D�Q�M�H���� �'�D�Q�D�V�� �M�H�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �P�Q�R�J�R�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�D���� �D��
�N�R�U�L�V�W�L���V�H���V�D�P�L�P���X�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�P���L�P�S�X�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�O�D�]�Q�L�K���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�����7�R���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�R���E�U�]��
�U�D�]�Y�R�M���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L���R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X���S�U�R�F�H�V���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�Rdnje.  U velikim i 
razvijenim industrijskim pogonima, upravljanje proizvodnim procesima uvelike su 
preuzeli softverski programi, tako da se smanjila potreba za radom djelatnika u tom 
�V�H�N�W�R�U�X���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�Lranoj 
proizvodnji. (CIM koncepcija- Computer Integrated Manufacturing).  

Takav trend zahvatio je i hrvatsku drvnu industriju. Trenutno se u Hrvatskoj, samo 
�Q�H�]�Q�D�W�D�Q�� �G�L�R�� �U�D�þ�X�Q�D�O�V�N�H�� �R�S�U�H�P�H�� �U�D�E�L�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�R�P���� �D�� �Y�H�ü�L��
dio te opreme korist�L���V�H���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���R�E�U�D�G�X���S�R�G�D�W�D�N�D�����7�R���M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�D���S�R�J�U�H�ã�N�D���N�R�M�D��
�V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �X�� �Q�D�ã�L�P�� �G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �8�� �W�D�N�Y�L�P�� �W�Y�U�W�N�D�P�D�� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �V�H��
�N�R�P�S�M�X�W�H�U�L�]�L�U�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�R���� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H��
�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �W�R�J�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�å�H�� �V�H��
utjecati na posljedice.  

�1�H�N�L���R�G���S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K���S�D�N�H�W�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�L�P���W�Y�U�W�N�D�P�D���V�X�� 

 

- IBM COPICS �± Communications Oriented Production Information Control System 
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- MAPICS       - Manufacturing Accounting and Production Information Control 
System 

- UNIS 1100    - Univac Industrial System 1100 

 

 

4.5. USPOREDBA PRIKUPLJENIH PODATAKA PO POJEDINIM 
POLIGONIMA ZA ISPITIVANJE 

Poligoni koji su ist�U�D�å�L�Y�D�Q�L���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�U�D�G�H���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���L�P�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���V�W�Y�D�U����
�D�� �W�R�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �G�U�Y�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �D�� �V�Y�D�N�D�� �R�G�� �W�L�K�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�þ�N�L�K�� �S�R�O�L�J�R�Q�D�� �E�D�Y�L�� �V�H��
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���L�O�L���G�M�H�O�R�P�L�F�H���V�O�L�þ�Q�L�P�����N�D�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���$���L���%�����G�M�H�O�R�P���V�H�N�W�R�U�D���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� 

 

4.5.1. �������������*��������  
�3�R�G�X�]�H�ü�H �N�R�M�H���V�H���X�E�U�D�M�D���X���Q�D�M�Y�H�ü�H���G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H���W�Y�U�W�N�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M����

�S�R�� �R�E�X�M�P�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��
�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����V�M�H�G�H�ü�L�K���J�D�U�Q�L�W�X�U�D���L�]���P�D�V�L�Y�Q�R�J���G�U�Y�D�������S�L�O�M�H�Q�H���J�U�D�ÿ�H���L���H�O�H�P�H�Q�D�W�D�����V�D���S�U�H�N�R��
500 zaposlenih djelatnika���� �8�]�� �V�Y�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����
�L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� ���Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �L�]�Y�R�]�L�� ������ ����
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H������ �W�Y�U�W�N�D�� �Q�H�� �X�V�S�,�M�H�Y�D�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Y�H�ü�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D��
proizvodnji koja je uvjetovana i definirana izgledom od s�W�U�D�Q�H���W�U�å�L�ã�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�X�S�F�D����
�6�W�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �$�� �W�U�H�E�D�� �W�H�å�L�W�L�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �ã�W�R�� �]�E�R�J�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D��
�å�H�O�M�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �N�X�S�F�D���� �ã�W�R�� �]�E�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P�� �L�O�L�� �R�G�U�å�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
�S�U�R�G�D�M�H���� �7�R�� �V�S�D�G�D�� �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���± razvijanje ideja za nove 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���Q�M�L�K�R�Y�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�����.�X�S�F�L���å�H�O�H���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���ü�H��
�X�þ�L�Q�L�W�L���V�Y�H���G�D���L�K���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���E�U�å�H���R�S�V�N�U�E�L�� 

�5�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���P�R�å�H���V�H���R�G�Y�L�M�D�W�L���X���G�Y�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���R�E�O�L�N�D�� 

1. �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �U�D�]�Y�R�M��novog proizvoda djelovanje vlastitog 
�W�L�P�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M 

2. �3�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H�� �X�Q�D�M�P�L�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�� �L�O�L�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H���� �D�J�H�Q�F�L�M�H���� �D�U�K�L�W�H�N�W�H��
da razviju proizvod za njih 

�3�R�G�� �W�H�U�P�L�Q�R�P�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �S�R�G�U�D�]�X�P�,�M�H�Y�D�P�R�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��
�S�R�V�W�R�M�H�ü�Lh proizvoda, modifikacije proizvoda. Prije nego se krene u takav pothvat 
�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�D�å�O�M�L�Y�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �F�L�O�M�Q�H�� �N�X�S�F�H���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H��
�S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �å�H�O�M�H�Q�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X���� �7�R�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��
�R�G�U�å�D�O�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �S�U�R�G�D�M�D���� �8�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�D�� �V�D�P�R�� ������ ���� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �þ�L�Q�L��
�]�D�L�V�W�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�� �L�O�L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �W�D�N�D�Y�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Y�H�O�L�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L��
�U�L�]�L�N���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����S�D���M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L���P�R�G�H�O���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� 
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�7�R�� �P�R�å�H�� �L�]�D�]�Y�Dti negativne rezultate za tvrtku jer postaje osjetljiva na promjene 
�S�R�W�U�H�E�D���L���X�N�X�V�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����Q�D���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����Q�D���V�N�U�D�ü�H�Q�L���å�L�Y�R�W�Q�L���Y�L�M�H�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L��
�Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�� 

 

Slika 19.  Razvoj novog proizvoda 

 

 

�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �R�Y�H�� �L�G�H�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �E�L�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�M�H�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�R�J��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���S�U�R�V�W�R�U���]�D���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�V�W���S�U�L�K�R�G�D�����8���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���W�Y�U�W�N�H���E�L�O�R���M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���X�V�S�R�Q�D���L��
�S�D�G�R�Y�D���� �7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �������� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �D�� �X�N�X�S�Q�R�� �V�D�� �W�Y�U�W�N�D�P�D��
�Ä�N�ü�H�U�L�P�D�³ �W�D�M���E�U�R�M���G�R�V�H�å�H�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�����3�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�V�W�R�M�L���S�U�D�W�L�W�L���W�U�H�Q�G�R�Y�H��
�S�D�� �W�D�N�R�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �X�S�X�ü�X�M�H�� �L�K�� �Q�D��
�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �D�O�D�W�D����
�9�H�O�L�N�X�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �þ�L�Q�H�� �R�V�R�E�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �Q�L�å�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�� �ã�W�R�� �M�H��
primjereno osnovnoj djelatnosti grupe, te je 90% djelatnika zaposleno u proizvodnom 
�V�H�N�W�R�U�X���� �.�R�U�L�V�W�H�� �U�D�]�Q�D�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �1�D�Y�L�V�R�Q�� ���������� ���7�Y�U�W�N�D�� �$�G�D�F�W�D��
d.o.o.) koja pokriva komplet�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���$�/�3�+�$�&�$�0���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H�J���V�H��
programira 10 CNC strojeva koji primaju nacrte iz Iventor-a (Mechanical Design 3D 
CAD Software) i AutoCAD proizvodi Autodesk-a. 
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4.5.2. �������������*������  
�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �%�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �M�H�� �G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ���� �D�� �V�Y�R�M�X�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�Mivost temelji na 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�P���L�]���P�D�V�L�Y�Q�R�J���G�U�Y�D���K�U�D�V�W�D���L���M�D�V�H�Q�D�����6�Y�D�N�D�N�R���V�S�D�G�D���X���M�H�G�Q�X���R�G��
�Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�D�� �S�U�H�U�D�G�X�� �G�U�Y�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �J�O�D�Y�Q�X��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �V�Y�R�J�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���X�O�D�]�Q�D���Y�U�D�W�D�����V�R�E�Q�D���Y�U�D�W�D�����G�L�M�H�O�R�Y�L���V�W�H�S�H�Q�L�ã�W�D�����Y�U�W�Q�H���J�D�U�Q�L�W�X�U�H���L��
�V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���G�U�Y�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���G�U�Y�Q�D���J�D�O�D�Q�W�H�U�L�M�D�����S�R�V�X�G�H�����G�D�ã�þ�L�F�H�����G�D�V�N�H���]�D��
tijesto), lamelice za potpalu. Osim navedenog, bave se izradom drvnih podova, 
furnira, proizvodnjom bio energenata i poluproizvodima.  

�5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�X�� �7�L�P�E�H�U�� �S�U�R�� �N�R�M�L��
�X�Y�H�O�L�N�H���R�O�D�N�ã�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V���L���E�R�O�M�L���X�Y�L�G���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����,�]�U�D�G�D���Q�D�F�U�W�D���X�J�O�D�Y�Q�R�P��
se radi u Auto CAD programu. Ms Ex�F�H�O�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �W�D�E�O�L�F�D�� �W�H�� �]�D��
izradu krojnih lista.  

 

4.5.3. �������������*������  

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �&�� �P�R�G�H�U�Q�R�� �M�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�D�� �L�� �N�R�P�S�M�X�W�H�U�L�]�L�U�D�Q�D�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �J�U�D�ÿ�H�Y�Q�H�� �V�W�R�O�D�U�L�M�H�� �W�M���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �S�U�R�]�R�U�D���� �E�D�O�N�R�Q�V�N�L�K�� �Y�U�D�W�D���� �N�O�L�]�Q�H�� �L��
harmo stijene, �å�D�O�X�]�L�Q�H���� �ã�N�X�U�H���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �J�U�D�ÿ�H�Y�Q�H�� �V�W�R�O�D�U�L�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �Q�D�� �Y�U�O�R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�� �E�U�R�M�Q�H��
�]�D�K�W�M�H�Y�H�� �N�R�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�R�S�O�L�Q�V�N�D�� �L�� �]�Y�X�þ�Q�D�� �L�]�R�O�D�F�L�M�D���� �G�L�]�D�M�Q���� �Y�L�V�R�N�D��
�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L���H�N�R�Q�R�P�L�þnost.  

Kao idealna, pokazala se kombinacija drva kao primarnog materijala iznutra, te 
�D�O�X�P�L�Q�L�M�D�� �N�D�R�� �Y�L�V�R�N�R�Y�U�L�M�H�G�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�]�Y�D�Q�D���� �N�D�R�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �S�U�R�]�R�U�V�N�R�J�� �R�N�Y�L�U�D�� �L��
prepreka utjecaja vode iz okoline. Pogon je opremljen softverskim programom koji je 
prila�J�R�ÿ�H�Q���R�Y�D�N�Y�R�P���W�L�S�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���S�R�N�U�L�Y�D���N�R�P�S�O�H�W�Q�L���S�U�R�F�H�V���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

 

4.5.4. �������������*������  
�*�R�G�L�Q�H�� ������������ �L�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H���� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�L�K�� �G�U�Y�Q�L�K��

�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�X�M�H�� �L�� �G�D�Q�D�V���� �2�G�� �W�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�D�� �G�R�� �G�D�Q�D�V���� �X�� �S�U�H�N�R��
300 objekata na �S�R�G�U�X�þ�M�X���þ�L�W�D�Y�H���E�L�Y�ã�H���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H�����$�X�V�W�U�L�M�H�����1�M�H�P�D�þ�N�H�����,�W�D�O�L�M�H�����5�X�V�L�M�H����
�,�U�D�N�H�����X�J�U�D�ÿ�H�Q�L���V�X���Q�R�V�D�þ�L���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L���X���L�V�W�R�M�����/�L�M�H�S�O�M�H�Q�R���O�D�P�H�O�L�U�D�Q�R���G�U�Y�R���M�H���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�� �G�R�E�L�Y�H�Q�� �R�G�� �W�D�Q�N�L�K�� �G�U�Y�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�H�� �ã�L�U�L�Q�H���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �M�H�G�Q�R��
preko drugo�J���� �V�O�L�M�H�S�O�M�H�Q�L�K�� �X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�P�� �V�S�R�M�Q�L�P�� �U�D�Y�Q�L�Q�D�P�D���� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D��
�O�M�H�S�L�O�D���S�R�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���ã�W�D�S�L�ü�D�V�W�L���H�O�H�P�H�Q�W���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H��
�S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D���� �S�R�S�U�H�þ�Q�R�J�� �S�U�H�V�M�H�N�D�� �L�� �G�X�å�L�Q�H���� �'�R�E�L�Y�H�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G��
�L�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�H�ü�D�� �P�H�K�D�Q�L�þ�N�D�� �V�Y�R�M�V�W�Y�D�� �R�G�� �V�Y�R�M�V�W�D�Y�D�� �P�D�V�L�Y�Q�R�J�� �G�U�Y�D�� �R�G�� �N�R�M�H�J�� �M�H��
lijepljeno lamelirano drvo nastalo. 
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Izrada elementa konstruktivnog sistema ili cijele konstrukcije objekta je strogo 
�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N���� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �X�� �W�Y�R�U�Q�L�F�L�� �O�L�M�H�S�O�M�H�Q�L�K�� �O�D�P�H�O�L�U�D�Q�L�K��
konstrukcija, tako da su elementi konstrukcije od lijepljenog lameliranog drva, 
industrijski proizvod standardne kvalitete. Proizvodni sustav baziran je na modelu A- 
�U�D�G�� �S�R�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �]�D�� �S�R�]�Q�D�W�R�J�� �N�X�S�F�D�� ���R�S�U�H�P�D�Q�M�H�� �R�E�M�H�N�D�W�D������ �2�G�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �D�O�D�W�D��
koriste Ms Excel za izradu krojnih lista te Auto CAD program za crtanje nacrta 
konstrukcije. 

 

Slika 20.  Radovi na bazenima, prostorna konstrukcija raspona 36.50 metar 

 

4.6. ���������������������������������������e�������  
�=�D�G�D�ü�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �R�E�M�H�N�W�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �G�D��bi se 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�O�R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�L�� �X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�R�J���R�E�M�H�N�W�D���L���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���Q�D�M�E�R�O�M�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L���P�M�H�U�D�P�D���L�O�L��
�Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� 

Da bi se pobol�M�ã�D�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P�� �S�U�L�S�U�H�P�R�P�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P����
potrebno je uspostaviti optimalno upravljanje. Potrebno je postaviti velike kriterije 
�G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �P�M�H�U�L�O�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �W�M���� �G�R�E�U�R�W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �0�R�å�H�P�R��
�L�K�� �M�R�ã�� �Q�D�]�L�Y�D�W�L�� �N�U�L�Werijima optimalnosti. Optimatizacija treba predstavljati postojanje 
�P�R�G�H�O�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �V�N�X�S�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �ã�W�R�� �L�K�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H�� �D�N�F�L�M�H�� �P�R�U�D�M�X��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���� �8�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �R�S�W�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �V�H�� �V�Y�R�G�L�� �Q�D�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H��
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ekstremne vrijednosti funkcije il�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X�]�� �X�Y�M�H�W�H�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �]�D�G�D�Q�L�P��
�M�H�G�Q�D�G�å�E�D�P�D���L���Q�H�M�H�G�Q�D�G�å�E�D�P�D�� 

�6�Y�D�N�D�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�V�W�L���� �8�� �W�R�P��
�V�P�L�V�O�X���� �]�D�G�D�ü�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �M�H�V�W�� �Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �R�Q�H�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�H��
upravljanja pri koj�R�M���ü�H���N�U�L�W�H�U�L�M���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�V�W�L���L�P�D�W�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����=�E�R�J���W�R�J�D���V�H��
�P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�L�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��
�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�K���V�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�U�L�W�H�U�L�M�D��
optimalnosti. 

 

4.6.1. ���������������������������������������e������� -�������������*������  
�2�S�ü�L�� �F�L�O�M�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�D�G�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �$�� �M�H��

�M�D�þ�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���W�Y�U�W�N�H���W�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���J�X�E�L�W�D�N�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���V�X�Y�L�V�O�L�K��
i nepotrebnih radnih operacija. 

Prema tome problem koj�L�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �S�R�V�M�H�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �M�H�� �V�S�R�U��
�S�U�R�W�R�N�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�U�H�G�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �L��
priprema rada sa proizvodnjom. Adekvatno r�M�H�ã�H�Q�M�H���W�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D���E�L�O�D���E�L��investicija u 
nova softverska r�M�H�ã�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �ü�H���X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �F�L�M�H�O�L�� �S�R�J�R�Q���� �R�G�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�N�R��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �G�R�� �V�D�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �7�D�N�Y�R�� �Q�R�Y�R�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�R�� �U�L�M�H�ã�H�Q�M�H��
�R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �E�L�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�D�N�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �P�R�å�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�U�D�W�L�W�L�� �N�U�R�]�� �S�R�J�R�Q�� �L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D��
�G�R�ÿ�H���G�R���S�U�R�E�O�H�P�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L���E�L���Q�D���Q�D�M�E�U�å�L���P�R�J�X�ü�L��
�Q�D�ü�L�Q���G�R�E�L�O�L���S�R�Y�U�D�W�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X�����L�O�L���O�D�N�ã�H���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�O�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� 

Softverska povezanost cjelokupnog postrojenja imala bi niz drugih prednosti. Jedna 
od takvih je uvid u zalihu suhih elemenata i sirovine. �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�ü�L�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �E�L�� �V�H��
�P�R�J�O�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�W�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �L�]�E�M�H�ü�L�� �V�X�Y�L�ã�Q�H���U�D�G�Q�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��
�N�R�O�L�þina blanjanja, prikrajanja i sl. 

 

4.6.2. ���������������������������������������e������� -�������������*������  
 

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �V�W�R�J�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �U�D�G�D�� �M�H�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L �]�D�� �W�D�N�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �.�D�R�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �]�D��
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�D�G�D�� �E�L�O�R�� �E�L�� �Lnvestiranje u nova softverska r�M�H�ã�H�Q�M�D��
�N�R�M�D���ü�H���X�E�U�]�D�W�L���S�U�R�W�R�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�U�R�]���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�H�����S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�W�L���Q�D��probleme 
nastale u proizvodnji.  
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4.6.3. ���������������������������������������e������� ���������������*������  
�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �U�D�G�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �&�� �M�H�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �Y�H�þ�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�D��

�D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D�����3�R�J�R�Q���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�L�V�R�N�R�V�R�I�W�L�F�L�U�D�Q�H���V�W�U�R�M�H�Y�H�����&�1�&�����V�W�U�R�M�H�Y�H���]�D��
izradu profila) te strojeve na �N�R�M�L�P�D�� �U�D�G�Q�L�N�� �P�R�å�H�� �S�U�L�O�L�ü�Q�R�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �U�X�N�R�Y�D�W�L����
�3�U�L�M�H�G�O�R�J�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �E�L�� �V�H�� �R�J�O�H�G�D�R�� �X�� �E�R�O�M�R�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��
pripreme rada i pogona kako bi se pravovremeno poduzimale korektivne radnje te 
�R�G�N�O�R�Q�L�O�D�� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �W�H�� �S�R�G�X�]�H�O�R�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �L preventivne aktivnosti, stalno 
�S�U�D�ü�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D�����S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�D�G�D���W�H���V�W�D�O�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� 

 

4.6.4. ���������������������������������������e������� -�������������*������  
�7�Y�U�W�N�D���'���S�R���V�Y�R�M�R�M���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���Q�H �X�E�U�D�M�D���V�H���X���Y�H�O�L�N�H���G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�������N�D�R��

�ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �E�L�R�� �V�O�X�þ�D�M�� �V�D�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�R�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �E�D�Y�L�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P��
�V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���G�U�Y�D�����V�W�R�J�D���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�U�L�S�U�H�P�D���U�D�G�D���R�E�D�Y�O�M�D���V�H���Q�D���Q�H�ã�W�R��
�G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�H�J�R�� �X�� �J�R�U�H�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�R�G�V�M�H�W�H��
�S�R�G�X�]�H�ü�X���� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�O�D�� �X�� �Vklo�S�X�� �L�]�U�D�G�H�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �X�R�þeno je da se 
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �L�� �W�D�E�O�L�F�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�X���� �ã�W�R�� �E�L�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �W�U�H�E�D�O�R�� �]�D�Pi�M�H�Q�L�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���ã�W�R���E�L���V�P�D�Q�M�L�O�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�V�W�D�Q�N�D���S�R�J�U�H�ã�D�N�D�� 
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5. REZULTATI IS�������~�����������  
 

5.1. KONCEPCIJA UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM I POSLOVANJEM  
Koncepcija upravljanja proizvodnjom i poslovanjem zahtjeva brzu prilagodbu 

�W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D���� �E�U�]�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�� �U�R�N�R�Y�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H����
�E�U�]�L�� �S�U�R�W�R�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�U�R�]�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �V�N�U�D�ü�H�Q�M�H�� �F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �U�D�G�� �V�D�� �ã�W�R��
mo�J�X�ü�H�� �P�D�Q�M�L�P�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�L�P��
�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�X�� �G�R�E�L�W���� �7�R�� �M�H�� �U�D�]�O�R�J�� �ã�W�R�� �V�X��
suvremenim znanstveno-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�S�U�H�W�N�R�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X��
�S�U�L�Y�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Y�U�O�R���E�U�]�H�����*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����G�D���V�D�þ�X�Y�D�M�X���V�Y�R�M�X���S�R�]�L�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��
�L���M�R�ã���M�H���Y�L�ã�H���X�þ�Y�U�V�W�H�����S�U�L�P�R�U�D�Q�D���V�X���Q�D���V�W�D�O�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� 

 

5.2. �����	�������������������������e����  

5.2.1. �����	�������������������������e���� -�������������*������  
�$�X�W�R�G�H�V�N���,�Q�Y�H�Q�W�R�U���M�H���S�U�R�J�U�D�P���N�R�M�L���M�H���W�H�P�H�O�M���D�X�W�R�G�H�V�N�R�Y�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���G�L�J�L�W�Dlne 

�P�R�G�H�O�H���� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�R�Y�M�H�U�X�� �V�Y�L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� ���'�� �P�R�G�H�O�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �E�H�]��
�Q�M�H�J�R�Y�H�� �L�]�U�D�G�H�� �L�O�L�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���� �2�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�W�R�W�L�S�D�� �]�D��
�Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�� �S�R�P�D�å�H�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��
projektan�W�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �J�U�H�ã�D�N�D���� �X�� �L�]�U�D�G�L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �.�R�U�L�V�W�L�� �V�H��
�S�D�U�D�P�H�W�D�U�V�N�L�� �G�L�]�D�M�Q�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�R�P�� �Q�L�Y�R�X�� ���V�N�L�F�H������
�N�L�Q�H�P�D�W�V�N�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �L�� �V�N�O�R�S�R�Y�L���� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�� �S�R�P�D�å�H�� �G�D�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H�� �J�H�R�P�H�W�U�L�M�H��
tako da se za kratko vri�M�H�P�H���P�R�å�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���L���X�V�D�Y�U�ã�L�W�L���G�L�J�L�W�D�O�Q�L���S�U�R�W�R�W�L�S���N�R�M�L���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H��
�I�X�Q�N�F�L�M�X�� �G�L�]�D�M�Q�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L���L���V�D���R�V�W�D�O�L�P���S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�P���V�L�V�W�H�P�L�P�D���G�U�X�J�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���$�1�6�<�6����
INVENTO CAM, SIGMA NEST, Woodwork4 inventor itd. 

�3�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���S�U�R�J�U�D�P���S�R�N�U�L�Y�D���V�X���� 

- Izvorna DWG kompatibilnost 
- �%�,�0���P�H�ÿ�X�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�V�W 
- �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�H�K�Q�L�þ�N�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P 
- Digitalni prototipovi 
- Direktna izmjena 
- Direktna manipulacija 
- Translatori 
- Modeliranje slobodnih formi 
- Alati za automatizaciju projektiranja  
- Automatizirana izrada sastavnice  
- �3�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H���N�U�R�]���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�N�L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D 
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- Formiranje 3D PDF dokumenata 
- �'�L�Q�D�P�L�þ�N�D���V�L�P�X�O�D�F�L�M�D 

Zbog ovih i niza drugih  prednosti i funkcionalnosti programskog softvera, isti se 
koristi u �S�R�G�X�]�H�ü�X�����Q�D�M�Y�L�ã�H���X���V�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

NAVISON 2013 (Tvrtka Adacta d.o.o.) Microsoft Dynamics NAV je informacijski ERP 
�V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �P�D�O�H���� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �Y�H�O�L�N�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �1�H�N�H�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��
svojstava koje Microsoft Dinami�F�V�� �1�$�9�� �þ�L�Q�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �]�D��
�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �V�X�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�H�� �L����
�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W���]�D���X�S�R�W�U�H�E�X�����2�V�R�E�D���X�S�R�]�Q�D�W�D���V���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���P�R�å�H���V���O�D�N�R�ü�R�P��
pristupiti radu u NAV-u pod uvjetom da poznaje rad u Microsoft operacijskim 
�V�X�V�W�D�Y�L�P�D���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �'�\�Q�D�P�L�F�V�� �1�$�9�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �V�R�I�W�Y�H�U���� �Y�H�ü�� �Y�L�V�R�N�R��
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L��
�S�U�R�G�D�M�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�� �V�H�U�Y�L�V�D�� projekata, 
upravljanje ljudskim resursima. 

 

5.2.2. �����	�������������������������e������ ���������������*������  

 

�7�L�P�E�H�U�� �S�U�R�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�� �L�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�L��
�Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� 

�5�M�H�ã�H�Q�M�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�U�L�P�D�U�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���S�U�H�U�D�G�H���G�U�Y�D���N�D�R���L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �5�M�H�ã�H�Q�M�H�� �M�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�� �V�D�� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�R�P�� �$�3�5�2�6�6�� �ã�W�R��
�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�����5�M�H�ã�H�Q�M�H���V�H���P�R�å�H���Q�D�U�X�þ�L�W�L���N�D�R��
�]�D�V�H�E�Q�R�� �W�H�� �V�X�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�R�U�D�G�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L��
integraciju sa drugim ERP sustavima 
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Slika 21.  Izgled programa 

 
 
�)�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���U�M�H�ã�H�Q�M�D 
 

- Proizvodi (artikli), vrste proizvoda, vrste drva, klase 
- �-�H�G�L�Q�L�F�H���P�M�H�U�H�����Y�L�ã�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���P�M�H�U�H�� 
- �0�M�H�V�W�R���W�U�R�ã�N�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 
- Poslovni partneri i primatelji robe 
- �6�W�R�Y�D�U�L�ã�W�H���ã�X�P�D�U�L�M�H���L���X�S�U�D�Y�H���ã�X�P�D 
- Prijevoznici 
- Proizvodne linije i proizvodni odjeli 
- �)�L�N�V�Q�L���L���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 
- Vrste rada i usluga  
- Grupe radnih mjesta 
- �2�E�M�H�N�W�L���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� 
- �2�E�U�D�þ�X�Q���U�D�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D���S�R���L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�V�W�L���W�U�X�S�D�F�D�� 
- Otprema po svim kriterijima 
- Prodaja �J�U�D�ÿ�H���L���L�]�U�D�G�D���U�D�þ�X�Q�D 
- Planovi dopreme i prijevoza trupaca 
- �8�S�L�V���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Q�D�O�R�J�D���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X 
- �8�S�L�V���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D 
- �(�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���L���S�U�D�ü�H�Q�M�D���X�W�U�R�ã�N�D���U�D�G�D���S�R���U�D�G�Q�L�P���Q�D�O�R�]�L�P�D 
- �2�E�U�D�þ�X�Q�� �U�D�G�Q�R�J�� �Q�D�O�R�J�D�� �V�� �X�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�Rsti proizvodnje s jedne strane te 

�X�W�U�R�ã�N�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����G�L�U�H�N�W�Q�R�J���U�D�G�D 
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5.2.3. �����	�������������������������e���� -�������������*������  
�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �&�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �.�O�D�H�V���� �.�O�D�H�V�� �V�H�� �X�E�U�D�M�D�� �X�� �Y�R�G�H�ü�H��

�V�Y�M�H�W�V�N�H���W�Y�U�W�N�H���]�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Y�U�D�W�D���L���S�U�R�]�R�U�D���� 

Tv�U�W�N�D�� �L�P�D�� �X�S�R�V�O�H�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H�� �X�� ������ �]�H�P�D�O�M�D���� �Q�D�� ������ �M�H�]�L�N�D�� �L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ���������� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D����
�3�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�Y�L�K�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���� �R�G��
�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K�� �L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �G�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D�� �V�D�� �Y�L�V�R�N�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�P�� �(�5�3��
sustavima za industrij�V�N�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�U�R�]�R�U�D�� �L�� �Y�U�D�W�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H��
�V�O�R�å�H�Q�L�M�D�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �E�L�O�D�� �X�� �S�U�R�ã�O�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�L�P�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�M�X�� �S�U�H�G�� �V�R�E�R�P�� �Y�L�ã�H��
zahtjeve na proizvodnju: radni tok, upravljanje informacijama, organizacija proizvoda. 
Kontrola i organizacija moraju biti iznimno fleksibilni i apsolutno pouzdani u isto 
�Y�U�L�M�H�P�H���� �=�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �W�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �G�R�E�U�R�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �N�D�N�Y�X��
�S�U�X�å�D���S�U�R�J�U�D�P���.�O�D�H�V�����3�U�R�J�U�D�P���X�S�U�D�Y�O�M�D���P�U�H�å�R�P���V�Y�L�K���S�R�G�M�H�O�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���� �V�S�H�N�W�U�R�P��
ergonomije, maksimalnom fleksibi�O�Q�R�ã�ü�X���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D����
optimalnom organizacijom reda, kontrolom proizvodnje. 

 

 

5.2.4. �����	�������������������������e���� - �������������*������  
�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �'�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�X��

�S�R�G�U�ã�N�X�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �(�[�F�H�O�� �N�R�M�L�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J��
�W�L�S�D���� �S�R�P�R�ü�X�� �W�D�E�O�L�F�D�� �L�� �S�R�O�M�D���� �N�R�M�H�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �I�R�U�P�X�O�D�P�D���� �0�R�å�H��
�S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K�� �E�D�]�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �X�Q�H�V�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �O�D�N�R��
se iz tablice mogu stvarati razni grafikoni. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�R�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���L���W�D�E�O�L�F�D�����V�O�L�N�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�D�����ý�H�V�W�D���P�X��
�M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �X�� �X�U�H�G�L�P�D�� �J�G�M�H�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�D���� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��
�Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�K���L�O�L���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���W�D�E�O�L�F�D���L�O�L���U�D�G�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D�����3�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H��
podataka u kontekst�X���S�R�P�D�å�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�L�M�H���R�G�O�X�N�H�����3�R�V�W�R�M�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���S�U�R�P�M�H�Q�D��
�R�E�O�L�N�D�� �L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �N�D�R�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �W�H�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �Q�D�F�U�W�D�� �L�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H��
Autodeskov proizvode �± Auto CAD �±Inventor  

  



61 
 

 

6. ������������,����  
 

�,�]�U�D�G�D�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �L�P�D�O�D�� �M�H�� �V�Y�U�K�X�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L �G�R�� �V�D�G�D�� �V�W�H�þ�H�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L���U�D�G�D�����Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���W�R���]�D�L�V�W�D���L�]�J�O�H�G�D���Q�D���W�H�U�H�Q�X�����ã�W�R���M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���L��
�S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�� �R�G�O�D�V�N�R�P�� �X�� �S�R�V�M�H�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �V�O�X�å�L�O�D�� �N�D�R�� �S�R�O�L�J�R�Q��
ispitivanja. 

�,�]���W�R�J�D���V�H���G�R�ã�O�R���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Yodnjom i poslovanjem zahtjeva od 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�D�N�R�� �E�U�]�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �L�� �X�Y�M�H�W�L�P�D���� �E�U�]�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�X��
�D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �E�U�]�L�� �S�U�R�W�R�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�U�R�]�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �V�N�U�D�ü�H�Q�M�H�� �F�L�N�O�X�V�D��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�������U�D�G���V�D���ã�W�R���P�D�Q�M�L�P���]�D�O�L�K�D�P�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��
�W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�X�� �G�R�E�L�W���� �'�D�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�G�U�å�D�O�R�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �L�� �V�W�U�D�Q�R�P��
�W�U�å�L�ã�W�X���� �S�U�L�P�R�U�D�Q�D�� �V�X�� �Q�D�� �V�W�D�O�Q�R�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�� �L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�L�� �G�R�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �5�D�]�Y�R�M��
s�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��
�R�S�U�H�P�H���� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �S�U�H�N�R�� �R�E�U�D�G�Q�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D�� �G�R��
�I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �O�L�Q�L�M�D���� �V�� �Y�H�ü�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D����
pridonio je pora�V�W�X�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �6�Y�H�� �M�H�� �Y�H�ü�H�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H��
pripreme proizvodnje i njezin utjecaj na djelatnost proizvodnje i poslovanja tvrtke. Od 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �F�L�N�O�X�V�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �G�Melotvornosti organizacije. Sve to dovodi do novih oblika u 
razvoju pripreme proizvodnje, grupno konstruiranje, grupnu i timsku tehnologiju, 
�R�S�W�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X���]�D�O�L�K�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���E�H�]���S�R�J�U�H�ã�D�N�D���L���J�X�E�L�W�D�N�D�����R�S�W�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X��
trajanja proizvodnog ciklusa �W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�R�G�U�å�D�Q�X�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���� 

�6�W�R�J�D���� �R�Y�D�M�� �U�D�G�� �M�H�� �R�G�D�E�U�D�Q�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�H�N�O�R�� �Q�R�Y�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �]�D�� �S�U�H�U�D�G�X�� �G�U�Y�D�� �L  pojedinih 
dijelova procesa upravljanja proizvodnjom i poslovanjem.  
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