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UvoD

TrziSte je oblik razmjene robe i usluga pomocu novca, a sama cijena mora biti
podjednaka za proizvod i uslugu iste vrste te se formira u odnosu ponude i
potraznje. Geografski poloZaj Republike Hrvatske te povoljni klimatski uvjeti
smjeStaju nasu zemlju u sami vrh kada govorimo o pogodnostima i
prednostima vocarske proizvodnje. Vocarski sektor Republike Hrvatske na
trziStu ponude i potraznje kada je rije€ o otkupu voca od strane nasih
subjekata, nazalost u vecini sluajeva biva potplacen. Odnos uloZzeno naspram
dobiveno nije dostatan odredene pute niti za pokriti troSkove, a o profitu da ne
govorimo. U ovom ZavrSnom radu obraduje se sektor vocarstva Republike
Hrvatske prema Porterovom modelu konkurencije $to ¢e omoguditi
identifikaciju konkurentskih snaga te izvrSiti samu ocjenu. Provedba modela
omogucuje da saznamo atraktivnost industrije za ulaganje jer c¢emo prema
modelu jasno mod¢i vidjeti u kakvom je stanju industrija. Zbog nedostatnih
podataka za pojedine godine i drZzave, analizirat ¢e se sljedece voéne vrste:
jabuka, mandarina, orasi, maslina i $ljiva koje se u Republici Hrvatskoj najvise
proizvode, te uz usporedbu s konkurentskim zemljama pokusSati doci do

Cimbenika konkurentnosti naseg sektora.

Predmet ZavrSnog rada naziva “Analiza konkurencije u vocarstvu” jest istraziti
vocarstvo u Hrvatskoj, te analizirati njegovu konkurenciju. Omogucéit ¢e nam
upoznavanje s trenutaénim stanjem na sceni vocarstva s ciliem proSirenja

dosadas$njih saznanja te donoSenja odredenih smjernica za daljnji razvo;j.

Tijekom izrade ZavrSnog rada naziva “Analiza konkurencije u vocarstvu”
koriSteno je viSe literaturnih djela s podrucja ekonomije, zabiljeSke i steCeno
znanje s predavanja kolegija ekonomskog usmjerenja te mrezni izvori
podataka. KoriSteno je viSe metoda prikupljanja podataka, od kojih su

najzastupljenije metoda istrazivanja, promatranja, analize i sinteze.



Zavrsni rad je koncipiran tako da s uvodom i zaklju¢kom sadrzi pet poglavilja

koja opisujemo u nastavku.

U uvodnom poglavlju definirat ¢e se predmet i cilj istrazivanja, prikaz
istrazivaCkih metoda koje ce biti koriStene u radu te izvori podataka. Rad
zapocinjemo upoznavanjem s definicijom trziSta, gdje ¢emo se osvrnuti na
vrste trzista, elemente te samu funkciju trzista. U drugom poglavija
obradujemo Porterov model konkurencije i prepreke ulaska i izlaska iz
djelatnosti. Trece, ujedno i najvaznije poglavlje, donosi pregled analize
konkurencije u vocarstvu. Krenut ¢emo s polaskom od same definicije te
sistematike voénih plodova, same analize vocarstva u Hrvatskoj gdje c¢emo se
osvrnuti na konkurenciju te probleme vocarstva. Nakon provedenog

istraZivanja izradit éemo SWOT analizu te se osvrnuti na perspektive razvoja.

Na kraju rada uz zaklju¢ak dati ¢e se pregled koristene literature i izvora.



1. TRZISTE

Za razliku od nekadasnjih vremena kada je za trziSte bilo striktno definirano da
se nalazi na fiksnom mjestu i moguée mu je pri¢éi samo onaj blizu njega,
danasnje moderno doba i rapidan rast tehnologije omogucili su pristup tim
istim trziStima neovisno o tome gdje se mi nalazili jer je razvoj tehnologije
omogucio da ponuda i potraznje ne moraju biti na istom fizickom mjestu kako
bi se izvrSio njihov susret. TrziSte definiramo kao ukupnost odnosa ponude i
potraznje do koje dolazi usred razmjene roba i usluga, na odredenom mjestu i
u odredeno vrijeme. To je tip oblika razmjene robe i usluga pomocu novca, a
sama cijena mora biti podjednaka za proizvod i uslugu iste vrste te se formira u
odnosu ponude i potraznje. Trzista moZemo podijeliti na trziSta roba i usluga,
trziSta faktora proizvodnje te trziSta novca i drugih financijskih instrumenata.
Putem trzZidta vrSi se povezivanje gospodarskih subjekata u odredeni sistem
decentraliziranog gospodarskog odlucivanja gdje svaki prodava¢ neovisno o

drugim kupcima donosi odluku o svojoj ponudi.

Samuelson i Nordhaus (2011; 26) navode: “Vazno je znati da je trzisno
gospodarstvo razradeni mehanizam za koordiniranje ljudi, aktivnosti i
poslovanja putem sustava cijena i trziSta. Ono je komunikacijski uredaj za
udruZivanje znanja i aktivnosti velikog broja pojedinaca s ciliem osiguranja
uspjesne funkcionalnosti... trziste je mehanizam putem kojeg se kupci i
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prodavatelji susrecu kako bi odredili cijene i razmijenili robe, usluge i imovine.’

1.1. Vrste trzista

TrziSta dijelimo na savrSenu i nesavrSenu konkurenciju. “Razlika izmedu trzista
savrSene i nesavrSene konkurencije je i u pogledu cjenovne elasti¢nosti, jer je
potraznja za poduzeca u savrsenoj konkurenciji savrSeno elastiCna, dok je za
poduzeca u nesavrSenoj konkurencifi elasticnost potraznje neke konacne

velicine.” (Samuelson i Nordhaus, 2011, 168)



1.1.1. Savrdena konkurencija

Autori Pinyck i Rubinfield (2005) savrS§enu konkurenciju nazivanju isto tako i
potpunom konkurencijom. Ona predstavlja trziSno stanje, koje je determinirano
s nekoliko obiljezja i bitho je da na trziStu istog proizvoda postoji mnogo
prodavaca i kupaca te da svi proizvodi imaju cijenu i da se nalaze u procesu
razmjene na trziStu gdje sudionici nemaju utjecaj na samo odredenje cijene jer

je ona vec objektivno definirana.

Saboli¢ (2013;114) navodi: “Nista na svijetu nije savrSeno, pa ni konkurencija
ni na kakvom trzistu to ne moze biti. No, kako bismo spoznali temeljne osobine
trzisSta na kojem viada vrlo velika konkurencija proizvodacCa, u pretpostavke

modela uvest cemo odredena, doduse vrlo velika, pojednostavnjenja:

® na ponudbenoj strani trzista djeluje beskonacan broj proizvodaca, od kojih
svaki pojedinacno ima beskonacno mali trZzisni udio, tako da nema
mogucnost strateskog utjecaja na koliCine i cijene na trZiStu, pa mora
prihvatiti trziSnu cijenu kao varijablu zadanu vanjskim faktorima, uslijed

Cega je za svakog proizvodaca rezidualna potraznja savrseno elasti¢na,
® svi potrosaci i proizvodaci su savr$eno informirani, ali ne suraduju,
® svi potroSaci i proizvodaci su racionalni,

® ne postoje transakcijski troskovi.”

Kada postoje uvjeti savrSene konkurencije, tada poduzece mora raditi u
uvjetima rastucih grani¢nih troSkova navodi Saboli¢ (2013) ¢ime se zakljuCuje
kako konkurentno trziSte ne trpi neiskoriStene proizvodne kapacitete.
“..funkcija ponude poduzeca izloZzenog savrSeno konkurentnom trzistu
jednaka njegovoj funkciji grani¢nog troska, od to¢ke prestanka proizvodnje
prema viSim iznosima obujma proizvodnje. Koliki ¢e ono ostvarivati obujam

proizvodnje, ovisi o trziSnoj cijeni, i (samo) o njegovoj strukturi troSkova.



TroSkovno ucinkovitija poduzeca prodavat ce viSe i ostvarivat ¢e veci profit.”
(Saboli¢ (2013;116)

1.1.2. NesavrSena konkurencija

Kada govorimo o nesavrSenoj konkurenciji, tu nam se javljaju sljedeca trzista:
monopol, oligopol i duopol te monopolisticka konkurencija. Ova vrsta
konkurencije javlja se u industriji kad god odredeni prodavaci imaju odredenu
vrstu nadzora nad cijenom svoga proizvoda. Samuelson i Nordhaus (2011)
navode da poduzece kao sudionika nesavrSene konkurencije prepoznajemo
ako ono moze osjetno utjecati na trziSnu cijenu svoj proizvoda. Takva
konkurencija prevladava u sektoru gdje odredeni prodavaci imaju odredenu
vrstu nadzora nad cjenovnim rangom svog proizvoda, ali ne potpunu. Sam
raspon odredivanja cijene razlikuje se od sektora do sektora jer nemaju svi isti
stupanj moc¢i u nesavrSenoj konkurenciji. Nadalje, autori navode kako kod
poduzeca u nesavrSenoj konkurenciji elasticnost same potraznje ima neku

odredenu konacénu velidinu.

‘Ekonomisti svrstavaju trzista nesavrSene konkurencije u tri razliCite trziSne
strukture” (Samuelson i Nordhaus, 2011;168): monopol, oligopol i

monopolisticka konkurencija.

Kod monopola rije¢ je o jednom jedinom prodavatelju koji ima nadzor nad
cijelim gospodarskim sektorom, no danas ih je teSko pronadéi jer iskljucivi
monopolisti prema Samuelsonu i Nordhausu (2011) postoje samo zbog nekog

oblika drzavne regulacije ili zastite.

Kod oligopola nailazimo na nekoliko prodavaca, gdje je uglavnom rije¢ od 2 pa

do 15 poduzeca. U ovom sluCaju prodavaci imaju utjecaj na trziSnu cijenu
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svako poduzece ponaosob. Samuelson i Nordhaus (2011) pripisuju
oligopolisticko trziSte americCkom gospodarstvu, osobito u prijevoznom,
proizvodnom te komunikacijskom sektoru. “U izluéivanju oligopola vazno je
prepoznati da nesavrSena konkurencija nije isto Sto | nepostojanje

konkurencije.” (Samuelson i Nordhaus, 2011;169)

Kod duopola ponudu na trziStu kontroliraju dva poduzeca koja imaju znacajan
utjecaj na cijene i na takvom trziStu proizvodi su diferencirani. Prisutno je u

onim granama u kojima je ulazak konkurentima jako otezan

Za monopolisticku konkurenciju karakteristicno je veliki broj prodavaca koji
proizvode razlu€ene proizvode. Sli€no je savrSenoj konkurenciji jer ni jedan
prodavaC nema veliki udio ali ipak proizvodi koji se prodaju nisu identi¢ni.

Autori kao klasi¢an primjer navode maloprodaje goriva.

1.2. Elementi trziSta

Kao osnovne elemente trziSta imamo ponudu, potraznju te cijenu.

Ponuda je ukupna koli€ina proizvoda i/ili usluga koju su proizvodaci spremni
prodati u odredenom razdoblju i pod odredenim vladajuéim trZziSnim uvjetima.
Na strani ponude samu trziSnu strukturu odredit ¢ée veli€ina ponude, njena
koncentracija i diferencija proizvoda, vrsta proizvodnih dobara te mogucnost
supstitutivnih proizvoda i standardizacije. Potraznja je koliina dobara i usluga
koju su kupci spremni platiti po odredenoj cijeni na odredenom trziStu i
vremenu, dok samu vezu medu koli¢inom i cijenom nazivamo funkcijom
potraznje. TrziSnu strukturu odreduju kupci i njihova brojnost skupa s

kupovnom snagom i sklonosti potro3nji te samoj diferenciranosti potreba.



Ivancevic¢ i Perec (2017;82) navode: “Cijene na trzistu postizu se koordiniranim
odlukama potroSaca i proizvodacCa te imaju ulogu svojevrsnog ravnoteznog
kotacica u trzisnom mehanizmu, na nacin da zadovolji Zelje i potrebe svih
uklju¢enih strana.” Cijena daje uvid u stanje ponude i potraZnje a nacin na koji
se ona krece daje uvid gospodarskom subjektu u to stanje koju taj isti subjekt
kasnije usporeduje s konkretnima saznanjima o viastitim proizvodnim i/ili

kupovnim mogucnostima.

1.3. Funkcija trzista

Kada govorimo o funkcijama trzista, razlikujemo ih 4, a to su: informativna,
selektivna, alokativna te distributivnha. Analiza ponude donosi odgovor na
nacine mijenjanja ponude, a ponudaci ovisi o odnosu cijene i troSkova
odreduju koliko ¢e se toga proizvoditi ili prodavati. Analiza potraznje donosi
odgovor na nacine mijenjanja potraznje kada i/ili kako se mijenja cijena dobra
kad na nju utjeCu necjenovni Cinitelji-prosjeCan dohodak, broj stanovnika,
supstitut dobra. Bez ponude i potraznje, trziste bi bilo izgubljeno jer ne bi imalo
podatke o potrebnoj koli€ini ponude i potraznje. Vazno je uvijek na trziStu da
bude ponude i potraznje jer ¢e netko uvijek ponuditi odredeni proizvod ili e ga
netko potrazivati. U nastavku ZavrSnog rada objasnjavamo svaku zasebno

prema lvanc€evi¢ i Perec (2017).

1.3.1. Informativna funkcija

Kod informativne funkcije trziste daje povratne informacije proizvodacima o
ispravnosti trziSne politike koju vode. Potro$aci putem trziSta saznaju koji se
proizvodi i usluge nude, a proizvodaci saznaju koji proizvodi i usluge se traze.
Ovdje vrSimo podjelu na objektivnu i unutarnju informaciju, gdje je objektivha
ona dobivena na trziStu i ujedno je polazna toCka procesa donosenja poslovnih
odluka poduzeéa te je kao takva vazna za proces donoSenja

makroekonomskih odluka drzave. Kod unutarnjih informacija, rije€ je o



informacijama koje smo dobili od osobe od povjerenje ali povjerljivo, ili pak iz
sredstava javnog informiranja a rije€ je o informacijama poput podataka o

trziSnim uvjetima nabavka ili prodaje usluga i/ili dobara.

1.3.2. Selektivna funkcija

Kod selektivne funkcije trziste signalizira koje proizvode proizvoditi i u kojim
koliCinama. TrziSte vrSi selekciju gospodarskih poduzec¢a nagradujuCi one
efikasne a kazZnjavajucCi neuspjeSne. Efikasnija poduzec¢a ostvaruju profit i
napreduju, a neefikasna ostvaruje gubitke. Poticanjem onih efikasnijih,
gospodarstvo ostvaruje efikasnost Sto rezultira razvijanjem ekonomije. Tako
poduzeCima je minimaliziran rizik od stvaranja nekonkurentnih proizvoda,
efikasnije se koriste raspolozivi proizvodni kapaciteti, bolja je raspodijela

sirovina i materijala, te se poduzeca opredjeljuju za novu robu.

1.3.3. Alokativna funkcija

Alokativna funkcija odreduje tko ¢e i u kojoj mjeri i na koji nacin sudjelovati sa
svojim proizvodima na trzistu. Porast potraznje za dobrom rezultira rastom
cijene i profita, gdje se zanimanje drugih proizvodaCa za proizvodnju istog
dobra raste. Koliina gospodarskih resursa stoga mora biti rasporedena na
adekvatne aktivnosti ne bi li se u tim aktivnostima stvorili proizvodi i/ili usluge.
Porastom proizvodnje, i povecanjem obujma ponude pocinje opadati cijena te
se dio proizvodaCa povlaCi zbog niskog profita. Utjecaj cijena na odluke

proizvodaca u biti daje alokativnu funkciju.

1.3.4. Distributivna funkcija

Distributivna funkcija odreduje polozaj svih sudionika ekonomskog procesa u

osnovnoj raspodjeli. TrziSnim mehanizmom vrSi se i raspodjela dohodaka, a



primarna se vrsi na trZiStu posredovanjem cijena gdje razliCiti subjekti sebi
uzimaju razliCite dohotke da bi sudjelovali u kasnijoj raspodjeli nove stvorene

vrijednosti.



2. PORTEROV MODEL KONKURENCIJE

Porter (2008:21) je dao definiciju konkurentnosti kao: “..osnova koja odreduje
uspjeh ili neuspjeh tvrtke. Ona takoder odreduje prikladnost aktivnosti tvrtke
koje pridonose njenoj izvedbi, kao S8to su inovativnhost, kohezijska
organizacijska kultura ili implementacija. Konkurentska strategija je potraga za
povoljnom konkurentskom pozicijom unutar industrije, temeljnog okruzenja u
kojem se konkurencija pojavljuje. Konkurentska strategija usmjerena je na
uspostavijanje profitabilne i odrZive pozicije unato¢ silama koje odreduju
industrijsko natjecanje.” Prema autoru konkurentnost treba predstavljati
uspjesnost ili neuspjeSnost poduzeca, dok je pojam usko vezan s
konkurentskom strategijom jer s njome poduzeée postize Zeljeno stanje i
poloZaj na trZistu. Kada se govori o samoj konkurentskoj prednosti, prema
Porteru(2008) ona nastaje iz vrijednosti koju tvrtka stvori za svoje kupcu a da
premasuje njene troSkove proizvodnje. Njeno stvaranje slozen je i dugotrajan
proces ovisan o mnogo vanjskih i unutarnjih Cimbenika koji djeluju na
poduzeée. Autor razlikuje dvije osnovne vrste konkurentske prednosti:

troSkovno vodstvo i diferencijacija.

TroSkovno vodstvo jedna je od triju generiCkih strategija koja je ujedno i
najjasniija. Prema Porteru (2008) u njoj poduzeée nastoji postati proizvodac
koji ima najnize troSkove u svojoj industriji. “Poduzece koje primjenjuje
strategiju troskovnog vodstva ima Sirok raspon djelovanja i usluZzuje mnoge
industrijske segmente a moZe Cak i poslovati u srodnim industrijama- veliina
poduzeca cesto je bitna za njegovu troSkovnu prednost”. (Porter, 2008;30)
Sami izvori troSkovne prednosti dalje navodi autora da mogu ukljuCivati
provodenje ekonomije obujam, povlasteni pristup sirovinama, vlastite
tehnologije i sl. “.. tro§kovno je vodstvo strategija koja je posebno ovisna o
prednosti koju stvore poduzeca koja prva iskoriste priliku, osim ako znacajni
tehnolo$ki napredak ne omoguci poduzecima da radikalno promijene svoje

troSkovne pozicije.” (Porter,2008;31)
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Diferencijacija se prema leksikonu portala Poslovhog dnevnika
(www.poslovni.hr) definira kao skup mjera i napora proizvodaca da u procesu
trziSne razmjene postigne pozeljni stupanj razlikovanja vlastitog proizvoda od
sliénih proizvoda konkurentskih tvrtki. Sadrzaji razliCitosti oslanjaju se na
spoznaje o Zeljama, potrebama, preferencijama potroSata. Prema Porteru
(2008) strategija diferencijacije odnosi se na stvaranje i iskoriStavanje
jedinstvenog polozaja na trzistu. “..tvrtka pokuSava biti jedinstvena u svojoj
industriji u nekim dimenzijama koje su u velikoj mjeri cijenjene od strane
kupaca. Ona odabire jedno ili viSe svojstava koje vecCina kupaca u industriji
Smatra bitnima, i jedinstveno se pozicionira kako bi zadovoljila te potrebe.” (
Porter, 2008;31,32) Thompson et. al. (2010) navode kako diferencijacija
omogucuje tvrtki odredivanje cijene uz dodanu dobit, prodaju vecée koliine od
predvidene ili da stekne lojalnost kupaca tijekom cikli¢kih ili sezonskih padova.
Poduzece koje se diferencira od ostalih konkurenata daje kupcu jedinstvenu
vrijednost, a ona sama nastaje iz lanca vrijednosti poduzec¢a. Ta jedinstvena
vrijednost se prema Porteru (2008) odreduje temeljem niza pokretaca:
poslovne odluke, poveznice s dobavljaCima, s posrednicima ili unutar lanca
vrijednosti, zatim vremenska uskladenost, lokacija, medusobni odnosi,

integracija, razmjer te institucionalni ¢imbenici.

Nacine na koje ¢e se tvrtke natjecati na trziStu, odreden je konkurentskim
silama koje je definirao Porter joS$ prije 39 godina, a one nam i dan danas sluze
za odredivanje profitabilnosti industrije. Sluzeéi se njegovim modelom
konkurencije omogucit cemo identifikaciju konkurentskih snaga te izvrSiti samu
ocjenu. Provedba nam omoguéuje da saznamo atraktivnost industrije za
ulaganje jer ¢emo prema modelu jasno moci vidjeti u kakvom je stanju
industrija. Profit industrije je vec¢i uz stabilnu konkurentnu strukturu, ako postoji
povoljniji polozaj prema dobavljaima, kupcima i zamjenskim industrijama te
daje manju opasnost ulaska drugih poduzec¢a. Suprotno navedenome, profit je
manji onda kada industrija ima promjenjivu i nedefiniranu konkurentnu

strukturu, slabiji polozaj prema dobavljaCima, kupcima i zamjenskim
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industrijama i ako ima opasnosti od ulaska drugih poduze¢a. Samu
profitabilnost industrije odredujemo temeljno pet sila, a to su konkurenti, kupci,
dobavljaci, potencijalni sudionici te supstituti. Na slici na sljedecoj stranici

prikazujemo pet konkurentskih sila.

Slika 1. Pet konkurentskih sila

Prijetnja  novih

sudionika

POTENCIJALNI
SUDIONICI

Pregovaracka

Pregovaracka

mo¢ dobavljaca

KONKURENTI U\ e

INDUSTRUI
Rivalitet medu
postojecim
tvrtkama

DOBAVLUIACI

Prijetnja supstitutivnih !
proizvoda ili usluga

Izvor: izrada autora prema Porter, M. E. (2008) Konkurentska prednost - postizanje i

odrZavanje vrhunskog poslovanja, Masmedia, Zagreb, str.24.

Zajednickim djelovanjem stvaraju trziste gdje se susrece ponuda i potraznja i
na koji ¢e nacin trziste funkcionirati ovisi o njihovoj koheziji. Porter (2008;25)
navodi: “Tvrtke kroz svoje strategije mogu utjecati na pet sila. Ako tvrtka moze
utjecati na strukturu znaci da moze i temeljito promijeniti priviacnost industrije
na bolje ili na gore.” U nastavku Zavrdnog rada objasnjavamo svaku od pet

sila.
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2.1. Konkurenti

Svakako najvaznija snaga u Porterovom modelu su konkurenti. Ovisno o
konkurentima, bili oni u grupaciji ili je pak rije€ o rivalima, birat ¢e se strategija
poduzeéa. Svi potezi i akcije koje se odrzavaju medu konkurentima su
medusobno uvjetovani. Nacine na koji se ti potezi poduzimaju su po nacelima
akcije i reakcije. Prema navedenom, ono Sto ¢e jedan konkurent uciniti, koji
potez u svom poslovanju ¢e povuéi, odrazava se na drugog, odnosno
osigurava mu uspjeh ili neuspjeh, a sve ovisno 0 samom rivalstvu medu
konkurentima. Snaga se pojaCava ovisno o0 broju konkurenata, potraznji i
proizvodniji, te o cjenovnoj diferencijaciji slicnih usluga i/ili proizvoda. Porter
(2008) navodi kako dobri konkurenti mogu posluziti odredenom nizu strateskih
svrha, Sto ¢e pomoci povecati odrzivu konkurentsku prednost tvrtke uz
poboljSavanje strukture industrije, a tvrtka treba usredoto iti svoje napore na
napadanje loSih konkurenata i odrZzavanje relativne pozicije u odnosu na dobre
konkurente. InaCe, dobri konkurenti mogu se iskoristiti za odredeni niz
strateSkih svrha, koje ¢e pomoci poveéanju odrzive konkurentske prednosti

tvrtke uz poboljSavanje same strukture industrije.

Analiza konkurenata unutar industrije djelovanja se odnosi na financijsku
analizu konkurenata gdje se analizira i prati obujam prodaje konkurenta u
odnosu na nasu. Ako u industriji postoji veliki broj konkurenata, za naSe
poduzeée to se ogleda u nizoj moguénosti ostvarenja dobiti i stopi povrata
investicija. Ako su konkurenti slicni po veliCini i niti jedan se ne izdvaja kao

lider, tada na trziStu konkuriraju cijenama $to direkt utje€e na profitabilnost
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same industrije. Snizavanje cijena jednog konkurenta, automatski i za drugog
znaci isto jer u suprotnom, riskira gubitak kupaca ili trziSnog polozaja. Samim
procesom spustanja cijena mogu se dogoditi pozitivne stvari poput privlaCenja
novih kupaca, ali isto tako mogu negativno utjecati na cjelokupnu industriju u
vidu da poduzecCa ne dospijevaju pokriti troSkove, nemaju profita ve¢ mogudi
gubitak Sto se reflektira stvaranjem dugova i ona viSe nisu profitabilna. Potez
koji povuCe jedan konkurent, shodno navedenome, djeluje i na drugoga.
Pozitivna je stavka postojanja konkurenata jer potiCu druge na bolje i
kvalitetnije djelovanje, dok tamo gdje postoji veliki broj snaznih konkurenata,
maniji i slabiji mogu opstati pronalaZzenjem ili pak stvaranjem trziSne niSe gdje

Ce doci do izrazaja i omoguciti si udio na trzistu za pozitivho poslovanje.
2.2. Kupci

Konkurentska snaga kupaca ocitava se u njegovoj pregovarackoj snazi za
pregovaranjem i cjenovne osjetljivosti odnosno iznosa nov€anih sredstava
koje su spremni dati za odredeni proizvod. Kupci konkuriraju s industrijom
vrSeci pritisak na snizenje cijena, pregovarajuci za vecu kvalitetu proizvoda te
izazivajuci da konkurenti medusobno snaznije konkuriraju, Sto sve ide na Stetu
profitabilnosti  industrije. U slu¢aju da manji broj kupaca kupuje velike
koliCine, ako je rije€ o velikom i Cestom kupcu te kada postoji vise prodavaca
od kojih kupac moze kupiti proizvode, tada kupac moze pregovarati i dobiti

povoljnije uvjete. Skupina kupaca je snaznija u sljedec¢im okolnostima:

® Kkupuju velike Kkoli¢ine u odnosu na prodaju poduzeca ( ako
djelatnost  karakteriziraju  visoki  fiksni  troSkovi, kupci velikih

kolicina predstavljaju snaznu silu),

® proizvod koji kupuju od industrije predstavlja znacajan dio kupcCevih
troSkova kupnje, pa je prisutno trazenje povoljnije cijene te selektivha

kupnja),

® proizvodi koje kupuju od industrije su standardni ili nediferencirani (kupac
siguran u pronalazak alternativnog ponudaca Sto ¢e navesti konkurente

da se medusobno bore za kupca),
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® suoCavaju se s malenim troSkovima prelaska koji vezuju kupca za
odredenog prodavaca (ako su mali mogu poc¢i k drugom ponudacu, dok je
kupfeva mo¢ uvecana onda kada se prodaval susrec¢e s troSkovima

prelaska),

® zaraduju nizak profit koji stvara snazan poticaj za smanjenjem troSkova

nabave,

® kupci postavljaju snaznu prijetnju integracije unazad (ako su vec integrirani
ili predstavljaju snaznu prijetnju integracije unatrag, njihova je moc¢ veca, a
ona moze biti djelomi¢no neutralizirana kada industrija postavlja prijetnju

integracije unaprijed u djelatnost kupca),
® proizvod industrije nije znac¢ajan za kvalitetu proizvoda ili usluge kupaca,

® kupac ima potpune informacije o potraznji, trziSnim cijenama i
troSkovima dobavljata Sto znaci veéu moc¢ kupaca jer je kupac u

povoljnijem poloZaju da osigura najpovoljnije cijene.

Isto tako, sama pregovaraCka mo¢ moze biti i slabija a to sve se ogledava
onda kad im je bitan imidZ robne marke Sto rezultira teSkom odlukom kupovine

proizvoda drugod proizvodaca.

2.3. Dobavljaci

Konkurentska snaga dobavljaCa takoder je od iznimne vaznosti jer o poziciji
dobavljaga ovisi polozaj poduzec¢a. Sam proces narudzbe proizvoda utjeCe na
poslovanje, posebice kada je rije€ o kvaliteti, roku dopreme i cijeni proizvoda.
Dobavljadi isto kao i kupci mogu vrsiti pregovore, a njihova pregovaracka mo¢

ovisna je o mogucnosti diktiranja svojih uvjeta poslovanja.

Dobavlja¢i mogu izrazavati svoju pregovaratku moc prijete¢i poveéanjem

cijena ili smanjenjem kvalitete dobara koji se prodaju. Stoga snazni
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dobavljaCi mogu umanjivati profitabilnost industrije koji takav porast nisu u

mogucénosti nadoknaditi svojim cijenama.

Skupina dobavljaCa je snazna u sljede¢im situacijama:

® U skupini dominira nekoliko poduzecCa i viSe je koncentrirana nego

industrija kojoj prodaje,

® Nisu u situaciji da se natjeCu s drugim supstitutima koji bi se mogli

prodavati toj industriji,

® Industrija nije znaCajan kupac te su oni u poziciji da viSe iskazuju svoju

moc.
® Proizvod je znaCajan input u poslovanju kupaca,
® Proizvodi su diferencirani ili su izgradili troSkove prelaska.

® Skupina postavlja snaznu prijetnju od integracije unaprijed te umanjuje

sposobnost industrije da poboljSa uvjete kupnje.

S dobavljaCima je uvijek dobro njegovati kvalitetan i korektan odnos jer moze
pomoci lakSem stvaranju konkurentske prednosti u odnosu na ostala
poduzeéa, a shodno tome bitno je dobavljaCe gledati kao bitnu sastavnicu

lanca vrijednosti te nikako ih ne promatrati zasebno.

2.4. Potencijalni novi sudionici

Pojava novih potencijalnih sudionika predstavlja prijetnju postojeéim
poduzeéima na trziStu jer izaziva poremecaje. Butigan (2008) prema Aekeru
(1958) navodi kako novi sudionici mogu utjecati na trziste ulaskom na posve
novo trziSte ili kvalitetnim proSirenjem postoje¢eg, prijenosom tehnolo$kih i
marketinskih znanja iz neke druge industrije, Sirenjem imovine, znanja i
umijeca te ulaznom ili silaznom integracijom u industriju. Porter (2008;202)
navodi: “Konkurenti mogu povecati vjerojatnost i ozbiljnost odmazde u o¢ima
potencijalnih novih sudionika. Konkurenti mogu djelovati i kao prva linija

obrane protiv novih tvrtki, boreci se protiv njih taktikama kao $to je sniZavanje
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cijena koje su previsoke za tvrtku s velikim trziSnim udjelom, jer bi se njeni

prihodi smanijili.”

Prema Porteru (2008) diferencijacija omogucuje tvrtki da odreduje cijenu uz
dodanu dobit, prodaju vece koli€ine proizvoda po odredenoj cijeni ili pak da
stekne vecu lojalnost kupaca tijekom ciklickih ili sezonskih padova. Kako bi
doveli i zadrzali kupca, bitno je posvetiti se proizvodu ili usluzi koju nudimo na

trziStu kako bi se medu mnogim slicnima izdvojio iz gomile.

Nacine na koji se vrsi zastita trziSta je zahtijevanje odredene svote kapitala
koja poduzecu treba za pocCetno poslovanje dok ne poCne zaradivati dovoljno
da sam pokriva vlastite troSkove poslovanja i ostvarivati profit, a jo§ se moze
javiti visok postotak davanja novaca za kamate prilikom kredithnog zaduzivanja
kod banaka. Takoder, politika igra veliku ulogu jer raznim zakonima i
odredbama moze novom poduze¢u omoguciti ili onemoguciti ulazak na trziste.
Velika se vaznost oCitava u mjerama drzavne politike u samom poslovanju
poduzecéa u olakSavanju efikasnog poslovanja, ali i daju pravila potencijalnim
novim sudionicima kako se ponasati na nasem trziStu radi pravilnog trziSnog

poslovanja.

2.5. Supstituarni proizvod

U slu€aju da na trziStu postoji supstituirani proizvod koji veoma lako moze
zamijeniti nas, a odgovara izgledom ali ima mnogo jeftiniju cijenu, tada
govorimo o konkurentskoj snazi supstituta. Butigan (2008;171): “Supstitucijski
su proizvodi direktnih ili indirektnih konkurenata koji imaju jednaku funkciju kao
proizvodi industrijskoga poduzeca, odnosno zadovoljavaju iste potrebe
potrosaca, samo na drugaciji nacin.” ProizvodaC kvalitetnijeg i skupljeg u
takvim se sluajevima mora izdvojiti vrSenjem diferencijacije proizvoda a
ponekada mora sniziti cijenu kako ne bi izgubio postojece kupce. Konstantno

provodenje istrazivanja i analize kupcevih preferencija je u ovom slu¢aju od
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velike vaznosti jer se danas one jako brzo mijenjaju, te ako Zelimo stabilno

poslovati, potrebno je provoditi navedeno.

Konkurenti koji se trenutacno nalaze u industriji medusobno konkuriraju svojim
proizvodima, cijenama i kvalitetom. Kako u posljednje vrijeme marketinsSke
aktivnosti znaCe sve i bez njih je teSko probiti se na trzZiste, tako se i u
konkurentima u industriji javlja medusobno konkuriranje u marketinSkim
aktivnostima, o dizajnu ambalaze i proizvoda, trude se informirati potroSace,
oblikuje marku, stvaraju image proizvoda i sl. Kada imamo supstituirani
proizvod na trzistu, poduzece se vise mora fokusirati na sebe i svoje proizvode
i konstantno ulagati napor u strateSko razmisljanje kako se izdi¢i iznad tog
supstituiranog proizvoda, vrsiti bolju promociju i bolje koristiti dostupne
resurse. Koliko ¢e neki supstitutivni proizvod biti prijetnja na trziStu odredit ¢e

njegova cijena, sklonost kupca i troskovi zamjene.

3. ANALIZA KONKURENCIJE U VOCARSTU

Na spomen pojma vocarstvo, u glavi si svi percipiraju ukusne vo¢ne plodove.
“Voce je skupni naziv za zrele plodove koji sadrzavaju sjemenke.” (Skendrovié¢

Babojelic i Fruk (2016;9)) Vocarstvo je smatrano vaznom granom
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poljoprivredne proizvodnje, te ako je ono dobro organizirano, odnosno ima
pravilno uvjetovanu proizvodnju i plasman, u samoj proizvodnji moguce je
posti¢i znatno vedi bruto prinos po jedinici povrSine nego Sto je to moguce u

drugim granama poljoprivredne proizvodnje.

Kao osnovni cilj danasSnje moderne proizvodnje susre¢emo se s idejom
stvaranja Sto veceg prinosa u Sto krade vrileme te uz najmanje moguce
troSkove proizvodnje, za Sto je potrebno iznimno dobro poznavanje samog
termina i terminologije voc¢arstva. Mnogo znanja ulaze se u stvaranje vocnih
nasada, a voCar mora poznavati bioloSke znaCajke vrsta, sorti i podloga
vo¢aka u odnosu na vanjske ili ekoloSke uvjete uzgojenog podrucja te sve
bitne tehniCke i gospodarske probleme u uzgoju. Vocke je najbolje saditi
ujesen kada se vecina vegetacije nalazi u stanju mirovanja, dok se same
pripreme odvijaju dva do tri mjeseca prije poCetka sadnje. Osim u jesen, neke
vocke se mogu posaditi i na proljecCe jer je tlo tada drugacije nego u jesen i
nema bojazni od mraza koji zimi zna zate¢i mnoge vocke. Ovisno o podneblju,
moguce je uzgojiti razliCite vrste vocCaka. Porter (2008) navodi kako za
analiziranje konkurentske prednosti biva neophodan sustavan nacin

prouCavanja aktivnosti tvrtke i njihovih medusobnih interakcija.

U ovom poglavlju donosimo samu sistematiku vocnih plodova uz analizu

vocarstva u Hrvatskoj, te njenih konkurenata.

3.1. Sistematika voénih plodova

Skendrovi¢ Babojeli¢ i Fruk (2016)navode kako je vocCe zbog svoje hranjive

vrijednosti nuZzna namirnica u nasoj prehrani, te je razlikujemo po morfoloskim,
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fizikalno-kemijskim, biokemijskim, anatomsko-histoloskim i drugim svojstvima,
sve ovisno o vrsti i sorti. Nadalje, obzirom da na sam rast i razvoj plodova i
vocki utjeCu brojni Cimbenici, vazno je redovito pratiti razvoj i kakvoc¢u ploda na
stablu, ubrati ga u pravom roku, te pratiti odredene pokazatelje kakvoce ploda
ovisno o namjeni voca. Autori voce dijele u nekoliko skupina, ovisno o

botani€koj strukturi, kemijskom sastavu i klimatskim uvjetima uzgoja:

® botaniCka ( temelji se na poznavanju porijekla plodova i njihovih

svojstava),
® pomoloska ( temelji se samo na poznavanju svojstva ploda),

® botani¢ko-pomoloska ( poznavanje podrijetla, svojstva i podrucja uzgoja

plodova),

® trgovacka ( temelji se na klasifikaciji vo¢a s obzirom na kakvoc¢u ploda -

kategorije ili klase).

Skendrovi¢ Babojeli¢ i Fruk (2016) prema Stamparu (1966) navode kako su se
godinama plodovi prema botani¢koj klasifikaciji dijelili na dvije skupine: pravi
plodovi i oni nepravi, iz ¢ega slijedi kako su pravi plodovi oni koji se razvijaju
samo iz plodnice a nepravi su oni koji se razvijaju iz plodnice i drugih dijelova

cvijeta.

“Medutim, ta klasifikacija nije bila dobro prihvacena pa prema novoj botani¢koj

klasifikaciji postoje Cetiri skupine plodova:

1. Jednostavni plodovi - razvijaju se samo iz jedne plodnice cvijeta

(breskva, trednja, ribiz, ljeSnjak),

2. Sastavljeni plodovi - razvijaju se iz vise plodnica jednog cvijeta, pa vise

jednostavnih plodova sraste zajedno (kupina, malina),

3. Skupni plodovi - razvijaju se iz vise plodnica vise cvjetova odnosno cvati

(smokva),

20



4. Kombinirani plodovi (tzv.nepravi plodovi) - razvijaj use iz jedne ili vise
plodnica i drugih dijelova cvijeta, najéeSce cvjetista i ¢aSke (jabuka, kruSka,
Jjagoda).” (Skendrovi¢ Babojeli¢ i Fruk (2016;12))

Jednostavne plodove prema autorima dalje dijelimo na podskupine: bobe,
koStunice te orasi. U vocarstvu se inaCe primjenjuje polmoloska klasifikacija
vocaka, te stoga donosimo podjelu prema navedenoj klasifikaciji, koju navode
Skendrovi¢ Babojeli¢ i Fruk (2016) prema Brzica (1991):

1. Jezgri¢ava skupina(jabuka, kruska, dunja, muSmula, oskoru$a, Sipak),
2. KostiCava skupina (Sljiva, breskva, marelica, treSnja, visnja),

3. Jagodasta skupina (jagoda, kupina, crveni ribiz, josta, borovnica),

4. Lupinasta skupina (orah, ljes$njak, kesten, badem),

5. Juzna skupina (agrumi, roga¢, smokva, kaki, neSpola, zZizula, Sipak,

maslina te tropsko i suptropsko voce).

3.2. Analiza voéarstva u Republici Hrvatskoj

Republika Hrvatska, s kopnenom povrSinom veliCine 56.594 km2,
administrativno je podijeljena na 20 Zupanija i Grad Zagreb koji ima status
zupanije. Geografski polozaj Republike Hrvatske te povoljni klimatski uvjeti
smjeStaju nasu zemlju u sami vrh kada govorimo o pogodnostima i
prednostima vocarske proizvodnje. Kako jedan dio RH ima izlaz na more, a
drugi je omeden susjednim zemljama bez postojeceg izlaza na more, tako i
sam teritorij pogodan za vocarstvo dijelimo na sva podrucja, onaj kontinentalni
i onaj mediteranski. Sto se sve moZe uzgajati u kontinentalnom podrugju s
obzirom na klimatska obiljezja? Mnogo toga, od jabuke, krusSke, marelice,

Sljive, viSnje, jagode, kupine, maline, pa sve do orasastih plodova.

Na proslogodisnjem odrzanom forumu “lzazovi razvoja sektora voca i povréa u

Hrvatskoj” organiziranog kao dio inicijative koju su pokrenuli EBRD i FAO, uz

21



potporu Ministarstva poljoprivrede, Hrvatske gospodarske komore i Hrvatske
udruge mladih poljoprivrednika, prema pisanjima portala AgroBiz
(www.agrobiz.hr) navodi se kako hrvatski sektor vo¢a i povréa ima dobru
perspektivu i potencijal za ostvarenje rasta i uspjesSne proizvodnje, a trendovi
potroSnje u EU su stabilni, dok domace trziSte s domacom potroSnjom i
turizmom ima mogucnosti daljnjeg razvoja. Domaca potroSnja je i dalje
najznacajniji pokreta€ za ovaj sektor. Unato€ tome Hrvatska je i dalje veliki
uvoznik voca i povrca, a sektor godiSnje na uvoz potrosi oko 300 milijuna eura,
dok je vrijednost domace proizvodnje oko 155 milijuna eura (bez krumpira,
grozda i maslina). Na mreznim stranicama Hrvatskog centra za poljoprivredni
marketing (www.hcpm.agr.hr.) navodi se kako vocnjaci zauzimaju oko 68
tisu¢a ha ili 2,2% poljoprivredne povrSine, $to je mali postotak obzirom da
Hrvatska ima povoljne klimatske i pedolosSke uvjete kao i tradiciju voéarske
proizvodnje kako kontinentalnog tako i mediteranskog voca. Mediteransko
podrucje klimatski i vegetacijski vrlo specifi€¢no, a povoljni klimatski uvjeti na
mediteranskom podrucju omogucuje sadnju razliCitih vocaka, a kako odredena
podrucja imaju drugadiji sastav tla, tako se na nekim podrucjima vise isplati
saditi vocke nego drugdje. Oborine u ovom djelu iznimno su zadovoljavajuée
te pogoduju samom rastu i razvoju vocaka jer je to kljuCan element rasta, no
problematika nedostatka vode u ljethim mjesecima uspjeSno se rjeSava
navodnjavanjem. Mediteransko podrucje obuhvaca obalni pojas s otocima i
odredeni dio unutradnjosti, ali samo manji dio do kuda doseze utjeca;j

mediteranske klime dolinama rijeka.

Prema Casopisu Gospodarski list, Clanak “Kontinentalne voéne vrste za uzgoj
na Jadranu”, dostupan na istoimenom mreznom portalu (www.gospodarski.hr)
navodi se sljedece: “Prema vocarskoj klasifikaciji ve¢ina vocnih vrsta koje se
uzgajaju u nasem mediteranskom podrucju ubrajaju se u istu skupinu pod
nazivom ,juzno voce“, a medusobno se znacajno razlikuju po gradi ploda.
Tipi¢ni predstavnici su: maslina, smokva, agrumi (mandarina, naran¢a, limun,
grejpfrut, ¢adok, itd.), maraska, Sipak, rogac, japanska jabuka-kaki, aktinidija,
Zizula, nespola i dr. | druge vocne vrste zauzimaju znaCajno mjesto po

rasirenosti kao npr. bajam, te gotovo sve vrste kontinentalnih vocaka, za koje
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na pojedinim lokalitetima postoje vrlo povoljni ekoloski uvjeti za uzgoj (jabuka,
kruSka, breskva, marelica, $ljiva, treSnja, orah, lijeska, pitomi kesten — maron,

jagoda, itd.).”

Ministarstvo poljoprivrede na svojim mreznim strnicama (www.mps.hr) za
sektor vocarstva navodi: “Prema podacima DrZzavnog zavoda za statistiku za
bilinu proizvodnju u 2015. godini koriSteno je 1.637.629 ha poljoprivrednih
povrsina. Od ukupnog poljoprivrednog zemljista u 2015. godini svega 2,01 %
koristilo se za proizvodnju voca. Niti jedna vrsta voc¢a ne premaSuje 10 %
udjela u povrS§inama, a najvise je povrsina pod jabukama (8 %), Sljivama (7 %),
orasima (6 %) i lieSnjacima (4 %) te mandarinama (3 %).” Kada se promatra
prethodno petogodisnje razdoblje (2011.-2015.) prema podacima Ministarstva
poljoprivrede, povrSine u 2016. godini pod voc¢arskim kulturama povecane su
za 6,2%, a proizvodnja voéa je smanjena za 31,7%,. Sto se tice skladinog
prostora, trenutacno iznosi 70 000 tona gdje se najviSe izdvajaju jabuke i
kruske, a gledano na ukupnu potroSnju taj prostor bi trebao iznositi minimalno
100 000 tona. Potrebito je ulaganje u kvalitetna skladiSta i hladnjace da bi se
mogla povecati primarna proizvodnja voca i da se koli€ine stabiliziraju. Sektor
vo¢a u pravhom okviru Republike Hrvatske ureduje jedan zakon i pet
pravilnika: Zakon o poljoprivredi, Pravilnik o upisu u Upisnik trgovaca voc¢em i
povrcem, Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija, Pravilnik o Skolskoj shemi voéa i povréa te mlijeka i mlije¢nih
proizvoda, Pravilnikom o inspekcijskom nadzoru i kontroli uskladenosti voc¢a i
povréa s trziSnim standardima te Pravilnik o provedbi privremenih izvanrednih
mjera potpore proizvodacCima jabuka i mandarina za postupak povlacenja s
trziSta za besplatnu distribuciju, no nazalost na Strategiju ne nailazimo tijekom

istraZivanja Sto je negativnost i Sto prije bi se moralo poraditi na tome.:

Za viSestruku uporabu vrijednosti vo¢a vazno je uvodenje novih tehnologija i
porast proizvodnje, $to bi rezultiralo veéim prometom u nacionalnim,
regionalnim i svjetskim razmjerima. Skendrovi¢ Babojeli¢ i Fruk (2016) prema

Westwood (1990) i Stankovi¢ (1973) navode kako je rast i razvoj plodova
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slozen proces, a on zapocinje zametenjem ploda a zavrSava smréu ploda te je
sam proces pod utjecajem genetskih, ekoloSkih i mnogih drugih ¢imbenika.
Sama berba se odvija kada vo¢e dode do faze botanicke ili tehnoloske zrelosti,
a samo utvrdivanje vremena berbe ima svoju vaznost prvenstveno jer se
pravodobno ubrani plodovi duze mogu Cuvati te su mnogo kvalitetniji. Ako se
plod ubere prerano, nece doseci svoj vrhunac svojstava i imati ¢e manju
komercijalnu vrijednost, dok pak ako plod uberemo prekasno, on ¢e istruliti i

propasti a isto tako veci je postotak pojave mikrobioloSkih i fizioloSkih bolest.

Ministarstvo poljoprivrede u svom Programu podizanja kvalitete mati¢nih
nasada agruma, jezgriCavih i kostiCavih voénih vrsta u Republici Hrvatskoj

k)

izdatog prije dvie godine za razdoblje 2016.-2019. navodi kako ..."u
proizvodnji voca u 2014. godini veci dio proizvodnje zauzima intenzivna
proizvodnja od 193 029 t na povrsini od 26 838 ha, dok znatno manji dio
proizvodnje Cini ekstenzivna proizvodnja na obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima (14 663 t na 4 473 ha). U 2013. godini samodostatnost u

proizvodnji voca iznosila je svega 63,05 % svih potreba domaceqg trZista.”

Proizvodnja jabuka 2014. godine odvijala se na povrsini od 5 944 ha (261 ha
manje u odnosu na prosjek petogodiSnjeg razdoblja (od 2009. do 2013. ), dok
je ukupna proizvodnja iznosila 102 335 tona ( 5 110 tona viSe u odnosu na
petogodiSnje razdoblje) Naspram tog razdoblja prinos jabuka povecao se za
20 %. Proizvodnja mandarina 2014. godine odvijala se na 1 737 hektaras 65
000 tona proizvedenih mandarina, s povec¢anjem od 43 % u odnosu na
petogodisSnje razdoblje. Proizvodnja i prinos Sljiva su se u 2014. godini smanijili,
gdje je prinos u petogodiSnjem razdoblju s 3,7 tona po hektaru pao na svega
na 1,2 tona po hektaru, a proizvodnja je s 34 100 tona pala na 8 088
tona.Razlog tolikom smanjenju proizvodnje je smanjenje povrSina s 5 247 ha
(petogodisnji prosjek) na 4 848 ha u 2014. godini.

Tablica 1. Ukupna proizvodnja voéa Republike Hrvatske u 2016. i
2017. godini
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2016 2017
VOCE Ukupno | ZatrziSte | Za vlastite | Ukupno Za trziste | Za vlastite
potrebe potrebe

Jabuka 44781 | 44176 | 605 56570 | 55790 | 780
Mandarin | 52 402 |52 050 | 352 19011 |18929 |82

a

Maslina 31183 | 31183 / 28 895 | 28 895 /
Sljiva 9420 8 841 579 8 206 7 832 374
Orasi 279 241 38 484 294 190

Izvor: lzrada autora predam podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na

www.dzs.hr (pristupljeno 05.09.2018.)

Jabuke su u 2017., u usporedbi s 2016., ostvarile pove¢anu proizvodnju, i to
za 11 789 tona. Mandarine su u 2017., u usporedbi s 2016., ostvarile
najmanju proizvodnju, i to za gotovo 33 400 tona. To je ujedno najmanja
proizvodnja od 2006. Uzrok su smanjenoj proizvodnji mandarina loSe
vremenske prilike (mraz i suSa). Smanjena je proizvodnja maslina za 2 288
tona, a povecana proizvodnja oraha za 205 tona. Jedina vocka s cijom
proizvodnjom zadovoljavamo vlastite potrebe je mandarina, dok s
proizvodnjom jabuka zadovoljavamo oko 75 posto nasih potreba. Udio nasada
Sljiva iznosi oko 7 % u odnosu na ukupnu proizvodnju voéa, dok otprilike 90 %

proizvodnje se odnosi na ekstenzivan nacin uzgoja.

Jo$ jedna problematika smanjene proizvodnje u vocarstvu su vremenske
nepogode, a posebice mraza koji je posliednje dvije godine uzrokovao
smrzavanje plodova te potpuni gubitak uroda voca, i to krajem travnja, a

posebice izraZzeno u voc¢njacima jabuka i Sljiva. Nazalost, povijest se ponavlja,
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te je i ove godine sli¢na situacija zadesila vo¢are no sada je pak rije€ o susenju
samih stabala i gubljenju plodova. Mnogo stabala u odredenim voc¢njacima
pokazalo je simptome slabog tjeranja vegetacije, u nekima cCak i viSe od

polovice stabala, tako da i ove godine ¢e urod biti slabiji no sto je mogao biti.

3.2.1. Analiza konkurencije u vocarstvu

Porter (2008) navodi priviacnost industrije kao temeljnu odrednicu
profitabilnosti tvrtke. Kako smo vec¢ naveli u prethodnom poglavlju, pravila
natjecanja utjelovljuju se temeljem 5 sila: ulazak novih sudionika, prijetnja
supstitucijskih proizvoda ili usluga, pregovaracka moc kupca i dobavljaca te
rivalstvo medu postojeCim konkurentima. Njihova snaga c¢e odrediti
“...sposobnost tvrtke unutar industrije da u prosjeku zarade stope povrata na
investicije koje su vise od troSkova kapitala.” (Porter, 2008;23) Kao osnovno
sredstvo kojim ¢emo prepoznati konkurenrsku prednost na trziStu jest lanac
vrijednosti. On vrSi podjelu poduzeca na zasebne aktivnosti koje se provode u
raznim podrucjima, od dizajniranja, proizvodnje, marketinga i distribucije svog
proizvoda. "Konkurentska prednost ne mozZe se razumjeti kroz sagledavanje
tvrtke kao cjeline. Ona proizlazi iz brojnih zasebnih aktivnosti koje tvrtka
provodi...svaka od tih aktivnosti mozZe doprinijeti tvrtkinoj relativnoj troSkovnoj

poziciji i stvoriti osnovu za diferenciranje.” (Porter, 2008;49)

Ivan€evi¢ i Perec (2017;126): “Poduzeca definiraju i uskladuju viziju, misiju,
strategiju i politiku. Kako bi neko poduzec¢e maksimiziralo profit, mora poslovati
po pravilu najmanjeg troska.” Poduzece mora biti sposobno stvoriti sposobnost
prepoznavanja konkurenata, onih Kkoji su prijetnja poduzecu i onih koji
oshazuju poduzece. Analiza konkurencije prema Renko (2009;187) sastoji se
od:
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® identifikacije postojecih i potencijalni konkurenata,
® analize ciljeva konkurenata,
® dubinske analize postojecih i buducih strategija konkurenata,

® analiza slabosti i snaga konkurenata - analiza financijskih pokazatelja.

Kada gledamo samu konkurentnost voc¢arskog sektora, trenutacno svjedoCimo
veoma niskoj proizvodnoj razini, nepovoljnoj konkurentnosti, prevelikim
uvozom s konkurentnih trzista, loSem trziSnom razvoju i mnogo drugih. Kako bi
se ona unaprijedila bitno je ojacCati transparentnosti na trziStu, davati vece
izdatke za istrazivanje i razvoje, a same administrativnhe postupke i procedure
zahtijevaju pojednostavljenje. KoriStenje napredne tehnologije omogucit ¢e
vecu konkurentnost no potrebno je unaprijediti infrastrukturu i to onu
informati€ku jer bez toga vocarima Ce biti sve teZze konkurirati na nasem ali i

svjetskom trzistu.

Kada gledamo sam standard zastite uroda, kod nas je Cinjenica da smo u
Europskoj uniji postroZila pravila, pa tako kada se usporedujemo s drugim
zemljama neclanicama EU, nasi troSkovi su daleko veéi i umanjuju moguénost
ostvarenje vecCe konkurentnosti. Proteklih godina, nakon ulaska Hrvatske u
EU, velina nasSih proizvodata vocCa i povrca dosegla je konkurentnost
zapadnih kolega, no problem na domacéem trziStu i dalje im je velik uvoz voéa i
povrca, posebice iz susjednih zemalja koje nisu Clanice EU. Problematika u
proizvodnji je takoder uporaba pesticida i nedovoljno pustanje tla da se
‘odmori” ¢ime se javlja smanjenje kvalitete tla, zagaduje se i tlo odvodne vode,
pesticidi takoder prodiru u unutrasnjost vocnih plodova Cime se riskira

oboljenje konzumenata.

Prema pisanjima mreznog portala AgroBiz (www.agrobiz.hr) u Europskoj uniji

vocénjake posjeduje 1,5 milijuna poljoprivrednih proizvodaca $to je gotovo 14%
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svih EU poljoprivrednika, a zemlje koje proizvode najvise voc¢a su Spanjolska,
Italija, Poljska, Grcka i Portugal. U Europskoj uniji viSe od 2,8 milijuna hektara
zemljiSta namijenjeno je proizvodnji vo¢a. Konkurenti hrvatskom vocarskom
sektoru svakako su nasi bliZi susjedi- Italija, Spanjolska, Poljska, Njemacka,
Francuska, Portugal i Gr€ka, ali u posljednje vrijeme i Rusija, a kao najveceg

proizvodaca vo¢a navodimo Kinu.

Poslovni dnevnik (www.poslovni.hr) navodi kako se u Kini godiSnje proizvede
vise od 114 milijuna tona raznog voca, petina ukupnoga svjetskog uzgoja.
Proizvodnja je u stalnom rastu i gotovo se udvostrucCila od pocCetka tisucljeca.
Spanjolska sa svojim povoljnim poloZajem proizvedi gotovo deset milijuna
tona voéa godiSnje i desetlje¢ima jedan od vodecih proizvodaca narance i
mandarina te trenutacno drzi vodecu poziciju unato¢ problemima koji su ih
snasli prosle godine kada je iznenadan i neobian porast temperature u
kasnom travnju i ranom svibnju natjerao Spanjolske proizvodace Sljiva,
breskva, nektarina da po¢nu s berbom ranije nego inace, kako bi ga zastitili od
propadanja i pravilno uskladistili. Rusija prednja¢i pred nama u pogledu
vocnjaka jabuka gdje je posadeno 209.240 hektara, Sto znacCi da se u prosjeku
proizvodi 15 tona jabuka po hektaru, Poljska ima 180.000 hektara od kojih
60.000 hektara opremljeno modernim sistemima.

Prema istrazivanju Eurostata u provedenoj anketi o strukturi poljoprivrede iz
2013., 1,55 milijuna gospodarstava bavi se vo¢arstvom. Ova brojka predstavlja
14,6% svih europskih gospodarstava s ‘iskoriStenim poljoprivrednim
podruc¢jem'. Gotovo polovica (47,9%) tih gospodarstava bila je u samo tri
zemlje: Rumunjska (18,7%), Spanjolska (16,5%) i Poliska (12,7%). Nasuprot
tome, 15 zemalja sudjelovalo je manje od 1%. Prosjek veli€ine voc¢njaka je 1,9
hektara, dok se izdvajaju dvije zemlje s ve¢im udjelom-Slovacka s prosjekom
12,6 haiBelgijas 11,6 ha.
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U 2015. vocnjaci su zauzeli nesto viSe od 3,2 milijjuna hektara, odnosno 1,8%
svih koristenih poljoprivrednih povrsina u EU, s gotovo tre¢inom (30,6%)
plodova jabuke i kruske, a slijede ih breskve, nektarine, marelice, Sljive i
treSnje s udjelom od 18,3%, dok su stabla citrusa uzgojena na 16,5% ukupne
povrsine voéa. Po uzgoju voéa Spanjolska (38,8%) je prva na ljestvici, a slijede
Italija (17,3%) i Poljska (10,4%). Sljedece tri su Portugal (6,9%) i Grcka (6,3%).

Spanjolska ima najbolji polozaj jer uzgaja plodove oraha i agruma.

Kada se promatra Hrvatska, koliCina proizvedenog nije ni priblizna onim

konkurentnih zemalja. Pregled donosimo u Tablici 2.

Tablica 2. Proizvodnja vo¢a iskazana u tonama u Republici Hrvatskoj
za razdoblje 2015.-2017. godine

Voée 2015 2016 2017
Jabuka 96 182 44176 55 790
Mandarina 35 722 52 050 18 929
Maslina 28 267 31183 28 947
Sljiva 9 069 8 841 7 835
Orasi 635 241 294

Izvor: izrada autora prema podacima DZS-a, dostupno na www.dzs.hr (pristupljeno
09.09.2018.)

Problematika vocarskog sektora RH leZzi u tome kako se deSavaju velike
oscilaciju iz godine u godinu u tonskoj koli€ini proizvedenih proizvoda.
Najdrasti¢nije oscilacije se vide kod jabuka i oraha gdje je urod u 2016. u
odnosu na 2015. godinu se i vise nego prepolovio. Sliedeé¢a stavka jesu
mandarine koje su u 2016. imale preko 52 050 tona, da bi u 2017. godini

proizvodnja spala na svega 18 929 tona.
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3.2.1.1. Analiza trzista jabuka

Jabuke su bile druge najceSce pojedine vrste s udjelom od 16,5% i uzgajane
su u svim drzavama cClanicama. Jedna trecina (33,9%) svih vo¢njaka jabuka
EU bila je smjeStena u Poljskoj, gdje su jabuke pokrivale vise od polovice
(53%) ukupne povrSine voca. ltalija i Rumunjska slijede s udjelom od preko
11%. Francuska (8%), Njemacka (7%), Spanjolska (6%) i Madarska (skoro
6%) Zajedno, ovih sedam drzava cClanica EU pokriva viSe od 80% ukupne

povrSine EU pod stablima jabuka $to prikazujemo na Slici 2 u nastavku.

Prema dostupnim podacima Fruit Logistice (www.fruitlogistica.de) u prospektu
European Statistic Handbook navodi se kako je Francuska u 2016. godini
proizvela nesto vise od 1 819 000, Italija 2 455 000, Njemacka 1 030 000 a
Poljska 3 607 000 tona jabuka. Prema pisanjima Vocarskog portala
(www.vocarsto.org). vocarstvo u ltaliji je medu najintenzivnijim u Europi ako ne
i u cijelom svijetu. Obiteljska gospodarstva pokrivaju oko 16,188 ha, uglavnhom
s manjim parcelama u prosjeku oko 4 ha, ali intenzivho obradivano. 90%
stabala jabuka je na podlozi M.9 s gustocom sadnje oko 1.300 stabala/ha.
Obnavlja se u prosjeku oko 5% vocnjaka svake godine. Vodeca je sorta Zlatni
deliSes, ali se snazno sade nove sorte kao $to je Gala, Braeburn, Fuji i Pink
Lady. Juzni Tirol godiSnje proizvode do milijun tona jabuka, $to je 10% ukupne

proizvodnje Citave Europske unije.

U Tablici 3. u nastavku donosi se pregled proizvodnje jabuka u Hrvatskoj i

konkurentskim zemljama.
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Tablica 3. Proizvodnja jabuka iskazana u tonama u Hrvatskoj i

konkurentnim zemljama za razdoblje 2014.-2016. godine

Zemlja 2014 2015 2016
Hrvatska 96 703 101 752 44 781
Francuska 1 847 551 1 968 628 1819 762
Njemacka 1115 900 973 462 1032 913
Gréka 252 240 281 750 256 483
Spanjolska 620 823 593 592 592 970
Madarska 779 850 511 460 506 523
ltalija 2 473 608 2 473 608 2 455 616
Poljska 3195 299 3168 818 3604 271

Izvor: izrada autora prema Food and Agriculute Organization of the United Nations, dostupno

na www.fao.org (pristupljeno 11.09.2018.)

Prema izradenoj tablici, jasno je kako Poljska u proizvodniji je daleko iznad svih

ostalih, dok je slijede Italija, Francuska, Njemacka te ove Cetiri zemlje

proizvode preko milijun tona jabuka godiSnje, dok ostale zemlje imaju

proizvodnju ispod navedene a neke poput Hrvatske, daleko zaostaju za

vodecima, a ujedno i najveée oscilacije u proizvodnji su u Hrvatskoj posebice
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kada se promatra 2016. godina u odnosu na 2015., gdje je bilo o¢ekivano kako
Ce urod biti joS i veci od onog 2015. godine, no nazZalost zbog loSeg vremena
ali isto tako i loSe vodene politike ukupna proizvodnja u 2016. godini pala je i
za viSe od 50%. Hrvatska naZalost kada je rije€ o proizvodnji jabuka daleko se
nalazi na zacelju od svih navedenih zemalja. Stanje kod nas je takvo da iz
godine u godinu imamo razliCite urode, pa tako se kod jabuka javljaju velike
oscilacije uz smanjene povrsine i mali rast prinosa, gdje je 2015. proizvedeno
101.000 tona, a 2016. godine samo 44. 000 tone, a bilo je godina i sa 130.000

tona proizvedenih jabuka.

Slika 2. Postotak podrucja pod jabukama po zemljama EU
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Izvor: Eurostat, Agricultural production - orchads, Dostupnon na: https://ec.europa.eu/eurostat

[statistics-explained/index.php/Agricultural _production - orchards#Olive trees (pristupljeno
07.09.2018.)
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Tablica 4. Povrsina pod nasadima jabuka u zemljama EU u 2012. godini

Zemlja Povrsina pod nasadima (ha)

Poljska 143 113
ltalija 52 251
Ruminjska 51 226
Francuska 36 741
Njemacka 31739
Spanjolska 26 753
Madarska 25 265
Hrvatska 4799

Izvor: izrada autora prema podacima Eurostata, dostupno na https://ec.europa.eu (pristupljeno
08.09.2018.)

Prema Tablici 4. vidi se koliko zasadenih povrSina sa stablima jabuka je imala
koja konkurentska zemlja u 2012. godini. Poljska je svakako 2012. godine bila
prva na popisu kada je rije€ o povrSini pod nasadim jabuka, sa 143 113
hektara, a slijede Italija i Rumunjska s nesto vise od 50 000, Francuska i
Njemacka su imale vise od 36 000 odnosno 31 000 tona. Spanjolska i
Madarska preko 25 000 tona, dok se Hrvatska nalazila na posljednjem mjestu

S niti punih 5 000 tona.

U nastavku u Tablici 5. donosi se pregled trenutacnog stanja u navedenim
zemljama, gdje se promatra razdoblje od 2014. pa do 2016. godine, buduéi da

noviji podaci jo$ nisu objavljeni.
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Tablica 5. PovrSina pod nasadima jabuka iskazane u hektrima u

Hrvatskoj i konkurentnim zemljama u razdoblju 2014.-2016.godine

Zemlja 2014 2015 2016
Hrvatska 5944 5 756 6 160
Francuska 50170 49 663 49 618
Gréka 9811 12 070 12 077
Spanjolska 30726 30721 30 428
Italija 54 743 54 720 56 164
Njemacka 31 465 31 408 31 334
Madarska 33 260 32 803 30 202
Poljska 176 335 180 399 177 203

Izvor: izrada autora prema Food and Agriculute Organization of the United Nations, dostupno

na www.fao.org (pristupljeno 11.09.2018.)
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Promatrajuci prethodnu tablicu i ovu, vidi se kako je ve€ina zemalja povecala
svoje nasade jabuka. Tako npr. Poljska je u dvije godine povecala svoju
povrSinu pod nasadima jabuka za preko 33 tisuce hektara, te se takoder istiCe
Francuska s povecanjem od nesto viSe od 13 tisu¢a hektara. Prema pisanjima
portala AgroBiz (www.agrobiz.hr) Hrvatska treba jo$ 63.000 hektara novih
voc¢njaka, po moguénosti na najkvalitetnijem zemljiStu za vo¢arsku proizvodniju.
Stoga je potrebno hitno u funkciju staviti neobradene povrsine, a Sumsko
zemljiSte i Sikare u priobalju pretvoriti u nasade voc¢njaka s najsuvremenijom
tehnologijom. Vocarstvo bi u tom slu€aju smanjilo uvoz vo¢a od 170 milijuna
eura godiSnje na 30, a izvozili bismo vo¢a u vrijednosti od 400 milijuna
godiSnje — jedan je od glavnih zaklju¢aka 12. znanstveno-stru¢nog

savjetovanja hrvatskih vo¢ara odrzanog prosle godine

Kada sagledavamo cijene jabuka na domacem trzistu biljeze se najviSe cijene
jabuka unazad nekoliko godina. Ove godine prosje€na je cijene jabuka sorte
Idared na veletrznicama iznosila 6,10 kn/ kg, (+17,8 % viSe nego 2017., a +
37% vise nego 2016). Cijene Idareda bile od 3 do 9 kn/kg, a sorte Jonagold od
4 do 9 kn/kg.

3.2.1.2. Analiza trzista masline

Prema Eurostatovim izvjeS¢ima, podrucCje Europske unije pod maslinama
iznosilo je oko 4,65 milijuna ha u 2012. godini s koncentriranom proizvodnjom
je na mediteranskom podrucju. Osam drzava Clanica EU ima podruéje pod
maslinama iznad 1 000 hektara a kao najvece izdvajaju se Spanjolska (53%) i
Italija (24%) s viSe tri Cetvrtine ukupne povrsine EU pod maslinama. Slijede
Grcka i Portugal s 15% i 7% ukupne povrSine, dok ostale zemlje Clanice
Europske unije (Francuska, Hrvatska, Cipar i Slovenija) imaju svega mali dio

ukupnog podrucja maslina (zajedno oko 1%), $to se prikazuje na Slici 3.
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Tablica 6. Proizvodnja maslina iskazana u tonama u Hrvatskoj i

konkurentskim zemljama za razdoblje od 2014.-2016. godine

Zemlja 2014 2015 2016
Hrvatska 8 840 28 267 31183
Francuska 13 006 34 675 27 102
Grcéka 2592 375 1679 400 2 343 383
Spanjolska 4 560 400 5 947 700 6 559 884
Italija 1963 676 2732894 2092 175

Izvor: izrada autora prema Food and Agriculute Organization of the United Nations, dostupno

na www.fao.org (pristupljeno 11.09.2018.)

Spanjolska ima najveéu proizvodnju maslina u Europi te iz godine u godinu
ona raste, te se predvida kako ¢e ove godine dosegnuti skoro 8 milijuna tona.
Grcka i ltalija su otprilike podjednake ako se sagleda 2015. godina koja za
Grcku nije bila najbolja kada se govori u proizvodniji jer im je urod bio manji za
viSe od 910 tisu¢a tona. Dok je u ltaliji urod iste godine bio za skoro 770 tisuca
tona veci. Hrvatska se nalazi u sli¢noj tonazi maslina kao i Francuska, no

obzirom na na$e potencijale koli€ina proizvedenog mogla bi biti znatno veca.

Masline su vrlo otporne na susSu, bolesti i pozar. Poznati su po svojoj
dugovjecnosti. Vecina podrucja pod maslinama u Europi su stari. Gotovo 2,7
milijuna hektara ima najmanje 50 godina, gotovo 1,5 milijuna hektara ima
12-49 godina, 313 000 hektara je izmedu 5i 11 godina i oko 130 000 ha stariji
od 5 godina. Kada promatramo Hrvatsku, u 2015. godini imali smo 28 267 tona
maslina, dok 2016. 31 183 tona.
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Cijena prerade maslina po kilogramu varira od 1.10 pa do 1,50 ovisno od
uljare. Otkup maslinova ulja se vrSi po cijeni od 54 kuna za pa do 60 kuna po

jednoj litri, dok je prije 5 godina taj iznos bio znatno maniji, oko 40 kuna.

Cijena prerade maslina svakako je visoka, te oni koji nemaju svoju uljaru
moraju placati visoke iznose §to mnogima zadaje glavobolju, posebice kada
drzava viSe ne daje subvencije. Posebice kada u nekim plodovima ima dosta
vode, te na vaganju i onom Sto se dobije u konacnici od ploda nije realna slika.
InaCe kada se sagleda samo optereéenje po litri ulja ono se uglavnom krece
oko 40 kuna kada se uraCunaju svi troSkovi, od meljave, gnojidbe i zastite
maslina, berbe i svega ostaloga. Zbog toga ima dosta ljudi koji se odlucuju na
prodaju ploda masline i to tako da kupac dode u maslinik i sam bere po cijeni

od 4 do 5 kuna za kilogram, odnosno za 7 kuna ako vlasnik sam bere.

Slika 3. Postotak podrucja pod maslina po zemljama EU

France, Croatia,
Cyprus, Slovenia

Portugal
1%

T %

Greece

15%

[taly
24 %

Total area: 4.7 million ha

Izvor: Eurostat, Agricultural production - orchads, dostupnon na: https://ec.europa.eu/
(pristupljeno 07.09.2018.)
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Tablica 7. PovrSina pod nasadima maslina iskazane u hektrima u

Hrvatskoj i konkurentnim zemljama u razdoblju 2014.-2016.godine

Zemlja 2014 2015 2016
Hrvatska 19 082 19 100 18 184
Francuska 17 214 17 326 17 354
Grcka 818 285 938 330 887 177
Spanjolska 2 515 800 2 351 370 2 573 473
Italija 1156 784 1147 877 1 165 562

Izvor: izrada autora prema Food and Agriculute Organization of the United Nations, dostupno

na www.fao.org (pristupljeno 11.09.2018.)

Kako je prikazano graficki na Slici 3., tako se i situacija kada je rije€ o
podrugjima pod maslinama moze i¢itati iz Tablice 7. Spanjolska ima najvise
podru¢ja pod nasadima maslina, preko 2 i pol miljuna hektara, dok
drugorangirana ltalija trenutatno ima nesSto vise od 1,1, milijun hektara.
Promatrano Hrvatsku, uoava se kako se nalazimo na predzadnjem mjestu,
no ipak kada se sagleda ukupna proizvodnja maslina izmedu tih dviju zemalja,
iako Hrvatska ima vecCu povrSinu pod nasadima, ti nasadi daju manje uroda

nego Francuski.

3.2.1.3. Analiza trziSta mandarine

Portal AgroBiz na svojim mreznim stranicama (www.agrobiz.hr) navodi kako
mandarine koje uzgajamo na oko 2000 ha ostvaruju velike oscilacije u
proizvodnji ¢ak za 50% iz godine u godinu, gdje su zabiljeZzene godine sa
65.000 tona proizvodnje, ali i one sa samo 35.000 tona proizvedenih
mandarina. Kada se gleda konkurencija u proizvodnji mandarina, to su
sliedeée zemlje: Spanjolska, Gréka, Francuska, ltalija, Cipar i Portugal. Stanje
u Hrvatskoj je u 2015. godini bilo 35 936 tona, dok u 2016. 52 402 tone. Prema
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podacima TrziSnog informacijskog sustava u poljoprivredi, cijene mandarina u
prvom tjednu studenoga dosegnule su razinu od 8,89 kune za kilogram, dok je
na trznicama ponegdje cijena i ve¢a od toga. Kilogram mandarina u istom
tiednu prosle godine kostao je 5,52 kune, dok se ranijih godina cijena kretala
od 5,02 kune za kg (2014.), do 7,33 kune (2015.).

U Tablici 8. prikazujemo koliko je hektara zasadenih vo¢aka mandarina imala

koja zemlja Europske unije u 2012. godini.

Tablica 8. PovrSina pod nasadima mandarina u zemljama EU u 2012.

godini

Zemlja Povrsina pod nasadima (ha)
Spanjolska 103 083
Italija 31113
Grcka 5775
Francuska 2024
Portugal 1961
Hrvatska 1475
Cipar 1163

Izvor: izrada autora prema podacima Eurostata, dostupno na https://ec.europa.eu (pristupljeno
08.09.2018.)

Spanjolska koja ima najvecu proizvodnju mandarina trenutaéno, u 2012. godini
imala je 103 083 hektara povrSine pod nasadima mandarina. Italija se nalazi
na drugom mjestu s 31 113 ha, dok ostale zemlje imaju daleko manje hektara
pod nasadima, unato€ mogucnostima koje se pruzaju za sadnju i proizvodnju.

U Tablici 9. donosi se trenutacna situacija prema najnovijim podacima.
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Tablica 9. Zasadeni hektri mandarina u Hrvatskoj i konkurentnim

zemljama u razdoblju 2014.-2016.godine

Zemlja 2014 2015 2016
Hrvatska 2 150 2 150 2100
Francuska 2101 2223 2376
Gréka 8130 7930 7115
Spanjolska 113 292 195 003 164 040
Italija 35514 35921 35 403

Izvor: izrada autora prema Food and Agriculute Organization of the United Nations, dostupno

na www.fao.org (pristupljeno 11.09.2018.)

I$&itavajuci podatke iz Tablice 9., Spanjolska je svoje nasade u dvije godine
uspjela povecéati za neSto manje od 10 tisuca tona, dok su 2015. imali
povecanje od 91 920 hektara, no godinu kasnije to isto povecanje nasada
smanijilo se za 72 120 tisuca tona. Italija je uglavnhom na ujednacenoj hektrazi s
povec¢anjem od nesto vise od 4 000 hektara, Francuska je imala malo
povecanje od 352 ha,Grcka je pak u dvije godine povecala nasade za 2 355
ha, no dvije godine kasnije smanjeni su za 1 015 ha, dok je Hrvatska u svije
godine ostvarila povecanje nasada za 675 ha te se uglavhom nalazi na

ujednacenoj razini.

Tablica 10. Proizvodnja mandarina iskazana u tonama u Hrvatskoj i

konkurentnim zemljama u razdoblju 2014.-2016.godine

Zemlja 2014 2015 2016

Hrvatska 65 000 35936 52 402
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Francuska 41 554 29 603 43 134

Gréka 140 240 127 490 129 563
Spanjolska 2 389 681 3592 234 2 941 971
ltalija 616 973 822 409 649 148

Izvor: izrada autora prema Food and Agriculute Organization of the United Nations, dostupno

na www.fao.org (pristupljeno 11.09.2018.)

S obzirom na povr$inu pod nasadima, Spanjolska ima i najveéu proizvodnju
mandarina, te je slijede Italija, Grcka, Hrvatska te Francuska. Kao i kod
maslina, Hrvatska opet prednjaci pred Francuskom kada se govori o ukupnoj

proizvodnji iako Francuska ima nesto viSe hektara nasada.

3.2.2. Problemi vocarsta

Vocarstvo je jos do prije 30 godina zauzimalo visoko mjesto u Europi. Ono $to
nas je svakako unazadilo, bio je rat gdje je medu ostalim, uniSteno i oko 35%
voénjaka i nikada se nisu oporavili. Voénjaci koje imamo danas u 50%
slu€ajeva su zastarjeli ili upropasteni preizrabljivanjem zemlje i prevelikom
razinom koristenih pesticida. Od mogucénosti da proizvodimo voc¢a dostatno za
cijelo stanovniStvo nase zemlje, spali smo na uvoz vo¢a a sve zbog
neorganizirane proizvodnje, administrativnih barijera, iznimno niskih otkunih

cijena a visokih troSkova proizvodnje, loSa agrarna politika... Svjedoci smo
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raznim dogadanjima koji nepovoljno utjeCu na razvoj vocarstva u Republici

Hrvatskoj, od ekonomskih, drustvenih, demografskih pa do politickih.

Ivancevic¢ i Perec (2017) navode kako je trgovina jedan od najboljih indikatora
promjena u svjetskom gospodarstvu. Kada je doslo do liberalizacije trgovine,
javio se izvoz i uvoz u velikoj vecini gospodarstava svijeta, Sto je dovelo do
izazova nemogucnosti primjene restriktivnih protekcionistiCkin mjera u zastiti
domace nekonkurentne proizvodnje i domacih monopolistickih tvrtki. Proces
liberalizacije tako je od poduzeca trazio prilagodavanje novim uvjetima
poslovanja jer proizvod koji se proizvodi mora biti cijenom i kvalitetom
konkurentan kao oni iz uvoza. Problematika u tome je Sto danas mnoge
napredne kompanije tako na trziSte stavljaju proizvod konkurentan na
globalnom, a ne samo nacionalnom trZistu. Proizvodnja je tako kod nas opala,
a razlozi su brojni, od pretjeranog uvoza nakon ulaska u EU do odustajanja od

proizvodnije.

Portal Poslovni dnevnik (www.poslovni dnevnik) : “..sve to ne moze biti
opravdanje, jer porezni obveznici izdvajaju ogromne potpore za poljoprivredu,
te smo ulaskom u EU ostvarili mogucnosti bescarinskog izvoza na trziste 500
milijuna stanovnika i mogucnosti ulaganja kroz fondove EU.” Ulaskom u EU
ukinula se carinska zastita, povecala se konkurencija u vo¢arskom sektoru,

porasla je ponuda i samim time smanjila se otkupna cijena.

Pokazatelj slabe razvijenosti ovoga sektora je i podatak da su u 2013. godini
znatno vece koli€ine vota uvezene nego Sto je izvezeno iz Republike
Hrvatske. U ukupnoj vrijednosti uvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
voce €ini 6,62% dok u ukupnoj vrijednosti izvoza poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda voce €ini 1,58 %.
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U 2013. godini uvezli smo voca u vrijednosti od 140,9 milijuna EUR dok smo
ga izvezli u vrijednosti od 19 miljuna EUR, Cime je ostvarena negativna
vanjskotrgovinska bilanca odnosno deficit iznosi 121,9 milijuna EUR navodi se
u Zelenom izvjeScu Ministarstva poljoprivrede. Problematika modernizacije
proizvodnje te brz napredak tehnologije zahtijevaju u kratkom roku visoke
doprinose $to nazalost odredenim vo¢kama ne odgovara jer zahtijevaju veéu
paznju. Ivancevi¢ i Perec (2017;73): “...oblik ru€ne proizvodnje sa visokim
ucinkom radne snage daleko je skuplji i ne omoguéava masovnu proizvodnju
Sto u konacnici dovodi do izrazito visoke cijene proizvodnje. S druge strane
proizvodnja sa strojem (robotizirana ili automatizirana) omogucéuje masovnu

proizvodnju koja €ini proizvod jeftinijim i dostupnijim vec¢em broju potrosSaca.

Zbog visokog udjela tehnologije i manjeg udjela ljudskog rada ovaj nacin
proizvodnje dovodi do negativne posljedice, a to je smanjeni broj radnika
odnosno gubitak radnih mjesta.” U Republici Hrvatskoj vise od 60% svih
poljoprivrednih proizvodaca ima neku proizvodnju voca, ali po veli€ini voénjaka
smo na zacelju EU sa samo 0,3 hektara, dok je prosjek EU 1,9 ha. Kada se
promatra odnos proizvodnje vocarstva u razdoblju od 10 godina, razlika je
oCigledna. U Tablici prikazujemo odnos stanja sektora vocarstva u 2007. i
2017. godini.

Tablica 11. Odnos sektora vocéarsta Republike Hrvatske 2007. i 2017.

godine
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VOCE 2007. 2017.
Jabuka 80.174 56.570
Mandarina 43.139 19.011
Maslina 34.527 28.895
Sljiva 64.238 8.206
Orasi 8.228 484

Izvor: lIzrada autora prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na dzs.hr
(pristupljeno 04.09.2018.)

Prema Eurostatu Republika Hrvatska je 2016. godine proizvela vo¢a u iznosu
od 100,6 milijuna eura. No ipak, porazavajuci su podaci posebice u proizvodniji
Sljiva i oraha gdje vidimo drasticno smanjenje. Uvjerljivo je najgore kod Sljiva,
kojih smo 2007. godine proizveli ak 64.238, a lani samo 8206 tona. Orasi su s

proizvodnje od 8.228 tona spali na svega 484 tone.

Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske na svojim mreznim stranicama
(www.mps.hr) navodi: “Pojednostavijenje je nuzno u nizu mjera poput izravnih
placanja (posebno u odnosu na vezane proizvodne potpore, prava na
placanja, mjere ekologizacije, pravila visestruke sukladnosti) ili mjera uredenja

trzista (primjerice potpore za programe proizvodackih organizacija).
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Slika 4. Model pet konkurentskih snaga u vocéarstu Republike

Hrvatske




Izvor: izrada autora temeljem proucene literature

Kako smo mala zemlja i u blizini su svi veliki konkurenti, vjerojatnost od
ulazaka novih svakako postoji, no barijere koje to koCe su svakako drZzavna
politika, posebice kada je rijeC o investiranju gdje zbog nedoreCenih zakona i
pravilnika Cesto se ono onemogucuje, no onaj tko je zeljan, svakako ¢e naci
nacin. Ulaskom na trziSte novi konkurenti bi svakako unijeli nemir u poslovanje
hrvatskih voéara, posebice ako je tehnoloski, informacijski i znanjem viSe
potkovani. Opasnost od supstituta ne postoji jer voée je nezamjenijiv proizvod.
Dobavljaci u voc¢arskom sektoru susreCu se s par problema: neorganiziran
sustav narudzbi, veliki broj dobavljaCa, tezak pronalazak kvalitetnih i
vjerodostojnih informacija. Njihova pregovaracka moc je umjerena, ali moguce
je da zbog neorganizacije se smaniji. S druge strane, pregovaracka mo¢ kupca
je srednje visoka, jer ima mnogo proizvodaca na izbor te lako moze diktirati
uvjete kupnje i prodaje. Kupci u ovoj industriji ostvaruju velike profite
preprodajom krajnjim korisnicima, a kada je rije€¢ o mijenjanju dobavljac¢a,

troskovi su veoma niski.

Svakako barijere koje koCe ulazak novih konkurenata su ipak previse za neke
jer nepovoljna investicijska klima te loSe tretiranje vocCara opcenito od strane
drzave koCi mnoge. Investitore je strah preuzimati rizik i gubiti ulozene resurse,
jer zbog nedostatka transparentnosti u zakonima i pravilnicima i sporim
nacinom rjeSavanja bilo ¢ega u Hrvatskoj ne privlaci ih mnogo toga. Vocarstvo

u Hrvatskoj trenutacno nije pretjerano atraktivno, no uz ulaganje napora i
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sustavnog ulaganja vremena i resursa, situacija se za 10-ak godina moze

preokrenuti.

3.3. Perspektive razvoja

Trenutacno stanje u vocarstvu je da je ono optereCeno visokim troSkovima
proizvodnje i niskim otkupnim cijenama a doskoCiti tome se moze jedino
udruzivanjem vocara u proizvodacke organizacije Sto Ce postati nuzno za
opstanak vocarstva jer bi takvim naCinom se omogucile uStede na mnogim
segmentima, a posebice na ulaznim troSkovima, omogucio bi se direkt pristup
izvoznom trziStu prvenstveno i paznja bi se pridala izgradnji infrastrukturi i
modernizaciji nasada. Problematika na koju nailazimo je Ccinjenica
nepostojanja strategije razvoja vocarstva, a ako Ce se govoriti 0 nekim
perspektivama, bitno je da se takva strategija napokon i sastavi. Prinosi po
hektaru u drugim zemljama viSi su od naSih za dva, ako ne Cak i tri puta, te sve
konkurentne zemlje imaju puno bolje razvijeno vocéarstvo nego Hrvatska. lako
su i nasi proizvodi kvalitetni kao i njihovi, svejedno nas koci loSa opremljenost
tehnologijom i strojevima. Za daljnji rast i razvoj potrebno je mnogo viSe
ulaganja u modernizaciju nasada i opreme, posebice kada je rije€ o zastiti od
nepogoda gdje se mora pronaci adekvatan nacin zastite jer u suprotnom,
suoceni s nepogodama, diZze se cijena vocéa te opet konkurenti profitiraju zbog
svojih nizih cijena. Autor ne smatra kako ¢e se u skorije vrijeme situaciju u
vocarstvu popraviti jer, iako ne nedostaje pogodnih povrSina za uzgoj vocaka,
zbog sustavnog zanemarivanja industrije one je naspram konkurenata ostala
daleko iza. Samodostatnost u voéarstvu unato¢ mnogim moguénostima koja
se pruzaju i dalje je loSa. Za daljnji razvoj potrebno je ulagati u organiziranost
kako vocara tako i institucija jer u suprotnom ce biti sve veca izrazajnost
uvozne ovisnosti. Trebalo bi se ugledati na susjedne zemlje i njihove nacine
upravljanja vocarstvom jer ako neka zemlja ima najvecu proizvodnju po
povrsSini, male oscilacije u proizvodnji, niskom stopom rasta prosjecnih cijena
onda ta zemlja radi nesto dobro. Kvalitetnim upravljanjem i upotrebom

dostupnih nam resursa vocarski sektor kroz 10-ak godina mogao bi se dovesti
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na optimalnu razinu u svakom pogledu, u koli€inskoj, kvalitativnoj i trziSnoj

razini.
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ZAKLJUCAK

Srz poslovanja tvrtke na trziStima svakako je konkurentska prednost, no
problematika koja se dogodila u zadnjih nekoliko desetljeca je Cinjenica kako
su mnoge tvrtke izgubile iz vida konkurentsku prednost tréeCi za rastom i
diverzifikacijom. Danas je jako bitno na trzistu imati konkurentsku prednost s
obzirom na to kako iz dana u dan niCu nove tvrtke i rast postojecih se lagano
usporava ako nisu u korak s trendovima. Mjesta za predah gotovo da nema uz
toliko promjena koje se deSavaju - gospodarske, politicke, terorizam, ekologija,
vremenske nepogode, sloZzena okolina, rapidan tehnoloski napredak i mnogo
ostalih koje cijelo vrijeme drze poduzeca u stanju pripravnosti jer danasnja
liberaliziranja trziSta i otvorenost granica lako “progutaju” one koji na trenutak

zastanu.

Michael E. Porter 1979. godine donio nam je svoj model pet konkurentskih sila
koje utjeCu i odreduju na profitabilnost industrije, a navedeni model dan danas
se koristi jer daje realan prikaz situacije u industriji. Pomoc¢u modela se lakSe
odreduje privlaCnost industrije, sagledava i usporeduje utjecaj na poduzece,
omogucuje se minimaliziranje greSaka ulaska ili napustanja trzista i olakSava
samo pozicioniranje, definiranje rasta i sl. Kako se najbolje primjenjuje u
savrSenoj konkurenciji i daje pretpostavke samog savrsenog trziSta, daje se do
znanja kako i sam model ima svoje nedostatke, no sve u svemu pomaze onda

kada je potrebno.

Kada je rije€ o inovacijama i novim tehnologijama u vocarstvu, krucijalno je
poticati vo¢are na njihovu uporabu $to bi poboljSalo mnogo stavki, izvrSilo
razmjenu znanja i poboljSalo konkuriranje na trziStu. UdruZivanje vocara u
proizvodacke organizacije nuzno je za opstanak vocarstva.U vocarstvu najveci
konkurenti su susjedne mediteranske zemlje, Italijja koja zadovoljava skoro
20% ukupne europske proizvodnje, Spanjolska, Francuska, Poljska i

Rumunjska. Navedene zemlje ¢€ine ukupnu proizvodnju od 65% cjelokupne
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proizvodnje u Europskoj uniji, dok Hrvatska sudjeluje sa s udjelom od
skromnih 0,4% europske proizvodnje povréa. lako zbog klimatskih uvjeta i
geografskog polozaja Hrvatska moze ostvarivati znacajne prinose u
proizvodnji, nazalost rezultati su nam joS uvijek skromni. KoliCina
proizvedenog iz godine u godinu varira $to je razlog nedovoljnog ulaganja
pozornosti drzave i mnogih institucija, niska razina ulaganja u tehnologiju, loSa
kvaliteta sjemena koja se pretezito uvozi umjesto da se izgradi banka
sjemena. lako se Hrvatska nalazi na povoljnom klimatskom pojasu, u
zonama kontinentalne i mediteranske uvjete te bi shodno tome trebala
proizvoditi mnogo vise nego sada. U Zelji za ubrzanim podizanjem novih
nasada vocnjaka, Cesto se viSegodisSnji nasadi sade na nepripremljenim i
neprimjerenim tlima te je upitna sama kvaliteta tla koju vocar previSe
iskoriStavaju bez dopustanja da se tlo odmori i regenerira, ve¢ vocnjake
tretiraju pesticidima i umjetnim gnojivima. S obzirom na nov€ana izdvajanja za
podizanje viSegodisnjih nasad, vazno je razmisljati unaprijed te odmor tla mora
biti prvi na pameti prije podizanja viSegodiSnjih nasada. Sveopc¢i nacin
upravljanja proizvodnim faktorima razlog je $to smo danas na razini na kojoj se

nalazimo.
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SAZETAK

Mediteransko podrucje klimatski i vegetacijski vrlo specificno, a povoljni
klimatski uvjeti na mediteranskom podruc¢ju omogucuje sadnju razli€itih vo¢aka

u Republici Hrvatskoj. Medutim, od ukupnog poljoprivrednog zemljiSta u 2015.
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godini svega 2,01 % koristilo se za proizvodnju vo¢a. Kada gledamo samu
konkurentnost vocarskog sektora, trenutacno svjedoCimo veoma niskoj
proizvodnoj razini, nepovoljnoj konkurennosti, prevelikim uvozom s
konkurentnih trzista, loSem trziSnom razvoju i mnogo drugih. Kako bi se ona
unaprijedila bitno je ojacanti transparentnosti na trzistu, davati veée izdatke za
istraZivanje i razvoje, a same administrativne postupke i procedure zahtijevaju
pojednostavljenje. NajveCi konkurenti su nam susjedne zemlje Italija,

Spanjolska, Rumunjska,Francuska, Poljska i Njemacka.

Klju€ne rijeci: vocarstvo, Porterov model pet konkurentskih sila, konkurenti u

vocarstvu, analiza voc¢arstva

SUMMARY

The Mediterranean climate and vegetation area is very specific, and favorable
climatic conditions in the Mediterranean area enable the planting of various
fruit trees in the Republic of Croatia. However, of the total agricultural land in
2015, only 2.01% was used for fruit production. When looking at the
competitiveness of the fruit sector, we are currently witnessing a very low
production level, unfavorable competitiveness, excessive imports from
competitive markets, poor market development and many others. In order to
improve it, market transparency enhancers are essential, give higher spending
on research and development, and administrative procedures and procedures
themselves require simplification. The biggest competitors are our neighbors

Italy, Spain, Romania, France, Poland and Germany.

Key words: fruit growing, Porter's model of five competing forces, competitors

in fruit growing, fruit growing analysis
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