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1. UVOD

U suvremenom svijetu, u kakvom Zzivimo danas, viSe ne postoje stroga pravila koja
ogranicavaju slobodu kretanja dobara, usluga, kapitala i ljudi izmedu razli¢itih zemalja. Razlog
tome jest ubrzani proces globalizacije kojim se kreira slobodno trZiSte na kojem se nesmetano
izvrSavaju transakcije navedenih dobara u globalnim razmjerima, te na kojem ne postoji niz
ogranic¢enja i prepreka kao §to je to bio slucaj u proslosti. Razvojem ovoga procesa postignuta je
otvorenost nacionalnih gospodarstava prema ostalim zemljama svijeta Sto je uvelike doprinijelo
tranziciji nerazvijenih u razvijene zemlje, ali je takoder dovelo i do snaznog jacanja gospodarstava
razvijenih zemalja svijeta ¢ime su mnoge postale svjetske velesile. U tome su najvazniju ulogu
imale multinacionalne kompanije koje su zapravo nositelji procesa globalizacije 1 koje su

uvjetovale njen razvoj.

Multinacionalne kompanije su organizacije koje zbog svoje velike ekonomske snage imaju
snazan utjecaj na nacionalna gospodarstava. To su kompanije koje imaju sjediste u jednoj zemlji,
odnosno u zemlji u kojoj su osnovane, a koja se naziva zemljom domacina, te takoder imaju mnoge
podruznice u inozemstvu, koje se nalaze ¢ak i na razli¢itim kontinentima. Upravo zbog svoje
veli¢ine 1 ekonomske snage, ali 1 rasprostranjenosti po svijetu, veliki udio ukupne svjetske
trgovinske razmjene opada upravo na njih. Izmedu njih se odvija znacajno kretanje kapitala u
medunarodnim razmjerima, $to veoma ¢esto moze dovesti do iskoriStavanja svojega poloZzaja, te

do razli¢itih malverzacija u poslovanju §to je zapravo i tema ovog diplomskog rada.

Cilj rada je definirati i pobliZze objasniti neke od financijskih prijevara sa kojima se
kompanije susre¢u prilikom svoga poslovanja na medunarodnoj razini. KoriStene su metode
analize, deskripcije, klasifikacije i povijesna metoda. Prilikom pisanja rada, koriStene su razne
informacije sakupljene iz knjiga, stru¢nih casopisa, te radova objavljenih na internetskim

stranicama.

Rad se sastoji od Sest poglavlja, a zapocinje prvim poglavljem koje sadrzi uvod u tematiku
diplomskog rada. Nadalje se u drugom poglavlju detaljnije opisuju multinacionalne kompanije
koje su glavni provoditelji medunarodnog kretanja kapitala, te nacini njihova poslovanja, ali 1 rizici

sa kojima se susrecu prilikom obavljanja svojih poslovnih aktivnosti.
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Tre¢e poglavlje sadrzi nacCine na koje se ostvaruju odredene zlouporabe i nelegalne
aktivnosti u medunarodnim financijama, a tu su na prvom mjestu pranje novca ostvarenog
izvrSavanjem nezakonitih poslova, zatim prijevare koje se ostvaruju sa raznim financijskim
instrumentima kao $to su dionice, obveznice i ostale vrijednosnice. Vrlo ¢este prijevare su one
koje se odnose na nezakonitu utaju poreza kroz koriStenje poreznih utocista, odnosno poreznih
oaza, podrucja sa veoma niskim poreznim optere¢enjima. Mnoge kompanije nastoje laziranjem
svojih financijskih izvjestaja privu¢i dodatni kapital i nove investitore kako bi unaprijedili
poslovanje, §to je zapravo nezakonita aktivnost jer se kosi sa veoma vaznim pravilom
transparentnosti poslovanja. Posljednja vrsta prijevara koja se opisuje u ovome poglavlju odnosi
se na prijevare preko interneta koje su u suvremenom svijetu sve ucestalije zbog velike uporabe
interneta kao kljuénog kanala prilikom odvijanja poslovnih aktivnosti, ali i transakcija izmedu

poduzeca.

Nadalje, u ¢etvrtom su poglavlju prikazani nacini kojima se svijet i Hrvatska nastoje boriti
protiv financijskih prijevara. S ciljem njihova suzbijanja osnovane su razne organizacije i
institucije, te su na snagu doneseni razni propisi i regulativi ¢iji je glavni cilj borba protiv
zlouporaba u medunarodnim financijama. Nacini borbe protiv financijskih prijevara u ovom su

poglavlju podijeljeni na tri razine, medunarodnu, europsku i hrvatsku.

Peto poglavlje sadrzi primjer tvrtke ,,Mossack Fonseca* koja je bila glavni akter u aferi
,Panama papers‘ poznatoj po curenju velikog broja dokumenata koji su zapravo dokaz nelegalnog
koriStenja drzave Paname kao poreznog utoCiSta prilikom obavljanja nezakonitih poslovnih
aktivnosti. Tako se kroz offshore racune na bankama u Panami odvijalo pranje novca ste¢enog
ilegalnim poslovima, ali i mnoge druge nezakonite radnje S§to je negativno utjecalo na globalnu

ekonomiju.

Posljednje poglavlje sadrzi analizu koncerna ,,Agrokor” kao najve¢e kompanije u
Republici Hrvatskoj i njegove krize u poslovanju. Osnivaca ,,Agrokora®, Ivicu Todori¢a, sumnjici
se za laziranje financijskih izvjestaja, te raznorazne malverzacije kroz offshore raCune smjestene

u bankama sa sjediStem u razli¢itim poreznim utocistima.
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2. MULTINACIONALNE KOMPANIJE

Proces globalizacije utjeCe na otvorenost zemalja prema ostatku svijeta, njime se
otklanjanju prepreke prilikom protoka roba, usluga, kapitala i ljudi izmedu razli¢itih drzava. Uz
medunarodne organizacije poput MMF-a, GATT-a, WTO-a i Svjetske banke, multinacionalne
kompanije su takoder svojim djelovanjem potaknule proces globalizacije. One kontinuirano
stimuliraju razvoj samog procesa, a osim njih, kao klju¢nog ¢imbenika, na razvoj globalizacije
utjecao je i razvoj telekomunikacije, te informatickih tehnologija, posebice interneta, zatim napreci
u prometnoj infrastrukturi, niske cijene rada u tada nerazvijenijim zemljama kao §to su Kina i
Indija, te porast regulacije u poslovanju multinacionalnih kompanija u njihovim mati¢nim

zemljama, ali i mnogi drugi faktori.

2.1. Pojam i obiljezja multinacionalnih kompanija

Multinacionalne kompanije (MNK) su zapravo organizacije koje zbog svoje izuzetno
velike ekonomske snage imaju znacCajan utjecaj na ekonomski, politicki i kulturni aspekt
nacionalnih gospodarstava, ali i na ostatak svijeta. To su kompanije koje svoje poslovanje
obavljaju u viSe zemalja u razliitim dijelovima svijeta. Sastoje se od jedne tvrtke majke koja se
nalazi u mati¢noj zemlji, odnosno u zemlji domacina, te od vise podruznica, odnosno tvrtki kéeri,
koje se nalaze u inozemstvu.! Izmedu svih dijelova kompanije postoji visoka razina njihove
medusobne suradnje 1 meduovisnosti. Multinacionalne kompanije poti¢u i medunarodno
zaduzivanje i1 pozajmljivanje, a to ¢ine kada glavno poduzeée, odnosno poduzeée majka,
opskrbljuje kapitalom svoje tvrtke kéeri, odnosno podruznice koje se nalaze u inozemstvu, te
zauzvrat ocCekuje povrat tog kapitala u buduénosti. ,,Geografska rasprostranjenost poslovnih
aktivnosti, veli¢ina ukupnog prihoda i dobiti, broj zaposlenih i kapital kojim raspolazu, bitne su
karakteristike tih poduzec¢a, a ne samo ¢injenica da uz mati¢nu, imaju odredene poslovne aktivnosti

u jo$ jednoj — dvije druge drzave.“ 2

'I. Lovrinovi¢, Globalne financije, Zagreb, ACCENT, 2015., str. 23.
21. Andrijanié¢ i D. Pavlovi¢, Medunarodno poslovanje, Zagreb, Libertas — Plejada, 2016., str. 231.
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Zagovornici multinacionalnih kompanija smatraju ih pokreta¢ima razvoja gospodarstva
opcenito, ali 1 razvoja novih tehnologija. One smanjuju nezaposlenost zaposljavajuci veliki broj
ljudi na svim trziStima na kojima djeluju, a takoder tim zemljama pomazu pri njihovoj otvorenosti
prema svijetu. Sirenjem poslovanja u razli¢itim dijelovima svijeta, multinacionalne kompanije
donose u zemlju u kojoj imaju sjediste, odnosno u zemlju domacina, novi kapital koji doprinosi
njenom daljnjem rastu i razvoju. S druge strane, protivnici multinacionalnih kompanija smatraju
ih prijetnjom demokraciji, ekologiji i slobodi pojedinaca, ali i poticateljima korupcije koja je
usmjerena prema vladama drzava u kojima posluju. Ono §to svakako nije sporno jest ¢injenica da
se razvojem multinacionalnih kompanija utjecalo na povecanu pokretljivost robe, usluga, radne
snage 1 novca izmedu zemalja u svijetu za razliku od nekadasnjih vremena kada je proces

globalizacije bio jo§ u zadecima.’

U danasnje vrijeme vecina kompanija koje prelaze iz nacionalnih u multinacionalne
prolaze kroz isti proces rasta i proSirenja svojih poslovnih aktivnosti. U prvoj fazi, nacionalno
poduzece ponajprije opskrbljuje svoje trziste, te nakon Sto je zadovoljilo potrebe na domacem
trziStu, prelazi na Sirenje svojih poslovnih aktivnosti na inozemna trzista. U drugoj fazi ovakvo
poduzeée pocinje sa prodajom svojih proizvoda na inozemnim trziStima kroz posredniStvo
njegovih predstavnika koji se nalaze u inozemstvu. Zatim slijedi izravna, trgovacka prodaja, te
opskrbljivanje inozemnih trzista svojim proizvodima kroz otvaranje podruznica ili proizvodnih
pogona u zemljama u kojima poduzece Zeli poslovati i u kojima postoji potraznja za njegovim

proizvodima.*

2.2. Vrste multinacionalnih kompanija

,Postoji nekoliko vrsta kompanija koje svoje poslovanje obavljaju i izvan zemlje

domacina, a to su:

e [nternacionalne,
e nmultinacionalne,

e transnacionalne kompanije.*

3 1. Lovrinovié, op. cit., str. 23.
4 1. Andrijanié¢ i D. Pavlovié, op. cit., str. 231.
3 ibidem, str. 32.



Zlouporabe u medunarodnim financijama

Internacionalne kompanije su prema veli€ini 1 rasprostranjenosti poslovanja u drugim
zemljama najmanje od navedenih, one se bave iskljuivo uvozom i izvozom dobara i usluga,

odnosno medunarodnom trgovinom, te predstavljaju pocetnu fazu globalizacije.

Multinacionalne kompanije $ire svoje poslovanje u viSe zemalja s ciljem priblizavanja
svojim klijentima, te pristupa jeftinijim izvorima faktora proizvodnje, ali i povecanja

konkurentnosti.

Transnacionalne kompanije su najvece kompanije koje su svoju poslovnu aktivnost

prosirile na sve kontinente kroz povecanje mreze svojih podruznica, ureda, distribucije i klijenata.

Ovisno o mrezi podruznica multinacionalnih kompanija u svijetu, one se dijele na pet vrsta,

a to su:

e home region,

e Di-regional,

e global,

o near miss global

e host region MNK_®

Home region MNK vecinu svojih prihoda ostvaruju na trzistu na kojem kompanija ima
svoje sjediSte, te upravo ovdje imaju najveéi broj zaposlenika. Primjer home region
multinacionalne kompanije je poznati Starbucks ¢ije je sjediste u SAD-u u kojem ostvaruje gotovo

90% svojih prihoda.

Bi-regional MNK manje od 50% svojih prihoda ostvaruju na domacéem trzistu, a vise od

20% na trziStima na kojima imaju svoje podruznice, primjer ovih MNK su McDonald's i L'Oreal.

Globalne multinacionalne kompanije posluju na svim kontinentima, te na svakom od njih
ostvaruju vise od 20% 1 manje od 50% ukupnih prihoda, a primjer takve kompanije jest IBM koji

ima svoje podruznice u viSe od 160 zemalja.

¢ ibidem, str. 33.
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Near miss global cases su multinacionalne kompanije koje imaju podjednako raspodijeljen
udio zarade u ukupnim prihodima u svim podrucjima na kojima imaju svoje poslovnice. Tako je
primjerice Nestle u 2010. godini ostvario podjednaki udio u ukupnim prihodima na svakom

kontinentu na kojem ima svoje podruznice.

2.3. Najvece multinacionalne kompanije u svijetu

Najvece multinacionalne kompanije imaju ¢ak i vise od 100 podruznica u inozemstvu. Ono
Sto je uzrokovalo Sirenje djelokruga poslovanja multinacionalnih kompanija jest ¢injenica da su
im njihova nacionalna trziSta postala pretijesna kako bi mogle svoje poslovanje obavljati unutar
njihovih granica, Sto je rezultiralo njihovim Sirenjem na nova trzista kako bi takvim prihodima
nadoknadile pad profita. Ve¢ krajem prosloga stoljeCa, u svijetu je postojalo mnogo
multinacionalnih kompanija, a o njihovoj snazi i zna¢ajnoj ulozi govori ¢injenica da su imale udio
od gotovo 33% u svjetskom BDP-u, te da su sudjelovale sa udjelom od 66% u svjetskoj trgovini
Sto zna¢i da se gotovo jedna cCetvrtina svjetske trgovine ve¢ tada odvijala samo izmedu
multinacionalnih kompanija. NajviSe multinacionalnih kompanija ima u SAD-u, a zatim slijede
Japan i Kina, a prema ukupnim prihodima, najvece prihode imaju one koje posluju u industriji

prerade nafte, zatim bankarstva, proizvodnje automobila, hrane i telekomunikacija. ’

Prema informacijama iz izvjeStaja ukupnih svjetskih ulaganja UNCTAD-a, izravna
inozemna ulaganja (FDI) su u 2018. godini iznosila 1.300 milijardi dolara. Ve¢ina ovih ulaganja
ostvarena je posredstvom multinacionalnih kompanija. Cak je treéina svjetskih ulaganja u projekte
poslovnih istrazivanja i razvoja financirana od strane 100 najvec¢ih multinacionalnih kompanija.
Najvec¢i udio u izravnim ulaganjima imaju multinacionalne kompanije sa sjedistem u SAD-u, zatim
u Kini, Hong Kongu i Singapuru. Razina FDI-a je u 2018. godini u padu za 13% u usporedbi sa
prethodnom godinom §to je uzrokovano smanjenjem ulaganja americkih multinacionalnih
korporacija zbog raznih poreznih reformi provedenih u 2017. godini u SAD-u. Najvece smanjenje
izravnih inozemnih ulaganja odnosi se na razvijene zemlje u kojima su se FDI smanjile za Cetvrtinu

ukupnih ulaganja, te su tako u 2018. godini iznosile 557 milijardi dolara.®

7 ibidem, str. 43.
8 UNCTAD (2019): World Investment Report 2019: Special Economic Zones; Dostupno na:
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_overview_en.pdf [Pristupljeno: 04.09.2019.]
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U Tablici 1. naveden je usporedni prikaz rasprostranjenosti 500 najvec¢ih multinacionalnih
korporacija Fortune Global Reporta prema ukupnim prihodima po zemljama u 2017. 1 2018.
godini. Najve¢i broj multinacionalnih kompanija na svome podruc¢ju imaju Sjedinjene Americke
Drzave u kojima ¢ak 121 najveéa korporacija u svijetu ima svoje sjediSte. U 2018. godini
zabiljezeno je smanjenje broja najvecih korporacija SAD-a, te je pet kompanija ispalo sa liste 500
najvecih. Nakon SAD-a slijedi Kina sa 119 najprofitabilnijih kompanija koje svoje sjediste imaju
unutar njenih granica. Za razliku od SAD-a, broj kineskih kompanija na listi se pove¢ao u odnosu
na prethodnu godinu, te stoga na listi iz 2018. godine, Kina ima ¢ak osam kompanija vise. Kina je
u 2018. godini ostvarila najve¢i porast u broju najmoc¢nijih kompanija svijeta, te je gotovo
izjednaGena sa SAD-om. Cak tri multinacionalne korporacije Kine nalaze se medu deset najveéih
kompanija §to je viSe i od SAD-a i od Japana. Porast velikih korporacija u Kini uvelike je pomogao
tamosnjoj ekonomiji, te je zabiljezen odrziv gospodarski rast koji je bio znacajno veéi u usporedbi

sa ostalim gospodarstvima svijeta.

Tablica 1.: Distribucija 500 najvecih korporacija prema zemljama u kojima imaju sjediste u

2018.12017. godini

Broj multinacionalnih kompanija
Rang Zemlja
2018. godina 2017. godina
1. SAD 121 126
2. Kina 119 111
3. Japan 52 52
4. Francuska 31 28
5. Njemacka 29 32
6. Ujedinjeno Kraljevstvo 17 21
7. Juzna Koreja 16 16
8. Svicarska 14 14
9. Kanada 13 12
10. Nizozemska 12 15

Izvor: Izrada autorice prema podacima iz Fortune Global 500 Report, dostupno na:

https://fortune.com/global500/2019/search/?revenues=desc (Pristupljeno: 14.08.2019.)
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Odmah nakon dvije najvece svjetske velesile, SAD-a i Kine, slijedi Japan sa znatno manjim
brojem najuspjesnijih kompanija koji ih na ovoj listi ima samo 52. U nastavku su zemlje Europe
pa se na Cetvrtom mjestu smjestila Francuska sa 31 multinacionalnim kompanijom, a slijede ju
Njemacka sa 29 i Ujedinjeno Kraljevstvo sa 17 najprofitabilnijih kompanija. Kod Njemacke i
Ujedinjenog Kraljevstva zabiljeZzeno je smanjenje multinacionalnih kompanija na listi, dok je
Francuska povecala svoj broj u odnosu na prethodno istrazivanje iz 2017. godine. Na sedmom
mjestu zemalja sa najve¢im brojem najuspjesnijih kompanija svijeta nalazi se Juzna Koreja koja

ih ima 16, a nakon nje slijede Svicarska sa 14, Kanada sa 13, te Nizozemska sa 12 kompanija.

Tablica 2. daje uvid u deset najvec¢ih multinacionalnih kompanija u svijetu prema popisu
Fortune Global 500 Reporta, usporedno prema ostvarenim prihodima iz 2018. godine. Na listi 500

najvecih kompanija svijeta, najviSe multinacionalnih kompanija koje se nalaze pri samom vrhu

ima sjediste u Kini, te u SAD-u, a vecina posluje u naftnoj industriji.

Tablica 2.: Popis najvec¢ih multinacionalnih kompanija prema prihodima u 2018. godini

Naziv multinacionalne Prihod
Rang Podrijetlo o Broj zaposlenih
kompanije (milijuni USD)
1. Walmart SAD 514.405,00 2.200.000
2. Sinopec Group Kina 414.649,90 619.151
3. Royal Dutch Shell Nizozemska 396.556,00 81.000
China National
4. Kina 392.976,60 1.382.401
Petroleum
5. State Grid Kina 387.056,00 917.717
Saudijska
6. Saudi Aramco 355.905,00 76.418
Arabija
7. BP Velika Britanija 303.738,00 73.000
8. Exxon Mobil SAD 290.212,00 71.000
0. Volkswagen Njemacka 278.341,50 664.496
10. Toyota Motor Japan 272.612,00 370.870

Izvor: Izrada autorice prema podacima iz Fortune Global 500 Report; Dostupno na:

https://fortune.com/global500/2019/search/?revenues=desc (Pristupljeno: 14.08.2019.)
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Zajedno je 500 najvecih multinacionalnih kompanija svijeta u 2018. godini generiralo
sveukupno 32,7 bilijuna americkih dolara prihoda, te 2,15 bilijuna americkih dolara ukupne dobiti.
Sve ove kompanije zajedno zapoSljavaju 69,3 milijuna zaposlenika diljem svijeta, a svoje
poslovanje obavljaju u samo 34 zemlje.” Ovi podaci ukazuju na enormnu ekonomsku i financijsku
snagu multinacionalnih kompanija, te na njihovu vaznost za cjelokupno gospodarstvo u svijetu. U
nastavku slijedi detaljniji prikaz poslovanja deset najve¢ih multinacionalnih korporacija svijeta i

njihovih djelatnosti iz podataka sa njihovih sluzbenih stranica, te iz Fortune Global 500 Reporta.

Na samom vrhu liste nalazi se lanac trgovina ,,Walmart* sa sjedistem u SAD-u koji je u
2018. godini ostvario prihode u iznosu od 514,4 milijardi americ¢kih dolara, te dobit u iznosu od
6,670 milijardi dolara. ,, Walmart* je kompanija koja se bavi prodajom gotovih proizvoda na malo,
te je zapravo najvec¢a kompanija na svijetu u svojoj bransi. Do sada imaju otvoreno vise od 11.200
poslovnica u kojima zaposljavaju vise od 2,2 milijuna zaposlenika, a trgovine su smjestene u 27
zemalja diljem svijeta. Na listi 500 najuspjesnijih kompanija nalazi se posljednjih 25 godina, a na

samom tronu liste je ve¢ pet godina uzastopno.

Slijedeca multinacionalna kompanija po veli¢ini je ,,Sinopec Group* sa sjedistem u Kini.
»Sinopec Group* je najveca azijska naftna rafinerija koja je u 2018. godini ostvarila 414,649
milijardi dolara prihoda, te 5,845 milijardi dolara dobiti. ,,Sinopec Group* zaposljava 619.151
zaposlenika u ¢ak 70 zemalja u svijetu. Na Fortune-ovoj listi 500 najuspjesnijih korporacija nalazi

se ve¢ 21 godinu.

Tre¢a multinacionalna kompanija po veli¢ini je nizozemski gigant ,,Royal Dutch Shell*
koji je u 2018. godini ostvario 396,556 milijardi dolara u prihodima, te dobit u iznosu od 23,352
milijardi americkih dolara. ,,Royal Dutch Shell* je multinacionalna naftna kompanija koja djeluje
u gotovo svim podruc¢jima u industriji nafte i plina, te je jedna od vodec¢ih tvrtki svijeta. Zaposljava
81.000 zaposlenika u vise od 70 zemalja u kojima ima cak vise od 44.000 benzinskih postaja. Na

listi 500 najuspjesnijih globalnih kompanija nalazi se posljednjih 25 godina.

Na Cetvrtom mjestu na listi nalazi se joS jedna kineska multinacionalna kompanija, ,,China
National Petroleum Corporation* (CNPC), koja je u 2018. godini ostvarila prihode u iznosu od

392,976 milijardi americkih dolara, te dobit u iznosu od 2,270 milijardi americ¢kih dolara. Ova

° Fortune Global 500 Report; Dostupno na: https://fortune.com/fortune500/ (Pristupljeno: 14.08.2019.)
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kineska drzavna naftna kompanija posluje u vise od 30 zemalja u kojima zaposljava 1.382.401
ljudi. Bavi se eksploatacijom i prodajom sirove nafte i prirodnog plina, a na Fortune-ovoj listi 500

najboljih se nalazi ve¢ 19 godina zaredom, te je posljednje tri godine kontinuirano na 4. mjestu.

Na listi Fortune Global 500 Reporta nalaze se Cak tri kineske multinacionalne kompanije,
a posljednja od njih tri, ,,State Grid*, se smjestila na peto mjesto. ,,State Grid* je kineska drzavna
kompanija koja se bavi proizvodnjom elektricne energije kojom opskrbljuje gotovo 1,1 milijardu
ljudi §to ju ¢ini najvec¢im svjetskim distributerom i proizvodacem elektricne energije. Ova je
kompanija u 2018. godini ostvarila prihode u iznosu od 387,056 milijardi americkih dolara §to je
povecanje za 10,9% u odnosu na prethodnu godinu, te dobit u iznosu od 8,174 milijarde dolara.
Osim $to opskrbljuje 88% kineskog teritorija, posluje 1 u jos nekoliko prekooceanskih zemalja, a

na Fortune-ovoj listi se takoder posljednjih 19 godina.

Sesta na listi je multinacionalna korporacija Saudi Aramco, najveca naftna tvrtka na svijetu
¢ije je sjediste u ,,Saudijskoj Arabiji“. lako je tek prvu godinu na listi Fortune Global 500, odmah
se plasirala medu najboljih 10 zbog ostvarenih prihoda u iznosu od 355,905 milijardi dolara, te
profita u iznosu od 110,974 milijardi dolara §to ovu kompaniju ¢ini najprofitabilnijom na cijeloj

listi. Cijela kompanija zaposljava ¢ak 76.418 ljudi.

Sedma najuspjesnija multinacionalna kompanija je ,,BP* iz Ujedinjenog Kraljevstva koja
se bavi proizvodnjom, eksploatacijom i rafiniranjem nafte i plina. Ova je kompanija u 2018. godini
ostvarila prihode u iznosu od 303,738 milijardi dolara, dok su se njeni profiti gotovo utrostrucili u
usporedbi sa prethodnom godinom, te u 2018. godini oni iznose 9,383 milijardi americ¢kih dolara.
Posluje u gotovo 80 zemalja diljem svijeta u kojima zaposljava ¢ak 73.000 ljudi. Na Fortune-ovoj

listi 500 najuspjesnijih nalazi se ve¢ 25 godina uzastopno.

Sljede¢a multinacionalna kompanija na listi je americka kompanija ,,Exxon Mobil“ koja se
nalazi na osmom mjestu 500 najbogatijih, te se na ovoj listi nalazi posljednjih 25 godina.
Industrijska djelatnost kojom se ova kompanija bavi je takoder eksploatacija i rafiniranje sirove
nafte i plina. Svoje je poslovanje prosirila na 21 zemlju u kojoj zaposljava 71.000 ljudi. Ukupni
prihodi u 2018. godini iznose 290,212 milijardi dolara, a ostvareni profit je 20,840 milijardi

americkih dolara.

10



Zlouporabe u medunarodnim financijama

Na posljednja dva mjesta liste deset najvecih korporacija smjestile su se dvije kompanije
iz automobilske industrije. Na devetom mjestu je njemacki proizvodac i distributer automobila
,»Volkswagen® koji je u 2018. godini ostvario 278.341 milijardi dolara u prihodima, te profit u
iznosu od 14.322 milijarde americ¢kih dolara. Na listi Fortune 500 nalazi se ve¢ 25 godina, a
kontinuirano se penje prema vrhu posljednjih desetak godina. Ova kompanija prodaje svoje

automobilske proizvode diljem svijeta, a zaposljava 664.496 ljudi.

Posljednja najuspjesnija multinacionalna kompanija od deset najvecih je ,,Toyota Motor®,
japanski proizvoda¢ automobila i automobilskih dijelova koja je u 2018. godini ostvarila prihode
uiznosu od 272.612 milijarde americkih dolara, te profit u iznosu od 16.982 milijarde dolara. Ovaj

japanski gigant posluje diljem svijeta, te zaposljava 370.870 ljudi.
2.4. Izvori kapitala i financiranje multinacionalnih kompanija

Izvori kapitala predstavljaju financijske izvore s kojima poduzecée financira svoje poslovanje.

,,Prema porijeklu izvori financiranja se dijele na:

e Unutarnje (interne) izvore koje je stvorilo samo poduzecée (amortizacija, zadrzani dobitak,
pricuve)

o Vanjske (eksterne) izvore koje financijski menadZzment priskrbljuje izvana, emisijom
kratkoro¢nih i dugoro¢nih vrijednosnih papira, uzimanjem kratkoro¢nih i dugoro¢nih

kredita itd.« '

Unutarnje financiranje kompanija moze ostvariti kroz povecanje iznosa trajnog kapitala i
povecanje ostvarene dobiti. Vanjsko financiranje kompanija ostvaruje kroz povecanje ulaganja
kapitala od strane vlasnika ili ostalih suvlasnika, povecanje kapitala koje nastaje na osnovu broja
1 vrijednosti izdanih dionica, obveznica i drugih vrijednosnih papira ili pak na osnovu primljenih

dotacija koje kompanija nije obvezna vratiti.

Multinacionalne kompanije zbog svoje veli¢ine ne mogu se oslanjati isklju¢ivo na
nacionalne izvore kapitala, ve¢ moraju izradivati odredene strategija kojima ¢e privuéi i globalne

izvore sredstava za financiranje. S ciljem prikupljanja novih financijskih sredstava iz vanjskih

10 Orsag S., Financiranje emisijom vrijednosnih papira, RIFIN, Zagreb, 2002., str 76.
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izvora, multinacionalne korporacije na inozemnim trzistima emitiraju nove dionice. Takoder mogu
uzimati i zajmove od velikih banaka, te od svjetske banke, ili pak zajmove od Vlade u ¢ijoj zemlji
djeluju. Tako se financiranje nacionalnih i multinacionalnih kompanija temelji na istim nacelima,
ono $§to ih bitno razlikuje jesu rizici sa kojima se multinacionalne kompanije susre¢u na inozemnim
trziStima prilikom transfera kapitala izmedu mati¢ne kompanije i podruznica koje se nalaze u
inozemstvu. Prijenos kapitala izmedu mati¢ne kompanije do podruznica odvija se putem internih

kalana i mehanizama.
,,U interne mehanizme transfera spadaju:

e transferne cijene roba i usluga,

o  medukompanijski zajmovi,

o dividende,

e ubrzavanje i usporavanje naplate medu podruznicama,

e naknade i rojaliteti.*""

Od velike je vaznosti da postoji visoki stupanj koordiniranosti internih mehanizama izmedu
svih dijelova kompanije, jer se kroz njih svakodnevno odvija protok robe, usluga i financijskih
sredstava neovisno o njihovoj geografskoj udaljenosti. Prilikom odabira internih kanala za
izvrSavanje ovakvih transfera, multinacionalne kompanije mogu samostalno odluciti kojim ¢e se
mehanizmima koristiti bez pretjeranih ogranicenja. Tako ,primjerice, mogu prebacivati profit koji
je ostvaren u jednoj podruznici, a koja se nalazi u zemlji sa visokim poreznim opterecenjem, u
neku drugu podruznicu u drzavi koja ima nize porezno opterec¢enje. Takoder i maticna kompanija
1 njene podruznice mogu prilagodavati cijene proizvoda koje izvoze prema visini poreznih stopa
koje su na snazi u pojedinoj drzavi. To €ine primjenom transfernih cijena, te na taj nacin povisuju
cijene izvoza u zemljama u kojima je porezna stopa visa, a snizavaju ih u onim zemljama u kojima
je porezna stopa niza. Politika transfernih cijena primjenjuje se kako bi se smanjila porezna

davanja i tarife, te kako bi se izbjegnule devizne kontrole.

Podruznice mogu i investirati svoja financijska sredstva kroz davanje klasi¢nih zajmova ili

kupnje korporativnih dionica i obveznica. Na taj nacin ostvaruju zaradu kroz dividende i kamate.

1. Lovrinovié, op. cit., str. 50.
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Davanje zajmova izmedu razli¢itih dijelova multinacionalne kompanije biti ¢e ¢eS¢e ukoliko u
odredenoj zemlji postoje stroge devizne kontrole, nepovoljna kreditna i monetarna politika koje
¢e izazvati probleme u poslovanja, te ukoliko postoje znacajnije razlike u poreznim stopama
pojedinih zemalja. O odabiru vrste internog transfera kapitala mogu odlucivati i podruznice, ali

isklju¢ivo uz odobrenje financijskih menadzera mati¢ne kompanije.
2.5. Rizici u medunarodnom poslovanju multinacionalnih kompanija

»Svaku gospodarsku aktivnost prati i odredena neizvjesnost, opasnost od neuspjeha, a time
i moguénost nastupa odredene $tete.“!? Takve se opasnosti od nastajanja Stete nazivaju rizicima u
poslovanju. Postoji mnogo rizika koji predstavljaju opasnost za kompanije koje posluju na
medunarodnoj razini prilikom obavljanja svojih poslovnih aktivnosti. Glavna podjela rizika s
kojima se susre¢u ovakve multinacionalne kompanije jest na sistemski i nesistemski rizik.
Sistemski rizik odnosi se na opasnosti sa kojima se kompanije susrecu na trzistu, dok nesistemski
rizik predstavlja individualni rizik, odnosno onaj koji se odnosi na pojedinu kompaniju. Sistemski
rizici se promatraju na makro razini, pa tako kada poduzece nastoji prosiriti svoje poslovanje u
nekoj zemlji u inozemstvu, mora prvenstveno provesti analizu trzista i uvjeta u toj zemlji kojom
¢e procijeniti njenu politicku stabilnost, te zakone kojima se ureduju odnosi sa stranim
investitorima. Ova analiza uvjeta poslovanja ne odnosi se isklju¢ivo na inozemna trzista na kojima
kompanije proSiruju svoje poslovanje, ve¢ 1 na domace trziste u kojem ¢e korporacija imati
sjediste. Nesistemski rizik se odnosi na mikro razinu u sklopu koje kompanije moraju provesti
istrazivanja kako bi dobili informacije o tome da li su poslovne aktivnosti navedenog poduzeca u
skladu sa ciljevima koje ima maticna zemlja. Ovakva istrazivanja se provode kroz analizu

zakonskih propisa koji su na snazi u zemlji domacina.

Multinacionalne kompanije su znacajno izlozene rizicima prilikom transfera kapitala
izmedu svojih podruznica kroz interne mehanizme kanale. Posebice se ta izlozenost odnosi na
politicke 1 socijalne rizike na koje multinacionalne kompanije imaju neznatan utjecaj. ,,Rizike s

kojima se susrecu prilikom poslovanja mozemo podijeliti u Sest skupina, a to su:

o svjetski sistemski rizici,

e rizici promjene svjetskih cijena,

12 B. Mati¢, Medunarodno poslovanje, Zagreb, Sinergija nakladnistvo, 2004., str. 367.
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o rizik zemlje,
e institucionalni/regulatorni rizici,
e rizici industrije/konkurencije,

e rizici projekta.* 3

Svjetski sistemski rizici odnose se na politicke uvjete u zemlju u kojoj multinacionalna
kompanija posluje, te ¢e oni primjerice, biti vec¢i ukoliko je ta zemlja trenutno pogodena ratom.
Takoder se prilikom otklanjanja sistemskog rizika treba voditi i trgovackim rizicima, ali i

globalnom potraznjom za proizvodima koje nudi odredena multinacionalna kompanija.

Rizici promjene svjetskih cijena odnose se na promjene u cijenama robe na svjetskom ili
nacionalnom trzistu, zatim promjene deviznih tecajeva, kamatnih stopa, te premija rizika. Rizik
cijene predstavlja opasnost od poskupljenja ugovorene kupoprodajne cijene, odnosno od promjene
cijena na domacem ili stranom trziStu koje moZe biti na Stetu prodavatelja ili pak na Stetu kupca.
Na povecanje cijene utjeCe odnos ponude i potraznje na trziStu, a ukoliko je kupoprodajnim
ugovorom odredena fiksna cijena, onda ¢e njeno povecanje nasStetiti prodavatelju, odnosno
izvozniku proizvoda. Nasuprot tome, ukoliko dode do smanjenja cijene, to ¢e negativno utjecati
na kupca, odnosno uvoznika proizvoda koji ¢e ostvariti gubitak. Tako se izvoznik proizvoda, $to
moze primjerice biti multinacionalna kompanija, susrece sa rizikom od pada cijena na koje moze
utjecati konkurencija na stranom trziStu ili pak drzava koja subvencionira cijene domacih

proizvoda kako bi oni bili konkurentniji na trzistu.

Takoder postoji i rizik od povecanja cijene rada ili materijala koji se koriste u proizvodnji,
a koji takoder mogu negativno utjecati na zaradu izvoznika. S druge strane, uvoznik proizvoda se
susrece sa opasnosc¢u od pada cijene dobara na nacionalnom trziStu zbog povoljnijih cijena tih
dobara na inozemnim trziStima. Neki od nacina na koje se uvoznik i izvoznik mogu zastititi od
rizika promjene cijena jesu primjena metode klizne skale, sklapanje dogovora o cijenama, vezanje
cijena upotrebom inflacijskih stopa, ugovaranjem dugoro¢nih vanjskotrgovinskih ugovora,
osiguravanjem cijena na robnim burzama kroz uporabu terminskih poslova, odnosno hedging i

sli¢no.

13 1. Lovrinovié, op. cit., str. 45.
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Prilikom poslovanja na medunarodnoj razini, jedan od najznacajnijih ¢imbenika koji
stvaraju nesigurnost u poslovanju jesu svakako rizici zemlja. Rizik zemlje u kojoj multinacionalna
kompanija posluje odnosi se na politi¢ku stabilnost te zemlje, a rizik ¢e biti ve¢i ukoliko je u njoj
prisutan terorizam ili pak gradanski nemiri. Takoder, multinacionalne kompanije moraju
analizirati financijsku i ekonomsku stabilnost neke zemlje, te njenu poreznu politiku, ali 1 politiku
repatrijacije. ,,Rizik zemlje podrazumijeva nemoguénost povrata uzetog kredita ili isplate
kupljenih drzavnih obveznica od strane duznika u medunarodnim kreditnim transakcijama. Ubiti
rije¢ je o kreditnom riziku koji se moze pojaviti: na razini kad ona uzme kredit ili emitira

obveznice (makrokreditni rizik) i na razini pojedinog poduzeéa (mikrokreditni rizik).« 4

Institucionalni, odnosno regulatorni rizici odnose se na regulatornu stabilnost ili
intervencionizam, te na provedbu poslovnih ugovora, a samim time i na pravnu stabilnost neke

zemlje.

Rizici industrije, odnosno konkurencije ukljucuju industrijsku razvijenost zemlje u kojoj
multinacionalna kompanija posluje, zatim troskove poslovanja i distribucije, visinu cijena,
razvijenost infrastrukture, potraznju za proizvodima koje kompanija nudi, ali i njithovu ponudu u

odredenoj zemlji.

Rizici projekta odnose se na pripremu projekta kojeg multinacionalna kompanija zeli
ostvariti, uvjete poslovanja, partnerstvo u zemlji u kojoj posluje, ugovorno pregovaranje i dobar
projektni menadzment, ali i moguénost konflikata sa partnerima sa kojima suraduje. Stoga je bitno
da kompanije prilikom poslovanja u inozemstvu procijene i vrednuju pojedini projekt prije nego
Sto investiraju u njega, a to ¢ine usporedbom troskova koji su potrebni za njegovo ostvarenje i

koristi koje ¢e se njime ostvariti.

14 jbidem, str. 687.
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3. ZLOUPORABE U MEDUNARODNIM FINANCIJAMA

U svakoj vrsti poslovanja postoje pojedinci koji nastoje iskoristiti svoju poziciju kako bi
ostvarili osobnu korist stoga se veoma ¢esto u organizacijama dogadaju odredene zlouporabe u
vidu raznoraznih vrsta prijevara. Svaka prijevara, neovisno o tome da li je mala ili velika, ima
negativan utjecaj na sve aspekte poslovanja organizacije, bilo da se radi o financijskoj Steti,
narusavanju ugleda, naruSavanju odnosa sa poslovnim partnerima, potrosa¢ima i slicno. U
nastavku ovoga poglavlja detaljnije su opisane neke vrste zlouporaba u medunarodnim
financijama, te njihove posljedice na samu kompaniju, ali 1 cjelokupno gospodarstvo i nacini

njihova suzbijanja.

3.1. Vrste zlouporaba u medunarodnim financijama

Danas se vec¢ina poslovanja odvija u medunarodnim razmjerima, te stoga prilikom takvog
poslovanja postoji ve¢a moguénost za raznorazne malverzacije i iskoriStavanje prilika za vlastitu
zaradu ili pak stjecanje prihoda kroz kriminalne aktivnosti. Postoji mnogo nac¢ina na koje se moze
pociniti prijevara u medunarodnom poslovanju, a u nastavku poglavlja pojasnjeni su samo neki od

njih, a to su:

e Pranje novca,

e Prijevare sa utajom poreza i porezne oaze,
e Laziranje financijskih izvjestaja,

e Prijevare preko interneta,

e Prijevare sa financijskim instrumentima.”

Sve ve¢i problem u svijetu danas predstavlja organizirani kriminal, te financiranje
terorizma koji se odvijaju uz pranje novca. Pranje novca je sve prisutnije kako na nacionalnoj, tako
1 na internacionalnoj razini. Ono podrazumijeva prikrivanje stvarnog porijekla novcanih sredstava
koji su steceni kroz kriminalne aktivnosti. Sam ¢in pranja novca smatra se uspjesnim jedino ako

je pravi izvor novca u potpunosti prikriven, te se ,,opran® novac moze normalno koristiti za neke

15 Sinteza autorice prema: Belak, V., Cindori, S., Lavion, D., Serti¢, A.
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druge, legalne aktivnosti. ,,Cimbenici koji utje¢u na poveéanje aktivnosti pranja novca u novije
vrijeme jesu: globalizacija financijskih trzista i tokova, deregulacija financijskih trzista, pohlepa

pojedinaca u legalnom sustavu.“ '¢

Pla¢anje poreza obvezno je za svakog poreznog obveznika, te se potpuno izbjegavanje
njegova placanja smatra nezakonitim dijelom. S ciljem ostvarivanja $to manjeg poreznog
opterecenja, mnogi porezni obveznici nastoje pronaci ,,rupe u zakonu kako bi svoju poreznu
obvezu sveli na minimum. Izbjegavanje placanja poreza moze biti legalno i ilegalno. Legalnim se
smatra ukoliko porezni obveznik smanjuje svoju poreznu obvezu u skladu sa zakonima jurisdikcije
u kojoj posluje i zivi. Dok se nelegalno izbjegavanje placanja poreza, koje se jo§ naziva i poreznom
utajom, odnosi na nepostivanje poreznih zakona i1 propisa kako bi u potpunosti izbjegli platiti
porez. U ostvarivanju ovakve prakse pomazu i porezna utocCiSta, odnosno porezne oaze, Cije
pogodnosti iskoriStavaju razni imuéniji pojedinci, ali i kompanije koje su otvorile podruznice i
bankovne racune na takvim podrucjima. Poreznim oazama su proglasene zemlje u svijetu koje
svojim rezidentima nude veoma niske stope poreznog opterecenja ili ih uopée ne oporezuju
nikakvim poreznim stopama. Ovakvo uredenje poreznih zakona i propisa privlaci investitore iz

svih dijelova svijeta koji nastoje smanjiti svoja porezna davanja.

Laziranjem svojih financijskih izvjestaja, kompanije nastoje prikriti stvarnu vrijednost
imovine i obveza s ciljem zavaravanja investitora, kreditora i poslovnih partnera. Ovakva praksa
negativno utjece na ekonomski rast gospodarstva, te na ucinkovitost trzista kapitala. Financijski
izvjestaji trebali bi predstavljati vjerodostojnost i pravednost informacija koje se nalaze u njima, a
ukoliko su one neistinite, u trenutku kada to sazna Siroka javnost, javlja se negativan utjecaj na
poslovanje i reputaciju same kompanije. Do¢i ¢e do znacajnih ekonomskih gubitaka i pada cijena

dionica na burzama $to moze dovesti i do propasti kompanije.

Prijevare putem interneta postale su sve cesCe, a razlog tome jest Sto se danas putem
interneta odvija znacajna razina medunarodnog poslovanja. Na internetskim serverima skrivene su
mnogobrojne povjerljive informacije, te se putem internetskih kanala odvijaju vrijedne financijske

transakcije diljem svijeta Sto je postalo laka meta za razne kriminalce koji nastoje izvuéi osobnu

16 jbidem, str. 519.
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korist u tome. Mnogobrojne tvrtke ulazu znacajne napore i novce u razvijanje i implementiranje

informatickih sustava kojima ¢e zastititi svoje poslovanje.

Jedna od prijevara korporacija koje posluju na medunarodnoj razini odnosi se na prijevare
sa financijskim instrumentima kojima se nastoje krivotvoriti vrijednosni papiri poput dionica, te
se takve lazne vrijednosnice stavljaju u optjecaj kao da su ispravne i prave. Ovo je nezakonit ¢in
jer bi vrijednosni papiri trebali iskazivati to¢nu vrijednost neke kompanije, bez bilo kakvih izmjena

koje nisu u skladu sa zakonom.
3.1.1. Pranje novca

Pranje novca predstavlja rjeSavanje i pretvaranje novca koji je steCen kroz kriminalne
aktivnosti, te njegov prijelaz preko granica i ponovno uklju¢ivanje nelegalno steCenog novca u
regularne novcane tijekove. Dakle, nastoji se prikriti porijeklo, odnosno nezakonit nacin na koji je
steCen taj novac. Pranje novca smatra se veoma kompleksnim procesom. ,,Jos 1991. u jednom
izvjestaju Australian National Crime Authority taj se proces objasnjava kao shema koja bi trebala
obuhvacati: Cisti prihod od kriminalne djelatnosti u posjedu kriminalca kojim ¢e se manevrirati na
nacin da se zametne trag odnosno izvor novca, nakon ¢ega bi se novac trebao vratiti tom istom

kriminalcu. Novac je sada ,,&ist*, ima svoje podrijetlo i spreman je za daljnju uporabu.*!’

Kriminalne aktivnosti kojima se stjeCe ovakav novac mogu biti primjerice trgovina
drogom, ljudima, prostitucija, trgovina ukradenim automobilima, oruzjem i slicno. Ovakve
nezakonite radnje donose njihovim provodiocima veliku zaradu koja ne moze biti uobicajeno
upotrijebljena jer takav nacin za sobom ostavlja tragove, te privlaci pozornost nadzornih tijela
ukoliko se taj novac pocne trositi u velikim koli¢inama. Stoga je ponajprije potrebno ,,oprati*
novac steCen na ilegalan nacin jer njegovo porijeklo ne moze imati pokrice u zakonitim
aktivnostima. Vlasti se oduvijek bore sa ovakvim kriminalnim aktivnostima, te su u tome vise ili
manje uspjesne, ovisno o zakonima i regulatornim tijelima koja djeluju u pojedinoj zemlju. Ono
Sto je pridonijelo veéem razvoju pranja novca jest i razvoj globalizacije ¢ime se jednim dijelom
omogucila rasirenost i koli¢ina ovakvih nedjela. Kako je samo pranje novca nelegalna aktivnost,

nemoguce je to¢no utvrditi kolika se koli¢ina novca ,,opere* kroz raznorazne zamrsene transakcije.

17'S. Cindori, Sustav sprjecavanja pranja novca, Zagreb, Pravni fakultet Sveuéilista u Zagrebu, 2010., str. 17
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Pranje novca dovodi do narusavanja ugleda poslovnih subjekata koji svoje poslovne
aktivnosti izvrSavaju legalno jer baca sumnju na zakonitost izvrSavanja njihovih poslovnih
aktivnosti. U procesu pranja novca, znacajnu ulogu imaju i financijske institucije, a pod time se
ponajprije podrazumijevaju banke koje u ovaj proces mogu biti ukljucene i bez svoga pristanka.
,Banke najc¢es¢e primaju novac nakon Cega dodatnim aktivnostima prikrivaju njegovo pravo
porijeklo, a onda ga odobravanjem zajmova, raznoraznih kredita razli¢itih namjena, izdavanjem
dekova, mjenica i drugih sredstava vraéaju u normalne gospodarske tokove.“ '* Primjerice, u
Rusiji, tamosSnja mafija ima toliku mo¢, da cak i nadzire neke od najvaznijih banaka koje posluju

u toj zemlji.

Osobe koje se bave pranjem novca ne nastoje ostvariti Sto viSu stopu dobiti na taj novac,
nego su vise usredotoceni na odabir mjesta i investicije kroz koje ¢e najlakse 1 najbrze ,,oprati*
novac. Takav se novac uglavnom kre¢e od zemlje u kojoj se ostvaruju vise stope prinosa kroz
dobru ekonomsku politiku prema zemlji sa losijom ekonomskom politikom u kojoj se ostvaruju
nize stope prinosa od sredstava koja se ulazu u odredenu investiciju. Posljedica ovakvih aktivnosti
jest da se slobodni kapital ne ulaze racionalno $to ima negativan utjecaj na ekonomske tokove, a
to u krajnjem sluc¢aju moze uzrokovati nestabilnost tecaja i kamata na trziStu. Takoder, ovakve
nelegalne aktivnosti dovode do velike potrosacke moci pojedinaca ¢ime se povecava jaz izmedu
bogatih 1 siromasnih slojeva drustva. Veca kupovna mo¢ takvih pojedinaca povecava i potraznju
nad luksuznim dobrima ¢ime rastu i cijene nekretnina i ostalih dobara §to moze uzrokovati i

inflaciju.

Pranje novca ugrozava i politicku stabilnost zemlje, jer dovodi do povecanja korupcije nad
vlastima, §to pokazuje i primjer iz Kolumbije gdje su predstavnici kokainskih kartela ili mafije
pokusavali, i ponekad uspijevali, prodrijeti u sredi$nja tijela vlasti i potkupiti ih. ,,Sam kolumbijski
predsjednik Ernesto Samper optuzen je da je tijekom izborne kampanje primao velike novCane
iznose narko-mafija. Lokalni trgovei drogom nudili su potpunu otplatu kolumbijskog vanjskog

duga u zamjenu za nesmetano djelovanje.” !

18 D. Iljki¢, Pranje novca u domaéem i stranom zakonodavstvu, Financije i pravo, vol 3., no 1., 2015., str. 38.
9 Institut za javne financije (2019): Pranje novca; Dostupno na: https://www.ijf.hr/hr/korisne-
informacije/pojmovnik-javnih-financija/15/paralelna-ekonomija/301/korupcija/302/ [Pristupljeno: 25.07.2019.]
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Na Slici 1. prikazan je proces pranja novca koji se odvija kroz tri osnovne faze, a to su:
faza polaganja novca (placement), faza lezanja (layering) i faza integracije novca (integration).*
Osim navedenih faza, u samom procesu pranja novca mogu se pojaviti i neke medufaze kao

alternativa.

Slika 1.: Tri faze procesa pranja novca

3 FAZE PROCESA PRANJANOVCA Faza polaganja novca

(Placement)

Ukljucivanje , prljavog”
novca u legalni posao ili

r— m zakonife racune
(é)(}j ,-Prijavi” novac transferira

se u financijski sustav

Prikupljanje noveca

nezakonitim radnjama Faza leZianja

(Layering)
Tvrtka .. Y™ vri v g 5 a
platanje lagnih Mijesanje ,prljavog” novea
ﬁ Kupnja luksuznih dobara, raduna tvrtki X" sa zakonitim novcem kako
[ ] financijska ulaganja, bi se prikrio njegov izvor

-@ ulaganja u legalne poslove

Prijenos novea na
bankovni radun
tvrtke X7

Faza integracije novca
(Integration)

Pozajmljivanje .'— v R
e (8

Offshore banka

Izvladenje opranog noveca
izvan financijskog sustava

Izvor: Syncsort (2019): How to Clean Up Your Data for Anti-Money Laundering (AML)
Compliance; Dostupno na: https://blog.syncsort.com/2019/03/data-quality/clean-data-anti-
money-laundering-compliance/ [Pristupljeno: 25.07.2019.]

U pocetnoj fazi, fazi polaganja novca nezakonito steCen novac se prenosi u financijski
sustav kroz njegovo koristenje pri kupnji i nabavi neke vrste imovine. Razlog tomu lezi u Cinjenici
da se tolike koli¢ine novca u gotovini ne mogu dalje skupno koristiti jer bi privukle paznju, te
stvorile sumnju da je takav novac nezakonito zaraden. Ova je faza najrizi¢nija od svih tri jer se u
njoj moze na najlaksi nacin otkriti stvarno porijeklo novca. Prilikom ovakvih transakcija najcesce

se koristi gotovina, uglavnom prilikom prodaje droge, oruzja, prostitucije i sli¢no. Pera¢i novca u

203, Cindori, op. cit., str. 17.

20



Zlouporabe u medunarodnim financijama

ovoj su fazi izlozeniji provjerama identiteta i ostalih nac¢ina kojima se dubinski analizira osoba
koja nezakoniti novac nastoji uloziti unutar financijskog ili pak nefinancijskog sustava. Prilikom
takvih ulaganja veoma se lako otkrivaju veliki iznosi nov¢anih sredstava koji ulaze u sustave i
samim time ukazuju na odredene nepravilnosti i nelogi¢nosti poslovanja osoba ili kompanija koje

obavljaju takve transakcije.

Osim ulaganja u financijski 1 nefinancijski sustav postoje 1 ulaganja u alternativne sustave
putem kojih se pranje novca malo teze otkriva, a ovakvi sustavi djeluju usporedno ili potpuno
izvan tradicionalnog financijskog i bankarskog poslovanja. Ukoliko su u odredenoj jurisdikciji na
snazi dobri 1 kvalitetno razradeni zakonski i podzakonski propisi, te ukoliko se djelatnici na
klju¢nim pozicijama ne mogu korumpirati, mogucnosti za pranje novca ¢e biti uvelike smanjene
jer nece dolaziti do velikih propusta prilikom otkrivanja takvih nezakonitih aktivnosti. Postoje 1
odredeni indikatori koji sluze za otkrivanje sumnjivih novcanih transakcija, a dijele se na
indikatore koji se odnose na samu transakciju ili na osobe koji se nadalje dijele na indikatore
financijskog ili nefinancijskog sektora, te na indikatore samostalnih profesija i struka kao Sto su

odvjetnici, revizori, porezni savjetnici i sli¢no.

U sljedecoj fazi, fazi lezanja ili oplemenjivanja nastoji se raznim financijskim
transakcijama prikriti nain na koji je steCen novac. NajceSce tehnike u fazi oplemenjivanja
smatraju se: mijenjanje valute, krijumcarenje novca, poslovanje preko offshore zone, doznake u
inozemstvo i elektroni¢ko bankarstvo.?! Kroz sve prethodno navedene nacine pranja novca, on
mijenja svoj prvotni oblik i mjesto na kojem se nalazi na pocetku. Prilikom mijenjanja valute, oblik
novca ostaje isti, ali se mijenja njegov sadrzaj. Takoder se novac moze promijeniti u razlicite
oblike kao $to su mjenice, vrijednosni papiri poput dionica, ¢ekovi ili pak u neke oblike materijalne

imovine kao §to su primjerice nekretnine ili pokretnine.

Ukupan iznos novca se u dijelovima transferira izmedu razli¢itih banaka, koje se uglavnom
nalaze u razli¢itim zemljama, Cime se otezava pracenje tijekova kojima se taj novac krece jer je
svakom raunu naznaceno drugo ime njegova nositelja. Ovakve vrste transakcija olaksSavaju
elektronicko bankarstvo i moderna tehnologija $to otezava i produljuje rad financijskih istrazitelja

koji traju znatno dulje za razliku od vremena koje je potrebno peracima da operu novac. Tako je

2l ibidem, str. 19.
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primjerice za istrazivanje 1 analizu transakcija putem kojih se prao novac, a koje su izvrSene u

samo dva sata, bilo potrebno gotovo dvije godine istrazivanja kako bi se te transakcije otkrile.

Zavrsna faza, faza integracije odnosi se na uklju¢ivanje nezakonitih novc¢anih sredstava u
financijski sustav gdje se ona mijeSaju sa novcem koji je zaraden putem legalnih aktivnosti. Tako
se nezakonit novac reinvestira u poslove kojima se ostvaruju zakoniti prihodi, no on se takoder
koristi 1 za kupnju nekretnina, pokretnina, vrijednosnica, te za financiranje luksuznih potreba
njegovih vlasnika. U ovoj je fazi najteze uociti sam pothvat pranja novce, te pronaci pocinitelje
ovakvog nezakonitog dijela. Proces pranja novca smatra se uspjeSnim jedino ako je na kraju u
potpunosti prikriven izvor iz kojeg su stecena nelegalna financijska sredstva. ,,Osim S$to dilerima
droge, teroristima, trgovcima oruzjem i drugim kriminalcima pruza podrsku prilikom provodenja
nezakonitih aktivnosti, pranje novca potice i1 daljnje djelovanje Sto naposlijetku ima i negativne

socijalne posljedice.*??

Globalizacijom je omoguceno nesmetano prenosenje novCanih sredstava iz zemlje u
zemlju za koje je potrebno samo nekoliko sekundi zahvaljujuéi razvoju tehnologije, no ovakav
nacin prijenosa otezava drzavama kontrolu, te je smanjena moguénost pracenja i sprjeCavanja
pranja novca. Danas, su osobe koje provode ovakve nelegalne aktivnosti u prednosti jer drzave
nisu mogle na vrijeme pripremiti strogu i uc¢inkovitu regulaciju kako bi sprijecile aktivnosti pranja
novca, te je stoga napredovala deregulacija financijskih trziSta. Pohlepa pojedinaca u legalnom
sustavu je utjecala na to da se sve ¢eS¢e, osobe kojima je glavni posao nadzor i kontrola poslovanja,
ne pridrzavaju zakonskih propisa i ne poduzimaju potrebne radnje kako bi stali na kraj pera¢ima
novca. Razlog tome jest Sto pojedinci u ovakvim situacijama vide priliku za vlastitu zaradu koja

se ostvaruje njihovim potkupljivanjem od strane peraca novca.

Kao najpopularnije metode koje koriste tzv. peraci novca ili idejni tvorci sheme ovako

sloZene operacije su:

e Osnivanje laznih kompanija (trgovackih druStava) u kojima je zajamcena
anonimnost. Cesto si peraci sami daju zajmove iz opranog novca za buducu

transakciju.

22 Tbidem, str. 20.
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¢ Slanje laznih uvozno-izvoznih racuna, kojima se novac prebacuje iz jedne zemlje u
drugu, a racuni kao prateca financijska dokumentacija koji su precijenjeni sluze za
dokazivanje podrijetla novca.

e Prebacivanje novca drugoj banci iz banke koju koriste pera¢i novca ili nerijetko
koja je u njihovu vlasniStvu. Tako primjerice, skupina kriminalaca moze kupiti
banku koja se nalazi u zemlji sa slabom regulacijom, te preko nje nastavlja dalje
prati novac. Takoder se prebacuje novac u obliku izravnih stranih investicija (FDI)
u neku offshore instituciju u drugoj siromasnoj zemlji u razvoju kojoj su potrebne
FDI neovisno o izvoru iz kojega potjece taj novac.

e Strukturiranje se jo§ naziva smufing, a koriStenjem ove metode se veliki iznos
novca koji se namjerava ,,oprati“ dijeli na manje depozite kako bi se smanjila
sumnja da je ovaj novac ilegalan.

e Postoji moguénost povezivanja sa poduzeé¢ima koje imaju veliki priljev gotovog

novca kao §to su parkiralista, kockarnice i sli¢no. 2

,U borbi protiv pranja novca najvise sudjeluju specijalizirani drzavni forenzicari, ali ni
komercijalni forenzi€ari nisu iskljuceni jer su i oni duzni prijaviti pranje novca ako u svojim
istrazivanjima naidu na takve slucajeve.“ 2* Samo otkrivanje transakcija koje su povezane sa
pranjem novca nije nimalo jednostavno. No, ukoliko se otkriju utemeljene sumnje, potrebno je
provesti digitalnu analizu kojom se otkrivaju neobic¢ne transakcije i iznosi, te se u konacnici to sve

provjerava detaljnim uvidom u dokumentaciju poslovnih subjekata.

Prilikom analize poduzeca, forenzicari moraju biti usredotoceni na odredene znakove koji
bi mogli ukazati na nelegalne aktivnosti pranja novca kao Sto su poslovne aktivnosti koje su
razli¢ite od uobicajenih poslova koje provodi poduzece. Zatim moraju posvetiti posebnu paznju
financijskim izvjestajima u kojima rac¢unovode nastoje prikriti radnje povezane sa pranjem novca.
Ukoliko izvori novc€anih transakcija nemaju realna uporista takoder je znak da postoje nekakve
malverzacije u poslovanju. Jedan od najocitijih znakova jest kada vlasnici ili zaposlenici u

odredenoj tvrtki zive iznad mogucénosti koje im pruza zakonita zarada, Sto se ogleda o pretjeranom

B D. 1ljki¢, op. cit., str. 39.
24V, Belak, Poslovna forenzika i forenzi¢ko racunovodstvo, borba protiv prijevare, Zagreb, Belak Excellens, 2011.,
str. 77.
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troSenju, troSenju na luksuzna dobra i slicno. Takoder se prilikom analize treba usredotociti na
transakcije koje poduzece provodi izmedu razliCitih banaka jer se na taj nacin najlakSe moze

zametnuti trag novca zaradenog kriminalnim aktivnostima.
3.1.2. Prijevare sa utajom poreza i koristenje poreznih oaza

Izbjegavanje plac¢anja poreza moze biti legalno, odnosno prihvatljivo izbjegavanje poreza
(tax avoidance) ili s druge strane, ono moze biti ilegalno, te se tada zove porezna evazija (tax
evasion). Prilikom legalnog izbjegavanja placanja poreza nastoje se u potpunosti iskoristiti sve
moguénosti smanjenja porezne obveze koje su dopustene zakonom. Na taj se nacin nastoje pronaci
,rupe“ u zakonu koje nastaju zbog nedoreCenosti i nejasnoca poreznog sustava. Prilikom
iskoriStavanja ovakvih propusta, porezni obveznici traze usluge iskusnih poreznih savjetnika koji
za to potrazuju pozamasnu naknadu. Najcesce se to ostvaruje kod ubiranja jednokratnih i uvodenja
novih poreznih oblika kako bi prihodi steceni poslovnim aktivnostima prikazali $to niZzima, a
rashodi §to viS§ima, ¢ime se smanjuje porezna osnovica i opterecenje, te izbjegava placanje punog
iznosa porezne obveze. Ovakvo izbjegavanje placanja poreza, poreznog obveznika ne dovodi u
sukob sa zakonom i poreznim vlastima, a ¢ak ni onda kada zbog ostvarivanja nizeg poreznog
opterecenja, svoju poslovnu aktivnost obavlja u inozemstvu, u poreznim oazama ili pak ako

promijeni adresu prebivalista.

,Multinacionalne korporacije primjenjuju razlicite modele legalnoga izbjegavanja placanja
poreza — mogu npr. prenositi dobit iz zemalja s visokim poreznim optere¢enjem u zemlje s niskim
ili bez poreznog opterecenja, ¢ime se smanjuje poreznu obvezu korporacije bez utjecaja na ostale
aspekte djelovanja korporacije. Razlike u porezima utjecu na prihode pa se govori o izvjeStacenom
prijenosu dobiti.“ 2> Tako multinacionalne kompanije prenose dobit iz podruéja na kojima posluju,
a koja imaju visoko porezno opterecenje, na podrucja sa niskim poreznim opterecenjem. Ovakve
aktivnosti motiviraju zemlje da svoje porezne sustave urede na nacin kojim bi privukle strani

kapital.

Postoje 1 nelegalni nacini izbjegavanja placanja poreza kod ovakvih korporacija koji se

o€ituju kroz uporabu transfernih cijena. Transferne cijene se primjenjuju u transakcijama izmedu

25 Serti¢, A., Porezne oaze: medunarodno izbjegavanje pla¢anja poreza i porezna evazija, Porezni vjesnik, vol 21., no
5.,2012., str. 41.
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podruznica multinacionalnih kompanija koje se nalaze u razlicitim zemljama s ciljem izbjegavanja
placanja poreza. Stoga, porezne vlasi rade na osmisljanju nacina kroz koje ¢e otkriti nerealne
transferne cijene 1 naplatiti porez multinacionalnim kompanijama. Transferne cijene koriste se
zbog smanjenja porezne obveze, izbjegavanja deviznih kontrola, te smanjenja tarifa. One se
primjenjuju na nacin da mati¢no drustvo ili podruznice povise izvozne cijene istog proizvoda onoj
podruznici koja se nalazi u zemlji sa viSom poreznom stopom, a s druge strane, snize cijene

proizvoda prema podruznicama smjestenim u zemljama sa nizom poreznom stopom.

Utaja poreza, odnosno porezna evazija, predstavlja namjerno i nezakonito nepostivanje
poreznih zakona pojedine jurisdikcije kako bi se smanjio iznos placenog poreza ili pak u
potpunosti izbjegnulo njegovo plac¢anje. Porezna evazija moze biti potpuna ili djelomi¢na. Potpuna
utaja poreza odnosi se na slucajeve u kojima porezni obveznik uopée ne prijavljuje porezne
prihode, svoj dohodak i imovinu, odnosno predmete oporezivanja, nadleznim financijskim
institucijama. Takoder, ovakvi porezni obveznici ne ostvaruju svoje obveze s glediSta ispunjavanja
mjesecnih, tromjesec¢nih ili godisnjih izvjesca koja su obvezni dostaviti nadleznoj Poreznoj upravi.
Obveznici fizicke osobe, vrlo Cesto ¢e utajiti porez na pasivan dohodak, npr. kamate, dividende i
kapitalnu dobit, tako Sto nece prijaviti takav dohodak ste€en u inozemstvu. Buduéi da se u
poreznim oazama kamatu ispladenu inozemnom primatelju ne oporezuje, fiziCke osobe mogu
utajiti poreznu obvezu u zemlji u kojoj je nastala, osnivanjem medunarodnih korporacija (shell
corporations) ili trustova na podrucju inozemnih poreznih oaza i tako preusmjeriti vlastita

sredstva.?®

Utaja poreza je znaCajno manja u zemljama koje imaju stroge i kvalitetne porezne propise
kojima je tesko naci nedostatke i ,,rupe* zbog kojih se pojedinci upustaju u neplacanje poreznih
obveza. Takoder je od velike vaznosti da drzava ima potrebne kontrolne mehanizme, te stru¢ne
osobe zaposlene u poreznim upravama kako bi se ovakve nezakonite aktivnosti pojedinaca
pravovremeno otkrile 1 kaznile. Da bi porezni propisi bili kvalitetni, vazno je da budu jasni,
odnosno razumljivi svakom poreznom obvezniku te da tocno utvrduju ogranicenja i obveze kojih
se obveznici moraju pridrzavati. Visina porezne stope mora se odredivati prema nacelu postenosti
u oporezivanju kako ne bi dosSlo do diskriminacije izmedu poreznih obveznika, te kako bi se

porezna obveza pravedno rasporedila na sve uplatitelje poreza. Ukoliko je porezna stopa u nekoj

26 ibidem, str. 42.
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jurisdikciji poprili¢no visoka, motivirati ¢e pojedince da pronadu nacine za izbjegavanje plac¢anja

poreza.

Slika 2.: Procijenjeni godiSnji troSak utaje poreza na svjetskoj razini za 2017. godinu

(u milijardama americkih dolara)
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Ujedinjeno Sf% 1.1
Kraljevstvo
Izvor: Statista (2017): The Global Cost Of Tax Avoidance; Dostupno na:
https://www statista.com/chart/8668/the-global-cost-of-tax-avoidance/ [Pristupljeno:

21.08.2019.]

Slika 2. prikazuje procijenjeni godiSnji troSak koji nastaje kao posljedica utaje poreza u
svijetu. Na godiSnjoj razini, svjetske ekonomije gube milijarde dolara upravo zbog utaje poreza.
Medunarodni monetarni fond procjenjuje da je Steta ovog kriminalnog djela oko 600 milijardi
americkih dolara godiSnje, a ovakav gubitak nastaje upravo zbog premjestanja dobiti iz jurisdikcija
sa ve¢im poreznim optereéenjem u one sa manjim poreznim optereéenjem. Kao Sto je vidljivo na
Slici 2., prema podacima iz 2017. godine, najviSe prihoda zbog utaje poreza gubi SAD, gotovo
189 milijardi americ¢kih dolara, Sto zapravo ¢ini 1,13% nacionalnog BDP-a SAD-a. Sljede¢i
najveci gubitnici poreznih prihoda su Kina, koja godiSnje gubi 66,8 milijardi dolara, te Japan sa

46,8 milijardi ameriCkih dolara gubitka poreznih prihoda u drzavnom budzetu. MMF je proveo
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istrazivanje kojim je procijenjeno da sve zemlje ¢lanice OECD-a godis$nje ostaju bez 2 do 3%

svojih ukupnih godi$njih poreznih prihoda.?’

Porezne oaze su podrucja sa izrazito niskim poreznim opterec¢enjem ili ga uopée nemaju.
One se jos nazivaju i poreznim utoc¢istima, odnosno poreznim rajevima, a poduzeca koja su svoje
poslovanje registrirala na takvim podrucjima nazivaju se offshore kompanije. Porezna oaza moze
biti bilo koja drzava koja je, kako bi privukla strane investitore, uredila svoj porezni sustav na
nacin da im umanji porezna davanja kroz prijavljivanje offshore kompanija. Danas su porezne oaze
srediSta sa velikom financijskom mo¢i §to mnogim razvijenim drzavama uzrokuje gubitke
poreznih prihoda koji se mjere u milijardama dolara. Negativna strana poreznih oaza je ta da
olaksavaju provodenje kriminalnih aktivnosti jer je kroz njih olakSan protok novca zaradenog na
ilegalan nacin, odnosno olaksano je pranje novca, neplacanje poreznih obveza i sli¢no. Takoder
offshore centri negativno utjeCu na nacionalna gospodarstva jer §to je veci odljev financijskih
sredstava iz pojedine zemlje u porezne oaze, ostaje manje novaca za kreditiranje i za sam
gospodarski rast i razvoj zemlje iz koje sredstva odlaze, $to uzrokuje i smanjenje koli¢ine novca u

optjecaju, te porast kamatnih stopa.

Danas u svijetu postoji otprilike od 50 do 60 poreznih oaza, a s obzirnom na nacin na koji
su uredile svoje porezne sustave, zemlje koje se smatraju poreznim utocistima mogu se podijeliti

na Cetirl vrste, a to su:

e Porezne oaze bez poreznog opterecenja,
e Porezne oaze s niskim poreznim opterecenjem,
e Porezne oaze s poreznim opterecenjem samo na lokalne primitke,

e Posebne porezne oaze.*

Porezne oaze bez poreznog opterecenja su ona podrucja koja ne oporezuje nikakvu vrstu
primitaka, ve¢ se kompanijama koje su registrirane na ovim podruc¢jima naplac¢uju samo naknade

za ispunjavanje prijava i sli¢nih regulativnih poslova, te godiSnje pristojbe koje ne ovise o dobiti

27 UNU-WIDER (2017): United nations universit,: WIDER Working paper 2017/55: Global distribution of revenue
loss from tax avoidance; Dostupno na: https://www.wider.unu.edu/sites/default/files/wp2017-55.pdf [Pristupljeno:
21.08.2019.]

28 A. Serti¢, op. cit., str. 43.
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koju je tvrtka stekla. U ovim je zemljama osnivanje multinacionalnih kompanija veoma

jednostavno. Primjeri ovakvih poreznih oaza su Bahami, Kajmanski otoci i Bermuda.

Porezne oaze s niskim poreznim opterecenjem su one zemlje koje imaju niske stope
poreznog opterecenja neovisno o tome gdje je porezni obveznih ostvario svoju dobit. Obiljezje
ovakvih poreznih oaza jesu raznoliki ugovori o dvostrukom oporezivanju koje su potpisale sa
drugim zemljama, a koji sluZe za smanjenje poreza na dobit koja je ostvarena u zemljama sa
visokim poreznim opterecenjem. Primjeri ovakvih poreznih oaza su Barbados, Cipar, Malta i

Djevicanski otoci.

Porezne oaze s poreznim opterecenjem samo na lokalne primitke su zemlje koje oporezuju
iskljucivo dobit fizi¢kih i pravnih osoba koja je ostvarena iz domacih izvora. Svi ostali primici,
odnosno primici koji su ostvareni u inozemstvu, oslobodeni su od placanja poreza. Primjeri

ovakvih poreznih oaza jesu Panama, Hong Kong, Irska i Gibraltar.

Posebne porezne oaze su podrucja koja imaju porezne sustave kao i ostale zemlje, s
iznimkom za medunarodne poslovne kompanije koje u ovakvim podrucjima imaju poseban
tretman, te su oslobodene pla¢anja poreza. Primjeri ovakvih zemalja su Lihtens$tajn, Nizozemska,

Luksemburg i sli¢no.

Poznati naziv za porezne oaze su i offshore financijski centri. ,,Jzvorno se izraz offshore
upotrebljava za nove financijske centre (Karibi, Bahami, Kajmanski otoci, Jersey Islands,
Lihtenstajn, Luksemburg, Nizozemski Antili, Panama, Libanon, Liberije i dr.), ¢esto bez ikakve
financijske strukture, u kojima su multinacionalne banke, korporacije i velike americke banke
otvorile svoje podruznice da bi putem njih obavljale financijske operacija.“* Na takvim
podrucjima velike kompanije otvaraju male urede ili samo postanske sanducice kako bi financijska
sredstva prenijele u offshore podrucja sa niskim poreznim optere¢enjima, te sa blazim zakonskim
propisima o obavljanju financijskih transakcija. Ono §to je karakteristi¢no za porezne oaze jest da
vec¢ina poslova dolazi izvan njihovih granica, odnosno sa stranih trziSta, ne postoji birokracija

kojom se ograni¢avaju takvi poslovi i imaju izuzetno niske porezne stope.

2 1. Andrijanié¢ i D. Pavlovié, op. cit., str. 136.
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S ciljem izbjegavanja placanja poreza i1 prikrivanja ostalih, mozda cak i1 nelegalnih
aktivnosti, u poreznim oazama osnivaju se shell kompanije koje zapravo postoje samo na papirima,
te nemaju poslovne zgrade ili urede. One sluze za prikrivanje prihoda od poreznih vlasti i izvora
iz kojih su ti prihodi nastali kako bi se izbjegle odredene sankcije. Shell kompanije osnivaju
imuc¢niji pojedinci ili pak poduzeca i korporacije kroz upotrebu odvjetnickih usluga tvrtki Cije je
sjediSte u odredenoj poreznoj oazi. Odvjetnicka tvrtka pomaze pri osnivanju shell kompanije i
otvaranju bankovnog ra¢una za nju, te takoder odabire fiktivnu osobu koja ¢e upravljati shell
kompanijom, a za to je potrebno samo njeno ime. Nakon toga klijent transferira financijska
sredstva kroz ulaganja u dionice, te investicija u nekretnine i sli¢no Sto radi anonimno. Anonimno
osnivanje ovakvih kompanija u poreznim oazama je olakSano zbog strogih zakonskih propisa o
privatnosti njihovih investitora. Iako se shell kompanije mogu koristiti za legalne poslove, mnogi

ih koriste za prikrivanje ilegalnih aktivnosti kao $to je primjerice pranje novca.

Slika 3. prikazuje multinacionalne korporacije sa najve¢im brojem podruZnica u poreznim
oazama u 2017. godini osnovanih uz pomo¢ raznih posrednika, poput odvjetni¢kih tvrtki ili

banaka.

Slika 3.: Multinacionalne kompanije koje imaju najvise podruznica u poreznim oazama

e
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Izvor: Forbes (2017): Which U.S. Companies Have The Most Tax Havens?; Dostupno na:

https://www.forbes.com/sites/niallmccarthy/2017/10/24/which-u-s-companies-have-the-most-
tax-havens-infographic/#3513857d5706 [Pristupljeno: 21.08.2019.]
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Cak 366 od Fortune-ovih 500 najveéih multinacionalnih korporacija ima gotovo 10.000
podruznica u svim poreznim oazama u svijetu. Najvise financijskih sredstava u poreznim oazama
ima americki gigant ,,Apple* koji skriva gotovo 246 milijardi dolara u poreznim utocistima, te na
taj nacin izbjegava plac¢anje poreza u iznosu od 76,7 milijardi americkih dolara. Svoje prihode drzi
u samo tri podruznice u poreznim utoc¢iStima koje se nalaze u Irskoj. Na Slici 3. vidljivo je da
najvise podruznica u offshore centrima ima kompanija ,,Goldman Sachs Group* koja u 905
podruznica drzi gotovo 31,2 milijarde prihoda. Na Kajmanskim otocima je ova kompanija otvorila
¢ak 511 podruznica iako u toj zemlji nema otvoren niti jedan ured. Sljedeca kompanija sa izuzetno
velikim brojem podruznica u poreznim oazama je ,,Morgan Stanley* koji ima 619 podruznica.

Preostale kompanije na listi imaju zna¢ajno manji broj podruznica u usporedbi sa prve dvije.*°
3.1.3. Prijevare u financijskim izvjestajima

Laziranje financijskih izvjesStaja podrazumijeva namjerno izostavljanje informacija ili
pogresno prikazivanje iznosa pozicija u financijskim izvjestajima s ciljem zavaravanja njihovih
korisnika, posebice investitora i kreditora. PogreSnim izvjeStavanjem nastoji se prikriti stvarna
situacija u poslovanju odredenog poslovnog subjekta. Prijevara u vidu laziranja financijskih
izvjestaja podrazumijeva i prijevaru menadZzmenta jer je upravo on odgovoran za izradu pouzdanih
1 istinitih financijskih izvjestaja. NajCesce vrste prijevare u korporacijama prikazane su na Slici 4.,
a odnose se na zloupotrebu imovine od strane samih zaposlenika i pogresno izvjestavanje u
financijskim izvjestajima. Prijevara od strane zaposlenika podrazumijeva razne vrste pronevjere,
kradu novca ili proizvoda, odnosno zaliha, zatim prijevare prilikom ubiranja prihoda. Pogresno
izvjeStavanje u financijskim izvjestajima podrazumijeva laziranje pozicija financijskih izvjestaja
pretezito od strane samog menadzmenta kompanije. Ovakve vrste prijevara poprilicno se razlikuju
u SAD-u i u ostalim zemljama. Tako primjerice u SAD-u, menadZeri ¢esto manipuliraju zaradama
kako bi prevarili investitore Sto se rjede dogada u drugim zemljama, dok se u Europi prijevare
izvrSavaju u korist dionicara koji imaju kontrolu nad poduzeéem, a oSte¢uju se manjinski

dionicari. 3!

30 Forbes (2017): Which US. Companies Have The Most Tax Havens?; Dostupno na:
https://www.forbes.com/sites/niallmccarthy/2017/10/24/which-u-s-companies-have-the-most-tax-havens-
infographic/#5e432ab75706 [Pristupljeno 21.08.2019.]

31 Rezaee, Z. i Riley, R., Prijevara u financijskim izvjestajima: sprjecavanje i otkrivanje, drugo izdanje, Zagreb,
MATE, 2014., str. 6.
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,Prijevaru u financijskim izvjestajima obicno pocine timovi vrhovnog menadzmenta,
ukljucujuéi predsjednike, CEO-e, CFO-e, kontrolore i ostale vrhovne izvrsitelje.*>? Zato je veoma
bitno da se u kompaniji uspostavi kvalitetan i strog nadzor od strane revizijskog i nadzornog
odbora kako bi se $to uspjesnije i ranije otkrile nepravilnosti u financijskim izvjestajima, te kako
bi se na vrijeme kaznila i obeshrabrila bilo koja vrsta prijevare s ciljem smanjenja i otklanjanja

ovakvih nezakonitih aktivnosti u buduénosti.

Slika 4.: Vrste prijevara u korporacijama

PRIJEVARA
Prijevara zaposlenika Prijevara menadzmenta
—| Pronevjera novea ili vlasnistva | —| Prijevara u financijskim izvjestajima |
—| Prekrsaj fiducijarne duznosti | '—| Zloupotreba imovine |
Krada poslovnih tajni Krivo predstavijanje znacajnih
intelektualnog viasnistva éinjenica
—| Protuzakonite radnje —| Prikrivanje znacajnih éinjenica |
—| Protuzakonite radnje |
—| Podmicivanje |

—| Sukob interesa |

Izvor: Rezaee, Z. i Riley, R., Prijevara u financijskim izvjestajima: sprjecavanje i otkrivanje,
drugo izdanje, Zagreb, MATE, 2014., str. 6.

,Ministarstvo pravosuda definira korporativhu prijevaru u tri Siroka podrucja:
racunovodstvenu ili financijsku prijevaru, vlastito trgovanje vrijednosnicama korporativnih
insajdera (imatelji povjerljivih informacija o kompaniji) i ometanje istrage.“>* Ra¢unovodstvena
prijevara odnosi se na krivotvorenje informacija u financijskim izvjestajima kroz namjeStanje

poslovnih knjiga kako bi se zavarali potencijalni investitori u poduzeée koje provodi ovakvu

32 ibidem str. 16.
3 ibidem, str. 5.
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praksu. Neki od nacina na koje se provodi ova vrsta prijevare jesu kapitalizacija troskova,
prikazivanje dodatnih poslova, prodaja zaliha koje su blokirane, swap transakcije, odgadanje

troskova 1 ubrzavanje prihoda.

Sljede¢e podrucje prijevare odnosi se na vlastito trgovanje vrijednosnicama od strane
imatelja povjerljivih informacija o poduzecu ukljuCuje davanje zajmova viSim razinama
menadzmenta koje oni nisu imali namjeru otplatiti, ispla¢ivanje troSkova koje su napravili
zaposlenici, neobjavljivanje oprostenih zajmova, naplaéivanje troSkova osoblja na racun firme.
,Ostale sheme su insajdersko trgovanje, zloupotreba korporativnog vlasnistva za osobnu korist,
mito 1 porezni prekrsaji pojedinaca vezani uz trgovanje vlastitim dionicama (primjerice osudeni

izvréni direktori WorldComa i Tycoa).«**

Posljednja vrsta korporativne prijevare odnosi se na ometanje istrage koja podrazumijeva
davanje laznih svjedoCenja prilikom davanja izjava za odredene kriminalne radnje, prijetnje
svjedocima ili utjecanje na njihove iskaze, te laganje istraziteljima kriminalnih dijela. Tu takoder
spadaju i brisanje raCunalnih podataka o nelegalnim aktivnostima kompanije, uniStavanje
dokumenata i raznih dokaza, izmjena dokumentacije kako bi se prikrile nezakonite radnje, te
nepristajanje pojedinaca da dostave svu potrebnu dokumentaciju koje je trazena putem sudskog

naloga.
,Prijevara u financijskim izvjestajima moze ukljucivati ove sheme:

e Krivotvorenje, izmjenu ili manipuliranje znacajnih financijskih zapisa, popratnih
dokumenata ili poslovnih transakcija,

e Znacajne namjerne propuste ili krivo prikazivanje dogadaja, transakcija, racuna ili
drugih vaznih informacija na temelju kojih se pripremaju financijski izvjestaji,

e Namjerna kriva primjena racunovodstvenih nacela, politika i postupaka koriStenih
za mjerenje, priznavanje, izvjeStavanje i objavljivanje ekonomskih dogadaja i

poslovnih transakcija,

34 ibidem, str. 6.
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e Namjerno ispusStanje objava ili prezentiranje neadekvatnih objava glede

radunovodstvenih nacela i politika uz povezane financijske iznose.* °

Kao i1 kod vecine prijevara, i kod laziranja financijskih izvjesStaja ponajprije se krece sa
manjim odstupanjima u prikazivanju iznosa zarada u tromjesecnim izvjestajima koja se kasnije
toliko povecavaju da godisnji financijski izvjestaji u konacnici postanu znacajno nerealni. Ova
vrsta prijevara naruSava kvalitetu 1 poStenost financijskog izvjeStavanja, te samo povjerenje u
cjelokupan proces i u sudionike koji sudjeluju u njemu. Negativan utjecaj je vidljiv i na sam
ekonomski rast gospodarstva, ali i na ucinkovitost trziSta kapitala. Ugrozeno je poslovanje i
uspjesnost kompanija za koje se sumnja da su provodile ovakvu nezakonitu praksu, te njihovih
djelatnika koji se nalaze na znacajnim pozicijama. Samim time dolazi i do ostvarenja poprili¢no

velikih ekonomskih gubitaka poduzeca §to moze u konacnici dovesti 1 do stecaja.

Tablica 3.: Najcesce prijevare u financijskim izvjestajima

Precjenjivanje imovine/prihoda

Podcjenjivanje imovine/prihoda

Preuranjeno prikazivanje prihoda

Odlaganje priznavanja prihoda

Fiktivni prihodi

Podcijenjeni prihodi

Prikrivene obveze i troskovi

Precijenjene obveze i troskovi

Neodgovarajuce vrednovanje imovine —

precjenjivanje

Neodgovarajuce vrednovanje imovine -

podcjenjivanje

Neodgovarajuce objelodanjivanje

Izvor: Budimir, N., Forenzicko racunovodstvo i njegova uloga u otkrivanju rac¢unovodstvenih
prijevara, Zbornik radova Medimurskog veleucilista u Cakovcu, vol. 7,,no. 1., 2016., str. 8.

Tablica 3. prikazuje najceS¢e vrste prijevara u financijskim izvjestajima koje se mogu
klasificirati u dvije skupine, ovisno o tome radi li se o precjenjivanju ili podcjenjivanju iznosa

iskazanih na pojedinim financijskim pozicijama. Pojedinci koji se bave forenzickim

35 ibidem, str. 7.
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ra¢unovodstvom 1 revizori, prilikom kontrole financijskih izvjesStaja posvetiti ¢e posebnu paznju
upravo ovim pozicijama, ne bi li primijetili odredene nepravilnosti koje bi mogle ukazati na
manipuliranje financijskim informacijama. Ono $to bi moglo ukazati na moguénost prijevare jest
situacija u kojoj je u financijskim izvjestajima iskazana neocekivano visoka dobit ili pak s druge
strane gubitak, te ukoliko postoji znacajno veca profitabilnost u odnosu na konkurenciju iz iste
branse. Takoder ukoliko postoje odredeni fiktivni prihodi u vidu ucestalih transakcija sa
povezanim licima ili pak neuobicajenih transakcija visoke vrijednosti na kraju godine. Prilikom
analize izvjeStaja potrebno je obratiti pozornost na to postoje li odredene neuskladenosti u
poslovnim aktivnostima na pozicijama dobiti i neto nov¢anih tokova. Jos neki od slucajeva koji
ukazuju na mogucu prijevaru u financijskim izvjeS¢ima mogu biti u vidu znacajnih povecanja
dobiti ili gubitka koji su uzrokovani velikim iznosima prihoda i rashoda, takoder i neuobicajeni i
visoki otpisi imovine u kratkom roku koji ukazuju na znac¢ajno povecéanje troskova ili pak s druge
strane postupci vrac¢anja otpisane imovine u vidu prihoda u idu¢em obracunskom razdoblju.

Neke od karakteristika koje su zajednic¢ke kompanijama koje su otkrivene u laziranju
financijskih izvjestaja jesu manjak transparentnosti u objavljivanju financijskih informacija,
nepostivanje trziSne discipline i regulacije poslovanja, nedostatak nadzora i upravljanja osoba koje
su odgovorne za nadzor procesa financijskog izvjestavanja, upravljanja korporacijom i rizikom.
Takoder je kod ovakvih kompanija zabiljezena neucCinkovita analiza agencija za krediti rejting te

nedovoljna angaziranost internih i eksternih revizora, te pravnih savjetnika.

Ukoliko se prijevare u financijskim izvjeStajima otkriju, njihovi troSkovi su znacajno
veliki, a negativno utjecu na samu kompaniju koja provodi ovakve nezakonite aktivnosti, ali i sve
osobe 1 poduzeca koja su povezana sa njom, bilo da se radi o investitorima, zaposlenicima ili pak
nekim tre¢im osobama. Utjecaj prijevare na investitore se odnosi na pad cijene dionica kompanije
koja je lazirala svoje financijske izvjestaje Sto predstavlja znacajan gubitak za dioniCare, a moze
dovesti i do potpunog gubitka ulaganja ako kompanija proglasi stecaj ili ostvari neuspjeh u
poslovanju. Samim time, laZiranje financijskih izvjestaja od strane kompanije narusava povjerenje
investitora, ali i ostalih sudionika na trzistu u samu kvalitetu i poStenost u poslovanju. Svi korisnici
ovakvih izvjeStaja ostvaruju gubitke jer donose financijske odluke na temelju neto¢nih i
nepouzdanih informacija. Od velike je vaznosti da su informacije iznesene u financijskim
izvjeStajima provjerene i toCne, te da prikazuju stvaran i istinit uvid u poslovanje pojedine

kompanije, jer ¢ak 1 mala odstupanja od stvarnih vrijednosti mogu narusiti ugled same kompanije
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1 smanjiti razinu investicija u nju. Investitori i kreditori biti ¢e poprili¢no oprezni prilikom ulaganja
u takva poduzeca jer pogresno iskazivanje pozicija, koliko god ono veliko bilo, ukazuje na moguce

probleme u poslovanju s kojima se kompanija susrece.

Iako postoji velika moguénost da e biti otkriveni, menadzeri svejedno laziraju financijske
izvjestaje kako bi poboljsali sliku svojega poduzeca. Ono Sto ih motivira prilikom izvrSenja
takvoga nezakonitog djela jest privlacenje novih i zadrzavanje postojecih investitora, zatim
povecanje cijena dionica i trziSne vrijednosti samoga poduzeca. Takoder menadzeri, stvaranjem
bolje slike o poduzecu, mogu ostvariti i odredenu osobnu korist u vidu nagrada ili novcanih

bonusa.

Osim troskova koje oznacavaju gubitak za investitore, postoje i pravni troskovi, povecanje
troSkova osiguranja, negativan utjecaj na razmisljanje i stav, ali i ugled samih zaposlenika, gubitak
kupaca, povjerenja dobavljaca, smanjenje produktivnosti i sli¢no. Smanjenje produktivnosti
odnosi se na gubitak zaposlenika koji su provodili ovakve nezakonite aktivnosti, a to su uglavnom
¢lanovi vrhovnog menadzmenta kao §to su izvrsni direktori sa velikim iskustvom i znanjem koji
predstavljaju znacajan gubitak za kompaniju jer u konacnici na njihova mjesta dolaze novi

zaposlenici sa manjim znanjem i informiranosc¢u o poslovanju same kompanije.

Jedan od najpoznatijih primjera laziranja financijskih izvjestaja je kompanija ,,Enron* koja
je u 15 godina svoga poslovanja postala sedma najveca korporacija u SAD-u koja je zaposljavala
viSe od 21.000 ljudi, te poslovala u vise od 40 zemalja. ,,Dok se pad Enrona dogodio ubog
neuspjelog poslovnog modela i prodaje poslovanja s vodom, brokera medunarodne energije i
sirokopojasnih komunikacija, Enronov odlazak sa scene je poceo kada su investitori postali svjesni
izvanbilan¢nih partnerstava i subjekata za posebne namjene koji su skrivali milijarde dolara
gubitaka.“*® Slom ove kompanije uzrokovao je gubitak od 70 milijardi dolara koji je znacajno

pogodio veliki broj investitora, zaposlenika, ali i umirovljenika.
3.1.4. Prijevare preko interneta

Danas se susre¢emo sa sve ¢eS¢im prijevarama preko interneta, razlog tome lezi u ¢injenici

da se ve¢ina medunarodnog poslovanja u suvremenom svijetu odvija upravo putem internetskih

36 ibidem, str. 11.
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mreza. Kompanije se stoga u svome poslovanju vrlo ¢esto susrecu sa prijetnjama raznih hakera
koji ih ucjenjuju sa curenjem povjerljivih poslovnih informacija, te informacija o poslovnim
partnerima i kupcima. Prijevare koje se odvijaju putem interneta su zapravo nelegalne aktivnosti
ostvarene uz pomo¢ racunala. Ovakav nacin prijevare sve brze napreduje zahvaljujuci ubrzanom
razvoju informaticke tehnologije, ali 1 Cinjenici da za pocCinjenje prijevare nije potrebno niti biti u

blizini pojedinca ili kompanije kojoj se nastoji nastetiti.

Osoba koja nastoji poc€initi prijevaru putem interneta moze se nalaziti na sasvim drugoj
strani svijeta i bez nekih velikih poteSkoca pristupiti poslovnim informacijama poduzeca ukoliko
ono nije zasticeno od ovakvih napada. Danas je u porastu krada povjerljivih informacija kao $to
su zarade financijskih institucija, informacije o trgovanju na burzama, te krada identiteta
pojedinaca. Ono $to razlikuje prijevare putem interneta od ostalih jest da se ova vrsta prijevare
moze u potpunosti izvrSiti bez uporabe neke materijalne opreme ili fizickog prisustva osobe koja

izvrSava ovu nezakonitu radnju $to oteZzava nadzor i kontrolu takvih aktivnosti.

Posebna vrsta kriminala koji se odvija putem interneta jest korporativni internetski kriminal
koji je fokusiran na velike korporacije ¢ijim se programskim sustavim nastoji pristupiti kako bi se
prikupile povjerljive informacije o poslovanju. Neki od ¢imbenika koji motiviraju pocinitelje ove
vrste nelegalnih aktivnosti ukljucuju prikupljanje informacija o sastojcima ili nacinu na koji
korporacija proizvodi svoje proizvode, nastoji se pristupiti poslovnim planovima i strategijama
poslovanja koje primjenjuju uspjesne kompanije ili pak privatnim informacijama o zaposlenicima
i slicno. Sve ove radnje mogu uvelike nastetiti samoj korporaciji, ali i njenim ¢lanovima te svima

ostalima koji posluju sa njom.

Postoje tri najceS¢e metode kojima se sluze osobe koje se bave prijevarama putem

interneta, a to su:

e security breaches (povreda sigurnosti),
e spear phishing,

e social media fraud (prijevara na drustvenim mrezama).’’

37 International  business  guide  (2013): What is  Corporate  Crime?;  Dostupno  na:

https://www.internationalbusinessguide.org/what-is-corporate-cyber-crime/ [Pristupljeno: 13.08.2019.]
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Uporabom prve metode povrede sigurnosti (security breaches), hakeri, odnosno osobe koje
se bave ovom vrstom kriminala nastoje svojim socijalnim vjeStinama uvjeriti zaposlenike
kompanije koju namjeravaju ,,napasti da im svojevoljno daju pristup onim podacima koji ih
zanimaju. To mogu ostvariti kroz prijetnje i ucjene zaposlenika ili pak kroz stvaranje prijateljskog
odnosa s njima kako bi zaposlenici stekli povjerenje u njih te im dali povjerljive informacije ili
lozinke za pristup njima. Takoder je moguce da hakeri nude neku vrst nov€ane nagrade
zaposleniku korporacije kako bi lakSe dosli do podataka. Nacin kojega ¢e upotrijebiti ovisiti ¢e o
osobnosti 1 moralnim vrijednostima pojedinca od kojeg potrazuju da pocini Stetu na racun svoje

kompanije.

zaposlenika u poduzecu kako bi se dobio pristup racunima i podacima klijenata kompanije ili pak
pristup tajnoj bazi podataka. Tako hakeri, glume¢i vlasnika ili direktora, putem elektroni¢ke poste
nastoje uvjeriti zaposlenike da otvore datoteku koja sadrzi virus a priloZena je u e-mailu ili pak da

odaju povjerljive informacije tim putem.

Trec¢a metoda odnosi se na prijevare putem druStvenih mreza (social media fraud moze biti
kombinacija prethodnih dviju metoda ili pak nastojanje da se pristupi raCunima korisnika na
drustvenim mrezama kako bi se prikupili podaci o njima i na taj na¢in pokusale otkriti kombinacije

lozinki koje oni koriste na svom radnom mjestu.

Pojava i razvoj interneta pruzio je novu platformu i dodatne moguénosti pranja novca
koristenjem sofisticiranih shema pa se pojavio tzv. cyberlaundering. Kako se prijenos novca preko
interneta odvija kroz elektronicke kanale, ne iziskuje velike troskove, ve¢ je suprotno tome, vrlo
jeftin 1 omogucava prijenos izmedu zemalja koje se nalaze na razli¢itim dijelovima svijeta. Ovaj
nacin prijenosa novca omogucava lakse pracenje njegova kretanja, no ovakva pracenja za sada
sluze iskljuc¢ivo obavjestajnim sluzbama pojedinih zemalja. Ukoliko bi se uvela stroza regulacija
preko interneta, postoji mogucnost da se ugrozi privatnost i zastita podataka pojedinaca jer bi

pristup ovakvim podacima bio omogucen i drugim institucijama, te pojedincima.

Postoje mnoge tvrtke koje se bave zaStitom multinacionalnih kompanija od raznoraznih
napada putem interneta. Kako bi zastitile poslovne informacije, te osobne informacije poslovnih

partnera 1 kupaca, mnoge kompanije koriste usluge ovakvih tvrtki koje im nude zastitu od
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internetskih napada. One zaposljavaju specijaliste koji se bave internetskom sigurnoscu, a koji su
upoznati sa prirodom prijetnji s kojima se kompanije susrecu preko interneta, te ih otklanjaju na
vrijeme kako se ne bi ugrozilo poslovanje kompanije. Prijevare koje se mogu ostvariti ovim putem
mogu se ostvariti izvan kompanije, odnosno od strane hakera koji nastoje upotrebom virusa ili
necega slicnog prikupiti poslovne informacije poduzeca ili se mogu ostvariti unutar kompanije, od
strane samih zaposlenika koji putem racunala mogu pristupiti povjerljivim informacijama i
iskoristiti ih na Stetu same kompanije. Prema nekim procjenama, gubitak korporacija na osnovi

napada putem interneta iznosi 400 milijardi dolara godiSnje.
3.1.5. Prijevare s financijskim instrumentima

Prijevare s financijskim instrumentima podrazumijevaju i krivotvorenje vrijednosnih
papira koje se ocituje kroz izdavanje laznih vrijednosnih papira i njihovo stavljanje u optjecaj kao
da su pravi i ispravni, takoder moze se i izdati vrijednosni papir sa ve¢om vrijednosc¢u od stvarne
Sto se smatra kaznenim dijelom. Ova vrsta prijevare se veoma ¢esto odvija putem interneta kada
neovlastene osobe, uglavnom iz inozemstva, nastoje zavarati pojedince da uloze svoj novac za
kupnju visokorizi¢nih financijskih instrumenata obecavajuc¢i im veliku zaradu. Prevaranti vrlo
Cesto koriste agresivan pristup kako bi u $to kra¢em roku prodali nevazece financijske instrumente
1 ostvarili nezakonitu zaradu. Ovakav pristup je zabranjen i registriranim brokerskim ku¢ama koje
svoje korisnike nipoSto ne smiju nagovarati na kupnju financijskih instrumenata, obecavati im

zaradu, a niti im davati precizne informacije kojim ¢e instrumentima trgovati.

Prijevare sa financijskim instrumentima spadaju pod investicijske prijevare prilikom kojih
se prevaranti nastoje predstaviti poput pravih trgovaca nudeci potencijalnim Zrtvama nebrojene
mogucnosti za ulaganje. Prilikom takve trgovine prevaranti nude moguénosti ulaganja u dionice,
obveznice, kriptovalute, zemljista, zlato, gospodarske grane u nastajanju i slicno. Kako bi zavarali
pojedince koje nastoje prevariti, prevaranti ¢e otkriti detalje o poslovanju koje bi mogle imati samo
vjerodostojne ulagacke kompanije, te ¢e na taj nain saznati detalje o prethodnim ulaganjima

pojedinaca u dionice i sli¢no, ¢ime ¢e dobiti informaciju o osobnoj financijskoj situaciji.

Europski parlament je objavio 1 maksimalnu kaznu kojom ¢e biti kaznjene osobe koje
pocine prijevaru financijskim instrumentima. ,,Manipuliranje trziStem, djela koja mogu biti

kaznjiva i do Cetiri godine zatvora ukljucivat ¢e ulazak u transakcije ili izdavanje naloga kojim se
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daju lazne ili obmanjujuci signali o ponudi, potraznji ili cijeni od jednog ili viSe financijskih
instrumenata ili pruzanje laznih ili obmanjujucih podataka kako bi se manipuliralo referentnim

vrijednostima, kao §to su LIBOR ili EURIBOR.“3
3.2. Utjecaj financijskih prijevara na poslovanje kompanije

Prema istrazivanju revizorske kompanije ,,PwC* (PricewaterhouseCoopers) u 2018.
godini, manje od polovice svih organizacija u svijetu obavilo je ciljane procjene rizika u posljednje
dvije godine. Prilikom procjene, organizacije su se fokusirale na nekoliko vrsta rizika od prijevare
provedena u 54% kompanija, zatim slijedi procjena ranjivosti kompanije na napade putem
interneta koja je provedena u 46% kompanija. Ostale procjene odnose se na mjere protiv
podmicivanja i korupcije (33%), procjena pripremljenosti na obranu od napada putem interneta
(30%), procjena postivanja zakonskih obveza vezanih uz industriju u kojoj posluje pojedina

kompanija (27%), mjere protiv pranja novca (23%) i sli¢no.*

U istrazivanju kriminala i prijevara od PwC-a za 2018. godinu, provedena je procjena
najces¢ih vrsta prijevara s kojima se kompanije susreu u svome poslovanju, a rezultati su
prikazani na Slici 5. Istrazivanje je provedeno u pet razliitih kategorija, a one se odnose na

potrosace, profesionalne usluge, financijske usluge, tehnologiju 1 industrijske proizvode.

U kategoriji potroSaca, naj¢eS¢e vrste pronevjere odnose se na pogresno prikazivanje
imovine, te one iznose ¢ak 48%, a smatra se da nanose najvise Stete samoj kompaniji. Sljedece je
pogresno ponaSanje u poslovanju sa 31%, te prijevare koje se odvijaju preko interneta (30%).
Nesto manji postotak prijevara odnosi se na mito i korupciju (28%), te prijevare od strane potrosSaca
(26%). Sto se ti¢e profesionalnih usluga, najvise zlouporaba u ovoj kategoriji dogada se zbog
pogresnog prikazivanja imovine koje se dogada u 40% slucajeva, slijede racunovodstvene

prijevare (32%), pogresno ponasSanje u poslovanju (30%), prijevare koje su povezane sa nabavom

3 EBuropski parlament: Prijevare na financijskom trZistu: prijestupnicima do Cetiri godine zatvora,

http://www.europarl.europa.eu/news/hr/press-room/201402031PR34503/prijevare-na-financijskom-trzistu-
prijestupnicima-do-cetiri-godine-zatvora [Pristupljeno: 21.08.2019.]

3 Lavion, D. et. al., Pulling fraud out of the shadows, Global Economic Crime and Fraud Survey 2018, PwC, 2018.,
str. 7.; Dostupno na: https://www.pwc.com/gx/en/forensics/global-economic-crime-and-fraud-survey-2018.pdf
(Pristupljeno: 16.08.2019.)
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(28%), te mito 1 korupcija (26%).U financijskim uslugama najve¢i je udio prijevara od strane
potroSaca (56%), te neto¢nog prikazivanja imovine kompanije (41%) 1 prijevara putem interneta
(41%). Manji udio prijevara u financijskim uslugama odnosi se na pogreSno ponasanje u

poslovanju (31%) 1 pranje novca (20%).

Slika 5.: Najcesce vrste prijevara u poslovanju

Potrosaci Profesionalne usluge

Pogresno prikazivanje
imovine

Pogresno ponasanje u
poslovanju

Prijevare preko
interneta

Pogresno prikazivanje
imovine
Racunovodstvene
prijevare

Pogresno ponasanje u
poslovanju

Mito i korupcija Prijevare u nabavi

Prijevare potrosaca 26% Mito i korupcija

B

Financijske usluge

Pogresno prikazivanje

Prijevare potrosaca 56% . §
imovine
Pogresno prikazivanje Prijevare preko
1movine interneta
Prijevare preko Pogresno ponasanje u
interneta poslovanju

Pogresno ponasanje u

i . Prijevare potrosaca
poslovanju

Pranje novca

Prijevare u nabavi

Industrijski proizvodi

Pogresno prikazivanje
imovine

Mito i korupcija

Prijevare u nabavi

Pogresno ponasanje u
poslovanju
Prijevare preko
interneta

®  O:cnaZene kao najrazornije prijevare za kompaniju

Izvor: Lavion, D. et. al., Pulling fraud out of the shadows, Global Economic Crime and Fraud
Survey 2018, PwC, 2018., str. 8.; Dostupno na: https://www.pwc.com/gx/en/forensics/global-
economic-crime-and-fraud-survey-2018.pdf (Pristupljeno: 16.08.2019.)

S gledista tehnologije, najvise prijevara se odnosi na pogresno prikazivanje imovine (43%),

no najrazornijima za ovu kategoriju smatraju se internetske prijevare (39%) koje nanose najvise
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Stete samoj kompaniji. Slijedi pogreSno ponaSanje u poslovanju (31%), potrosacke prijevare (26%)
1 prijevare u nabavi (23%). Posljednja kategorija provedenog istrazivanja odnosi se na industrijske
proizvode kod kojih najveci postotak prijevara nastaje prilikom pogresnog prikazivanja imovine
(48%), te kod mita i korupcije i prijevara vezanih uz nabavu (29%). Najmanji postotak prijevara
odlazi na pogresno ponaSanje u poslovanju i internetski kriminal (26%). 1z navedenih rezultata
vidljivo je da se najviSe prijevara zbiva s gledista pogresnog prikazivanja imovine, potrosackih

prijevara i prijevara putem interneta koje imaju najznacajniji negativan utjecaj na kompaniju.

U usporedbi sa prethodnim godinama ,,PwC* je zabiljeZio znacajan porast u dvije vrste
prijevara, a to su potrosacke prijevare i pogreSno ponasSanje u poslovanju koje se smatraju
naj¢es¢im prijevarama, odmah nakon neto¢nog prikazivanja imovine i internetskog kriminala.
Pogresno prikazivanje imovine zabiljeZeno je u 45% kompanija, $to je zapravo znacajno smanjenje
ove vrste prijevare u usporedbi sa prethodnim istrazivanjem iz 2016. godine kada je ono iznosilo
64%. Razlog tome lezi u Cinjenici da su se na trziStu pojavile nove vrste prijevara koje su u
znacCajnom porastu. Takoder je zabiljeZen znacCajan porast prijevara pocinjenih od unutarnjih
¢imbenika, kao §to su sami zaposlenici 1 sli€no, te se udio ovih prijevara povecao sa 46% u 2016.
godini na 52% u 2018. godini. Najznacajnije povecanje zabiljeZeno je u prijevarama pocinjenih
od strane viseg menadzmenta koje je u porastu od 16% u 2016. godini do 24% u 2018. godini.
Ovakve vrste zlouporaba od strane unutarnjih faktora, odnosno od zaposlenika i menadzmenta
zapravo su najstetnije za samu kompaniju u usporedbi sa onim prijevarama koje su pocinjene od

strane vanjskih ¢imbenika.

Vanjski ¢imbenici koji se smatraju najveCom prijetnjom kompaniji jesu zapravo osobe i
ostala poduzeca sa kojima sama kompanija posluje, to mogu biti kupci, agenti, prodavaci i davatelji
usluga. S njima kompanije imaju redovite i profitabilne odnose u kojima bi trebala postojati
odredena razina obostranog povjerenja, no to nije uvijek tako. Prijevare pocCinjene od strane
suradnika su zapravo u laganom smanjenju, te su se u 2018. godini pojavljivale u 40% slucajeva,

Sto je pad za jedan postotni bod u usporedbi sa istrazivanjima iz 2016. godine kada su iznosile
41%.%

40 Lavion, D. et. al., Pulling fraud out of the shadows, Global Economic Crime and Fraud Survey 2018, PwC, 2018,
str. 9.; Dostupno na: https://www.pwc.com/gx/en/forensics/global-economic-crime-and-fraud-survey-2018.pdf
(Pristupljeno: 16.08.2019.)
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Ukoliko dode do prijevare u nekoj kompaniji, javlja se rizik od narusavanja njena ugleda
koje se smatra jednim od najvecih negativnih utjecaja na poslovanje same kompanije. LoSe vijesti
veoma se brzo Sire trziStem, te se kao posljedica toga mogu javiti slabljenje marke i reputacije
kompanije, naruSavanje poslovnih odnosa, ali i smanjenje cijena dionica. Na Slici 6. prikazan je

utjecaj samog ¢ina prijevare na pojedine aspekte poslovanje neke organizacije.

Slika 6.: Utjecaj prijevare na sve aspekte poslovanja kompanije

Moral zaposlenika Poslovni odnosi Ugled kompanije Odnosi sa Cijene dionica
provoditeljima
B Od najviseg prema srednjem zakona

Izvor: Lavion, D. et. al., Pulling fraud out of the shadows, Global Economic Crime and Fraud
Survey 2018, PwC, 2018., str. 14.; Dostupno na: https://www.pwc.com/gx/en/forensics/global-
economic-crime-and-fraud-survey-2018.pdf (Pristupljeno: 16.08.2019.)

Istrazivanje je pokazalo da prijevara najviSe Steti moralu i etici zaposlenika tvrtke u kojoj
je poc€injena prijevara koji se smanjuju za gotovo 48%. Slijede¢e podrucje koje ¢e pretrpjeti
najvecu Stetu jesu poslovni odnosi kompanije sa drugim poslovnim partnerima, kreditorima
potroSac¢ima 1 korisnicima usluga kojima je smanjeno povjerenje u kompaniju za 38%. Samim
¢inom prijevare uvelike je naruSena reputacija i snaga brenda na trzistu koja se smanjuje za 36%.
Takoder su naruseni i odnosi sa zakonodavnim vlastima za 30%. Istrazivanje je pokazalo da se u
slucaju prijevare u kompaniji smanjuje cijena dionica na burzi za 15% Sto je zapravo poprilicno

veliki udarac za kompaniju.
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4. SUZBIJANJE FINANCIJSKIH PRIJEVARA

S ciljem sprjecavanja i ranog otkrivanja nastanka financijskih prijevara osnovane su razne
organizacije i nadlezna tijela €ija je osnovna djelatnost istrazivanje i otklanjanje izvora financijskih
prijevara, te pomo¢ zakonodavnim tijelima pri propisivanju zakonskih okvira za regulaciju
ovakvih kriminalnih aktivnosti. Kvalitetno i u¢inkovito provodenje pravne regulative i zakonskih
propisa namijenjenih otklanjanju financijskih prijevara, uvelike ¢e smanjiti moguénosti za njihov
nastanak, te je stoga bitna koordinacija svih nadzornih tijela, institucija i zakona kako bi
sprjeCavanje kriminalnih djela bilo uspjesno. Borba protiv financijskih prijevara je od velike
vaznosti kako bi se smanjio i otklonio njihov negativan utjecaj na nacionalna gospodarstva, ali i
na cjelokupnu svjetsku ekonomiju. U nastavku poglavlja navedene su neke od organizacija,
nadleznih tijela i zakonodavnih mjera kojima se nastoje sprijeciti prijevare na medunarodnoj
razini, na razini Europske unije, te na nacionalnoj razini, u ovom sluc¢aju, na razini Republike

Hrvatske.

4.1. Suzbijanje prijevara na medunarodnoj razini

S ciljem borbe protiv pranja novca na medunarodnoj razini, skupina zemalja G-7 je 1989.
godine osnovala Skupinu za financijsku akciju protiv pranja novca nazvanu FATF. ,,Osnovna
zadac¢a FATF ocituje se u uspostavljanju medunarodnih standarda i globalne aktivnosti u
suzbijanju pranja novca i financiranja terorizma, na nacionalnoj i medunarodnoj razini.“*' FATF
nadzire provodenje procesa prevencije i represije u svim drzavama ¢lanicama ove skupine, ispituje
nove trendove u kriminalnim aktivnostima pranja novca i financiranja terorizma, te implementira
nove mjere za otklanjanje ovakvih nelegalnih aktivnosti na globalnoj razini. Ovom se Skupinom

nastoji otkloniti moguénost iskoriStavanja banaka i ostalih financijskih institucija za pranje novca.

OECD, medunarodna organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj, se jos od 2000. godine
bori protiv Stetne porezne prakse pocinjene putem poreznih oaza. S ciljem suzbijanja prijevara,
odnosno utaje poreza i pranja novca, OECD je sve porezne oaze podijelio u tri liste prema stupnju

implementacije zakonskih mjera u svoje sustave:

41'S. Cindori, op. cit., str. 57.
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1. Bijela lista na kojoj se nalaze zemlje koje su implementirale unaprijed dogovorene mjere
u svoja zakonodavstva,

2. Siva lista na kojoj se nalaze zemlje koje su se obvezale na implementaciju tih mjera,

3. Crna lista na kojoj se nalaze nekooperativne zemlje koje se nisu obvezale implementirati

dogovorene mjere u svoja zakonodavstva.

Kad su ove liste bile tek napravljene, 2000. godine, na crnoj se listi nalazilo ¢ak 35
jurisdikcija, dok danas viSe nema niti jedne, jer su sve zemlje pristale na implementaciju
dogovorenih mjera. Posljednje Cetiri zemlje na listi: Costa Rica, Malezija, Filipini i Urugvaj,

pomaknute su na sivu listu 2009. godine.

Neke od mjera kojih su se porezne oaze obvezale primjenjivati, a propisane su od strane

OECD-a jesu:

e davanje vecih ovlastenja poreznim vlastima, kada se radi o uvidu u bankarske
podatke,

e veca i ucinkovitija razmjena informacija,

e jacanje sustava pravila izvjeS¢ivanja o stranim investicijama,

e uskladivanje ovrSnih rezima i osiguranje medusobne pomo¢i u vezi s povratom
poreznih potrazivanja,

e ukidanje poreznih ugovora s poreznim oazama 1 njihovo izbjegavanje u

buduénosti.*?

Ukoliko se porezne oaze ne budu pridrzavale ovih preporuka, u izvjes¢u OECD-a navedene
su 1 obrambene mjere kojima ¢e se porezne oaze kaznjavati ukoliko se budu ponasale

nekooperativno, a one su:

e nedopustanje oslobodenja, izuzeca, kredita ili drugih odbitaka povezanih s transakcijama
u tim zemljama ili iskoriStenje njihovih rezima,

e zahtijevanje sveobuhvatnih informacija o transakcijama u poreznim oazama,

2 OECD: Harmful Tax  Competition: An  Emerging  Global  Issue, Dostupno  na:
http://ww.w.uniset.ca/microstates/oecd 44430243 .pdf [Pristupljeno: 21.08.2019.]
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e uskracivanje raspolozivosti uporabe stranoga poreznog kredita ili izuzeca u vezi s
distribucijom kakvu se tamo potice — uvodenje poreza po odbitku na odredena placanja
rezidentima tih zemalja,

e uvodenje transakcijskih pristojba na odredene transakcije u poreznim oazama.*’

4.2. Suzbijanje prijevara na razini Europske unije

Europska unija je s ciljem borbe protiv prijevara uspostavila organizacijsko tijelo nazvano
Europski ured za borbu protiv prijevara (OLAF). Ovo je tijelo jedino na razini cijele Europske
unije nadlezno za otkrivanje, analiziranje i sprjeCavanje zlouporabe sredstava Europske unije.
Kako se iz prora¢una EU-a financiraju mnogobrojni projekti i programi s ciljem poboljSanja zivota
svih gradana Europe, od velike je vaznosti da se prati koriStenje ovih financijskih sredstava kako
se ne bi narusila reputacija samih EU projekata. Nacini zlouporabe na koje se OLAF posebno
orijentira prilikom svojih istraga jesu nepravilno koristenje sredstava iz europskih fondova ili
proracuna Europske unije, te razne utaje poreza, carina i pristojbi pomocu kojih se puni proracun

Europske unije.

,Europski ured za borbu protiv prijevara ispunjava svoje zadace:

e provodenjem neovisnih istraga o prijevarama i slucajevima korupcije povezanima sa
sredstvima EU-a kako bi osigurao da se sav novac poreznih obveznika EU-a dodjeljuje,

projektima kojima se otvaraju radna mjesta i potice rast u Europi,

e doprinosom jacanju povjerenja gradana u institucije EU-a istrazivanjem teskih povreda
duznosti osoblja EU-a i ¢lanova institucija EU-a,

e razvijanjem dobre politike borbe protiv prijevara na razini EU-a.“*

Narazini Europske unije implementirane su i Direktive o sprjeCavanju pranja novca kojima

se nastoji suzbiti provodenje ovih kriminalnih aktivnosti. Stupanjem ovih Direktiva na snagu,

......

+ loc. cit..
4 Europska komisija (2019): OLAF: O nama; Dostupno na: https://ec.europa.eu/anti-fraud/about-us/mission_hr
[Pristupljeno: 20.08.2019.]
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podatke, takoder su obvezni obavjesStavati nadlezna tijela ukoliko unutar sustava postoje sumnjive
transakcije koje se mogu povezati sa pranjem novca. Medu Direktivama namijenjenima suzbijanju
pranja novca, posebno se istice Direktiva 2005/60/EZ o sprjecavanju koristenja financijskog
sustava u svrhu pranja novca i financiranja terorizma, jo§ nazvana i Tre¢a Direktiva. Ovu su
Direktivu donijeli na snagu Europski parlament i Vije¢e 2005. godine. Ona sadrzi skup mjera
kojima se nastoje koordinirati zakonodavstva na razini Europske unije s ciljem zajednicCke borbe

protiv pranja novca.*’
4.3. Suzbijanje prijevara na razini Republike Hrvatske

U sklopu Ministarstva financija, s ciljem borbe protiv pranja novca, osnovano je srediSnje
nacionalno tijelo nazvano Ured za sprjeCavanje pranja novca. Ured se bavi prikupljanjem
informacija, njthovom analizom i prosljedivanjem tih informacija nadleznim tijelima ukoliko
postoje slucajevi za koje se sumnja da su povezani sa pranjem novca i financiranjem terorizma.

,,Primarne zadac¢e Ureda su:

¢ analiticko-obavjestajno obradivati sumnjive transakcije zaprimljene od obveznika, te
nakon §to ocijeni da u vezi s transakcijom ili odredenom osobom postoje razlozi za sumnju
na pranje novca ili financiranje terorizma u zemlji ili inozemstvu, Ured slucajeve, u
pisanom obliku, dostavlja na daljnje postupanje i procesuiranje nadleznim drzavnim
tijelima;

e meduinstitucionalno suradivati u sprjeavanju i otkrivanju pranja novca i financiranja
terorizma sa svim nadleznim drzavnim tijelima u RH (DORH, USKOK, MUP, SOA, HNB,
HANFA, Porezna uprava, Carinska uprava, Financijski inspektorat);

e razmjenjivati podatke, informacije i dokumentaciju sa stranim financijsko-obavjestajnim
jedinicama 1 drugim stranim tijelima i medunarodnim organizacijama nadleznim za
sprjecavanje pranja novca i financiranja terorizma;

e preventivno djelovati u podrucju sprjeCavanja pranja novca i financiranja terorizma
ukljucujuéi neizravni (administrativni) nadzor i izobrazbu obveznika (banaka, brokera,
investicijskih fondova, casina, javnih biljeznika, odvjetnika i drugih), te izobrazbu

drzavnih tijela;

4'S. Cindori, op. cit., str. 86.
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e objavljuje statisticke podatke s podru¢ja pranja novca i financiranja terorizma i na
odgovarajuc¢e nacine obavjestava javnost o tehnikama, metodama i tipologijama pranja
novca i financiranja terorizma.**®

Ured za sprjeCavanje pranja novca posluje u skladu sa Zakonom o sprje¢avanju pranja
novca i financiranja terorizma na temelju kojega je i osnovan. Prilikom obavljanja djelatnosti,
zaposlenici Ureda moraju djelovati sa visokim stupnjem povjerljivosti i tajnosti. Podaci koji se
obraduju odnose se na sumnjive, gotovinske i povezane transakcije. Ukoliko se pronadu

transakcije povezane sa pranjem novca ili ostalim kriminalnim aktivnostima, slu¢aj se prosljeduje

na daljnju obradu nacionalnim ili inozemnim nadleznim tijelima.
S ciljem sprjecavanja poreznih prijevara, u sklopu Ministarstva djeluju dva nadlezna tijela:

e Samostalni sektor za otkrivanje poreznih prijevara,

e Porezna uprava.

Samostalni sektor za otkrivanje poreznih prijevara je srediSnje nacionalno tijelo koje se
bavi prikupljanjem, nadzorom i analizom podatka kako bi se pravodobno otkrili rizicni porezni
obveznici koji provode utaju poreza ili su pak ¢lanovi skupina organiziranih poreznih prijevara.
Cilj djelovanja skupine jest otkrivanje velikih utaja poreza, prijevara na podrucju PDV-a poput
kruznih transakcija i fiktivnih isporuka, zatim otkrivanje nezakonito steCene imovine velike
vrijednosti od strane fizickih osoba i slicno. Sektor suraduje sa tijelima kaznenog progona kako bi
zajednickim snagama otkrili kriminalna djela utaje poreza i1 ostalih javnih davanja. Ukoliko
pronade nepravilnosti, razmjenjuje podatke i informacije sa nadleznim tijelima kako bi se
pokrenuli kazneni postupci prekrsitelja zakona, ili pak sa inozemnim institucijama. ,,U

samostalnom sektoru za otkrivanje poreznih prijevara ustrojavaju se:

1. SluZzba za otkrivanje organiziranih poreznih prijevara,

2. Sluzba za provjeru imovine fizi¢kih osoba 1 poreznih duznika,

3. Sluzba za suradnju s tijelima kaznenog progona.*4’

46 Ministarstvo financija Hrvatske (2019): Ured za sprjecavanje pranja novca; http://www.mfin.hr/hr/sprjecavanje-
pranja-novca [Pristupljeno: 22.08.2019.]

47 Ministarstvo financija (2019): Samostalni sektor za otkrivanje poreznih prijevara; Dostupno na:
http://www.mfin.hr/hr/samostalni-sektor-za-otkrivanje-poreznih-prijevara [Pristupljeno: 22.08.2019.]
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Porezna uprava je samostalna upravna organizacija koja djeluje u sastavu Ministarstva
financija, a osnovni cilj njena djelovanje jest nadzor pravnih osoba prilikom primjene poreznih
propisa i propisa o prikupljanju depozita. Djelokrug porezne uprave sastoji se od prikupljanja,
obrade i analiziranja podataka povezanih sa utvrdivanjem porezne osnovice, naplate poreza i
doprinosa, nadzire i1 prati naplatu poreza i ostalih javnih davanja, radi na sprje¢avanju poreznih

prijevara i provodenju prekrSajnih postupaka i sli¢no.

U sklopu hrvatske sredisnje banke (HNB) uspostavljeno je interno koordinacijsko tijelo
nazvano Odbor za sprjeCavanje pranja novca i financiranja terorizma. Zada¢e Odbora jesu
edukacija obveznika koji su nadzirani od strane HNB-a u suradnji sa Hrvatskom gospodarskom
komorom i Hrvatskom udrugom banaka. Kontinuirano suraduje sa Ministarstvom vanjskih i
europskih poslova, te sa Nacionalnim povjerenstvom za prevenciju i suzbijanje terorizma. HNB je
zaduzen za nadzor provedbe nacionalnih propisa koji se odnose na suzbijanje pranja novca i
financiranja terorizma. Takoder nadzire provedbu Uredbe (EU) 2015/847 i Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2018/1108 u kreditnim institucijama i podruznicama kreditnih institucija iz drugih

zemalja koje su osnovane na teritoriju Hrvatske.*®

48 HNB: Sprjecavanje pranja novca i financiranja terorizma, Dostupno na: https://www.hnb.hr/temeljne-
funkcije/supervizija/sprecavanje-pranja-novca-i-financiranja-terorizma [Pristupljeno 05.09.2019.]
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5. PRANJE NOVCA I POREZNA UTAJA NA PRIMJERU PODUZECA
»MOSSACK FONSECA*

Jedna od najvecih afera pranja novca i utaje poreza koja je uzrokovala negativne posljedice
diljem svijeta zove se ,,Panama Papers“. Glavni akter ove afere je odvjetnicka kompanija
»Mossack Fonseca™ koja je izvrSavala offshore usluge te na taj nacin provodila kriminalne
aktivnosti za mnoge kompanije putem poreznih oaza. Ovakvim su aktivnostima nastojali prikriti
izvor novca svojih klijenata ¢ime su im pomagali u pranju novca stecenog nezakonitim
aktivnostima. U nastavku poglavlja slijedi detaljniji opis afere ,,Panama Papers* i njen utjecaj na

svjetsku ekonomiju, ali i uklju¢enost pojedinaca iz Hrvatske u ovu aferu.

5.1. Opéenito o tvrtki ,,Mossack Fonseca“

,Mossack Fonseca“ bila je odvjetnicka kompanija, te na vrhuncu svoje poslovne karijere,
ova je tvrtka bila Cetvrti najveci pruzatelj offshore usluga na svijetu. Osnovana je 1977. godine od
strane njemackog odvjetnika Jurgena Mossacka kojemu su se kasnije u vodenju tvrtke pridruzili
panamski odvjetnik Ramon Fonseca, te kao treci direktor, Svicarski odvjetnik Christoph Zollinger.
Kompanija je imala sjediSte u Panami, a zaposljavala je vise od 600 ljudi u 42 zemlje. Odvjetnicki
uredi ove kompanije bili su smjeSteni u zemljama sa strogim zakonima o o€uvanju privatnosti
klijenata, odnosno u raznim poreznim oazama. Tvrtka se bavila pruzanjem zakonskih rjeSenja za
prenosenje financijske imovine klijenata u porezne oaze, te je pomagala pri osnivanju offshore
kompanija. Klijenti koji su koristili odvjetnicke usluge ove kompanije bili su premijeri vlada
diljem svijeta, kraljevi, predsjednici ¢iji je cilj bio sakriti financijska sredstva u offshore kompanije
kako javnost ne bi imala stvaran uvid u njihovu imovinu. No, tvrtka je pruzala usluge i osobama
koje su se bavile nezakonitim aktivnostima, poput ¢lanova narko kartela, ¢lanova mafijaskih
skupina, diktatorima, raznim prevarantima, dilerima oruZzja i sli¢nih koji su uz pomo¢ Mossack
Fonseca-e uspijevali prikriti financijska sredstva dobivena kriminalnim aktivnostima. Ova je
kompanija poslovala u potpunoj anonimnosti, te je prije curenja dokumenata bilo veoma tesko

pristupiti podacima o njenom poslovanju. ,,Mossack Fonseca“ je u svojih 40 godina poslovanja
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pomogla u osnivanju Cak 214.488 offshore kompanija ¢iji su vlasnici otkriveni tek nakon curenja

11,5 milijuna povjerljivih dokumenata u aferi ,,Panama Papers*. *°

Osniva¢ kompanije, Jurgen Mossack, roden je 1948. godine u gradu Furth u Njemacko;j.
Pocetkom 60-ih godina prosloga stoljeca, sa svojom se obitelji iz Njemacke preselio u Panamu
gdje je studirao pravo, te nakon zavrSetka studiranja, svoj je poslovni Zivot zapoc¢eo radom u
odvjetnickim tvrtkama u Panami 1 Londonu. Nakon §to je stekao iskustvo u pravnoj struci, 1977.
godine otvara kompaniju nazvanu Jurgen Mossack Law Firm u gradu Panami. Tvrtka je uspjesno
poslovala te se specijalizirala u osnivanju i vodenju shell kompanija. Panama je pocetkom 80-ih
godina, kada je na vlasti bio diktator Manuel Noriega, postala financijski centar kolumbijskog
Medellin narko kartela zahvaljujuci koruptivnoj naravi Panamskog diktatora. Ovo je dovelo do
olaksavanja kriminalcima da svoje nezakonite aktivnosti obavljaju sigurno i pouzdano, ali i
anonimno, bez saznanja javnosti. Jurgen Mossack u to je vrijeme pruzao usluge jednom od
poznatih meksickih ,,narkobosova®, osnivaju¢i shell kompaniju s ciljem prikrivanja njegova
stvarnog bogatstva. Cinjenica da je pruzao odvjetni¢ke usluge kriminalcima potkrjepljuje tvrdnju
da Mossack nije pretjerano izbirljiv oko svojih klijenata. Godine 1986. Mossacku se u poslovanju
pridruzuje panamski odvjetnik Ramon Fonseca Mora ¢ime kompanija mijenja naziv u ,,Mossack
Fonseca®“. Ramon Fonseca je do afere ,,Panama Papers* djelovao kao savjetnik nekoliko
prethodnih predsjednik Paname, a takoder je 1 bio dio kabineta trenutnog predsjednika Juana
Varele. S ovoga je mjesta odstupio kada je afera dospjela u javnost kako ne bi naruSavao reputaciju

i povjerenje stanovnika u tamosnjeg predsjednika.>

Tvrtka je u svojim sluzbenim objavama izjavila da ne posluje izravno sa krajnjim
korisnicima njihovih usluga, ve¢ preko poslovnih posrednika, poput banaka i institucija za
upravljanje imovinom. Svojim je klijentima nudila formiranje anonimnih adresa elektronicke
poste u kojima su ih nazivali imenima iz raznoraznih crtanih filmova s ciljem prikrivanja njihova
stvarnog identiteta. Odvjetnicka kompanija ,,Mossack Fonseca™ je 14. ozujka 2018. godine

objavila da zatvara svoja vrata zbog velikih Steta na poslovanje i ugled koje su joj nanesene zbog

49 Suddeutsche Zeitung (2019): The Firm; Dostupno na:
https://panamapapers.sueddeutsche.de/articles/56febf8dalbb8d3c3495adec/ [Pristupljeno 24.08.2019.]
oc. cit.
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afere Panama Papers kojom je izgubila mnogobrojne klijente koji su njene usluge koristili

iskljuc¢ivo zbog potpune anonimnosti koja je narusena curenjem svih povjerljivih dokumenata.
5.2. Afera ,Panama Papers“

,Panama Papers“ je naziv za dokumente koji sadrZze osobne financijske podatke o
mnogobrojnim imuénim pojedincima 1 javnim osobama koji su do curenja tih podataka bili
privatni. Afera ,,Panama Papers* nastupila je 2016. godine kada je iz odvjetnicke kompanije
,Mossack Fonseca* procurilo ¢ak 11,5 milijuna dokumenata iz ¢etrdesetogodisnjeg razdoblja od
1977. do 2015. godine, uz pomo¢ anonimnog zvizdaca iz te tvrtke. Anonimni izvor iz kompanije
,Mossack Fonseca*se 2015. godine obratio njemackim novinama, ,,Suddeutsche Zeitung* s ciljem
otkrivanja nezakonitih aktivnosti, tako $to im je mjesecima slao interne povjerljive informacije o
poslovanju kompanije. Tako je godinu dana, oko 400 novinara koji se bave ovakvim istrazivanjima
iz viSe od 110 medijskih organizacija iz 80-ak zemalja diljem svijeta proucavalo dobivene
dokumente kako bi otkrili nezakonite radnje u aferi ,,Panama Papers“. Novinska tvrtka
,duddeutsche Zeitung® 1 ,,Medunarodni konzorcij istrazivackih novinara® (IC1J) koordinirali su
tijek ovog istrazivackog projekta. Svi dokumenti sadrzani su u 2,6 terabajta memorije, Sto
predstavlja curenje najvece koli¢ine podataka o nelegalnom poslovanju u povijesti. Ovi dokumenti
ukljucuju dokaze sadrzane u gotovo 5 milijuna e-mailova, te 1 milijun slika. U dokumentima su
bile zabiljezene informacije stotine tisuca offshore poslovnih subjekata i shell kompanija, tocnije

informacije 0 214.488 offshore bankovnih ra¢ina koji su povezane sa vise od 200 zemalja svijeta.>!

Usluge odvjetnice kompanije ,,Mossack Fonseca* koristili su svjetski vode, politi¢ari,
poslovne osobe, imu¢niji pojedinci, ali i kriminalci koji su putem offshore racuna nastojali izbjeci
placanje poreza i prikriti stvarnu vrijednost svoje financijske imovine. Osim legalnih aktivnosti,
dokumenti su sadrzavali 1 podatke o nezakonitim i kriminalnim aktivnostima. U dokumentima su
zabiljezeni podaci o unutarnjem krugu povjerljivih osoba Vladimira Putina, ali i o njegovoj
financijskoj imovini koja se mjeri u stotinama milijuna dolara. Takoder je otkriveno da je islandski
premijer vlade osnovao offshore kompanije u suradnji sa jo§ dva ministra, te su sadrzane
informacije o korupciji visih ¢lanova FIFA-e, ali 1 o utaji poreza poznatog nogometnog igraca

kluba Barcelona, Lionel-a Messi-a. Posljedica ovakvih offshore usluga jest u tome Sto zemlje

31 oc. cit.
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diljem svijeta svake godine gube milijarde poreznih prihoda putem poreznih oaza koji su mogli

biti iskoriSteni za financiranje infrastrukture, zdravstva, skolstva i ostalih javnih potreba.

Ukoliko neka osoba zeli prikriti svoja financijska sredstva i1 izvore iz kojih su ona
pribavljena s ciljem prikrivanja vrijednosti imovine od poreznih vlasti ili pak s druge strane kako
bi se realiziralo pranje novca od kriminalnih aktivnosti, ona trazi usluge tvrtke ,,Mossack Fonseca*
putem financijskih posrednika. Poslovni model na kojem se temelji poslovanje kompanije
Mossack Fonseca sastoji se od osnivanja anonimne shell tvrtke ili pak bankovnog racuna od strane
klijenata za iznos od simboli¢nih 1.000 dolara. Ukoliko klijent uplati dodatnu naknadu, Mossack
im pronalazi laznog direktora kompanije koji ¢e odobravati sve transakcije kako bi se prikrio njen
stvarni vlasnik. Stvarni vlasnik kompanije zapravo moze odlucivati o svemu Sto ¢e raditi njegova
kompanija. Na ovaj naCin nitko u javnosti ne zna §to se ustvari dogada unutar zatvorenih zidova
ove fiktivne kompanije putem koje vlasnik moze anonimno kupovati nekretnine, dionice i slicno.
lako je osnivanje offshore kompanije legalno, ono se moze veoma jednostavno Koristiti i za
ilegalne aktivnosti §to dokazuju dokumenti iz afere ,,Panama Papers®. Curenjem ovolike koli¢ine
povjerljivih informacija, cijeli je svijet dobio uvid u nacin na koji funkcionira offshore industrija.
Prikazan je nacin na koji se pomoc¢u odvjetnickih kompanija, velikih svjetskih banaka i institucija
za upravljanje imovinom anonimno odvijaju transakcije koje sadrze bogatstvo svjetskih politicara,
milijardera 1 poznatih osoba poput pjevaca, glumaca i sportskih zvijezda, ali 1 bogatstvo steceno

kriminalnim radnjama raznih prevaranata i dilera droge.

Na Slici 7. prikazan je opseg zemalja ukljuc¢enih u aferu Panama Papers na svjetskoj razini,
te broj osnovanih offshore kompanija u nekim od najpoznatijih poreznih utocista. Ovim prikazom
moze se dobiti jasnija slika o enormnoj veli¢ini 1 ukljucenosti veéeg dijela svijeta u aferu.
Najpoznatija jurisdikcija u aferi ,,Panama Papers jesu Britanski Djevicanski otoci u kojima je
preko ,,Mossack Fonseca-e“ poslovalo ¢ak 113.648 offshore kompanija 1 pravnih subjekata Sto
znaci da je svaka druga kompanija spomenuta u dokumentima smjeStena upravo u ovoj poreznoj
oazi. Sljedece porezno utociSte sa najvise osnovanih kompanija jest Panama u kojoj se nalazi i

sjediste tvrtke ,,Mossack Fonseca®, a na njenom podruéju je osnovano 48.360 kompanija.>?

2 Statista  (2016):  The global extent of the Panama  Papers leak; Dostupno  na:
https://www.statista.com/chart/4606/the-global-extent-of-the-panama-papers-leak/ [Preuzeto: 21.08.2019.]
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Slika 7.: Offshore kompanije ukljucene u aferu ,,Panama Papers* prema jurisdikcijama
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Ujedinjeno  Sy= | 148
Kraljevstvo

Izvor: Statista (2016): The global extent of the Panama Papers leak; Dostupno na:
https://www.statista.com/chart/4606/the-global-extent-of-the-panama-papers-leak/ [Preuzeto:
21.08.2019.]

Odpvjetnicka tvrtka ,,Mossack Fonseca® svoje je poslovanje ostvarivala putem financijskih
posrednika pa je tako poslovala sa vise od 14.000 banaka, odvjetnic¢kih tvrtki, institucija za
upravljanje imovinom i ostalih posrednika kako bi osnivala kompanije i fondove za njihove
klijente. Na Grafikonu 1. prikazan je broj financijskih posrednika po zemljama s kojima je
,Mossack Fonseca* poslovao. Iako su poslovali sa posrednicima u vise od 100 zemalja, najvise su
posrednika imali u Hong Kongu (2.212) i u Ujedinjenom Kraljevstvu (1.924). Slijedi Svicarska sa
1.223 posrednika, Sjedinjene Americke Drzave sa 617 posrednika, zatim Panama u kojoj su imali
558 posrednika, Gvatemala sa 444 posrednika, Luksemburg sa 405 i1 Brazil sa 403 posrednika. Uz
suradnju sa vise od 500 banaka osnovano je priblizno 15.600 shell kompanija. Luksemburska
banka ,,Experta Corporate & Trust Services* zatrazila je osnivanje ¢ak 1.659 shell kompanija u

ime svojih klijenata, §to je najvise od svih banaka koje su poslovale sa ,,Mossack Fonseca-om*.>

33 1CIJ (2017): Explore the Panama Papers Key Figures; Dostupno na: https://www.icij.org/investigations/panama-
papers/explore-panama-papers-key-figures/ [Pristupljeno: 24.08.2019.]
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Grafikon 1.: Broj financijskih posrednika po zemljama s kojima je poslovala kompanija
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0 500 1,000 1,500 2,000
Hong Kong

ey

Ujedinjeno Kraljevstvo

Luksemburg
Panama
Cipar
Urugvaj
Otok Man
Singapur
Rusija

Izvor: ICIJ (2017): Explore the Panama Papers Key Figures, Dostupno na:
https://www.icij.org/investigations/panama-papers/explore-panama-papers-key-figures/
[Pristupljeno: 24.08.2019.]

Offshore 1 shell kompanije su uglavnom aktivne samo neko krace vrijeme, te ne posluju
dugoroc¢no kao obi¢ne kompanije. Na Grafikonu 2. prikazan je broj aktivnih kompanija upravljanih
od strane ,,Mossack Fonseca-e*“ u razdoblju od 1977. do 2015. godine. Najveci broj aktivnih
offshore kompanija zabiljezen je 2009. godine, kada je ,,Mossack Fonseca“ istovremeno upravljao
sa ¢ak 82.000 kompanija. Osnivanje novih offshore kompanija bilo je u kontinuiranom porastu
viSe od 30 godina, te je tek nakon 2009. godine zabiljezen pad koji se poklapao sa krahom ove
odvjetnicke tvrtke. Zapravo se veoma rijetko dogada da se neka offshore kompanija u potpunosti

zatvori, ve¢ one samo mijenjaju svoj status iz aktivnog u neaktivan.
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Grafikon 2.: Broj aktivnih kompanija kojima je upravljala tvrtka ,,Mossack Fonseca“ u

razdoblju od 1977. do 2015. godine
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Izvor: ICIJ (2017): Explore the Panama Papers Key Figures, Dostupno na:
https://www.icij.org/investigations/panama-papers/explore-panama-papers-key-figures/
[Pristupljeno: 24.08.2019.]

5.3. Utjecaj afere ,,Panama Papers“ na globalnu ekonomiju

Curenje velike koli¢ine povjerljivih dokumenata u sklopu afere ,,Panama Papers* prikazalo
je znacajan negativan utjecaj na svjetsku ekonomiju koji je realiziran kroz porezna utocista. Mnoge
su zemlje ostale bez poreznih prihoda zbog velikih iznosa imovine koju su njihovi imu¢niji porezni
obveznici skrivali u offshore centrima. Ti su se porezni prihodi mogli iskoristiti za financiranje
javnih potreba stanovnistva, odnosno za ulaganja u javnu infrastrukturu, zdravstvo, obrazovanje i
slicno. Kako bi vratile izgubljene novce 1 kaznile krSitelje zakona, mnoge su zemlje krenule u
borbu protiv ovakve nezakonite prakse. Gotovo polovica zemalja spomenutih u dokumentima
,Panama Papers* pokrenulo je istrage o ukljuCenosti svojih fizickih i pravnih poreznih obveznika
u aktivnosti povezane sa ovom aferom. Takoder su u vecini zemalja implementirane promjene u
znacajnim pravnim, regulatornim i politi¢kim aspektima. U tri godine nakon curenja dokumenata
u javnost, Cak su 23 zemlje uspjele vratiti gotovo 1,2 milijarde ameri¢kih dolara u poreznim

prihodima. Pod istragom se nalaze mnogi predsjednici vlada i politi¢ari u 80-ak zemalja koji su u
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spornim dokumentima bili povezani sa djelima korupcije ili utaje poreza. Mnogi politicari i

ministri bili su prisiljeni odstupiti sa svojih pozicija.

Islandski premijer Sigmundur Gunnlaugsson podnio je ostavku jer su dokumenti iz afere
Panama Papers ukazali na to da je svoju imovinu skrivao na offshore ratunima. Ustanovljeno je
da je zajedno sa suprugom osnovao offshore tvrtku na Britanskim Djevi¢anskim otocima u kojoj
su bili skriveni milijuni dolara. Ovu tvrtku nije spomenuo na svojoj imovinskoj kartici kada je

postao premijer Sto je zakonski obvezan uciniti.

Mnoge su banke prekrsile nacionalna i medunarodna pravila borbe protiv pranja novca jer
su obavljale transakcije prljavog novca svojih klijenata u offshore kompanije osnovane od strane
tvrtke ,,Mossack Fonseca“. Najveéa njemacka banka, ,,Deutsche Bank®, naSla se u srediStu
pozornosti kada je optuZena za sudjelovanje u pranju novca jer je sadrzavala bankovne racune
offshore kompanije koja je bila u vlasnistvu pakistanskog premijera Nawaza Sharifa 1 njegove
kéeri. Cak je 14 njemackih banaka osnovalo vise od 1.200 shell kompanija uz pomoé ,,Mossack
Fonseca-e*“. Podaci objavljeni od strane ,,Medunarodnog konzorcija istrazivackih novinara* (ICLJ)
biljeze ¢ak 400 kompanija osnovanih posredstvom ,,Deutsche Bank-a“. Prema kompanijama
svojih klijenata koje se nalaze na Britanskim Djevicanskim otocima, ,,Deutsche Bank* je samo u
2016. godini obavio transakcije u vrijednosti od 349 milijuna americkih dolara. Danas se pod
istragom nalazi nekoliko ureda banke i ¢ak 900 njenih klijenata za koje se sumnja da su ukljuceni

u aktivnosti pranja novca povezanih uz aferu ,,Panama Papers*.>*

Prethodno su navedene neke od znacajnijih prijevara povezanih sa aferom ,,Panama
Papers®. 1z navedenih primjera moze se vidjeti utjecaj ne samo na nacionalnu ekonomiju u kojoj
su te tvrtke ili osobe imale sjediste, ve¢ 1 na globalnu ekonomiju. Ukljucenost banaka, svjetskih
voda, predsjednika, ¢lanova vlade i sli¢nih osoba na klju¢nim pozicijama u svojim zemljama,
poljuljalo je povjerenje u sustav. Oni koji bi trebali biti pravedni i boriti se za porezne prihode, a
samim time i za prava svojih gradana, pocCinili su prijevare kako bi ostvarili svoju osobnu korist.

Jer ukoliko oni koji donose zakone i ureduju sustave drzava ne daju primjer svojim gradanima

5% The Guardian (2018): Deutsche Bank offices raided in connection with Panama Papers; Dostupno na:
https://www.theguardian.com/business/2018/nov/29/deutsche-bank-offices-raided-connection-with-panama-papers
[Pristupljeno: 24.08.2019.]
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provodenjem isklju¢ivo zakonitih aktivnosti, kako mogu traziti od stanovniStva da se ponasa u

skladu sa zakonom.
5.4. Ukljucenost Hrvatske u aferu ,,Panama Papers*

Afera ,,Panama Papers* ukazala je na uklju¢enost mnogih zemalja u offshore poslovanja,
a medu njima se nasla i Hrvatska. ,,Medunarodni konzorcij istrazivackih novinara® (International
Consortium of Investigative Journalists - 1C1J) na svojim je stranicama objavio popis svih
poslovnih subjekata i entiteta koji su se nalazili u spornim dokumentima. U dokumentima se naslo
Cetrdesetak imena osoba, 20-ak entiteta i 38 adresa koje su povezane sa Hrvatskom. Medu
entitetima u dokumentima su Jadran Maritime Services S.A., SGSB Company Limited, Keymore
Property Asset Inc., Greenfield Group Inc, Apwind Limited, Thillay Limited, Adnil Limited,
Apache Sky Limited, Aviva Trading Ltd. Central European Property Company Corp., Regent 4
Ltd., Vapi Business Group Ltd., Norsford Ltd., Denevian Ltd., Cosico Ltd., I Consulting Inc.
Bolisford Ltd., Genex International Ltd., Bauwood Limited, BL Media Group Ltd.>’

Adrese koje se spominju na objavljenom popisu nalaze se ve¢inom u Zagrebu, zatim u
Kastel Luksicu, Splitu, Rijeci, Puli 1 u jo§ nekoliko hrvatskih gradova. Nakon objave podataka o
osobama koje su ukljucene u aferu ,,Panama Papers®, Ministarstvo financija Republike Hrvatske
pokrenulo je postupak istrage i utvrdivanja mogucih nezakonitih radnji hrvatskih tvrtki koje su
ukljucene u ovu aferu. S ciljem otkrivanja 1 prikupljanja pravodobnih informacija i podataka,

Hrvatska je zatrazila pomo¢ od inozemnih sluzbi koje djeluju na otkrivanju takvih prijevara.

55 ICIJ (2019): Offshore Leaks Database by country ; Dostupno na: https://offshoreleaks.icij.org/search?c=HRV
[Pristupljeno 24.08.2019.]
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6. LAZIRANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA NA PRIMJERU
PODUZECA ,,AGROKOR¥

Najveca hrvatska kompanija u privatnom vlasniStvu, ,,Agrokor bila je od strateske
vaznosti za nacionalno gospodarstvo, ali i za susjedne zemlje u kojima je poslovala. Znacajni
poslovni i financijski problemi doveli su do velike krize u kompaniji koja je negativno utjecala na
cjelokupno hrvatsko gospodarstvo. S ciljem prikrivanja problema u poslovanju, sumnja se da je
kompanija lazirala financijska izvje$¢a kako bi zavarala kreditore, investitore i ostale poslovne
partnere kako bi dalje odobravali kredite i ulagali u nju. U nastavku poglavlja slijedi primjer

zlouporabe u medunarodnim financijama kroz laziranje financijskih izvjesc¢a u ,,Agrokoru®.

6.1. Opcenito o koncernu ,,Agrokor

Koncern ,,Agrokor bila je najve¢a hrvatska kompanija u privatnom vlasnistvu, ali i
takoder jedna od najvecih kompanija u jugoisto¢noj Europi. Djelatnosti kojima se bavi ova
korporacija jesu maloprodaja, te proizvodnja i distribucija hrane i pi¢a. O uspjeSnosti ove
korporacije govori i ¢injenica da su njeni ukupni prihodi u 2015. godini iznosili ¢ak 49,4 milijarde
kuna. Poslovna struktura koncerna sastoji se od 61 tvrtke u kojoj ,,Agrokor* ima potpuni ili
vecinski udio u vlasni§tvu. Tvrtke se nalaze u Cetiri zemlje u kojima zaposljava oko 60.000 ljudi
od kojih je ¢ak 63% zaposleno u djelatnostima maloprodaje i veleprodaje, te je samim time
,Agrokor* izuzetno vazan za nacionalno gospodarstvo, ali i za cijelu regiju. Tvrtke su podijeljene
u tri poslovne skupine kao $to je prikazano na Grafikonu 3., u poslovnoj skupini maloprodaje
nalazi se 27 tvrtki, te ova skupina ¢ini 78,9% udjela cjelokupnog ,,Agrokorovog® vlasnistva.
Sljedeca skupina je poslovna grupa hrana sa 22 tvrtke koje se bave proizvodnjom hrane i pica, a
¢ine 16,9% ukupnog udjela. Posljednja skupina odnosi se na ostale djelatnosti, a sa€injava ju 12
tvrtki sa 4,2% udjela u ukupnoj poslovnoj strukturi ,,Agrokora®. Jedna od najpoznatijih kompanija
»Agrokora®, svakako je maloprodajni lanac trgovina ,,Konzum* koji predstavlja najvazniji

distribucijski kanal mnogobrojnih domaéih proizvodaca.>®

56 Agrokor Grupa (2019): Financijsko izvjesce 2015.. Str. 5, Dostupno na:

http://www.agrokor.hr/hr/investitori/financijski-izvjestaji/godisnji-izvjestaji/ [Pristupljeno: 24.08.2019.]
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Grafikon 3.: Operativna organizacijska struktura ,,Agrokora*

B Maloprodaja M Proizvodnja hrane i pic¢a Ostale djelatnosti

Izvor: Agrokor grupa (2019): Financijsko izvjes¢e 2015., str. 5. Dostupno na:
http://www.agrokor.hr/hr/investitori/financijski-izvjestaji/godisnji-izvjestaji/ [Pristupljeno:
24.08.2019.]

S ciljem dobivanja jasnije slike o samoj veli€ini i1 vaznosti ,,Agrokora“ za cijelu regiju
jugoistocne Europe, u Tablici 4. prikazana je struktura cijelog koncerna i udjeli vlasnistva u
pojedinim tvrtkama koje Cine grupaciju ,,Agrokor®. Iz tablice se moze is¢itati da koncern ima
vecinske udjele u svim tvrtkama koje sacinjavaju grupaciju. Neke od tvrtki u kojima grupacija ima
vecinske udjele vlasniStva jesu najjace kompanije sa sjediStem u Hrvatskoj ¢ime je ova grupacija
i dosla do najvece i1 najznacajnije, a samim time i najuspjesnije u regiji. U sklopu poslovne grupe
maloprodaje, ,,Agrokor* na teritorijima pet drzava u kojima djeluje ima otvoreno preko 1.900
prodavaonica kroz koje prolazi gotovo 1,5 milijuna kupaca dnevno. Neke od znacajnijih tvrtki
ovoj poslovnoj grupi jesu ,,Konzum*, odnosno najvec¢i maloprodajni lanac na ovome podrucju,
zatim ,,Idea®, takoder maloprodajni lanac na teritoriju Srbije, te najveéi hrvatski distributer
tiskovina i duhana, ,,Tisak*. U poslovnoj grupi hrane i pi¢a nalaze se najveci hrvatski proizvodaci
poput ,,Jamnice, najveceg proizvodaca mineralnih voda; ,,Leda*, najve¢eg domaceg proizvodaca
1 distributera industrijskih sladoleda i smrznute hrane; zatim vodeca hrvatska mesna kompanija,

,PIK Vrbovec*; najveci proizvoda¢ morske soli u Hrvatskoj, ,,Solana Pag*; najveéi proizvodac
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jestivih ulja i jedini proizvoda¢ margarina, majoneza i proizvoda na bazi majoneze u Hrvatskoj,

kompanija ,,Zvijezda®.

Tablica 4.: Struktura vlasniStva grupacije ,,Agrokor

POSLOVNA GRUPA POSLOVNA GRUPA HRANA
MALOPRODAIJA (%) (%)
Agrokor - Zagreb
Ambalazni servis d.o.o. HR 96,93 | d.o.o. 80,34 | Agkor d.o.o. 55,30
Ambalazni servis d.o.o BIH | 100,00 | Agrolaguna d.d. 85,22 | Agrokor AG 100,00
Ambalazni servis d.o.o
Srbija 96,93 | Belje d.d. 94,23 | Agrokor - Energija 100,00
Angropromet d.0.0 96,93 | Dijamant a.d. 96,14 | Agrokor kft. 100,00
Euroviba d.o.o. 91,57 | Frikom d.o.o0. 55,30 | Agrokor - trgovina d.o.o0. | 100,00
idea d.o.o. 96,93 | Fonyodi kft. 80,44 | INIT d.d. 67,00
Frikom Beograd dooel 55,30 | Irida d.o.o. 55,30 | Kor Broker d.o.o. 100,00
Jamnica d.o.o. Beograd 80,44 | Jamnica d.d. 80,44 | Kron d.o.o. 100,00
Jamnica d.o.o. Maribor 80,44 | Kikindski mlin a.d. 82,74 | L.G. Moslavina d.o.o. 100,00
Konzum d.d. 96,93 | Ledo d.d. 55,30 | M-profil SPV d.o.o0. 100,00
Konzum d.0.0. Sarajevo 100,00 | Ledo d.o.o. Citluk 55,30 | mstart d.o.o. 100,00
Krka d.o.o. 79,88 | Ledo kft. 55,30 | Projektgradnja d.o.o. 80,86
Ledo d.o.0. Kosovo 55,30 | Ledo d.o.0. Podgorica 55,30
Ledo d.o.0. Ljubljana 55,30 | Mladina d.d. 48,98
Multiplus card d.o.o. 72,70 | Nova Sloga d.o.o. 100,00
PIK BH d.o.o. Laktasi 96,93 | PIK Vinkovci d.d. 70,87
Poslovni sistem Mercator
d.d. 59,47 | PIK Vrbovec d.d. 96,93
Sarajevski kiseljak
Roto dinamic d.d. 80,44 | d.d. 80,34
Roto ulaganja d.o.o. 100,00 | Sojara d.o.o. 51,84
Super kartica d.o.o. BIH 100,00 | Solana Pag d.d. 96,93
Super kartica d.o.o0. Srbija 64,95 | Vupik d.d. 88,34
Tisak d.d. 67,35 | Zvijezda d.d. 51,84
TPDC Sarajevo d.d. 51,00
Velpro-centar d.o.o. 96,93
Zvijezda d.o.0. Ljubljana 51,84
Zvijezda d.o.o. Sarajevo 51,84
Zitnjak d.d. 86,68
Izvor: Agrokor grupa (2019): Financijsko izvjes¢e 2015., str. 5. Dostupno na:
http://www.agrokor.hr/hr/investitori/financijski-izvjestaji/godisnji-izvjestaji/ [Pristupljeno:

24.08.2019.]
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Osnivac koncerna ,,Agrokor* je hrvatski poduzetnik Ivica Todori¢ koji je 1976. godine u
blizini Zagreba osnovao poljoprivredni obrt koji se bavio uzgojem cvije¢a. Todori¢ je zajedno sa
svojim ocem ulozio u izgradnju staklenika i plastenika u kojima su uzgajali cvijece poput karanfila,
tulipana, ruza i ostalog cvije¢a za kojim je u to vrijeme na trziStu postojala velika potraznja. Obitelj
Todori¢ je bila veoma uspjesna sa distribucijom svojih proizvoda na prostorima bivse Jugoslavije,
te je s vremenom ulozila u prosirenje poslovne djelatnosti. Ubrzo su svoje poslovanje prosirili na
trgovinu robama, pSenicom i uljima Sto povecalo njihovu zaradu. Godine 1989. Todori¢ je svoj
obrt registrirao pod imenom ,,Agrokor kao poduzeée za proizvodnju, distribuciju i trgovinu
cvijeca te trgovinu uljaricama i zitaricama. Kada je doSlo do raspada Jugoslavije, ,,Agrokor* je
zaposljavao oko 1.000 ljudi. Pokretanjem procesa pretvorbe 1 privatizacije socijalistickih
poduzeca, Todori¢ je docekao spreman i iskoristio ga kao odsko¢nu dasku za Sirenje svog

poslovnog carstva.®’

Tijekom 90-ih godina proslog stoljeca, Todori¢ je iskoriStavao sve pogodnosti koje su mu
se nudile kako bi prosirio svoje poslovanje. Tako je imao pristup poduzec¢ima koja su bila u ponudi
drzavnog Fonda za privatizaciju, a dobivao je i razne kredite od banaka za kupnju tih poduzeca.
Tako je u nekoliko godina Todori¢ prosirio korporaciju ,,Agrokor* sa jos desetak novih poduzeca
poput proizvodaca mineralne vode ,,Jamnice®, tvornica ulja ,,Zvijezda“ i proizvodaca sladoleda i
smrznute hrane ,,Ledo®. No, najvaznije ulaganje koje je Ivica Todori¢ imao je bilo ono u kupnju
maloprodajnog lanca ,,Unikonzum®, 1994. godine. Ovaj je prodajni lanac bio zastupljen na
velikom djelu hrvatskog trzista Sto je Todori¢u osiguralo mnogobrojne prodajne prostore i izvore
financijskih sredstava. Godine 1995. ,,Unikonzum* mijenja ime u ,,Konzum* i otvara veliki
maloprodajni centar ¢ime je zapoceo proces ekspanzije ,,Agrokora®. Nadalje je Todori¢ zapoceo
sa ulaganjima u preuzimanja propalih tvrtki poput ,,PIK Vrbovec®, ,,Belje®, ,,Vupik* i ,,PIK
Vinkovci* ¢ime postaje vlasnikom ¢ak 2,5 % obradive povrSine u Republici Hrvatskoj na kojoj se

proizvodi gotovo tre¢ina hrane u cijeloj zemlji. 3

Tijekom 2000-ih godina ,,Agrokor* svoje poslovanje Siri 1 van granica Hrvatske, te ulaze
u proizvodne pogone i trgovinu u Bosni i Hercegovini, Srbiji, Madarskoj 1 Sloveniji. Osim

dotadasnjih djelatnosti maloprodaje, proizvodnje hrane i1 poljoprivrede, Todori¢ je ulagao 1 u

57 M. Klepo, 1. Biéanié i Z. Ivankovi¢, Slucaj Agrokor: Kriza najvece hrvatske kompanije, Zagreb, FES, 2017., str. 4.
8 loc. cit.
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brojne druge djelatnosti s ciljem povecanja prihoda poput energetike, zdravstva, turizma 1 sli¢no.
Ovo je dovelo do Sirenja ,,Agrokora“ koji je tada u svome vlasniStvu imao ¢ak i vise od 50
kompanija. ,,Dio Sirenja financiran je uz podrSku Europske banke za obnovu i razvitak koja je
2006. godine Cak postala strateski partner ,,Agrokora®, s udjelom od 8,33 posto za koji je izdvojila
110 milijuna eura. Ipak, ve¢i dio novca osiguran je plasmanom obveznica na medunarodnom

trzistu i kreditima komercijalnih banaka uz prosje¢ne kamatne stope od ¢ak 9,5 posto.«>’

6.2. Kriza u ,,Agrokoru® i njene posljedice

Ekonomska financijska kriza koja je u Hrvatskoj trajala ¢ak Sest godine, od 2008. do 2014.
godine, pogodila je i ,,Agrokor. Ono §to je bilo presudno za ,,Agrokor* i uvelike utjecalo na
pocetak financijskih i poslovnih problema kompanije je bilo preuzimanje slovenskog lanca
maloprodajnih trgovina ,,Mercator* u 2014. godini koje je bilo vrijedno ¢ak 550 milijuna eura.
Iako je ve¢ ranije koncern bio podosta zaduzen, njegovo se zaduzenje znac¢ajno produbilo kad je u
2014. godini od ruske drzavne banke, ,,Sperbanka®, zatrazio 600 milijuna eura kredita, ¢iji je dug
u konacnici sa kamatama iznosio ¢ak 1,1 milijardu eura. Ovoliko zaduZenje sacinjavalo je 52%
cjelokupnog duga kompanije prema bankama. U vrijeme ove krize, ,,Agrokoru® je nastetila i

znadajna konkurencija povoljnijih maloprodajnih centara poput ,,Lidla* i ,,Kauflanda*.®

,Rejting agencija Moody's od sije¢nja do kraja ozujka 2017. godine tri puta mijenja rejting
Agrokora na losije. Cijene obveznica koncerna na burzi u Berlinu i Dublinu poc€inju jace padati
sredinom sije¢nja 2017., a isto se dogada i1 sa Agrokorovim kompanijama na Zagrebackoj burzi.
Dugovi i neizvjesnost generiraju se i u drugim drzavama gdje organizacija posluje, a stanje krize
postaje glavna medijska tema. Zahtjev za ste¢aj Konzuma zbog prezaduzenosti podnosi se 31.
ozujka 2017., a istog dana Agrokor zavrsava u blokadi.“®! Pravi znak da je u Agrokoru nastupila

(13

kriza dogodio se kada je kreditna agencija ,,Moody's* spustila Agrokorovu ocjenu rejtinga. Ono
Sto je utjecalo na takvo smanjenje ocjene jest pad prihoda kompanije u 2016. godini za 2,2% 1
porast financijskih troSkova za 3,9%. Krajem rujna 2016. godine, zaduZenost na razini cijele
grupacije je zajedno sa kreditima, obveznicama i financijskim najmovima iznosila 25,5 milijardi

kuna. Dug prema dobavlja¢ima narastao je na znacajnih 16,2 milijarde kuna Sto je prema

59 Joc. cit.
%0 ibidem, str. 6.
1 Dali¢, M., Agrokor: Slom ortackog kapitalizma, Hanza Media, Zagreb, 2018., str. 20.
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,Moody's-u“ znatno viSe u odnosu na prosjek drugih kompanija u sektoru. Takoder je i1 rok
placanja obveza bio znacajno dug, te je iznosi 150 dana, dok on u sli¢nim kompanijama iznosi od
60 do 90 dana. U pitanje je dovedena vjerodostojnost i transparentnost financijskih izvjestaja.
Ovakva situacija dovela je i do pada cijena ,,Agrokorovih* obveznica i dionica koje su u samo

nekoliko mjeseci izgubile oko dvije treéine svoje vrijednosti ©

,VTB optuzio koncern da lazira financijska izvjesc¢a §to je ukazalo na ¢injenicu da su poslovni
rezultati kompanije jos losiji od onih prikazanih u izvjestajima. Dobavljaci su prijetili sa prekidom
dostave proizvoda i dobara, dok su banke nastojale posti¢i sporazum o zamrzavanju kreditnih
obveza i o odobravanju novih kredita namijenjenih isplati dobavljac¢ima kako bi koncern nastavio
sa poslovanjem. ,,U saniranje Stete u privatnoj kompaniji aktivno se ukljucuje drzava. Dana 10.
travnja povodom odluke Trgovackog suda na celo kompanije stupa izvanredna uprava pod
vodstvom povjerenika Ante Ramljaka.“%® Vlada se uklju¢ila u spasavanje koncerna i smirivanje
situacije na trziStu tako $to je u Saboru izglasala Zakon o postupku izvanredne uprave u trgovackim
drustvima od sistemskog znacaja koji je nazvan lex Agrokor. Ovim se zakonom izglasalo da
upravljanje koncernom preuzima Vladin izvanredni povjerenik, uz suglasnost vlasnika, koji mora
u roku od 15 mjeseci rijesiti slu¢aj nagodbi sa vjerovnicima. Zakonom su se takoder pokusali
potaknuti kreditori da odobre financijska sredstva kompaniji sa prvenstvom naplate. Ovaj je zakon

izazvao mnogobrojne kritike od strane javnosti, ali i pravnih i ekonomskih struénjaka.®*

Hrvatska ekonomija ve¢ je uvidjela negativan utjecaj krize u ,,Agrokoru® kada su jos u
2017. godini pokazatelji u industrijskoj proizvodnji i maloprodaji bili znacajno ispod ocekivanih.
,Osim objektivnih okolnosti i izravnih (financijskih) posljedica za pojedine tvrtke, ,,slucaj
Agrokor” imao je i jo§ uvijek ima snazne ucinke subjektivne naravi koji nisu izravno mjerljivi.
Oni se prije svega ocCituju u negativnoj gospodarskoj 1 op¢oj drustvenoj klimi, $to je vrlo logicno

buduéi da je rije¢ o kompaniji koja je ¢inila 15% hrvatskog bruto drustvenog proizvoda.“® Iz

62 M. Klepo, I. Bi¢ani¢ i Z. Ivankovié, op. cit., str. 6.

63 Kanajet, K. i Jakopovié, H., IzvjeStavanje o krizi i krizno komuniciranje Agrokora u 2017. godini putem internetskih
platformi Vecernji.hr i Agrokor.hr, Medijska istrazivanja: znanstveno-strucni ¢asopis za novinarstvo i medije, vol.
25, no. 1, 2019, str. 65

6 M. Klepo, 1. Bi¢anié¢ i Z. Ivankovi¢, op. cit., str. 7.

65 Bilandzi¢, M., Culig, B. i Lucié, D., Business Intelligence u hrvatskom gospodarstvu, Poslovna izvrsnost, vol. 6.,
no. 1.,2012,, str. 21
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Sudskog registra RH obrisana je 21 tvrtka, a joS Cetiri su u tecajnom postupku. O stupnju nadzora
1 kontrole procesa restrukturiranja, ovisiti ¢e 1 razina utjecaja ove krize na cjelokupno
gospodarstvo. Ono $to je bilo od velike vaznosti u procesu stabilizacije poslovanja kompanije je

osiguravanje posljednjeg kredita za likvidnost u iznosu od 480 milijuna eura.

Sto se ti¢e pravnih posljedica afere, podnesen je veliki broj tuzbi od strane vjerovnika i
dobavljaca. Ve¢ su pokrenuti sudski procesi protiv ,,Agrokora® u svim zemljama u kojima je on
poslovao. U kolovozu 2019. godine, Zupanijsko drzavno odvjetnistvo podignulo je 13 optuznica
protiv 29 odgovornih osoba u kojima ih se tuzi da su krivotvorili sluzbene i poslovne isprave. U
sluzbenom priopcenju stoji: ,,Optuznicama se okrivljenike tereti da su od 4. sije¢nja 2010. do 28.
ozujka 2017. u Zagrebu, kao odgovorne osobe ispred svojih druStava potpisivali mjenice
izdavatelja raznih drustava iz jednog koncerna u kojima je neistinito navedeno da su izdane za
vrijednost primljenu u robi, iako su znali da to ne odgovara istini.*%® Okrivljenici su u ime svojih
kompanija izdali vise od 3.000 mjenica sa neistinitim informacijama koje su predali na otkup.
Osim sudskih sporova protiv koncerna i njegovih kompanija, podignute su i razne optuzbe protiv
njegova osnivaca Ivice Todori¢a. Pokrenuta je i istraga protiv Ivice Todori¢a zbog toga §to je
oStetio koncern u iznosu od 1,25 milijuna eura kako bi sebi pribavio ilegalnu imovinsku korist koji
je isplacen na radun offshore tvrtke u Svicarskoj s ciljem prikrivanja porijekla i vlasnistva toga

novca.%’
6.3. LazZiranje financijskih izvjeStaja koncerna ,,Agrokor*

Pocetkom 2017. godine u Hrvatskoj je doSlo do kona¢nog pada ,,Agrokora®, kada su u
javnost izasle ¢injenice o njegovim velikim problemima u poslovanju. Slucaj je bio od velike
vaznosti zbog znacajnog ,,Agrokorovog® utjecaja na cjelokupno hrvatsko gospodarstvo, ali i
gospodarstvo susjednih zemalja u kojima ovaj koncern posluje. Da je ,,Agrokor od strateskog
znacaja za cijelu Republiku Hrvatsku dokazuje i €injenica da je Vlada donijela poseban Zakon o
izvanrednoj upravi 2017. godine koji je nazvan Lex Agrokor. Ono §to je bilo nepravilno samom
poslovanju ovako velike kompanije jest da je u korporativnom upravljanju glavnu rije¢ imala samo

jedna osoba, Ante Todori¢. Takoder je i poslove revizije izvrSavala mala revizorska tvrtka §to je

% DORH: Podignuto trinaest optuznica zbog krivotvorenja sluzbene ili poslovne isprave, Dostupno na:
http://www.dorh.hr/zagreb28082019 [Pristupljeno: 05.09.2019.]
7 oc. cit.
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neprikladno zbog opsega poslovanja i sloZzenosti financijskih izvjestaja grupacije, neovisno o tome

Sto je ova tvrtka djelovala u sklopu medunarodne revizorske kuce ,,Baker Tilly*.

Jo§ je 2015. godine zabiljezena su znacajna odstupanja od stvarnih vrijednosti u
financijskim $to je vidljivo u Tablicama 5. i 6. Revizija rezultata poslovanja za 2015. godinu i
rezultati poslovanjau 2016. godini prikazanih u Tablici 5. ukazuju na zna¢ajna odstupanja stvarnih
od iskazanih vrijednosti. Vidljivo je da su stvarni rezultati poslovanja u 2015. godini za tvrtke
LKonzum* 1 ,, Tisak* iz poslovne grupe maloprodaje iskazivali gubitke u vrijednostima od 1,4
milijarde kuna, dok su objavljeni rezultati u financijskim izvjestajima prikazivali poslovnu dobit

u iznosu od 247 milijuna kuna.

ZabiljeZeno je odstupanje u iznosu od 1,7 milijardi kuna izmedu objavljene i stvarne
vrijednosti. Sto se ti¢e poslovne skupine poljoprivrede, na slici su prikazani rezultati poslovanja
tvrtki ,,Belje®, ,,PIK Vinkovci® i ,,Vupik® koji ukazuju na veci gubitak poslovanja u odnosu na
onog koji je objavljen. Objavljeni godisnji gubitak u 2015. godini iznosi 88 milijuna kuna, dok je
on u stvarnosti iznosio 223 milijuna kuna, §to je razlika od 135 milijuna kuna. Sto se ti¢e poslovne
skupine prehrane u kojoj se nalaze ,,Ledo®, ,,Jamnica®, ,,Zvijezda“ i ,,PIK Vrbovec* koji su jedini
poslovali s pozitivnim poslovnim rezultatima u usporedbi sa prethodno navedenim skupinama,
razlika izmedu stvarne i objavljene vrijednosti iznosi 26 milijuna kuna, za koliko je 1 uvecana

vrijednost dobiti u financijskim izvjestajima objavljenim od strane ,,Agrokora*.%®

8 ibidem, str. 23.
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Tablica 5.: Revizija rezultata poslovanja za 2015. godinu i rezultati poslovanja u 2016. godini

(u mil. HRK)
Razlika 2015. | Razlika 2016.
Neto rezultat 31.12.2016. S1.1 2'291 > 51 1 2'2_01 > prepravljena vs vs 2015.
prepravijeno objavljeno objavljena prepravljena
Maloprodaja -2.247 -1.471 247 -1.718 -776
Konzum -1.859 -1.407 235 -1.642 457
Tisak -388 -64 17 -76 -324
Poljoprivreda -329 -223 -88 -135 -106
Belje -45 s -62 -51 68
PIK Vinkovci 233 =12 =3 -67 -161
Vupik =51 -38 21 =17 =12
Prehrana -741 635 661 -26 -1.376
Ledo -270 2672 267 =5 -532
Jamnica 817 273 24 -4 -590
Zvijezda -146 20 25 5 -166
PIK Vrbovec -8 80 92 -T2 -88

Izvor: Klepo, M., Bi¢ani¢, I. i Ivankovié, Z., Slucaj Agrokor: Kriza najvece hrvatske kompanije,
Zagreb, FES, 2017., str. 23.

Tablica 6. prikazuje promjene kapitala kompanija zbog jednokratnih otpisa i procjena koje
prikazuju znacajna odstupanja izmedu stvarnih i objavljenih vrijednosti. Moze se vidjeti ako je
»Agrokor u svojim izvjeStajima iskazivao znafajno visu vrijednost otpisane imovine od one
stvarne. Najvece odstupanje vidljivo je kod poslovne grupe maloprodaje u kojoj se nalaze
kompanije ,,Konzum* i ,,Tisak* gdje je objavljena vrijednost jednokratnih otpisa iznosila 2,8
milijuna kuna, dok je stvarna vrijednost iznosila negativnih 4,8 milijuna kuna, Sto predstavlja

odstupanje od stvarne vrijednosti u iznosu od 7,7 milijuna kuna.

66



Zlouporabe u medunarodnim financijama

Tablica 6.: Promjene kapitala kompanija zbog jednokratnih otpisa i procjena

(u mil. HRK)
Razlika 2015. Razlika 2016.
Neto rezultat 31.12.2016. sh1 2'2(_)1 Z A1 1 2'2_01 5, prepravljena vs vs 2015.
prepravljeno objavljeno objavljena prepravljena
Maloprodaja -7.618 -4.851 2.857 -7.708 -10.475
Konzum -7.416 -5.038 2.586 -7.624 -10.002
Tisak =202 187 271 -84 -473
Poljoprivreda 1.261 1.687 2.947 -1.260 -1.686
Belje 1.328 1.432 1.984 =552 -656
PIK Vinkovci -369 <136 247 -378 61
Vupik 302 301 2] -330 -419
Prehrana 3.918 4.864 5.073 -209 -1.155
Ledo 1.314 1.734 1.780 -46 -466
Jamnica 1,232 1.643 1.654 =] 422
Zvijezda 721 858 916 -58 -195
PIK Vrbovec 651 629 123 -94 =j

Izvor: Klepo, M., Biéani¢, I. i Ivankovié, Z., Slucaj Agrokor: Kriza najvece hrvatske kompanije,
Zagreb, FES, 2017., str. 23.

Pocetak problema u ,,Agrokoru“ nastao je nastupanjem nelikvidnosti i nemogucénosti
servisiranja dugova i1 obveza. U financijskim izvjesStajima iz 2017. godine vidio se nepovoljan
odnos izmedu dugova i EBITDA, odnosno dobiti prije kamata, poreza i amortizacije koji pokazuju
poslovnu uspjesnost neke kompanije. Revizorska tvrtka ,,PricewaterhouseCoopers* (PwC) iste je
godine provela posebnu reviziju svih tvrtki koje sacinjavaju ,,Agrokor, te su njome smanjeni svi
poslovni rezultati zbog naknadnog otpisa pojedinih stavki imovine. Zahvaljuju¢i Zakonu o
izvanrednoj upravi ,,Agrokor* se uspio obraniti od financijskog sloma. Takoder je i veliki problem
bio nepovoljan odnos neto potrazivanja od kupaca koja su u 2016. godini iznosila negativnih 9,9
milijardi kuna ¢ime je znacajno ugrozena likvidnost grupacije. Neto potrazivanja od kupaca
predstavljaju odnos izmedu potrazivanja od kupaca i obveza prema dobavlja¢ima, a nakon
provedene revizije od ,,PwC-a“ doSlo je do otpisa znaCajnog dijela potrazivanja i smanjenja
kapitala ¢ime su se joS viSe pogorsali rezultati. Utvrdeno je da je u financijskim izvjesStajima bilo
odredenih nepravilnosti u vrijednostima nekih pozicija, te je u konacnici imovina ,,Agrokora“ bila

precijenjena za 13,4 milijarde kuna. Razlog laziranja podataka u financijskim izvjestajima jest
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nastojanje da se poslovni rezultati prikazu boljima od onih koji su uistinu ostvareni, stoga

godinama nisu bila priznata vazna vrijednosna uskladenja na stavkama imovine.*

Tablica 7. prikazuje rezultate revizije koja je ukazala na razne raCunovodstvene
nepravilnosti u financijskom izvjestavanju ,,Agrokora®. Ovakvim manipuliranjem informacijama
u financijskim izvjestajima, ,,Agrokor* je nastojao prikazati rezultate i zaduZenost boljima nego
Sto su oni u stvarnosti bili. ,,Objavljivanje poslovnih rezultata boljih od stvarnih je samo po sebi
veliki problem jer vjerovnici upadaju u zamku iz koje ¢e izi¢i bez svoga novca s velikim

gubicima.*7°

Tablica 7.: Prikaz racunovodstvenih nepravilnosti u ,,Agrokoru®

Opis racunovodstvenih nepravilnosti u ,,Agrokoru*“ prema nalazu revizije:

e Neiskazane obveze po kreditima iznose 2,9 milijarda kn

e Neprikazani operativni i financijski troSkovi iznose 2,3 milijarde kn

e Nepravilno povecanje na stavkama novca i nov¢anih ekvivalenata iznosi 2,1 milijardu kn

e Neadekvatno kvalificiranje kredita u kapitalne rezerve iznosi 1 milijardu kn

e Precijenjeni prihodi iznose 3,5 milijarda kn

e Konsolidirani gubitak je znatno veci od prikazanog i iznosi 11,04 milijarde kn

e Ukupne obveze puno su veée od prikazanih i iznose 56,28 milijarda kn

¢ Gubitak iznad visine kapitala znatno je ve¢i od prikazanog i iznosi 14,5 milijarda kn

e Postojao je tranzitni racun za trosSkove kako bi se troSkovi skrili od revizora

e Veliki iznosi privatnih troSkova tereceni su na poslovne troSkove

V. Belak, Laziranje financijskih izvjestaja, prijevare i racunovodstvena forenzika, Zagreb, Belak Excellens, 2017.,
str. 651.
70 ibidem, str. 652.
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e Pozajmice novca vlasniku tvrtke bile su problemati¢ne u mnogim aspektima, posebno

zbog toga Sto nisu bile vracane

e ProduZzavan je procijenjeni vijek trajanja dugotrajne imovine kako bi se smanjili troSkovi

amortizacije

e Izbjegavani su nuzni otpisi imovine kako bi se smanjili troskovi

¢ Financijski izvjestaji bili su laZirani zbog toga §to su prikazivali bolje poslovne rezultate

od stvarnih

Izvor: Belak, V., LazZiranje financijskih izvjestaja, prijevare i racunovodstvena forenzika, Zagreb,
Belak Excellens, 2017., str. 651.

Jo§ jedan dokaz koji ukazuje na sumnju da su financijska izvjeSc¢a lazirana od strane
,»Agrokora® jesu i revidirana financijska izvjeS¢a devet vode¢ih kompanija koja je izradila
revizorska kuca ,,PwC*. Ona su prikazala da je vrijednost ukupne imovine vode¢ih kompanija u
2016. godini iznosila 13,4 milijarde kuna manje nego $to je prikazano, te je njihov ukupni gubitak
iznosio 3,2 milijarde kuna. Ono $to je najviSe utjecalo na ovakve rezultate jest otpis medusobnih
potrazivanja unutar ,,Agrokor* grupe u iznosu od 50%. Sto se ti¢e umanjenja vrijednosti, najvise
je umanjena vrijednost ,,Konzuma,*“ za 10 milijardi kuna, te lazno iskazivanje u iznosu od 3,3
milijarde kuna odnosi se na srpsku ,,Idea-u* ¢ije je poslovanje 2014. godine preuzeo ,,Mercator®,
a ,,Konzum“ ju je i dalje vodio u svojoj bilanci. Kod nekih je ,,Agrokorovih* poduzeca gubitak
premasio vrijednost kapitala Sto je znacilo steCaj za te tvrtke, no ono Sto ih je spasilo jest Vladino

donosenje lex Agrokora.”!

Problemi koncerna postali su poznati javnosti 2017. godine kada je ,,Agrokoru* smanjena
ocjena kreditnog rejtinga Sto je dovelo do raznih dogadaja koji su pretezito bili politicke prirode.
Ponajprije je Vlada Republike Hrvatske imenovala izvanrednog povjerenika kako bi spasila
koncern od bankrota, a takoder je i uspostavila novi zakon namijenjen rjeSavanju ovoga slucaja.
Intervencija Vlade bila je nuzna jer bi posljedice bankrota hrvatskog giganta bile enormne.
,Agrokor® je zapoSljavao gotovo 60.000 ljudi, a bankrot bi doveo do znacajnog povecanja

nezaposlenosti u regiji $to bi utjecalo na smanjenje kupovne mo¢i, ali i na pad ukupne potraznje

"' M. Klepo, 1. Bi¢anié¢ i Z. Ivankovié, op. cit., str. 11.
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na trziStu. To ukazuje na ¢injenicu da je koncern previSe znacajan za cijelu drzavu da bi se mogao
dopustiti njegov bankrot bez intervencije drzave jer ,,ekonomski znacaj ,,too-big-to-fail*
kompanije kojoj prijeti propast, nedvojbeno, zahtijeva drzavnu intervenciju s ciljem ocuvanja
ekonomske stabilnosti i maksimiziranja drustvenog blagostanja.“’> Zahvaljujuéi intervenciji Vlade
koja je izabrala izvanrednog povjerenika, omogucen je nastavak poslovanja kompanija od kojih se
koncern sastojao. Uspostavljena je izvanredna uprava s ciljem postizanja nagodbi svih vjerovnika

,Agrokora“ koja za sada uspjesno provodi proces restrukturiranja koncerna.

Motiv izmjene informacija u financijskim izvjeStajima od strane ,,Agrokor* bilo je
prikrivanje stvarne krize u poslovanju samoga koncerna kako bi se zavarali inozemni investitori i
kreditori. Menadzment koncerna nastojao je prikriti svoje financijske probleme kako bi 1 dalje
mogao pronac¢i medunarodne izvore financiranja, poput zajmova Europske banke i slicno. Iako jos
nisu zavrSene sve istrage, a samim time nisu poznate ni konacne posljedice ove afere sa
»Agrokorom® nemoguce je govoriti 0 njegovim to¢nim negativnim utjecajima na cjelokupno
hrvatsko gospodarstvo. ,,Agrokora* kao koncerna vise nema, no njegove kompanije nastavile su
poslovati na hrvatskom, ali i na stranim trziStima zahvaljuju¢i pravodobnoj reakciji hrvatske Vlade
¢ime se spasio znacajan broj ljudi od gubitka radnih mjesta, ali i djelomi¢no izbjegao znacajan
udarac na hrvatsku ekonomiju. Iako koncern nije proglasio bankrot, ve¢ su mnoge tvrtke u njegovu
sastavu nastavile sa poslovanjem, zabiljezeni su znacajni gubici za cijelu grupaciju, ali 1 hrvatsko
gospodarstvo. Takoder postoje 1 problemi sa izru¢enjem osnivaca koncerna, Ivice Todori¢a protiv
kojega su podignute brojne optuzbe. Jo§ nije poznato kako ¢e se posti¢i dogovor izmedu
,Agrokora® i njegovih dobavljaca, kako ¢e koncern otplatiti svoje dugove i sli¢no.”® Sporovi u
hrvatskom sudstvu traju veoma dugo, stoga ¢e se do kona¢nog raspleta dogadaja morati pricekati
jos$ neko vrijeme, no ono §to je poznato jest ¢injenica da ¢e ova kriza svakako imati negativan

utjecaj na hrvatsku ekonomiju, samo se jos ne zna to¢no u kolikoj mjeri.

72 Rubini¢, 1., i Bodul, D., Regulacija ,,too-big-too-fail“ kompanija u Republici Hrvatskoj, Ekonomski pregled, vol.
69., no. 3., 2018., str. 321.

7 gkrinjarié, T. 1 Orlovi¢, Z., Effects of Economic and Political Events on Stock Returns: Event Study of the Agrokor
Case in Croatia, Croatian Economic Survey, vol. 21, no. 1, 2019., str. 49
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7. ZAKLJUCAK

Danas je gotovo nemoguce zamisliti poslovni svijet u kojem postoje stroga ogranic¢enja
prilikom kretanja dobara, ljudi i kapitala. S ciljem stvaranja jedinstvenog trzista na kojem ce se
nesmetano odvijati protok svih resursa, pokrenut je proces globalizacije. Nositelji ovoga procesa
su, izmedu ostalih, i multinacionalne korporacije, odnosno kompanije koje svojom enormnom

ekonomskom snagom i veli¢inom integriraju gospodarski rast na globalnog razini.

Prilikom proSirenja poslovanja s nacionalne na medunarodnu razinu, sve se
multinacionalne korporacije suocavaju sa mnogobrojnim rizicima koji se nalaze u njihovu
poslovnom okruzenju. Stoga je bitno da se prilikom izlaska na inozemna trzista, multinacionalne
kompanije ponajprije evaluiraju 1 istraze moguce rizike koji predstavljaju opasnosti za njihovo
poslovanje. Vazno je analizirati moguée opasnosti sa kojima ¢e se korporacije susreti na
inozemnim trzi$tima, ali i na nacionalnom trzistu kako bi se pravodobno pronasle mjere s kojima

¢e se obraniti od tih rizika.

Osim uobicajenih rizika s kojima se kompanije susrecu, postoji i opasnost od raznih
kriminalnih radnji i prijevara koje su veoma Stetne za samo poslovanje i opstanak kompanije. Ove
su vrste prijetnji znacajno problematicne iz razloga $to postoji mnogo skrivenih zamki koje je u
medunarodnom poslovanju gotovo nemoguce predvidjeti i na vrijeme otkloniti. U radu su opisane
neke od najces¢ih zlouporaba koje se odvijaju u medunarodnim financijama. Pranje novca
predstavlja pretvaranje novca zaradenog kriminalnim aktivnostima u neke druge zakonite oblike,
te prikrivanje njegova nastavka. Jedna od najc¢escih poreznih prijevara u svijetu jest utaja poreza
kojom se nastoje kroz uporabu poreznih utociSta prikriti stvarne vrijednosti imovine pravnih i
fizickih osoba kako bi one izbjegnule placanje poreznih davanja. Danas preko poreznih oaza
prolazi gotovo polovica svjetskog novca, §to je poprili¢no Stetno za sva nacionalna gospodarstva

koja ostaju bez poreznih prihoda.

Laziranje financijskih izvjestaja jedna je od Cestih prijevara kompanija koje nastoje lazno
prikazati stvarne vrijednosti svoje imovine kako bi zavarali investitore i poslovne partnere da
investiraju u njih. Ovakva praksa ugroziti ¢e se samo poslovanje 1 uspjeSnost kompanija koje
manipuliraju informacijama u svojim financijskim izvjeStajima. Danas se sve ¢eS¢e dogadaju i

prijevare putem interneta koje je postalo najvaznijim posredstvom u poslovanju. S ciljem
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suzbijanja prijevara na podru¢ju medunarodnog poslovanja, osnovane su raznorazne institucije i

organizacije na medunarodnoj razini, razine Europske unije, te na nacionalnim razinama.

U ovom je diplomskom radu naveden primjer svjetske afere ,,Panama Papers kojom se
javnosti ukazalo na znacajne porezne utaje i kriminalne radnje pranja novca kroz uporabu
pogodnosti koje pruzaju porezna utocista. ,,Panama Papers® je naziv za milijuna dokumenata u
kojima se otkrivena ukljucenost vaznih svjetskih voda, predsjednika, kraljeva, poznatih osoba,
milijardera, ali i clanova narko kartela, te mafijskih organizacija u razne kriminalne aktivnosti. Sve
su ove osobe koristile usluge odvjetnicke tvrtke ,,Mossack Fonseca®, koja je glavni akter ove afere,
a osnivala je offshore kompanije za svoje klijente u poreznim utocistima u kojima je bila skrivena

njihova imovina.

Takoder jedan od primjera zlouporaba u medunarodnim financijama odnosi se na hrvatsku
multinacionalnu korporaciju ,,Agrokor* za koju se sumnja da je lazirala svoj financijske izvjestaje
s ciljem zavaravanja investitora i revizora, kako bi prikrila lose poslovanje i krizu koja je nastupila
u ovoj kompaniji. ,,Agrokor* je bio najveca hrvatska kompanija koja je imala znacajan udio u

hrvatskom BDP-u, a njen krah bio je veliki udarac za nacionalno gospodarstvo.

Izuzetno je vazno boriti se protiv nezakonite prakse na nacionalnoj, ali i na medunarodnoj
razini. Stoga je bitno podupirati osnivanje organizacija i institucija, te donosenje zakonskih propisa
kojima ¢e se suzbiti i pravovremeno sprijeciti ilegalne aktivnosti na svjetskoj razini. Gubitak koji
se ostvaruje kriminalnim djelima toliko je velik da ima znacajan negativan utjecaj na cjelokupnu
svjetsku ekonomiju koja na dnevnoj bazi gubi milijune. Ukoliko borba protiv pojedinaca koji
provode nezakonite aktivnosti ne postoji, produbljuje se jaz izmedu bogatih 1 siromasnih Sto utjece
na smanjenje zivotnog standarda na svjetskoj razini. Novac koji stoji na skrivenim racunima
poreznih oaza ili se pak koristi za financiranje daljnjih kriminalnih radnji, mogao je biti iskoriSten
za zadovoljavanje javnih potreba, poput izgradnje javne infrastrukture ili pak financiranje
zdravstva, obrazovanja i sliCnoga §to je veoma vazno za poboljSavanje zivotnih uvjeta svih
stanovnika u svijetu. lako je gotovo nemoguce govoriti o potpunoj iskorijenjenosti zlouporaba na
podruc¢ju medunarodnih financija, sve dok postoje oni koji se bore protiv takvih radnji, postoji i

nada da ¢e se stvari barem djelomi¢no promijeniti na bolje.
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SAZETAK

Ovim diplomskim radom obraduje se tema zlouporaba u medunarodnim financijama. U
suvremenom se svijetu vecina poslovanja odvija na medunarodnoj razini. Klju¢éni nositelji
medunarodnog poslovanja jesu multinacionalne korporacije koje svojom enormnom veli¢inom i
gospodarskom snagom imaju znatan utjecaj na svjetsku ekonomiju. Multinacionalne korporacije
su zapravo velike kompanije ¢ije se poslovanje rasprostire na znac¢ajan broj zemalja diljem svijeta.
One su jedne od pokretaca, uz ostale medunarodne organizacije, te glavni ¢imbenici razvoja
procesa globalizacije, kojim se svijet nastoji povezati u jedinstveno trziSte. Ovakva vrsta
medunarodnog poslovanja sa sobom donosi i mnoge rizike, te ve¢e moguénosti za pocinjenje
odredenih kriminalnih radnji. Osim dobrih strana poslovanja na medunarodnoj razini, kao $to su
veca medusobna povezanost izmedu zemalja sa svih krajeva svijeta i lakse kretanje dobara, ljudi 1
kapitala izmedu zemalja, postoje i odredene negativne posljedice koje se ogledaju u provodenju
kriminalnih radnji na Stetu samih kompanija, ali i nacionalnog i svjetskog gospodarstva. Tako
postoje odredene zlouporabe u medunarodnim financijama koje se ogledaju u vidu pranja novca,
porezne utaje u sklopu poreznih oaza, laziranja financijskih izvjestaja, prijevara preko interneta,
prijevara sa financijskim instrumentima i sli¢no. Rad je upotpunjen primjerom poduzeca ,,Mossack
Fonseca® koje je sudjelovalo u jednoj od najvecih afera nazvanoj ,,Panama Papers* u kojoj su
otkrivene mnogobrojne malverzacije u vidu pranja novca i porezne utaje. Takoder je naveden i
primjer hrvatskog giganta ,,Agrokora“ koji je od najvec¢e kompanije u domacem gospodarstvu
dosao do propasti zbog problema u poslovanju. Sumnja se kako su se ti problemi nastojali prikriti

laziranjem financijskih izvjestaja.

Kljuéne rijeci: multinacionalne kompanije, prijevare u medunarodnim financijama, Panama

Papers, Agrokor

79



Zlouporabe u medunarodnim financijama

SUMMARY

This graduate thesis deals with the topic of frauds in international finances. Today, in
modern world, most of the businesses is happening on the international level. The key bearers of
the international business are multinational corporations which, because of their enormous size
and economic strength, have a huge impact on the global economy. Multinational corporations are
actually very big companies which operate in numerous countries all over the world. They are also
starters and main factors for the development of the process of globalization among some other
international organizations. The process of globalization is intended for uniting the world into
single market of goods, people and capital. This type of international business brings with itself
many risks and possibilities for any types of criminal actions. Besides the advantages of doing
business on the international level, such as better connection between countries placed on different
parts of the world and easier flow of goods and capital between those countries, there are some
disadvantages which could be seen as criminal actions who make harm to the corporations
themselves, and to national and international economies. These criminal actions are represented
by various frauds such as money laundering, tax evasion with help of the usage of tax havens,
financial statement frauds, cybercrime, frauds with financial instruments, etc. This work is
complemented by the example of lawyer firm “Mossack Fonseca” which was the main factor in
the “Panama Papers” affair which has discovered numerous cases of money laundering and tax
evasion. There is also an example of a Croatian giant “Agrokor” which has been doomed to failure
after being the biggest company in national economy. It is suspected that this company has

committed financial statement fraud trying to hide its various financial problems.

Keywords: multinational corporations, international finance frauds, Panama Papers, Agrokor
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