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1. UVOD 

Spas za hrvatsko gospodarstvo koje je medicinskim ţargonom kazano „na aparatima“ su 

europski fondovi - izjava je to koja je zadnjih 5 godina u Hrvatskoj ĉesto izgovorena, koristila 

se i kao oruţje u razliĉite dnevno-politiĉke svrhe. Hrvatskom gospodarstvu zaista jesu na 

raspolaganju sredstva iz fondova i programa EU, kako sad kad je Hrvatska zemlja ĉlanica EU-

a, tako i u vrijeme kad je imala status kandidatkinje. Ĉinjenica je takoĊer da hrvatsko 

gospodarstvo zaista koristi mogućnost koja mu se pruţa, da „uzima“ ta bespovratna sredstva 

EU-a, no pitanje je u kojoj mjeri.   

Ideja za pisanje ovog rada došla je kao posljedica redovitog praćenja informacija o provedbi 

projekata financiranih kroz fondove i programe EU-a. Naime, puno ĉešće su vijesti o 

projektima koji su realizirani sredstvima iz EU u javnom sektoru, nego u privatnom. 

Nametnulo se pitanje zašto je to tako. Stoga se kroz ovaj rad istraţuje kako stavovi 

gospodarskih subjekata i donosioca odluka u njima utjeĉu na stopu korištenja EU sredstava, tj. 

na spremnost gospodarskih subjekata da se jave na natjeĉaje za financiranje poslovnih 

projekata sredstvima EU-a. Pod pojmom gospodarski subjekt u ovom rad se ponajprije misli 

na trgovaĉka društva, obrte i obiteljska poljoprivredna gospodarstva te su oni ĉinili uzorak 

istraţivanja koje je provedeno u sklopu izrade ovog rada. Zadarska ţupanija je odabrana kao 

jedna od onih iz kategorije uzornih jedinica regionalne samouprave po broju realiziranih 

projekata financiranih sredstvima EU-a.  

U prvom dijelu rada pruţa se tako metodološki okvir te se predstavljaju ciljevi istraţivanja i 

hipoteze s kojima se krenulo u izradu rada. Slijedi potom kratak pregled gospodarstva u 

Zadarskoj ţupaniji, preko povijesnog presjeka do današnji dana. Treći dio rada bavi se 

Europskom unijom i njenim fondovima i programima koji su na raspolaganju Hrvatskoj, pa 

tako i gospodarskim subjektima iz Zadarske ţupanije, i danas ali i ranijih godina. Kako su 

trošena sredstva iz EU fondova i programa u Zadarskoj ţupaniji tema je ĉetvrtog dijela ovog 

rada, te su tu navedeni svi projekti koji su realizirani ili su još uvijek u provedbi u Zadarskoj 

ţupaniji uz sufinanciranje EU-a. Potom slijedi predstavljanje rezultata provedenog 

istraţivanja koje je pokazalo kako meĊu gospodarskim subjektima u Zadarskoj ţupaniji 

prevladava stav kako je financiranje poslovnih projekata putem EU sredstava dobra praksa ali 

je k tome komplicirana i dugotrajna, uz to sama informiranost o tom procesu nije visoka ali u 

konaĉnici ispitanici vjeruju kako se isplati. 
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1.1. PREDMET ISTRAŢIVANJA  

Mediji redovito prenose informacije o novim projektima ĉija je realizacija rezultat 

sufinanciranja EU sredstvima. Novosti vezane o projektima financiranim EU sredstvima 

mogu se pronaći i na internetskim stranicama gradova, ţupanija, općina, ministarstva, bolnica, 

sveuĉilišta, škola, razvojnih agencija. Uoĉljivo je kako se mahom radi o javnim ustanovama i 

institucijama.  

I dok s jedne strane mediji prenose informacije o projektima financiranim EU sredstvima u 

kojima su nositelji i partneri uglavnom javne ustanove, institucije ili subjekti civilnog društva, 

istovremeno se navodi kako su EU sredstva velika prilika za pomoć posrnulom hrvatskom 

gospodarstvu, jer se radi o bespovratnim sredstvima. Naime, „Hrvatskoj je u financijskom 

razdoblju 2014.-2020. dostupno gotovo 10,7 milijardi € iz EU fondova za financiranje 

projekata.“
1
 No vijesti o projektima u kojima su privatni gospodarski subjekti nositelji ili 

partneri su rijetke. Nametnulo se stoga pitanje – zašto je tako malo projekata koje privatni 

gospodarski subjekti realiziraju koristeći EU sredstva?  

Pretpostavka kako se takvi projekti manje medijski prezentiraju - odbaĉena je jer je jedan od 

uvjeta prilikom ugovaranja EU financiranja – vidljivost i javno predstavljanje projekta kao 

rezultata financiranja ili sufinanciranja EU-a. Iz toga je izveden zakljuĉak kako gospodarski 

subjekti zaista rjeĊe koriste EU sredstva za financiranje svojih projekata. Ovaj rad nastoji 

stoga istraţiti odraţavaju li se stavovi koje o financiranju poslovnih projekata sredstvima EU 

imaju donosioci odluka u gospodarskim subjektima, na stopu prijava tih istih gospodarskih 

subjekata na javne pozive za financiranje sredstvima EU-a. 

Kako je Zadarska ţupanija jedna od vodećih u Republici Hrvatskoj po privlaĉenju sredstava iz 

programa i fondova Europske unije, gospodarski subjekti sa sjedištem u Zadarskoj ţupaniji 

uzeti su kao uzorak istraţivanja, ali rezultati koji se dobiju ovim istraţivanjem mogu biti 

indikativni za cijelu Hrvatsku.
2
  

Predmet istraţivanja u ovom radu su stavovi gospodarskih subjekata u Zadarskoj ţupaniji, tj. 

stavovi donositeljica i donositelja odluka u gospodarskom subjektu o korištenju sredstava iz 

fondova i programa Europske unije. Istraţuje se odnos izmeĊu stavova i ranijih iskustava 

gospodarskih subjekata s prijavama na natjeĉaje za financiranje projekata EU sredstvima.    

                                                 
1
 Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije  - https://razvoj.gov.hr/informiranje-kao-prvi-korak-

do-uspjesnog-eu-projekta/3484 - pristupljeno 5. sijeĉnja 2017. 
2
 Gradonaĉelnik.hr - http://www.gradonacelnik.hr/vijesti/ludbreg-rekorder-lani-iz-eu-fondova-povukli-3-068-

kuna-po-stanovniku -  pristupljeno 26. kolovoza 2017. 

https://razvoj.gov.hr/informiranje-kao-prvi-korak-do-uspjesnog-eu-projekta/3484
https://razvoj.gov.hr/informiranje-kao-prvi-korak-do-uspjesnog-eu-projekta/3484
http://www.gradonacelnik.hr/vijesti/ludbreg-rekorder-lani-iz-eu-fondova-povukli-3-068-kuna-po-stanovniku%20-
http://www.gradonacelnik.hr/vijesti/ludbreg-rekorder-lani-iz-eu-fondova-povukli-3-068-kuna-po-stanovniku%20-
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1.2. ISTRAŢIVAĈKE HIPOTEZE  

Rezultati dobiveni istraţivanjem provedenim u sklopu ovog rada sluţit će za testiranje tri 

hipoteze pomoću kojih će se uoĉiti stavovi gospodarskih subjekata u Zadarskoj ţupaniji o 

korištenju sredstava iz fondova i programa Europske unije. 

 

Hipoteza 1: Karakteristike donosioca odluka u gospodarskim subjektima Zadarske županije 

utječu na stopu iskoristivosti sredstava iz programa i fondova EU-a 

 

Spol, dob, razina obrazovanja, radno iskustvo, ranija pozitivna ili negativna iskustva s 

natjeĉajima za sredstva iz EU izvora financiranja ili nepostojanje iskustva uopće, visoka ili 

niska educiranost o Europskoj uniji i financijskim mogućnostima koje pruţa za 

gospodarstvenike – segmenti su to koji definiraju karakteristike svakog od donosioca odluka u 

gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije. Rezultati istraţivanja posluţit će da se uoĉi veza 

izmeĊu  karakteristika donosioca odluka u gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije i 

stope iskoristivosti sredstava iz programa i fondova EU-a. 

 

Hipoteza 2: Razina informiranosti donosioca odluka u gospodarskim subjektima u Zadarskoj 

županiji utječe na njihovu spremnost apliciranja na EU projekte  

 

Ovom hipotezom nastoji se testirati uzroĉno-posljediĉna veza izmeĊu razine informiranosti 

donosioca odluka u gospodarskim subjektima u Zadarskoj ţupaniji i njihove spremnosti 

apliciranju na EU projekte, tj. bolja informiranost uvjetuje i višu stopu interesa za korištenje 

EU sredstava i prijave na natjeĉaje za dodjelu financijske pomoći iz fondova i programa EU-

a. 

  

Hipoteza 3: Ranija neuspješna aplikacija na natječaj za dobivanje sredstava iz fondova i 

programa EU utječe na oblikovanje negativnog stava gospodarstvenika 

 

Znaĉi li raniji negativan odgovor, tj. odbijenica na natjeĉaju za dodjelu EU sredstava da će 

gospodarstvenik razviti negativan stav prema budućem korištenju financijskih sredstava iz EU 

izvora testirat će se ovom hipotezom.  
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1.3. CILJEVI ISTRAŢIVANJA  

Poĉetna pretpostavka istraţivanja je kako nisku stopu korištenja sredstava iz fondova i 

programa EU-a od strane gospodarskih subjekata u Zadarskoj ţupaniji uvjetuju nedostatna 

upoznatost s mogućnostima financiranja i odreĊeni stavovi donosioca odluka u gospodarskim 

subjektima. Kroz rad se nastoji istraţiti je li to zaista tako, te koji faktori utjeĉu na oblikovanje 

stavova koji pak dovode do niske stope iskoristivosti dostupnih sredstava iz programa i 

fondova EU-a. 

Opći cilj ovog istraţivanja je identificirati stavove gospodarskih subjekata u Zadarskoj 

ţupaniji i njihovih donositelja odluka o korištenju sredstava iz fondova i programa Europske 

unije, te uoĉiti utjecaj stavova na odluke o javljanju na natjeĉaje za financiranje poslovnih 

projekata sredstvima EU-a. 

Prvi specifiĉni cilj ovog rada je istraţiti kako razina informiranosti o mogućnostima korištenja 

sredstava iz fondova i programa EU-a utjeĉe na razvijanje stavova o korištenju sredstava iz 

fondova i programa EU-a kod gospodarskih subjekata. 

Drugi specifiĉni cilj istraţivanja je istraţiti odnos izmeĊu ranijeg apliciranja na natjeĉaje za 

financiranje putem sredstava iz fondova i programa EU-a s planovima za buduće prijave na 

natjeĉaje, tj. jesu li oni gospodarski subjekti kojima je ranije odbijeno financiranje projekta 

sredstvima EU-a u istoj mjeri spremni prijaviti se na novi natjeĉaj kao i oni gospodarski 

subjekti kojima su projekti financirani sredstvima EU-a. 

 

1.4. OPIS UZORKA ISTRAŢIVANJA 

Uzorak ovog istraţivanja ĉine gospodarski subjekti Zadarske ţupanije kojima je javno 

dostupna adresa elektroniĉke pošte. Pod pojmom gospodarski subjekt objedinjena su – 

trgovaĉka društva, obrti i obiteljska poljoprivredna gospodarstva sa sjedištem u Zadarskoj 

ţupaniji.  

Osnovni skup istraţivanja ĉine sva trgovaĉka društva, obrti i OPG-i sa sjedištem u Zadarskoj 

ţupaniji. Kako se anketa provodi elektroniĉkim obrascem, uzorak istraţivanja suţen je na 

gospodarske subjekte s javno dostupnom adresom e-pošte na koju je upućena poveznica za 

ispunjavanje anketnog upitnike.  
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Pri Hrvatskoj gospodarskoj komori vodi se Registar poslovnih subjekata
3
 registriranih pri 

Trgovaĉkom sudu. Prema podacima iz registra na dan 20. srpnja 2017. godine u Zadarskoj 

ţupaniji bilo je aktivno 7.236 tvrtki, te je iz te baze podataka prikupljeno 1.276 e-adresa 

trgovaĉkih društava. Ministarstvo gospodarstva, poduzetništva i obrta vodi Obrtni registar
4
, te 

je na dan 1. kolovoza 2017. godine u Zadarskoj ţupaniji bilo registrirano 3.378 obrta u radu 

koji rade tijekom cijele godine, no tek njih 140 ima navedene adrese e-pošte. 

Kako u Republici Hrvatskoj ne postoji javno dostupan registar OPG-a, adrese e-pošte OPG-a 

u Zadarskoj ţupaniji prikupljene su pretraţivanjem interneta, te je pronaĊeno 18 adresa, uz to 

je e-anketni upitnik, uz molbu da se proslijedi ĉlanovima, poslan i trima udrugama koje 

okupljaju OPG-e ili s njima blisko suraĊuju – Udruzi pĉelara Dalmatinka, Udruzi volim 

domaće koja upravlja zadarskom Seljaĉkom trţnicom i Udruzi za ruralni razvoj Ravni kotari. 

Anketni obrazac uz molbu da ga proslijedi gospodarskim subjektima koje imaju na svojim 

listama kontakata poslan je i djelatnicima Razvojne agencije Zadarske ţupanije ZADRA 

NOVE, Agencije za ruralni razvoj Zadarske ţupanije AGRRA i Informacijskog centra Europe 

Direct Zadar.  

Anketni obrazac je stoga poslan na e-adrese više od 1.434 gospodarska subjekta Zadarske 

ţupanije i oni ĉine uzorak ovog istraţivanja. 

 

1.5. METODE ISTRAŢIVANJA  

Budući da se ovaj rad sastoji od empirijskog i teorijskog dijela, tijekom njegove izrade 

korišteno je više znanstvenih metoda. 

Prvi dio rada, postavlja teoretski temelj za kasnije empirijsko istraţivanje. Polazišna toĉka 

bilo je prouĉavanje sekundarnih izvora podatka – Drţavnog zavoda za statistiku, Zadarske 

ţupanije, Hrvatske gospodarske komore, znanstvene i struĉne literature i sl. Prikupljene 

informacije sistematizirane su i uobliĉene u teoretski dio rada koristeći povijesnu metodu, 

analizu i sintezu.  

Potom je provedeno empirijsko istraţivanje koristeći se metodom anketiranja gospodarskih 

subjekata u Zadarskoj ţupaniji. Na dostupne e-adrese gospodarskih subjekata u Zadarskoj 

                                                 
3
Hrvatska gospodarska komora -  http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/extlogon - pristupljeno 20. srpnja 2017. 

4
 Ministarstvo gospodarstva, poduzetništva i obrta - http://or.minpo.hr/pretraga.htm - pristupljeno 1. kolovoza 

2017. 

http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/extlogon
http://or.minpo.hr/pretraga.htm
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ţupaniji poslan je elektroniĉki obrazac anketnog upitnika. U uputama za ispunjavanje upitnika 

koji je anoniman, jasno je navedeno kako bi upitnik trebali popuniti donositeljice ili 

donositelji odluka u gospodarskom subjektu.  

Istraţivanje je provedeno u vremenu od 1. do 25. kolovoza 2017. godine, te je anketni obrazac 

izraĊen u Google Drive formatu poslan u dva navrata na e-adrese više od 1.434 gospodarskih 

subjekata sa sjedištem u Zadarskoj ţupaniji. Do 25. kolovoza 2017. u ponoć do kad je bilo 

moguće slanje odgovora, anketni obrazac koji se sastoji od 36 pitanja, popunilo je 48 

gospodarska subjekta.  

Prvih 17 pitanja su podaci o gospodarskom subjektu (djelatnost, godina osnivanja, sjedište, 

provedba projekata) dok se u pitanjima od 18. do 36. iznose stavovi osobe koja ispunjava 

upitnik - donosioca odluke u gospodarskom subjektu (znanje i iskustvo s EU projektima, 

poznavanje institucija, stavovi, demografske karakteristike). 

S obzirom na to da se obrazac sastoji od više vrsta pitanja – otvorenih i zatvorenih s 

ponuĊenim odgovorima anketni upitnik ima kvantitativni i kvalitativni karakter.  

Nakon što je anketa provedena, te je istekao postavljeni rok za prikupljanje odgovora, 

dobiveni podaci obraĊeni su metodama deskriptivne statistike i metodom analize sadrţaja, a 

rezultati su prikazani kroz tabliĉne i grafiĉke prikaze te su dobiveni rezultati interpretirani 

kroz testiranja postavljenih istraţivaĉkih hipoteza.   

1.6. OGRANIĈENJA ISTRAŢIVANJA 

Rezultati ovog istraţivanja ne mogu se poopćavati na opću populaciju jer uzorak ne odraţava 

cjelokupnu analiziranu populaciju. No unatoĉ tome što uzorak nije reprezentativan, dobiveni 

rezultati su indikativni i mogu se koristiti kao pokazatelji stavova gospodarskih subjekata u 

Zadarskoj ţupaniji o korištenju sredstava iz programa i fondova EU-a.  

Osim što nije reprezentativan problem uzorak je i njegova malobrojnost jer su prikupljena tek 

42 odgovora od više od 1.434 poslana anketna upitnika, što je nije niti 3%.  
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2. GOSPODARSTVO ZADARSKE ŢUPANIJE  

Gospodarske aktivnosti u Zadarskoj ţupaniji u mnogome su odreĊene njenim geografskim 

poloţajem. „Površinom Zadarska ţupanija obuhvaća 7.276,23 kilometara kvadratnih – tj. 

8,3% ukupne površine Republike Hrvatske), od ĉega 3.643,33 kilometara kvadratnih (6.4% 

površine RH) otpada na kopneni dio, a 3.632,9 kilometara kvadratnih na morski dio (11,6% 

teritorijalnog mora Republike Hrvatske).“
5
 Unutarnje granice su joj sa Šibensko-kninskom 

ţupanijom na jugu i Liĉko-senjskom na sjeveru te Primorsko-goranskom na sjeverozapadu, tu 

su i dvije meĊunarodne granice – morska s Italijom i kopnena s Bosnom i Hercegovinom. Na 

teritoriju ţupanije nalazi se „34 jedinice lokalne samouprave - šest gradova (Zadar, koji je 

administrativno središte ţupanije, Benkovac, Biograd na Moru, Obrovac, Pag i Nin) i 28 

općina  (Bibinje, Galovac, Graĉac, Jasenice, Kali, Kolan, Kukljica, Lišane Ostroviĉke, 

Novigrad, Pakoštane, Pašman, Polaĉa, Poliĉnik, Posedarje, Povljana, Preko, Privlaka, 

Raţanac, Sali, Stankovci, Starigrad, Sukošan, Sveti Filip i Jakov, Škabrnja, Tkon, Vir, Vrsi i 

Zemunik Donji).“
6
 Otoci, priobalje, plodonosno zaleĊe i planinska podruĉja pruţaju 

mogućnost za razvoj razliĉitih grana gospodarstva.   

2.1. POVIJESNI KONTEKST 

Gospodarska djelatnost na prostorima koji su danas obuhvaćeni teritorijem Zadarske ţupanije 

seţe u daleku prošlost. Jedan od svjedoka kako se privredna aktivnost u zadarskom kraju 

moţe datirati i više tisućljeća od današnjeg vremena je i Forum u Zadru. 

„Rimski se forum poĉeo graditi još u I. stoljeću prije Krista, dok je u svom konaĉnom obliku 

ureĊen u III. stoljeću nakon Krista. Kameni ploĉnik trga obuhvaća prostor dug 95 i širok 45 

metara. Po svojim dimenzijama bio je to najveći forum istraţen na prostorima Hrvatske, a 

veći je i od mnogih u vaţnim antiĉkim gradovima Italije. S istoĉne, sjeverne i juţne strane 

forum je zatvarao monumentalni trijem – porticus – ĉiji su stupovi nosili na katu nešto niţu 

galeriju. Uzduţ trijema na sjevernoj i istoĉnoj strani forma nalazio se niz dućana – taberni, a 

                                                 
5
 Zadarska ţuapnija - https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/polozaj-i-osnovne-prostorne-karakteristike-

zadarske-zupanije - pristupljeno 6. svibnja 2017. 
6
 Zadarska ţuapnija - https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/polozaj-i-osnovne-prostorne-karakteristike-

zadarske-zupanije - pristupljeno 6. svibnja 2017. 

https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/polozaj-i-osnovne-prostorne-karakteristike-zadarske-zupanije
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/polozaj-i-osnovne-prostorne-karakteristike-zadarske-zupanije
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/polozaj-i-osnovne-prostorne-karakteristike-zadarske-zupanije
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/polozaj-i-osnovne-prostorne-karakteristike-zadarske-zupanije
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uz juţnu stranu prostirala se gradska bazilika, velika, uzduţna pokrivena dvorana koja je 

sluţila skupovima.“
7
 

Venecija, Osmanlije, ugarski vladari, Habsburgovci, Napoleonova Francuska, dva svjetska 

rata i savezniĉko bombardiranje na završetku Drugog svjetskog rata – sve su to povijesne 

silnice koje su krojile sudbinu zadarskog kraja, no unatoĉ tome kontinuitet gospodarske 

aktivnosti nije prestao, no intenzitet mu je ovisio o razdobljima rata i mira, te o samoj snazi 

grada Zadra kao središnjeg urbanog centra ovog prostora. Gospodarsku aktivnost u gradu 

Zadru kao središtu šireg geografskog prostora pratilo je i udruţivanje gospodarskih subjekata 

s ciljem osnaţivanja.  

„Kad govorimo o tom aspektu razvoja gospodarstva, i uopće robne razmjene u tim davnim 

vremenima, treba svakako spomenuti bratovštine, koje su zasigurno preteĉe današnjih 

Gospodarskih komora. Najranije vijesti o tim udruţenjima ili bratstvima obrtnika u tim 

dalmatinskim komunama pisana povijest biljeţi u XII. stoljeću. Prva bratovština je 

zabiljeţena baš u Zadru 1176. godine, a onda druga u Splitu 1186. godine, te ona u 

Dubrovniku 1225 godine. Bratovštine su u to doba bile udruge obrtnika i radnika iste struke, a 

u njih su se uĉlanjivali gotovo svi oni, koji su nešto proizvodili, a nisu bili plemići.“
8
 

Ĉlanovi prve zadarske bratovštine bili su zlatari, kasnije su osnivana udruţenja postolara, 

drvodjelaca, kovaĉa, mesara, ribara, teţaka, brodograditelja. Bratovštine i udruţenja nisu 

osnivana samo u Zadru, nego i na otocima i u priobalnim naseljima. „U gradu Zadru bilo je od 

XII. do XIX. stoljeća 65 bratovština, u Splitu 18, a u Dubrovniku 37. Sam broj zadarskih 

udruţenja obrtnika i crkvenih bratovština, pokazuje nam razvijenost manufakturne 

proizvodnje, razvoja i razmjene proizvoda i same trgovine.“
9
 

Obrtništvo je bilo nuţno za funkcioniranje grad i njegovih stanovnika, te je bilo temelj 

gospodarske aktivnosti, no kraj 18. i poĉetak 19. stoljeća donijet će promjene. 

„Oko 1800. godine u Zadru su bila registrirana 34 postolara i opanĉara, 12 kalafata, 2 kovaĉa i 

kolara, 5 zlatara, 10 drvodjelaca, ĉak 26 mesara, dok je nešto manje bilo pekara, iako je u 

gradu bilo registrirano i 136 mlinova za mljevenje ţita i ostalih ţitarica. Zabiljeţeno je i 18 

vlasuljara i brijaĉa te nekolicina krojaĉa. Od manufaktura i industrije u samom gradu, od 

nekog većeg znaĉenja, treba istaknuti tvornice likera i rakije.“
10

 

                                                 
7
 Travirka, A., (2001). Zadar. Forum: Zadar, str. 30 

8
 Martinović, D., (ur) (2011) Gospodarstvo i komora u Zadru 1806-2011. Hrvatska gospodarska komora 

Ţupanijska komora Zadar: Zadar, str. 13-14 
9
 ibid. 

10
 Martinović, D., (ur) (2011) Gospodarstvo i komora u Zadru 1806-2011. Hrvatska gospodarska komora 

Ţupanijska komora Zadar: Zadar, str. 24 
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Razdoblje od kraja 18.  pa do kraja 20. stoljeća za zadarski je kraj bilo iznimno prevrtljivo – 

nakon što je ĉetiri stoljeća gospodarila velikim dijelom ovog podruĉja propala je Mletaĉka 

Republika (1797.), te postaje dio velikog carstva kojim iz Beĉa vladaju Habsburgovci, vlast 

ubrzo preuzima Napoleon (1806.), da bi nakon sloma Francuske u pohodu na Rusiju, 

austrijske trupe krenule u pohod na osvajanje Dalmacije, što im je pošlo za rukom 1813. 

godine te se zadarski kraj po drugi put našao u rukama vlasti iz Beĉa. Za razliku od Venecije 

– i Francuzi i Austrijanci intenzivnije ulaţu u cestovno povezivanje Zadra i njegovo otvaranje 

zaleĊu. Jedna od zanimljivijih crtica iz gospodarske povijesti zadarskog kraja je i ona o 

tvornici svile. „Nova je vlast“, a pri tome se misli na austrijsku za vrijeme druge vladavine, 

„bila naroĉito zainteresirana za uzgoj dudovog svilca i proizvodnju sirove svile. Prva takva 

svilara ili pogon za proizvodnju sirove svile iz ĉahure dudovog svilca, proradila je upravo u 

Zadru, toĉnije na imanju Oracija Pinellija u mjestu Smiljevcu. U njoj je na dosta primitivan 

naĉin tkana svila odliĉne kvalitete, što dokazuje, da se prodavala ĉak u Lyonu, koji se smatra 

gradom tekstilne industrije.“
11

 

U to doba u Zadru je bila izrazito zastupljena proizvodnja likera, i to onog od autohtone višnje 

maraske, ali i drugih. Obitelji Drioli, Luxardo, Vlahov bili su vodeći proizvoĊaĉi. 

Dolazak 20. stoljeća donijet će zadarskom kraju nove ratove, te politiĉku, a time i 

gospodarsku nestabilnost. Stvaranje samostalne drţave i prelazak s planskog socijalistiĉkog 

gospodarstva na liberalno kapitalistiĉko trţište 1990-ih te ratno pustošenje zaleĊa i 

bombardiranje grada okolnosti su koji će dovesti do stvaranja nove gospodarske slike 

Zadarske ţupanije. 

2.2. KARAKTERISTIKE GOSPODARSTVA ZADARSKE ŢUPANIJE 

U trenutku Popisa stanovništva 2011. godine u Zadarskoj ţupaniji je svoje prebivalište imalo 

170.017 ljudi
12

, od toga je više od 59% stanovništva (101.557 stanovnika) bilo u dobi izmeĊu 

20 i 64 godine, tj. radno-aktivnoj dobi. Noviji se pak podaci mogu dobiti o broju zaposlenih i 

nezaposlenih. Prema statistici Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje u oţujku 2017. 

                                                 
11

 Martinović, D., (ur) (2011) Gospodarstvo i komora u Zadru 1806-2011. Hrvatska gospodarska komora 

Ţupanijska komora Zadar: Zadar, str. 42 
12

 Drţavni zavod za statistiku - http://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/results/censustabsxls.htm - 

pristupljeno 6. svibnja 2017. 

http://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/results/censustabsxls.htm
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godine u Zadarskoj ţupaniji je bilo 49.731 osiguranika
13

, tj. zaposlenih osoba, a prema 

evidenciji Hrvatskog zavoda za zapošljavanje Podruĉnog ureda Zadar, krajem oţujka 2017. 

godine u Zadarskoj je ţupaniji bilo 6.998 nezaposlenih osoba.
14

  

Jedan od najrelevantnijih pokazatelja gospodarskog stanja je bruto društveni proizvod (BDP). 

Prosjeĉan BDP po stanovniku RH u 2014. godini iznosio je 77.456 kuna i bio je gotovo isti 

kao u 2013. godini. Zadarska ţupanija se na listi koju ĉini 20 ţupanija i Grad Zagreb nalazila 

na sredini (8. mjesto) padajuće ljestvice s iznosom od 62.540 kuna. Najviši BDP bio je na 

podruĉju Grada Zagreba (136.640 kuna), a najmanji u Virovitiĉko-podravskoj ţupaniji 

(43.145 kuna)
15

. 

Visoko na listi u odnosu na druge regionalne jedinice Republike Hrvatske, Zadarska ţupanija 

se nalazi na listi indeksa gospodarske snage. Naime, Hrvatska gospodarska komora provodi 

postupak ocjenjivanja i razvrstavanja svih ţupanija u Republici Hrvatskoj prema indeksu 

gospodarske snage. Zadarska ţupanija je 2014. godine imala vrijednost indeksa 91,2.  

„HGK indeks gospodarske snage jest kompozitni pokazatelj koji se raĉuna kao zbroj 

ponderiranih šest gospodarskih pokazatelja u trogodišnjim prosjecima te ukljuĉuje 

demografske projekcije radi mjerenja stupnja gospodarske snage i gospodarskog potencijala 

ţupanija u odstupanju od prosjeka RH (indeks gospodarske snage iznad 100 pokazuje da je 

pojedina ţupanija iznad prosjeka RH, dok vrijednost niţa od 100 znaĉi da je pojedina ţupanija 

ispod prosjeka RH).“
16

  

Veći su indeks od Zadarske imaju samo Grad Zagreb, Istarska i Primorsko-goranska ţupanija 

(preko 100), te Varaţdinska, Dubrovaĉko-neretvanska i Zagrebaĉka ţupanija.  

Gospodarstvo Zadarske ţupanije danas poĉiva na trgovaĉkim društvima, obrtima i obiteljskim 

poljoprivrednim gospodarstvima, tj. sektorski na - trgovini, preraĊivaĉkoj industriji, turizmu, 

pomorskom prometu, graĊevinarstvu, ribarstvu i poljoprivredi, te obrtu. 

Prema pravno ustrojbenom obliku gospodarskog subjekta, u Zadarskoj ţupaniji najveći udio 

ĉine trgovaĉka društva, njih 5.630 i time ĉine udio od 3,26% na nacionalnoj razini. Od 

ukupnog broja registriranih trgovaĉkih društava, puno je manja brojka onih koji su aktivni, 

sliĉna je pojava i kod poduzeća i ustanova, dok za obrte, slobodna zanimanja i OPG podatak 

nije pronaĊen.  

                                                 
13

 Drţavni zavod za mirovinsko osiguranje - http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/osiguranici-

2017/Osiguranici_4za3_2017.pdf - pristupljeno 6. svibnja 2017. 
14

 Hrvatski zavod za zapošljavanje - http://www.hzz.hr/UserDocsImages/ZD_stat_bilten_03_2017.pdf -  

pristupljeno 6. svibnja 2017. 
15

Hrvatska gospodarska komora - https://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-bdp-po-zupanijama-u-

201458a4616b14b49.pdf -  pristupljeno 26. kolovoza 2017. 
16

 Hrvatska gospodarska komora - https://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-bdp-po-zupanijama-u-

201458a4616b14b49.pdf -  pristupljeno 26. kolovoza 2017. 

http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/osiguranici-2017/Osiguranici_4za3_2017.pdf
http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/osiguranici-2017/Osiguranici_4za3_2017.pdf
http://www.hzz.hr/UserDocsImages/ZD_stat_bilten_03_2017.pdf
https://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-bdp-po-zupanijama-u-201458a4616b14b49.pdf
https://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-bdp-po-zupanijama-u-201458a4616b14b49.pdf
https://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-bdp-po-zupanijama-u-201458a4616b14b49.pdf
https://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-bdp-po-zupanijama-u-201458a4616b14b49.pdf
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„Registrirane pravne osobe su jedinice upisane u Registar poslovnih subjekata Drţavnog 

zavoda za statistiku, a odnose se na trgovaĉka društva, poduzeća, ustanove, zadruge, udruge, 

politiĉke stranke i ostale neusklaĊene jedinice koje su imale pravni subjektivitet prema prije 

vrijedećim zakonima, tijela drţavne vlasti te tijela jedinica lokalne i podruĉne (regionalne) 

samouprave. Aktivne pravne osobe jesu jedinice upisane u Registar poslovnih subjekata 

navedene u prethodnoj definiciji za koje je status aktivnosti odreĊen prema podacima Registra 

poreznih obveznika (godišnja prijava poreza na dobit) i podacima Registra godišnjih 

financijskih izvještaja Fine (Godišnji financijski izvještaj).“
17

 

Kao što je vidljivo iz Tablice 1. i na nacionalnoj razini, i na razini Zadarske ţupanije, uoĉava 

se znaĉajna razlika u broju registriranih i aktivnih gospodarskih subjekata. 

 

Tablica 1. Poslovni subjekti prema aktivnosti i pravno ustrojbenim oblicima, stanje 31. 

prosinca 2015. i Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstva, stanje 22. rujna 2015. 

 Republika 

Hrvatska 

Zadarska 

ţupanija 
UDIO 

Trgovaĉka društva 
Registrirana 172.698 5.630 3,26% 

Aktivna 154.523 4.994 3,23% 

Poduzeća* i zadruge** 
Registrirana 66.745 2.339 3,50% 

Aktivna 2.290 130 5,68% 

Ustanove, tijela, udruge, 

fondovi i organizacije 

Registrirana 72.911 2.494 3,42% 

Aktivna 28.484 1.013 3,56% 

Subjekti u obrtu i slobodnim 

zanimanjima 
78.580 4.258 5,42% 

Obiteljska poljoprivredna 

gospodarstva*** 
176.092 7.546 4,29% 

* Pravne osobe koje još nisu usklaĊene sa Zakonom o trgovaĉkim društvima.  

**Pravne osobe registrirane prema Zakonu o zadrugama, pravne osobe koje nisu usklaĊene sa Zakonom o 

zadrugama te štedno-kreditne i stambene zadruge 

*** Upisnik poljoprivrednika prema tipologiji  na dan 22.09.2015. 

Izvor: Statistiĉki ljetopis 2016, Drţavni zavod za statistiku: Zagreb, str. 105 i Agencija za plaćanja u 

poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju,  http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-

1149.aspx (09.05.2017.), Izrada: Obrada autorice 
 

Kao što je vidljivo iz Tablice 1., od svih pravnih oblika, Zadarska ţupanija najveći udio u 

nacionalnim okvirima ima u djelatnosti obrta i slobodnih zanimanja gdje udio iznosi preko 

5,4%, dok je u ostalim pravim oblicima, osim OPG (4,29%) to udio koji se kreće u rasponu od 

3,2 do 3,5%. 

 

                                                 
17

 Statistiĉki ljetopis 2016, Drţavni zavod za statistiku: Zagreb, str. 84 

http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx
http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx
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2.2.1. TRGOVAĈKA DRUŠTVA 

Gospodarsku sliku Zadarske ţupanije u svojim izvješćima svake godine prezentiraju Hrvatska 

gospodarska komora Ţupanijska komora Zadra te Drţavni zavod za statistiku. U Republici 

Hrvatskoj Zakonom o raĉunovodstvu
18

 definirana je veliĉina poduzetnika – koji mogu biti 

mikro, mali, srednji i veliki. Tri su uvjeti koji definiraju veliĉinu poduzetnika – ukupna aktiva, 

prihodi i prosjeĉan broj radnika tijekom jedne poslovne godine, te poduzetnik ne smije 

prelaziti dva od tri graniĉna pokazatelja. 

 

Tablica 2. Pokazatelji veliĉine poduzetnika u Republici Hrvatskoj 

 Ukupna aktiva Prihod Broj radnika 

Mikro poduzetnici do 2.600.000 kuna do 5.200.000 kuna do 10 radnika 

Mali poduzetnici do 30.000.000 kuna do 60.000.000 kuna do 50 radnika 

Srednji poduzetnici do 150.000.000 kuna do 300.000.000 kuna do 250 radnika 

Izvor: Zakon o raĉunovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16 - https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-

ra%C4%8Dunovodstvu (29. 08. 2017.) 

 

Uz tri kategorije poduzetnika definirane u Tablici 2., ĉetvrta kategorija prema veliĉini su 

veliki poduzetnici. Veliki poduzetnici su tako svi oni poduzetnici koji prelaze graniĉne 

pokazatelje za srednje poduzetnike u najmanje dva od tri uvjeta. A bez obzira na pokazatelje, 

automatski se veliki poduzetnicima smatraju „banke, štedne banke, stambene štedionice, 

institucije za elektroniĉki novac, društva za osiguranje, društva za reosiguranje, leasing-

društva, društva za upravljanje UCITS fondovima, društva za upravljanje alternativnim 

investicijskim fondovima, UCITS fondovi, alternativni investicijski fondovi, mirovinska 

društva koja upravljaju obveznim mirovinskim fondovima, mirovinska društva koja 

upravljaju dobrovoljnim mirovinskim fondovima, dobrovoljni mirovinski fondovi, obvezni 

mirovinski fondovi te mirovinska osiguravajuća društva, društva za dokup mirovine, 

faktoring-društva, investicijska društva, burze, operateri MTP-a, središnja klirinška 

depozitarna društva, operateri središnjeg registra, operateri sustava poravnanja i/ili namire i 

operateri Fonda za zaštitu ulagatelja.“
19

 

                                                 
18

 Zakon o raĉunovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16 - https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-

ra%C4%8Dunovodstvu - pristupljeno 29. kolovoza 2017. 
19

 Zakon o raĉunovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16 - https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-

ra%C4%8Dunovodstvu - pristupljeno 29. kolovoza 2017. 

https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu
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Veliki poduzetnici oĉekivano, prosjeĉno pojedinaĉno zapošljavaju najveći broj radnika u 

Zadarskoj ţupaniji, dok je kumulativno, najvećih broj zaposlenih kod malih poduzetnika. 

 

Tablica 3. Zaposleni u Zadarskoj ţupaniji na bazi sati u 2016. godini prema veliĉini 

poduzetnika 

Veliĉina poduzetnika 
Broj 

poduzetnika 

ZAPOSLENI NA BAZI SATI 

2015. 2016. Indeks 

Veliki 7 2.581 2.574 99,7 

Srednji 39 5.094 5.103 100,2 

Mali 311 6.242 6.540 104,8 

Mikro 3.561 6.446 7.427 115,2 

UKUPNO
 

3.918 20.363 21.644 106,3 

Izvor: Gospodarska kretanja Zadarske ţupanije br. 33 (2017),  2017, str. 17, dostupno na  

https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf  (28. 08. 

2017.)  Izrada: Obrada autorice 

 

Prema informacijama za 3.918 poduzetnika
20

 koji su u Zadarskoj ţupaniji Financijskoj 

agenciji predali financijska izvješća za 2016. godinu, u odnosu na 2015. godinu, u 2016. 

godini porastao je broj zaposlenih kod gotovo svih poduzetnika, osim kod velikih poduzetnika 

kojih je u Zadarskoj ţupaniji sedam što nije niti 0,17% u ukupnom broju. Istovremeno tih 

sedam gospodarskih subjekata zapošljava gotovo 12% zaposlenih u Zadarskoj ţupaniji. S 

druge strane mikro poduzetnika je 3.561 i u prosjeku zapošljavaju 2 osobe. „Prosjeĉan broj 

zaposlenih radnika na bazi sati rada utvrĊuje se tako da se ukupan broj ostvarenih sati rada u 

godišnjem razdoblju podijeli s brojem mogućih sati rada po jednome zaposlenom radniku.“
21

 

„U 2016. poslovnoj godini nastavljen je trend oporavka gospodarstva Zadarske ţupanije 

zapoĉet prije tri godine, a nakon ĉak šest kriznih godina obiljeţenih smanjenjem gospodarske 

aktivnosti i iskazanim gubicima većine gospodarskih sektora. U 2016. godini došlo je do 

poboljšanja gotovo svih vaţnih pokazatelja uspješnosti poslovanja, a i broj poduzetnika, njih 

3.918 koji su predali godišnje izvještaje, najveći je do sada. Ukupni prihodi ostvareni su u 

iznosu od 12.694,7 milijuna kuna i nakon osam godina premašili su prihode ostvarene u dosad 

rekordnoj 2008. godini. U odnosu na prethodnu godinu povećani su za 3,6%, dok su ukupni 

rashodi rasli sporije, bili su tek 1,6% viši nego prethodne godine. Zato je i dobit prije 

oporezivanja bila viša nego prethodne godine, iznosila je okruglih 600,0 milijuna kuna, što je 

                                                 
20

 Gospodarska kretanja Zadarske ţupanije br. 33 (2017),  Hrvatska gospodarska komora Ţupanijska komora 

Zadra, Zadar 2017, str. 17, dostupno na  https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-

zupanije-br-3359706361ec810.pdf  - pristupljeno 28. kolovoza 2017. 
21

 Knjigovodstvo.com - http://www.knjigovodstvo.com.hr/dok/5.tsi-pod-statisticki-izvjestaj-poduzetnika-

tromjesecni.pdf - pristupljeno 28. kolovoza 2017. 

https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
http://www.knjigovodstvo.com.hr/dok/5.tsi-pod-statisticki-izvjestaj-poduzetnika-tromjesecni.pdf
http://www.knjigovodstvo.com.hr/dok/5.tsi-pod-statisticki-izvjestaj-poduzetnika-tromjesecni.pdf
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i najveća godišnja agregirana dobit gospodarstva Zadarske ţupanije u Hrvatskoj.“
22

 

Financijski porast gospodarstva nije se odvijao jednakom stopom kod svih grupa 

gospodarskih subjekata. 

 

Tablica 4. Ukupni prihodi i rashodi poduzetnika Zadarske ţupanije u 2016. godini prema 

veliĉini poduzetnika (u kunama) 

Veliĉina 

poduzetnika 

Broj 

poduzetnika 
Ukupni prihodi 

Indeks (u 

odnosu na 

2015.) 

Ukupni rashodi 

Indeks  (u 

odnosu na 

2015.) 

Veliki 7 2.599.019.843 81,1 2.272.756.905 76,8 

Srednji 39 3.223.056.198 110 3.026.479.669 106,6 

Mali 311 4.111.499.190 107,3 4.007.356.721 106,4 

Mikro 3.561 2.761.145.562 120,8 2.788.086.671 119,6 

UKUPNO 3.918 12.694.720.793 103,6 12.094.679.966 101,6 

Izvor: Gospodarska kretanja Zadarske ţupanije br. 33 (2017),  2017, str. 17, dostupno na  

https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf  (28. 08. 

2017.) Izrada: Obrada autorice 

 

Negativan trend smanjena prihoda u odnosu na 2015. godinu imali su veliki poduzetnici u 

Zadarskoj ţupaniji. Najznaĉajniji rast prihoda u 2016. godinu u odnosu na godinu dana ranije 

imali su mikro poduzetnici, dok su nominalno najveći prihod ostvarili mali poduzetnici. 

Sliĉan omjer preslikan je i na rashodovnu stranu. Najznaĉajniji gospodarski sektor po 

ostvarenim prihodima u Zadarskoj ţupaniji u 2016. godini je trgovina na veliko i malo s 23% 

u strukturi ukupnih prihoda, slijedi je preraĊivaĉka industrija s udjelom od 20% ukupnih 

prihoda. Dvoznamenkaste udjele imaju i prijevoz i skladištenje (11%) te djelatnosti pruţanja 

smještaja te pripreme i usluţivanja hrane (11%). 

Kad se govori o gospodarstvu Zadarske ţupanije – posebna se pozornost treba posvetiti 

turizmu – koji nije samo djelatnost sama po sebi (Djelatnosti pruţanja smještaja te pripreme i 

usluţivanja hrane) već je vezana i uz druge djelatnosti na koje pozitivno djeluje – Trgovina, 

Prijevoz i GraĊevinarstvo. Zadarsku ţupaniju je tako tijekom 2016. godine posjetilo 

1.362.206 turista, i oni su ostvarili 8.209.852 noćenja
23

.  Svakako treba istaknuti još jednu 

                                                 
22

 Gospodarska kretanja Zadarske ţupanije br. 33 (2017),  Hrvatska gospodarska komora Ţupanijska komora 

Zadra, Zadar 2017, str. 04, dostupno  https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-

3359706361ec810.pdf - pristupljeno 28. kolovoza 2017. 
23

 Ministarstvo turizma - http://www.mint.hr/UserDocsImages/170214_t-promet_XII.pdf - pristupljeno 6. 

svibnja 2017. 

https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
http://www.mint.hr/UserDocsImages/170214_t-promet_XII.pdf
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djelatnost – marikulturu. Sjedište u Zadarskoj ţupaniji ima „većina hrvatskih uzgajivaĉa tuna i 

najveći uzgajivaĉ bijele ribe, tu se i nalazi najveća koncentracija ribarske flote u Hrvatskoj.“
24

 

 

Grafiĉki prikaz 1. Struktura ukupnih prihoda gospodarstva Zadarske ţupanije u 2016.  

 

Izvor: Gospodarska kretanja Zadarske ţupanije br. 33 (2017),  Hrvatska gospodarska komora Ţupanijska komora 

Zadra, Zadar 2017, str. 20, dostupno na  https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-

zupanije-br-3359706361ec810.pdf (28. 08. 2017.) Izrada: Obrada autorica 

 

 

Osim po rastu gospodarstva te turistiĉkim rezultatima, 2016. godina bila je rekordna i po 

najvećem broju zaposlenih u gospodarstvu Zadarske ţupanije. Gospodarstvo zadarske regije 

zabiljeţilo je tako u 2016. godini 21.614 zaposlenih.  

 

 

 

 

                                                 
24

 Hrvatska gospodarska komora Ţupanijska komora Zadra - http://www.hgk.hr/zupanijska-komora-

zadar/gospodarski-profil-zadarske-zupanije -  pristupljeno 1. svibnja 2017. 
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https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
http://www.hgk.hr/zupanijska-komora-zadar/gospodarski-profil-zadarske-zupanije
http://www.hgk.hr/zupanijska-komora-zadar/gospodarski-profil-zadarske-zupanije
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Grafiĉki prikaz 2. Struktura prosjeĉnog broja zaposlenih u gospodarstvu Zadarske ţupanije u 

2016. godini, po podruĉjima djelatnost 

 

Izvor: Gospodarska kretanja Zadarske ţupanije br. 33 (2017),  Hrvatska gospodarska komora Ţupanijska komora 

Zadra, Zadar 2017, str. 33, dostupno na  https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-

zupanije-br-3359706361ec810.pdf  (28. 08. 2017.) Izrada: Obrada autorice 

 

Uoĉljivo je podudaranje izmeĊu grafiĉkih prikaza 1. i 2. tj, visine prihoda i zaposlenosti po 

gospodarskim sektorima. Tako po broju zaposlenih u Zadarskoj ţupaniji u 2016. godini 

prednjaĉi djelatnost trgovine na veliko i na malo (19,60%),  slijedi je preraĊivaĉka industrija 

(16,10%), te s obzirom na turistiĉke rezultate oĉekivano - djelatnosti pruţanja smještaja te 

pripreme i usluţivanja hrane (15,20%).   

Premda nemaju znaĉajniji udio u prihodima, visok udio u broju zaposlenih imaju i djelatnosti  

opskrbe vodom; uklanjanja otpadnih voda, gospodarenja otpadom te djelatnosti sanacije 

okoliša (5,40%) te struĉne, znanstvene i tehniĉke djelatnosti (5,80%). Uzrok tome djelomiĉno 

leţi i u ĉinjenice kako su to mahom gospodarski subjekti u javnom vlasništvu koji pruţaju 
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https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
https://www.hgk.hr/documents/gospodarska-kretanja-zadarske-zupanije-br-3359706361ec810.pdf
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komunalne usluge graĊanima te se u poslovanju susreću s velikim gubicima, npr. zadarski 

Vodovod.
25

 

 

2.2.2. OBRT 

U prosincu 2016. godine u Zadarskoj je ţupaniji bilo aktivno 4.418 obrta, tj. ukupno 17,17%  

svih aktivnih obrta u Hrvatskoj (75.861).
26

 Pojam aktivni obrti odnosi se na obrte koji su u 

radu i na one koji su pod privremenom obustavom (u trajanju do jedne godine). 

Po definiciji u Republici Hrvatskoj, obrt je „samostalno i trajno obavljanje dopuštenih 

gospodarskih djelatnosti od strane fiziĉkih osoba sa svrhom postizanja dobiti koja se ostvaruje 

proizvodnjom, prometom ili pruţanjem usluga na trţištu. Iznimno obrt obavlja i pravna osoba 

koje obavlja jednu ili više djelatnosti ako to ne ĉini na industrijski naĉin“.
27

 

Obrtnici sa sjedištem u Zadarskoj ţupaniji ĉlanovi su Obrtniĉe komore Zadarske ţupanije, uz 

to u Zadarskoj ţupaniji postoje i ĉetiri udruţenja obrtnika, i to u Zadru, Pagu, Biogradu na 

Moru i Benkovcu.  

„Udruţenje obrtnika osnovni je oblik organiziranosti obrtnika s ciljem da se unaprijede 

djelatnosti obrtnika, usklade pojedinaĉni interesi ĉlanova, razvijaju poslovni obiĉaji, sudjeluje 

u utvrĊivanju razvojne politike i izradi društvenih planova razvoja jedinica lokalne 

samouprave, pokreću inicijative za donošenje zakona, propisa i drugih mjera koje utjeĉu na 

uvjete privreĊivanja i brţi razvoj obrta te rješavaju ostala pitanja od znaĉaja za osobni rad. 

Svaki obrtnik, danom upisa u obrtni registar postaje, temeljem zakonske odredbe, ĉlan 

udruţenja obrtnika. Udruţenja obrtnika ukljuĉena su u komorski sustav putem Podruĉne 

obrtniĉke komore i Hrvatske obrtniĉke komore.“
28

 

Obrtnici se k tome, prema oznaci glavne djelatnosti udruţuju i u cehove. 

 

 

 

                                                 
25

 Perić, L., Vodovod gubi 74 posto vode - krive cijevi ili lopovi? „Zadarski list“, 

http://www.zadarskilist.hr/clanci/20072015/vodovod-gubi-74-posto-vode---krive-cijevi-ili-lopovi - pristupljeno 

28. kolovoza 2017. 
26

 Obrtništvo u brojkama XII/2016 - http://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama - pristupljeno 6. svibnja 

2017. 
27

 Hrvatska obrtniĉka komora - http://www.hok.hr/statistika/obrti_knjiga_obrtnika - pristupljeno 28. kolovoza 

2017. 
28

 Obrtniĉka komora Zadarske ţupanije - http://www.obrtnicka-komora-zadar.hr/opcenito - pristupljeno 28. 

kolovoza 2017. 

http://www.zadarskilist.hr/clanci/20072015/vodovod-gubi-74-posto-vode---krive-cijevi-ili-lopovi
http://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama
http://www.hok.hr/statistika/obrti_knjiga_obrtnika
http://www.obrtnicka-komora-zadar.hr/opcenito
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Grafiĉki prikaz 3. Cehovski ustroj u aktivnim obrtima prema oznaci glavne djelatnosti u 

Zadarskoj ţupaniji - prosinac 2016. 

 

Izvor: Hrvatska obrtniĉka komora - Obrtništvo u brojkama XII/2106., str. 11 

http://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama (06.05.2017.) 

 

Iz grafiĉkog prikaza 3. vidljivo je kako je usluţno zanatstvo vodeće aktivnost obrta u 

Zadarskoj ţupaniji, s udjelom od gotovo 28% slijede potom ugostiteljstvo i turizma, te 

trgovina – 15%, dok sve ostale aktivnosti maju udio manji od 10%. Pojam usluţnog zanatstva 

objedinjuje u sebi obrte kao što su – graditeljstvo, vaĊenje ruda, izdavaštvo, tiskanje knjiga, 

iznajmljivanje, autostruka, popravak i odrţavanje objekata, ĉišćenje te zanatske usluge.
29

 

Ovakav raspored aktivnosti obrta pokazuju turistiĉku orijentiranost grada ali i ukazuju kako je 

gospodarski subjekti biraju obrt kao oblik svog poslovanja. 

U 2016. godini u Zadarskoj ţupaniji bilo je 4.447 zaposlenih radnika kod obrtnika, što je 

4,5% od ukupnog broja na razini cijele Hrvatske, dok se u Zadarskoj ţupaniji nalazi preko 

17% aktivnih obrta u Hrvatskoj. Uoĉljivo je stoga kako se radi o obrtima s malim brojem 

zaposlenih. Što se tiĉe spola zaposlenika kod obrtnika u Zadarskoj ţupaniji, odnos ţene-

muškarci je pribliţan, s prevagom na stranu muškaraca (48,1%, naspram 51,9%). Preslika je 

to stanja s nacionalne razine. Kad se pak govori o vlasnicima ili ortacima u obrtu, broj 

muškaraca je tri put veći nego broj ţena, tako su muškarci u Zadarskoj ţupaniji vlasnici ili 

ortaci u 3.096 obrta, a ţene u 1.419 obrta. 

                                                 
29

 Hrvatska obrtniĉka komora - Obrtništvo u brojkama XII/2106., 

http://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama, str. 12, pristupljeno  28. kolovoza 2017. 
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Tablica 5. Vlasnici/ortaci u aktivnim obrtima prema starosnoj dobi - prosinac 2016. 

DOB Zadarska ţupanija Republika Hrvatska 

do 24 god. 96 1.120 

25-34 god. 721 11.317 

35-44 god. 1.442 24.230 

45-54 god 1.233 22.893 

55-64 god 876 15.674 

65-74 god 128 1.972 

Nema podataka 19 526 

UKUPNO 4.515 77.732 

Izvor: Hrvatska obrtniĉka komora - Obrtništvo u brojkama XII/2106., str. 11 

http://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama (06.05.2017.) 

 

U skladu s nacionalnim trendom, vlasnici/ortaci u aktivnim obrtima u Zadarskoj ţupaniji 

većinom su ţene i muškarci u dobi od 35 pa do 54 godine ţivota. Malen je postotak onih koji i 

nakon 65 godine ostaju vlasnici ili ortaci.  

 

2.2.3. OBITELJSKA POLJOPRIVREDNA GOSPODARSTVA 

Zakon o poljoprivredi Republike Hrvatske (NN 30/15)
30

 definira u ĉlanku 2. kako je 

„poljoprivrednik fiziĉka ili pravna osoba ili skupina fiziĉkih ili pravnih osoba koje obavljaju 

poljoprivrednu djelatnost na poljoprivrednom gospodarstvu.“
31

 Moţe imati razliĉite 

organizacijske oblike – „obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (OPG); obrt registriran za 

obavljanje poljoprivredne djelatnosti; trgovaĉko društvo ili zadruga registrirana za obavljanje 

poljoprivredne djelatnosti te druga pravna osoba.“
32

  

                                                 
30

 Zakon o poljoprivredi, NN 30/15, dostupno na - https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi - 

pristupljeno 9. svibnja 2017. 
31

 Zakon o poljoprivredi, NN 30/15, dostupno na - https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi - 

pristupljeno 9. svibnja 2017. 
32

 Zakon o poljoprivredi, NN 30/15, dostupno na - https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi - 

pristupljeno 9. svibnja 2017. 

http://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama
https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi
https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi
https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi
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„OPG je fiziĉka osoba ili skupina fiziĉkih osoba ĉlanova zajedniĉkog kućanstva, koje 

obavljaju poljoprivrednu djelatnost na poljoprivrednom gospodarstvu koristeći vlastite ili 

unajmljene proizvodne jedinice.“
33

  

Pri Agenciji za plaćanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju vodi se Upisnik 

poljoprivrednih gospodarstava
34

, tj. baza podataka koja sadrţi podatke o poljoprivrednim 

gospodarstvima i njihovim resursima. MeĊu tipovima gospodarstva, iz navedene baze 

podataka je vidljivo kako se na 22. rujna. 2015. u bazi nalazilo 7.546 OPG-a registriranih u 

Zadarskoj ţupaniji. U Hrvatskoj je u isto vrijeme bilo registrirano 176.092 OPG-a, pa time 

Zadarska ţupanija ĉini udio od 4,2%. Koliko je od tih OPG aktivno i kojima im je primarna 

djelatnostima (npr. stoĉarstvo) nije navedeno.  

 

Tablica 6. Broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Upisniku poljoprivrednika prema 

spolu i godinama nositelja (po razredima) na dan 22.09.2015. 

Zadarska ţupanija 
Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo 

Ţ M Ukupno 

D
o
b

 

< 40 108 401 509 

40-45 83 269 352 

45-50 105 412 517 

50-55 202 532 734 

55-60 201 744 945 

60-65 220 806 1.026 

>65 761 2.702 3.463 

Ukupno 1.680 5.866 7.546 

Izvor: Agencija za plaćanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, http://www.apprrr.hr/upisnik-

poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx (09.05.2017.) 
  

Nositelji OPG velikim su dijelom muškarci, od 7.546 registriranih OPG u Zadarskoj ţupaniji, 

kao nositelj muškarac je naveden za njih 5.866 (77,7%), od te brojke, kod više od polovice 

OPG-a, njih 2.702, nositelji su muškarci stariji od 65 godina. Rijeĉ je dakle, većinom o 

osobama u mirovini kojima je bavljenje poljoprivredom dodatni prihod.   

                                                 
33

 Zakon o poljoprivredi, NN 30/15, ĉlanak 2., dostupno na - https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi 

- pristupljeno 9. svibnja 2017  
34

 Agencija za plaćanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju - http://www.apprrr.hr/upisnik-

poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx - pristupljeno 9. svibnja 2017. 

http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx
http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx
https://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi
http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx
http://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednih-gospodarstava-1149.aspx
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3. FONDOVI I PROGRAMI EU-A 

Europska unija (EU) zajednica je koju ĉini 28 drţava i obuhvaća većinu europskog 

kontinenta, a temelji se na gospodarskoj i politiĉkoj uniji.  

 

Grafiĉki prikaz 4. Drţave ĉlanice Europske unije 

 

Izvor: Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-

eu/countries_hr#28members  (30. 08.2017.) 

 

“Europska unija je jedinstvena. Ona nije savezna drţava kao Sjedinjene Ameriĉke Drţave jer 

su njezine drţave ĉlanice neovisne suverene drţave. Europska unija nije ni posve 

https://europa.eu/european-union/about-eu/countries_hr#28members
https://europa.eu/european-union/about-eu/countries_hr#28members
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meĊuvladina organizacija kao Ujedinjeni narodi jer drţave ĉlanice ujedinjuju dio svoje 

suverenosti – i tako dobivaju puno veću moć i utjecaj nego da djeluju samostalno.”
35

 

Ideja o ujedinjavanju Europe javila se nakon Drugog svjetskog rata. Politiĉka unije nije bio 

primaran cilj, već poticanje gospodarske suradnje. “Vjerovalo se da će zemlje koje 

meĊusobno trguju postati gospodarski ovisne jedna o drugoj i zbog toga vjerojatno izbjegavati 

sukobe.”
36

 

Prema ideji Roberta Schumana, francuskog ministra vanjskih poslova potpisan je u Parizu 18. 

travnja 1951. Pariški ugovor, kojim je utemeljena Europska zajednica za ugljen i ĉelik. Iz te 

organizacije, razvit će se zajednica koja od 1993. godine nosi naziv Europska unija jer “ono 

što je zapoĉelo kao iskljuĉivo gospodarska unija razvilo se u organizaciju koja obuhvaća 

brojna podruĉja politika, od klimatskih pitanja, zaštite okoliša i zdravstva do vanjskih poslova 

i sigurnosti te pravosuĊa i migracija.”
37

 

Upravljaĉku strukturu Unije ĉini više institucija razliĉitog ureĊenja. “EU-om se upravlja i na 

temelju naĉela predstavniĉke demokracije, što znaĉi da Europski parlament izravno 

predstavlja graĊane na razini EU-a, a drţave ĉlanice imaju predstavnike u Europskom vijeću i 

Vijeću EU-a.”
38

 Europski parlament ima 751 zastupnika, od kojih je njih 11 iz Hrvatske. Broj 

zastupnika iz svake od zemlje ĉlanica bira se razmjerno broju stanovnika. Izravni izbori 

odrţavaju se svakih pet godina u svima drţavama istovremeno.  

Tu je još i Europska komisija, u koju po jednog ĉlana imenuje svaka drţava ĉlanica 

“Europska komisija predlaţe zakone, politike i programe djelovanja i odgovorna je za 

provedbu odluka Europskog parlamenta i Vijeća.”
39

 . Ĉlanovi Europske komisije nazivaju se 

povjerenicima. Predstavnik Republike Hrvatske je Neven Mimica, povjerenik za 

meĊunarodnu suradnju i razvoj. 

 

 

 

                                                 
35

 Kako funkcionira Europska unija, Luxembourg: Ured za publikacije Europske unije, 2014., str. 44., dostupno 

na: https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae -  

pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
36

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-

brief_hr - pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
37

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-

brief_hr - pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
38

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-

brief_hr - pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
39

 Kako funkcionira Europska unija, Luxembourg: Ured za publikacije Europske unije, 2014., str. 19., dostupno 

na: https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae - 

pristupljeno 30. kolovoza 2017. 

https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae
https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_hr
https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_hr
https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_hr
https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_hr
https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_hr
https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_hr
https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae
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Grafiĉki prikaz 5. Institucije Europske unije i njihov odnos 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: Kako funkcionira Europska unija, Luxembourg: Ured za publikacije Europske unije, 2014., str. 5., 

dostupno na: https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-

53d7f1fb1dae (30.08.2017.) Izrada: Obrada autorice 

 

Posljednja drţava koja je postala ĉlanica Unije je Republika Hrvatska 1. srpnja 2013. godine. 

Osim što je moguće primati nove ĉlanice, otvorene je mogućnost i izlaska iz Unije. Biraĉi u 

Ujedinjenoj Kraljevini su 2016. godine na referendumu izglasali istupanje iz EU-a. 

“Ujedinjena Kraljevina 29. oţujka 2017. sluţbeno je obavijestila Europsko vijeće o svojoj 

namjeri izlaska iz EU-a aktiviranjem ĉlanka 50. Ugovora iz Lisabona.
40

 Ujedinjena Kraljevina 

zasad ostaje punopravni ĉlan EU-a te se prava i obveze i dalje u potpunosti primjenjuju u 

Ujedinjenoj Kraljevini i na nju.”
41

 

Uz to 19 drţava ĉlanica ima i zajedniĉku valutu - euro, te one ĉine eurozonu. U Hrvatskoj je 

sluţbeno sredstvo plaćanja i poslovanja nacionalna valuta kunu.  

                                                 
40

 Ugovorom iz Lisabona kojeg su 13. prosinca 2007. potpisali ĉelnici drţava ĉlanica,  a stupio je na snagu 1. 

prosinca 2009.,  jasno se utvrĊuju ovlasti EU-a, ovlasti drţava ĉlanica EU-a te zajedniĉke ovlasti. 
41

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske – unije https://europa.eu/european-union/about-

eu/countries/member-countries/unitedkingdom_hr#brexit -  pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
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„Europsko vijeće definira politiĉko usmjerenje i prioritete EU-a, ali nema zakonodavnu 

funkciju. U naĉelu Europska komisija predlaţe novo zakonodavstvo, a Europski 

parlament i Vijeće ga usvajaju. Zakonodavstvo provode drţave ĉlanice i Komisija.“ 

https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae
https://publications.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae
https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries/unitedkingdom_hr#brexit
https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries/unitedkingdom_hr#brexit
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A jedan od naĉina kojima Europskoj uniji već „više od pola stoljeća potiĉe vladavinu mira, 

stabilnosti i blagostanja u Europi te poboljšanja ţivotnog standarda je financiranje širok 

raspona projekata i programa.“
42

 

Europska unija dobitnica je Nobelove nagrade, dobila ju je 2012. godine za „promicanje mira, 

pomirenja, demokracije i ljudskih prava u Europi.“
43

 

 

Grafiĉki prikaz 6. Podruĉja koja financira EU 

 

Izvor: Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske – unije - https://europa.eu/european-union/about-

eu/funding-grants_hr (30.08.2017.)  Izrada: Obrada autorice 

 

EU ne financira samo projekte i programe u zemljama ĉlanicama, već i u drugim drţavama 

svijeta. Svake godine više od 120 milijuna ljudi primi pomoć EU-a, te su EU i drţave ĉlanice 

zajedno najveći svjetski donator humanitarne pomoći u svijetu. 

“Oko 94% proraĉunskih sredstava EU namijenjeno je stvarnim aktivnostima na terenu u 

drţavama ĉlanicama EU-a i trećim zemljama.”
44

 Planirani proraĉun EU-a za 2017. godinu 

iznosi 157,9 milijardi €. 

                                                 
42

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-

brief_hr - pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
43

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-

brief_hr - pristupljeno 30. kolovoza 2017. 
44

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/topics/budget_hr - 

pristupljeno 28. kolovoza 2017. 
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Pojam treće zemlje odnosi se na zemlje u razvoju s kojima odreĊene drţave EU-a imaju jake 

povijesne veze, posebice zemlje Afrike te karipskog i pacifiĉkog podruĉja, tj. bivše kolonije 

zapadnih EU ĉlanica, zatim susjedne zemlje u istoĉnoj Europi, Sjevernoj Africi i na Bliskom 

istoku te drţave koje se pripremaju za ĉlanstvo u EU-u. Jedna od tih zemalja kojima je 

Hrvatska pruţala pomoć kroz financiranje razliĉitih projekata prije stupanja u ĉlanstvo bila je 

i Hrvatska. 

 

3.1. HRVATSKA I EUROPSKA UNIJA 

Sredstva iz proraĉuna EU-a u Hrvatsku nisu zapoĉela stizati tek u trenutku kad je Hrvatska 

postala i sluţbeno kandidatkinja za ĉlanstvo u Europskoj uniji, dapaĉe, sredstva iz središnje 

europske blagajne u Hrvatsku stiţu od prvih dana njene samostalnosti. Prve donacije stigle su 

ratne 1991. godine, „tad je pomoć bila usmjerena na krizno upravljanje i obnovu, jer su to 

zahtijevale hitne potrebe Hrvatske. Od 1991. do 1998. godine, Europska komisija je Hrvatskoj 

osigurala humanitarnu i drugu pomoć u vrijednosti od 243,2 milijuna €. Kako je regija izlazila 

iz tog teškog razdoblja, poĉela je stizati pomoć za obnovu, gospodarski oporavak, 

demokratizaciju, neovisne medije i razminiranje. Europska unija pokrenula je 2000. godine 

program pomoći CARDS u sklopu Procesa stabilizacije i pridruţivanja. Sredstva iz CARDS-a 

dodjeljivana su Hrvatskoj od 2001. do 2004. godine.“
45

 

Hrvatska je 1. srpnja 2013. godine postala 28. ĉlanica Europske unije. Tome su prethodile 

pripreme od 12 godina. Formalni poĉetak pretpristupnog procesa bilo je 2001. godine 

potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruţivanju, potom je 2003. godine uslijedilo 

podnošenje zahtjeva za ĉlanstvo. Godinu dana kasnije stigla je potvrda status kandidata, a 

2005. zapoĉeli pregovori izmeĊu Republike Hrvatske i Europske unije koje su završili u 

lipnju 2011. i iste godine u prosincu potpisan je Ugovor o pristupanju Europskoj uniji. Ostalih 

27 zemalja ĉlanica u svojim je parlamentima trebalo ratificirati Ugovora, a hrvatski su biraĉi u 

sijeĉnju 2012. godine izišli na referendum te je tada 66% glasaĉa reklo „da“ pridruţivanju 

Hrvatske  Europskoj uniji.  

Prije nego se zapoĉne s dubljom analizom financijskih sredstava dostupnih Hrvatskoj, i to s 

naglaskom na one usmjerenih ka gospodarskim subjektima, nuţno je definirati distinkciju 

izmeĊu dva termina – programi i fondovi Europske unije, te upozoriti na moguće nedoumice 

                                                 
45

 EU za medije, Delegacija Europske unije u Republici Hrvatskoj: Zagreb, 2013., str. 54 
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koje se mogu javiti jer pojam program u razliĉitim kontekstima ima drugaĉije znaĉenje jer 

postoji više vrsta razliĉitih programa kad se govori o financiranju putem EU sredstava.  

„EU fondovi su sredstva poreznih obveznika kojima se ostvaruju odreĊene politike Europske 

unije. Generalno, svrha fondova je jaĉanje kohezijske politike Europske unije što vodi prema 

jaĉanju globalne konkurentnosti europskog gospodarstva. Programi Unije su niz razliĉitih 

aktivnosti koje dogovaraju i usvajaju ĉlanice Europske unije kako bi promicale suradnju meĊu 

drţavama ĉlanicama Unije u sektorskim podruĉjima povezanim sa zajedniĉkim politikama.“
46

 

Programe Unije mogu koristiti sve drţave ĉlanice Unije, dok svi fondovi nisu na raspolaganju 

svim ĉlanicama, tj. prijaviteljima iz drţava ĉlanica. Pa se tako svaka regija EU
47

 moţe 

prijaviti na financiranje putem Europskog fonda za regionalni razvoj i Europskog socijalnog 

fonda, ali samo manje razvijene regije mogu dobiti potporu iz Kohezijskog fonda. Cijela 

Hrvatska prihvatljiv je prijavitelj na Kohezijski fond.  

Programe Unije treba razlikovati od operativnih programa koji se donose drţave ĉlanice s 

ciljem bolje iskoristivosti sredstava iz fondova EU. Drţave same izraĊuju operativne 

programe ali ih mora odobriti Europska komisija. Oni zapravo predstavljaju okvir za 

korištenje dodijeljenih sredstava iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova. 

Moţe se tako pronaći i pojašnjenje kako „fond oznaĉava tek izvor sredstava, a program 

upućuje na postojanje odreĊenih pravila kod korištenja tih sredstava. Jedno od pravila za 

korištenje sredstava je programiranje, pa je tako za programe iz tzv. strukturnih fondova 

(operativne programe, op. a.) odgovorna drţava ĉlanica, dok programe zajednica (Unije, op. 

a.) osmišljava Europska unija.“
48

 

Sredstva dostupna kroz programe i fondove Europske unije, zapravo su sredstva iz proraĉuna 

EU-a. „Izvori prihoda EU-a doprinosi su drţava ĉlanica, uvozne carine na proizvode iz trećih 

zemalja i novĉane kazne odreĊene u sluĉaju kada poduzeća ne poštuju pravila EU-a. Drţave 

ĉlanice donose zajedniĉku odluku o iznosu proraĉunskih sredstava i naĉinima njihova 

financiranja nekoliko godina unaprijed“
49

. 

Pa se tako „iz proraĉuna EU-a financiraju razne aktivnosti, od razvoja ruralnih podruĉja i 

oĉuvanja okoliša do zaštite vanjskih granica i promicanja ljudskih prava. Komisija, Vijeće i 

Parlament zajedniĉki odluĉuju o iznosu i raspodjeli proraĉunskih sredstava. MeĊutim za 

                                                 
46

 Vorkapić, B., Janjić, A., Petrović, M., Vojković, M. EU fondovi za sve Organizacija za graĊanske inicijative, 

Osijek 2013. 
47

 U kohezijskoj politici koristi se EU-ov sustav NUTS, prema kojemu je svaka drţava podijeljena na tri razine 

statistiĉkih jedinica (regije NUTS) prema broju stanovnika. 
48

 HAMAG BICRO - http://www.hamagbicro.hr/pitanja-i-odgovori-2/eu-fondovi/ - pristupljeno 10. srpnja 2017.  
49

Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije -  https://europa.eu/european-union/about-

eu/money/revenue-income_hr - pristupljeno 10. srpnja 2017. 

http://www.hamagbicro.hr/pitanja-i-odgovori-2/eu-fondovi/
https://europa.eu/european-union/about-eu/money/revenue-income_hr
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stvarno trošenje nadleţna je Komisija. Drţave ĉlanice i Komisija zajedniĉki su nadleţne za 

pribliţno 80 posto proraĉuna.“
50

 

Proraĉun EU-a za 2017. godinu iznosio je 157,9 milijardi €, njegova distribucija definirana je 

financijskim okvirima. „Godišnjim proraĉunima utvrĊuju se iznosi unaprijed dogovoreni na 

temelju plana koji se naziva višegodišnjim financijskim okvirom. Zahvaljujući tome EU moţe 

uĉinkovito planirati programe financiranja nekoliko godina unaprijed.“
51

 

Financijski okviri donose se na sedmogodišnje razdoblje i trenutno vrijedi financijski okvir 

2014-2020. 

„Svaki godišnji proraĉun dio je sedmogodišnjeg proraĉunskog ciklusa koji se naziva 

'financijskom perspektivom'. Financijske perspektive priprema Europska komisija, a 

zahtijevaju jednoglasno usvajanje od strane drţava ĉlanica te pregovaranje i suglasnost 

Europskog parlamenta.“
52

 U Proraĉunu EU-a za 2017. godinu najznaĉajniji udio usmjeren je 

na „financijske okvire konkurentnost za rast i zapošljavanje te za ekonomsku, socijalnu i 

teritorijalnu koheziju, ĉak 48% proraĉuna, ili preko 75 milijardi €.“
53

 Najmanji udio usmjeren 

je ka administraciji, tek 6% od ukupnog iznosa.  

 

Grafiĉki prikaz 7. Proraĉun EU-a za 2017. po naslovima financijskog okvira 

  

Izvor: Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije, https://europa.eu/european-union/about-

eu/money/expenditure_hr (10.07.2017.)  

                                                 
50

Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije -  https://europa.eu/european-union/about-

eu/money/expenditure_hr#priprema_proraĉuna - pristupljeno 10. srpnja 2017. 
51

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije - https://europa.eu/european-union/about-

eu/money/expenditure_hr  - pristupljeno 28. kolovoza 2017. 
52

 Fontaine, P. Europa u 12 lekcija, Delegacija Europske unije u Republici Hrvatskoj, Zagreb, 2011., str. 35 
53

 Europska unija - Sluţbene web-stranice Europske unije, https://europa.eu/european-union/about-

eu/money/expenditure_hr - pristupljeno 10. srpnja 2017. 
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Europska unija ima online alat kojim graĊanima
54

 pruţa uvid o ulaganjima EU u svaku od 

drţava ĉlanica,  pa je tako prema posljednje dostupnim podacima u 2015. godini Hrvatska 

primila 605 milijuna € od EU-a, ukljuĉujući i 46 milijuna € iz pretpristupnih fondova (8% 

potrošnje EU-a u toj kategoriji). Od ukupno primljenih sredstava, 223 milijuna (37%) 

potrošeno je na regionalnu politiku, što je malo ispod EU prosjeka (39%). Za poljoprivredu je 

izdvojeno 256 milijuna € (43%), dok je na istraţivanje i razvoj potrošeno 5% novca, što je 

ispod prosjeka EU-a od 10%. U istoj godini Hrvatska je doprinijela proraĉunu EU-a s 357 

milijuna € te je prikupila 54 milijuna € od carine i poljoprivrednih pristojbi, od ĉega je 

zadrţala 25% kao administrativni trošak. 

 

Grafiĉki prikaz 8. Ulaganje sredstava iz EU proraĉuna u Hrvatskoj u 2015. godini 

 

Izvor: Europski parlemnt, http://www.europarl.europa.eu/external/html/budgetataglance/default_hr.html#croatia 

(10. 07.2017.) 
 

Odnos Europske unije i Hrvatske razliĉite je u vremenu prije, i nakon što je Hrvatska postala 

jedna od zemalja ĉlanica Unije.  

                                                 
54

 Europski parlament  - Sluţbene web-stranice Europskog parlamenta - 

http://www.europarl.europa.eu/external/html/budgetataglance/default_hr.html#croatia - pristupljeno 10. srpnja 

2017. 
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3.2. PRETPRISTUPNO RAZDOBLJE 

Hrvatska je 2004. godine dobila status kandidatkinje te je mogla i sudjelovati u natjeĉajima za 

dobivanje pretpristupne pomoći.  

„2005. i 2006. godini, EU je Hrvatskoj osiguravao financijsku pomoć kroz pretpristupne 

fondove PHARE, ISPA i SAPARD. Hrvatska je primila 260 milijuna € iz programa CARDS i 

252 milijuna € iz tri pretpristupna fonda (PHARE, ISPA i SAPARD) 2005. i 2006. godine. 

Od 1. sijeĉnja 2007. godine, na snagu je stupio novi Instrument za pretpristupnu pomoć (IPA), 

zamijenivši ranije financijske instrumente.“
55

 

IPA je bila dio novog sedmogodišnjeg proraĉuna EU i financijskog okvira s planovima 

ulaganja. Taj isti proraĉun 2007.-2013. još je uvijek bio aktualan i u vrijeme hrvatskog 

primanja u punopravno ĉlanstvo. 

Kad se govori o financiranju sredstvima EU i financijskim perspektivama, kod vremenskih 

okvira odvijanja projekta treba uzeti u obzir da se projekt, zahvaljujući N+3 pravilu moţe 

nastaviti financirati sredstvima iz prethodnog razdoblja i nakon što to financijsko razdoblje 

završi i zapoĉne novo.  

„Pravilo N+3 znaĉi da Hrvatska ima dodatne tri godine da apsorbira novac nakon godine u 

kojoj je projekt odobren, što znaĉi da sredstva iz Partnerskog sporazuma 2014. - 2020. 

moţemo koristiti do 2023. godine.“
56

 

Drţave ĉlanice u roku od te tri godine mogu utroši dodijeljena im sredstva po pojedinom 

operativnom programu, tj. još uvijek mogu provoditi natjeĉaje za dodjelu sredstava, sklapati 

ugovore i izvršiti isplate.  

U praksi to znaĉi da su se još uvijek u 2016. godini realizirali projekti financirani sredstvima 

iz financijske perspektive 2007.-2013. kao što je npr. bio sluĉaj kod zadarskoj projekta 

„Obnova i turistiĉka valorizacija kulturno povijesnog kompleksa Kneţeve palaĉe“. Projekt je 

to ugovoren 1. 10. 2014. godine, a zakljuĉni dan projektnih aktivnosti bio je 1. 12. 2016. 

godine.
57

 

Naime, proces od raspisivanja natjeĉaja i evaluacije do konaĉne objave rezultat moţe trajati i 

više od godinu dana.  

„Trajanje procesa odobravanja projekata specifiĉan je za pojedine programe, odnosno 

prioritete i/ili mjeru. Isto tako cijeli proces ovisi i o veliĉini projekta – primjerice za projekte 

                                                 
55

 EU za medije, Delegacija Europske unije u Republici Hrvatskoj: Zagreb, 2013., str. 54 
56

 Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije - https://razvoj.gov.hr/istaknute-teme/hrvatskoj-na-

raspolaganju-10-7-milijardi-eura-iz-eu-fondova/1917  - pristupljeno 10. rujna 2017.   
57

 Strukturni fondovi - http://www.strukturnifondovi.hr/karte-projekata  - pristupljeno 10. listopada 2017.   
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veće od 50 milijuna eura regulativa strukturnih fondova zahtijeva dodatno odobrenje 

Komisije. Projekti vrijednosti manje od 50 milijuna eura odobravaju se na razini drţave, 

odnosno nadleţnog ministarstva. U interesu EU, a i drţava ĉlanica, je da taj proces bude 

uĉinkovit i brz, jer će tako apsorpcija sredstava biti veća. Tijela koja provode programe EU 

(tzv. posredniĉka tijela) na nivou svakog natjeĉaja definiraju procedure i pravila koja odreĊuju 

duljinu trajanja natjeĉaja, evaluacije i vrijeme trajanja provedbe projekta.“
58

 

Operativnim programima definirana su posredniĉka tijela u dodjeli sredstava EU-a.  

3.3. PUNOPRAVNO ĈLANSTVO 

Hrvatska je postala ĉlanica Europske unije 1. srpnja 2013. godine. S prvim minutama je samo 

teoretski mogla zapoĉeti koristiti sredstva iz EU fondova dostupnih ĉlanicama, a paralelno su 

se nastavili odvijati i projekti ĉije financiranje je ugovoreno putem programa IPA. Nakon 

prvih šest mjeseci hrvatskog ĉlanstva u Uniji, 1. sijeĉnja 2014. godine zapoĉela je nova 

financijska perspektiva, novi sedmogodišnji proraĉun i novi financijski okvir ulaganja. 

 

3.3.1. FINANCIJSKA PERSPEKTIVA 2007. – 2013. 

Osnovni ciljevi programa IPA bili su „pomoć drţavama kandidatkinjama i drţavama 

potencijalnim kandidatkinjama u njihovom usklaĊivanju i provedbi pravne steĉevine EU te 

priprema za korištenje Kohezijskog fonda i strukturnih fondova. Program IPA se u Hrvatskoj 

provodio kroz pet komponenti.“
59

 

Za uspješnu implementaciju i provedbu svake od pet komponenti IPA programa uspostavljena 

je posebna operativna struktura, ĉiji su dio upravljaĉko tijelo koje je nadgledalo cijelu 

provedbu te provedbene agencija. 

 

 

 

 

                                                 
58

  HAMAG BICRO - http://www.hamagbicro.hr/pitanja-i-odgovori-2/eu-fondovi/ - pristupljeno 10. rujna 2017.   
59

 Europski strukturni i investicijski fondovi - http://arhiva.strukturnifondovi.hr/ipa-2007-2013 - pristupljeno 10. 

rujna 2017.   
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Grafiĉki prikaz 9. Pet komponenti IPA programa 

Izvor: Izrada autorice 

 

U Hrvatskoj su se tako kroz IPA program „financirali projekti usklaĊivanja nacionalnih 

zakona s pravnom steĉevinom Europske unije, primjene usklaĊenog zakonodavstva, kao i 

pripreme za provoĊenje kohezijske i poljoprivredne politike EU.“
60

 

Najjednostavnije pojašnjenje je kako je „kohezijska politika” upravo ono što stoji iza stotina 

tisuća projekata širom Europe koji dobivaju sredstva. „Kohezijska politika glavna je 

investicijska politika EU-a. Usmjerena je na poticanje otvaranja radnih mjesta, poslovne 

konkurentnosti, gospodarskog rasta, odrţivog razvoja te poboljšanja kvalitete ţivota graĊana 

svih regija i gradova Europske unije.“
61

 

Nakon pristupanja u ĉlanstvo Hrvatskoj su na raspolaganju bila „strukturni instrumenti - 

Europski fond za regionalni razvoj, Europski socijalni fond i Kohezijski fond.“
62

 

Nuţan alat za korištenje sredstava iz fondova EU su operativni programi. Proces izrade 

strateških dokumenata i programa koji predstavljaju osnovu za korištenje EU sredstava naziva 

se programiranje. Tu se „utvrĊuju: nacionalni razvojni ciljevi, prioritetna podruĉja ulaganja, 

financijske alokacije.“
63

 Uz to je izraĊen Nacionalni strateški referentni okvir. Krovni 

strateški dokument kojim se „utvrĊuje strategija ulaganja iz fondova koji su na raspolaganju 

Republici Hrvatskoj od stupanja u ĉlanstvo Europske unije, toĉnije, strukturnih fondova 

(Europski fond za regionalni razvoj i Europski socijalni fond) te Kohezijskog fonda. 

Dokument obuhvaća razdoblje od 1. srpnja 2013. do 31. prosinca 2013. kada završava 
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 Europski strukturni i investicijski fondovi - http://arhiva.strukturnifondovi.hr/ipa-2007-2013 - pristupljeno 10. 

rujna 2017.   
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financijska perspektiva EU te predstavlja okvir za utvrĊivanje opsega i sadrţaja operativnih 

programa.“
64

 Za korištenje sredstava u financijskom razdoblju 2007.-2013. Hrvatska je 

„izradila ĉetiri operativna programa  - OP Promet, OP Zaštita okoliša, OP Regionalna 

konkurentnost i OP Razvoj ljudskih potencijala. Tu se prema pojedinim sektorskim 

podruĉjima odreĊuju mjere kljuĉne za ostvarivanje utvrĊenih prioriteta te naĉin njihove 

provedbe.“
65

 

 

Grafiĉki prikaz 10. RH Operativni programi u financijske perspektive 2007.-2013. 

 

Izvor: Europski strukturni i investicijski fondovi, http://www.strukturnifondovi.hr/esi-fondovi-2014-2020 

(16.07.2017.) 
 

Kad se zbroje sredstva iz pretpristupne pomoći, Programa IPA i strukturnih fondova u prvih 

šest mjeseci ĉlanstva, Hrvatsko je u financijskom razdoblju 2007.-2013., na raspolaganju bilo 

1,28 milijardi €. Ugovoreno je više gotovo 1,4 milijarde € ili 108,62 % dodijeljenih sredstava. 
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Tablica 7. Ukupni financijski pregled pretpristupnih programa pomoći i strukturnih 

instrumenata 2007.-2013. - stanje na 31.5.2017. (u eurima) 

Program 
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1 2 3 4 5 (3/2) 6 (4/2) 

IPA I, II i 

PRIJELAZNI 

INSTRUMENT 

295.566.627 272.849.038 231.207.450 92,31% 78,23% 

IPA V 2007.-

2013. 
121.813.879 110.426.139 100.735.826 90,65% 82,70% 

OP PROMET 

2007.-2013. 
236.983.305 196.262.250 159.581.996 82,82% 67,34% 

OP ZAŠTITA 

OKOLIŠA 

2007.-2013. 

281.099.011 455.693.969 305.763.428 162,11% 108,77% 

OP 

REGIONALNA 

KONKURENTN

OST 2007.-2013. 

187.779.595 198.354.032 182.910.852 105,63% 97,41% 

OP RAZVOJ 

LJUDSKIH 

POTENCIJALA 

2007.-2013. 

152.413.107 152.048.171 135.224.666 99,76% 88,72% 

UKUPNO 1.275.655.523 1.385.633.599 1.115.424.218 108,62% 87,44% 

Izvor: Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije - https://razvoj.gov.hr/o-

ministarstvu/djelokrug-1939/eu-fondovi/financijski-pregled-ipa-i-strukturnih-fondova-2007-2013-68/68  

(30.08.2017.) 

 

U analizi apsorpcije dostupnih i iskorištenih sredstava tri su bitna termina - dodijeljena, 

ugovorena i isplaćena sredstva. Dodijeljena sredstva tek su prvi korak, to je iznos koji je na 

raspolaganju zemlji ĉlanici ili prijaviteljima kroz neki program. Nakon javnog poziva i 

evaluacije pristiglih projekata odabiru se oni koji će se financirati te se s korisnicima 

potpisuju ugovori i ukupan zbroj sredstava dodijeljenih ugovorenim korisnicima su ugovorena 

sredstva.  

Za većinu EU projekata sredstava se ne isplaćuju unaprijed, već nakon što se svaki trošak 

opravda s dokumentacijom ili ako se unaprijed i isplati manji dio ukupne vrijednosti projekta 

retrogradno se potrošnja tih sredstava mora se prikazati fakturama i raĉunima. Nakon što 

korisnik prikaţe projektno prihvaćen naĉin trošenja sredstava njemu se isplaćuju ugovorena 

https://razvoj.gov.hr/o-ministarstvu/djelokrug-1939/eu-fondovi/financijski-pregled-ipa-i-strukturnih-fondova-2007-2013-68/68
https://razvoj.gov.hr/o-ministarstvu/djelokrug-1939/eu-fondovi/financijski-pregled-ipa-i-strukturnih-fondova-2007-2013-68/68
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sredstva. Ako korisnik kojem su ugovorena sredstva ne moţe opravdati njihovo trošenje ili je 

ono projektno neprihvatljivo, sredstva mu neće biti isplaćena. Iz tog se zakljuĉuje kako je u 

financijskoj perspektivi 2007.-2013. Hrvatska propustila iskoristiti još 160.231.305 milijuna € 

koji su joj bili na raspolaganju, te premda ugovorena sredstva prelaze 100% ona zapravo nisu 

iskorištena, te stopa isplaćenih sredstava iznosi 87%.  

  

3.3.2. FINANCIJSKA PERSPEKTIVA 2014. – 2020. 

Hrvatskoj je u aktualnom „financijskom razdoblju 2014.-2020. dostupno gotovo 10,7 milijardi 

€ iz EU fondova za financiranje projekata pomoću kojih je moguće otvarati nova radna 

mjesta, graditi škole, studentske domove, bolnice, domove zdravlja, prometnice, ulagati u 

poduzetništvo, poljoprivredu i ruralni razvoj, kulturnu baštinu, energetsku uĉinkovitost, razvoj 

informacijske i komunikacijske infrastrukture i mnoga druga podruĉja od kojih će najviše 

koristi imati hrvatski graĊani."
66

 

Zadaća Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije je da u suradnji s drugim 

institucijama ukljuĉenim u sustav upravljanja i kontrole EU fondova, olakšati pristup ovim 

sredstvima svim potencijalnim prijaviteljima projekata  

 

Grafiĉki prikaz 11. Sredstva dostupna Hrvatskoj u financijskom razdoblju 2014.-2020. 

 

Izvor: Europski strukturni i investicijski fondovi, http://www.strukturnifondovi.hr/esi-fondovi-2014-2020 

(13.07.2017.)  Izrada: Obrada autorice 
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 Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije  - https://razvoj.gov.hr/informiranje-kao-prvi-

korak-do-uspjesnog-eu-projekta/3484 - pristupljeno 1. srpnja 2017. 
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U financijskoj perspektivi 2014.-2020. Republika Hrvatska je izradila ĉetiri operativna 

programa - OP Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.; OP Uĉinkoviti ljudski potencijali 

2014.-2020.  i OP za pomorstvo i ribarstvo 2014.-2020. te Program ruralnog razvoja 2014.-

2020. i oni su temelj za korištenje dodijeljenih EU sredstava. 

 „Osnova EU financirana su pet fondova ĉija su sredstva dostupan Hrvatskoj trenutno i 

nazivaju se Europski strukturni i investicijski fondovi (ESI fondovi) i to su: 

1. Kohezijski fond - cilja na drţave ĉlanice ĉiji je bruto nacionalni dohodak po 

stanovniku manji od 90% prosjeka Europske unije te financira projekte iz podruĉja 

prometa i okoliša. 

2. Europski fond za regionalni razvoj - za cilj ima jaĉanje ekonomske i socijalne 

kohezije u Europskoj uniji te smanjenje razvojnih razlika izmeĊu njenih regija. 

3. Europski socijalni fond - potiĉe zapošljavanje i mogućnosti zaposlenja u 

Europskoj uniji. 

4. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj  

5. Europski fond za pomorstvo i ribarstvo“
67

 

 

Središnje koordinacijsko tijelo u Republici Hrvatskoj nadleţno za upravljanje ESI fondovima 

je Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije. 

Tablica 8. Izvori financiranja Operativnih programa 

Operativni program Izvor financiranja Alokacija u € 

OP Konkurentnost i kohezija 

2014.-2020 

Kohezijski fond 2.559.545.971,00 

Europski fond za regionalni razvoj 4.321.499.588,00 

OP Uĉinkoviti ljudski 

potencijali 2014.-2020. 
Europski socijalni fond 1.516.033.073,00 

OP za pomorstvo i ribarstvo 

2014.-2020. 
Europski fond za pomorstvo i ribarstvo  252.643.138,00 

Program ruralnog razvoja 

2014.-2020. 
Europski fond za ruralni razvoj 2.026.222.500,00 

Izvor: Mogućnosti financiranja kroz ESI fondove, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije, 

Zagreb, 2017.  

 

Pojam Kohezijski fond ne smije se miješati s terminom kohezijska politika koja je pak jedna 

od strateških okvira djelovanja EU-a. 
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 Europski strukturni i investicijski fondovi -  http://www.strukturnifondovi.hr/eu-fondovi - pristupljeno 13. 

srpnja 2017. 

http://www.strukturnifondovi.hr/eu-fondovi
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Grafiĉki prikaz 12. MeĊuodnos Europskih strukturnih i investicijskih fondova 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 
 

 

Izvor: Europski strukturni i investicijski fondovi, http://www.strukturnifondovi.hr/eu-fondovi (13. 07.2017.) 

Izrada: Obrada autorice 
 

U ovom financijskom razdoblju poduzetništvo je u Hrvatskoj prepoznato kao jedno od 

prioritetnih investicijskih podruĉja te je iz fondova EU predviĊena alokacija od ukupno 

979.000.000,00 eura.  

„Promicanjem poduzetništva te podupiranjem kapaciteta malog i srednjeg poduzetništva 

dugoroĉno se ţeli ostvariti povoljno okruţenje za razvoj poduzetništva, poboljšan razvoj i rast 

malih i srednjih poduzetnika na domaćim i stranim trţištima. poboljšana inovativnost malih i 

srednjih poduzetnika te bolji pristup financiranju za male i srednje poduzetnike.“
68

  

Pa su tako poduzetnicima dostupni HBOR-ovi programi mikrokreditiranja uz potporu EU-a
69

, 

HAMAG BICRO nudi pak program malih i mikro zajmova.
70

 

Uz sredstva iz fondova EU-a, prijaviteljima su dostupna sredstva kroz programe Unije. 

 

                                                 
68

 Mogućnosti financiranja kroz ESI fondove, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije, 

Zagreb, 2017., str. 37 
69

 Hrvatska banka za obnovu i razvitak - https://www.hbor.hr/eu-fondovi/ - pristupljeno 15. listopada 2017. 
70

 Hrvatska agencija za malo gospodarstvo inovacije i investicije - http://www.hamagbicro.hr/financijski-

instrumenti/esifzajmovi/ - pristupljeno 15. listopada 2017. 
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Grafiĉki prikaz 13. Usporedba programa Unije u financijskim perspektivama 2007-2013 i 

2004-2020 

PROGRAMI UNIJE 2007-2013    PROGRAMI UNIJE 2014-2020  

 

Izvor: Bilić, et alt. Mini vodiĉ kroz programe Unije u financijskom razdoblju 2014.-2020 

 

• Sedmi okvirni program - FP7 
OBZOR 2020 

• Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, 
Grundtvig, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, 
Edulink, Mladi na djelu 

ERASMUS+

• KULTURA, MEDIA, MEDIA MUNDUS KREATIVNA EUROPA

• EUROPA ZA GRAĐANE 2007.-2013. EUROPA ZA GRAĐANE 2014.-
2020.

• EURES i Europski instrument za 
mikrofinanciranje  te dio PROGRESS-a

ZAPOŠLJAVANJE I SOCIJALNE 
INOVACIJE

• Drugi program aktivnosti Zajednice u podruĉju 
zdravstva 2008.-2013. 

ZDRAVLJE ZA RAST

• Potrošaĉ 2007.-2013. POTROŠAĈ 2014.-2020. 

• ŢIVOT+ ŢIVOT

• Okvirni program za konkurentnost i inovacije –
CIP

COSME - Program za 
konkurentnost malih i srednjih 
poduzeća

• HERKUL II HERKUL III

• PERIKLO 2007.-2013. 
PERIKLO 2020. 

• FISCALIS 2007.-2013. 
FISCALIS 2020

• CARINE 2013. CARINE 2020. 

• GraĊansko pravosuĊe, Kazneno pravosuĊe, 
Suzbijanje droga i informiranje 

PRAVOSUĐE

• Temeljna prava i drţavljanstvo, Daphne III, 
dijelovi programa PROGRESS 

PRAVA I DRŢAVLJANSTVO
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„Programi Europske unije su programi koji podrţavaju politike Europske unije i imaju za cilj 

unapreĊenje suradnje izmeĊu drţava ĉlanica EU i njihovih graĊana u razliĉitim sektorima: 

kulturi, znanosti, obrazovanju, prometu, energiji, zaštiti okoliša, zdravstvu, pravosuĊu, 

fiskalnoj i carinskoj politici... Većinom programa Unije upravlja se centralizirano što znaĉi da 

je za svaki od tih programa nadleţna odreĊena Opća uprava Europske komisije. Za pojedine 

programe Opće uprave provedbu programa povjeravaju specijaliziranim Izvršnim agencijama 

Europske komisije, koje tad obavljaju aktivnosti upravljanja programom pod nadzorom Opće 

uprave nadleţne za pojedini program.“ 
71

  

Gospodarskim subjektima je posebno usmjeren  COSME,  ĉiji proraĉun na razini Unije iznosi 

2 milijarde €. Za cilj ima „jaĉanje konkurentnosti i odrţivosti poduzeća Europske unije, 

ukljuĉujući sektor turizma, poticanje poduzetniĉke kulture te promicanje stvaranja i rasta 

malih i srednjih poduzetnika.“
72

 Na nacionalnoj razini ovim programom koordinira 

Ministarstvo poduzetništva i obrta. Naĉelno gospodarski subjekti mogu financirati svoje 

projekte i kroz druge programe Unije. Mala i srednja poduzeća, te privatna tijela osim kod 

COSME-a, navode kao potencijalni korisnici za programe: Obzor 2020; Erasmus Plus, 

Kreativna Europa, ŢIVOT, PERIKLO, te Prava i drţavljanstvo. 

Osim kroz fondove i programe Unije, treći izvor za financiranje projekata sredstvima EU je 

europska teritorijalna suradnja.  

 

Grafiĉki prikaz 14. Razine europske teritorijalne suradnje 

 
 

Izvor: Europski strukturni i investicijski fondovi, http://www.strukturnifondovi.hr/teritorijalna-suradnja 

(17.07.2017.) Izrada: Obrada autorice 
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 Bilić, et alt. Mini vodiĉ kroz programe Unije u financijskom razdoblju 2014.-2020., str. 4-5 
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 Bilić, et alt. Mini vodiĉ kroz programe Unije u financijskom razdoblju 2014.-2020., str. 11 
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Republika Hrvatska u financijskom razdoblju 2014.2020. punopravno sudjeluje u sva tri 

modela europske teritorijalne suradnje.  

„Europska teritorijalna suradnja, kao drugi cilj kohezijske politike za razdoblje 2014.-2020., 

odnosi se na stvaranje podloge za razvoj koordinirane, sustavne i strateški usmjerene suradnje 

na lokalnoj, regionalnoj i središnjoj drţavnoj razini s partnerima iz susjednih zemalja i ostalih 

regija Europske unije.“
73

   

Cilj ovog naĉina suradnje je smanjenje negativnih utjecaja kojeg sa sobom nose granice meĊu 

drţavama i gospodarsko-društvena kohezija te su u dijelu natjeĉaja prihvatljivi projektni 

partneri i gospodarski subjekti. 

  

                                                 
73

Europski strukturni i investicijski fondovi - http://www.strukturnifondovi.hr/teritorijalna-suradnja - 

pristupljeno 17. srpnja 2017. 

http://www.strukturnifondovi.hr/teritorijalna-suradnja
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4. KORIŠTENJE SREDSTAVA IZ FONDOVA I PROGRAMA 

EUROPSKE UNIJE U ZADARSKOJ ŢUPANIJI 

Neizostavna karika u pripremi projekata financiranih sredstvima iz fondova i programa EU 

svakako su potporne institucije. Uz Hrvatsku gospodarsku komoru koja okuplja poduzetnike, 

te Hrvatsku obrtniĉku komoru ĉiji ĉlanovi u obrtnici, lista potpornih ukljuĉuje uz to i one koje 

su sektorski usmjerene poticanju poduzetništva, te one kojima je u fokusu rada priprema i 

realizacija EU projekata bez obzira na djelatnost prijavitelja. 

 

4.1. PODUZETNIĈKE ZONE I POTPORNE INSTITUCIJE U ZADARSKOJ 

ŢUPANIJI 

S ciljem gospodarskog razvoja osnivaju se i pokreću poduzetniĉke zone te djeluju potporne 

institucije.  

„Poduzetniĉka infrastruktura u Republici Hrvatskoj obuhvaća poduzetniĉke zone i 

poduzetniĉke potporne institucije, a osnovna pitanja njihovog ureĊenja sadrţana su u Zakonu 

o unapreĊenju poduzetniĉke infrastrukture. Svrha ovoga Zakona je da se postojećim i 

potencijalnim korisnicima (poduzetnicima) omogući pokretanje i obavljanje poduzetniĉkih 

aktivnosti u standardiziranim uvjetima visoke infrastrukturne opremljenosti unutar 

poduzetniĉkih zona i poduzetniĉkih potpornih institucija te u konkurentnom i transparentnom 

sustavu poticajnih mjera i olakšica, kako u fazi poĉetnog investiranja, tako i u fazi proširenja 

postojećih investicijskih aktivnosti poduzetnika koji posluju unutar poduzetniĉke 

infrastrukture.“
74

 

Poticanje poduzetniĉkih aktivnosti usko je vezano i s korištenjem sredstava iz fondova i 

programa Europske unije, pa iste institucije djeluju kao pomoć i potpora i prilikom pripreme, 

provedbe i prijave na natjeĉaje za apsorpciju sredstava iz fondova i programa EU-a. 

„Poduzetniĉke zone su infrastrukturno opremljena podruĉja definirana prostornim planovima, 

namijenjena obavljanju odreĊenih vrsta poduzetniĉkih, odnosno gospodarskih aktivnosti. 

Osnovna karakteristika poduzetniĉkih zona je zajedniĉko korištenje infrastrukturno 

opremljenog i organiziranog prostora od strane poduzetnika kojima se poslovanjem unutar 

                                                 
74

 Zakon o unapreĊenju poduzetniĉke infrastrukture, NN 93/13, ĉlanak 3., stavak 2. - http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_93_2072.html  - pristupljeno 3. rujna 2017. 

http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_93_2072.html
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poduzetniĉke zone omogućuje racionalizacija poslovanja i korištenje raspoloţivih resursa 

poduzetniĉke zone zajedno s ostalim korisnicima poduzetniĉke zone.“
75 

 

S obzirom na vrstu namjene i gospodarsku aktivnost koja se u njima odvija, poduzetniĉke 

zone se u Republici Hrvatskoj nerijetko nazivaju i gospodarske zone, industrijske zone, 

privredne zone.  

Uz poduzetniĉke zone, kao prostorno definirano podruĉje, podršku gospodarskim subjektima 

u Republici Hrvatskoj pruţaju i brojne potporne institucije.   

„Poduzetniĉke potporne institucije su: 

 Razvojne agencije (lokalne, ţupanijske, za odreĊene djelatnosti) - zaduţene su za 

operativno provoĊenje mjera za razvoj gospodarstva i poduzetništva, poticanje i 

privlaĉenje investicija te iniciranje i realizaciju projekata poticanja gospodarskog 

razvitka i poduzetništva, objedinjavajući rad gospodarskih subjekata, lokalnih i 

regionalnih poduzetniĉkih institucija, te visokoobrazovnih institucija i centara znanja. 

 Poduzetniĉki centri - zaduţeni su za operativno provoĊenje mjera za razvoj i 

poticanje poduzetništva na lokalnom i/ili širem podruĉju (ţupanija, regija) i 

predstavljaju središta struĉne i edukativne pomoći poduzetnicima radi razvoja 

poduzetništva u svojim sredinama. 

 Poslovni inkubatori (poduzetniĉki, za nove tehnologije) - zaduţeni su za pomoć i 

podršku poduzetnicima u ranoj fazi razvoja poduzetniĉkih projekata te pruţaju 

struĉnu, tehniĉku i edukativnu pomoć za pokretanje poduzetniĉkih projekata i 

poduzeća te njihov brz i odrţiv razvoj. 

 Poduzetniĉki akceleratori - zaduţeni su za pruţanje podrške poduzetnicima u post-

inkubacijskoj fazi, odnosno u fazi razvoja i širenja poslovanja na domaćem i stranom 

trţištu. 

 Poslovni parkovi - raspolaţu fiziĉkim prostorima, zemljištem i resursima za smještaj 

malih, srednjih i velikih poduzetnika na komercijalnoj osnovi, s posebnim fokusom na 

privlaĉenje domaćih i inozemnih investicija. 

 Znanstveno-tehnološki parkovi - osnivaju se radi komercijalizacije znanstvenih 

rezultata i poticanja suradnje znanstvenika i gospodarstvenika. 

 Centri kompetencije - provode istraţivaĉke projekte razvojnog ili proizvodnog 

karaktera i razvijaju kompetencije u pojedinim podruĉjima te s kojim drugi poslovni 
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 Zakon o unapreĊenju poduzetniĉke infrastrukture, NN 93/13, ĉlanak 3., stavak 2. - http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_93_2072.html  - pristupljeno 3. rujna 2017. 
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subjekti mogu ugovoriti usluge istraţivanja i razvoja u svrhu jaĉanja pojedinih 

industrijskih grana.“
76

 

 

Zakonom o unapreĊenju poduzetniĉke infrastrukture propisano je osnivanje jedinstvenog 

registra poduzetniĉke infrastrukture kao „integrirane elektroniĉka baza podataka subjekata 

poduzetniĉke infrastrukture koju ĉine: Registar poduzetniĉkih zona i Registar poduzetniĉkih 

potpornih institucija.“
77

 

Uvidom u Jedinstveni registar poduzetniĉke infrastrukture
78

 koji se vodi pri Ministarstvu 

gospodarstva, poduzetništva i obrta, nadleţnom ministarstvu za poduzetniĉke zone i 

poduzetniĉke potporne institucije, uoĉava se da on ne odraţava stvarno stanje na terenu.  

Pa je tako prema  Jedinstvenom registru poduzetniĉke infrastrukture u Zadarskoj ţupaniji 10 

poduzetniĉkih zona i ĉetiri potporne institucije, meĊu kojima nije niti Razvojna agencija 

Zadarske ţupanije ZADRA NOVA, prema ĉijim se podacima na podruĉju Zadarske ţupanije 

predviĊene 74 poduzetniĉke zone.
79

 Neke od njih su aktivne već više od 10 godina, dok je za 

druge tek ureĊena prostorno-pravna dokumentacija te su u fazi osiguravanja sredstava za 

ureĊenje infrastrukture, kao npr. poduzetniĉka zona Crno kojoj je osnivaĉ Grad Zadar.  

 

4.1.1. PODUZETNIĈKE ZONE U ZADARSKOJ ŢUPANIJI 

UreĊenje i uspostava poduzetniĉkih zona, predviĊa se prostornim planovima jedinica lokalne 

samouprave. Gradovi i općine u Zadarskoj ţupaniji – njih ukupno 31 predvidjeli su 74 

poslovne zone u Zadarskoj ţupaniji. Zone se razlikuju veliĉinom, ali i namjenom. 

 

Tablica 9. Poduzetniĉke zone u Zadarskoj ţupaniji 

Grad/Općina 
Redni 

broj 
Naziv i lokacija zone 

Površina 

(ha) 
Namjena 

BENKOVAC 

1. Posl. ind.zona Benkovaĉko selo 37 posl.-proizvodna 

2. 
Posl. ind. zona Veljani, Biljane 

Donje 
44,53 posl.- proizvodna 

3. Poslovno ind. zona Šopot, Šopot 62,79 posl.- proizvodna 
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 Središnji drţavni portal - https://gov.hr/moja-uprava/poslovanje/pokretanje-poslovanja/poduzetnicka-

infrastruktura/1842 - pristupljeno 4. rujna 2017. 
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 Zakon o unapreĊenju poduzetniĉke infrastrukture, NN 93/13, ĉlanak 10., stavak 1. - http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_93_2072.html  - pristupljeno 3. rujna 2017. 
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zadarskoj-zupaniji/ - pristupljneo 4. rujna 2017. 
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Grad/Općina 
Redni 

broj 
Naziv i lokacija zone 

Površina 

(ha) 
Namjena 

BIOGRAD 
4. Kom. serv. zona Buĉina, Biograd 12,38 proiz.-servis. 

5. Industrijska zona, Biograd 20,2 proiz.-servis. 

 

NIN 

6. 
Poduzetniĉka zona Poljica brig, 

Poljica 
3,1 proiz.- zanat. 

7. Poduzetniĉka zona Mirila, Nin 6,65 proiz., zanat. 

8. Prvi brig, Zaton 12 proiz.,zan.,usl. 

OBROVAC 
9. Karlovac, Kruševo 7,5 gosp.-proiz. 

10. Brĉić,  Kruševo 28 gosp.-proiz. 

PAG 
11. Posl. Zona Pag 1, Pag 112,4 proiz.- usluţna 

12. Posl. zona Pag 2, Pag 24,78 proiz.-usluţna 

ZADAR 13. Gospodarska zona Crno,Crno 397,85 
gospod. i sport.-

rekreac. 

BIBINJE 
14. Posl.zona Lonići, Bibinje 50 posl.-proizv. 

15. Poslov zona Gromica, Bibinje 250 posl.-proizv. 

GRAĈAC 

16. Straţbenica, Deringaj 24 industrijska 

17. Kupirovo, Runovac Kupirovaĉki 24,69 industrijska 

18. Tintori, Graĉac 25 industrijska 

19. Graĉac, Graĉac 18,54 industrijska 

20. Srb, Srb 1,62 industrijska 

21. Donji Srb, Srb 1,59 industrijska 

22. Mrkonjić, Srb 9,13 industrijska 

JASENICE 

23. 
Proizvodna zona  Bravar, Zaton 

Obrovaĉki 
160,7 

termoelek., 

proizv.- usl. 

24. Draĉevac-Vulića Dolac, Jasenice 20,18 
 

25. Jelovac-Ĉesmina, Jasenice 15,95 
gosp.-usl.,sport-

rekreac. 

KALI 26. 
Ribarska luka Velika 

Lamjana, Kali 
21 

ribarska luka sa 

pratećim 

sadrţajima 

KOLAN 27. Sirnjaci-Kriţine, Mandre 5 
 

LIŠANE 

OSTROVIĈKE 

28. Zona seoskog turizma, Ostrovica 6,35 seoski turizam. 

29. Trolokve, ostrovica 11,13 proiz.-posl. 

NOVIGRAD 

30. Pridraga 1, Pridraga 15,27 proiz.-usluţ. 

31. Novigrad 1, Novigrad 1,82 proiz.-usluţ. 

32. Novigrad 2, Novigrad 4 proiz.-usluţ. 

PAKOŠTANE 33. 
Servisna zona 

Pakoštane, Pakoštane 
11 proizv.-usl. 

PAŠMAN 34. Kopilje, Pašman 3 proizv.-usl. 

POLAĈA 

35. Primat, Polaĉa 10 proiz.-usl. 

36. Ind. Zona Brig, Polaĉa 28,5 industrijska 

37. 
Ind. zona Kamenolomi, Jagodnja 

Gornja 
122 industrijska 

 

 

 

POLIĈNIK 

 

 

38. Mazija JI, Briševo 15 
posl.-proiz. i 

stamb. 

39. Grabi, Poliĉnik 40 proizv.-posl 

40. Murvica jug,Murvica 42,53 proizv.-posl. 

41. Murvica IK, MurvicaMurvica 25 proiz-prod. 

42. Murvica zapad, Murvica Donja 
 

posl.-proizv. 
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Grad/Općina 
Redni 

broj 
Naziv i lokacija zone 

Površina 

(ha) 
Namjena 

 

POLIĈNIK 
43. 

Stamb. posl. zona 

Suhovare,Suhovare 
17,4 stamb.-posl. 

44. 
Poslovna zona Draĉevac Ninski-

Visoĉane 
47,21 proizvodna 

POSEDARJE 45. 
Poslovno servisna zona Posedarje, 

Slivnica 
3,72 

proizvodno-

servisna 

POVLJANA 46. Ind. zona Vrdijan, Povljana 8 posl.- usluţna 

PRIVLAKA 
47. Poduzet. zona Sabunike, Sabunike 3,5 proizv.-usl. 

48. Kurtići, Privlaka 10 industr. 

RAŢANAC 49. 
Gospodarska zona 

Vukovac, Raţanac 
16,7 proiz.-zanat. 

SALI 

50. Zaglavski vršak, Zaglav 1,59 preraĊ. Prehramb. 

51. Dumboka, Sali 0,76 marikultura 

52. Lokardenjak, Sali 7,48 prer.-prehram. 

53. Završak, Brbinj 6 proiz.-preraĊ. 

STANKOVCI 54. Novi Stankovci, Velim 306,7 proiz.-usluţna 

STARIGRAD 

55. Turistiĉka zona Bucića podi 71,19 
ugost.- turis.i 

sport.-rekr. 

56. Marasovići 8,2 ugost.- tur. 

57. Milovac-Grabovaĉa 13,5 ugost.- tur. 

58. Uvala Prĉine 7,57 ugost.- tur. 

59. Kruškovac 4,42 sport.rekreac. 

60. Šibuljina 3,65 ugost-.tur. 

61. Radna zona Reljani 28,07 trg.-usl. 

62. Turistiĉka zona Pisak 8,58 autokamp 

SUKOŠAN 

63. Kosmatac, Sukošan 21 proizv. -zanat. 

64. Briţine, Sukošan 23 proizv.-zanat. 

65. Barake, Debeljak 10,8 proizv.- zanat. 

66. Drinjine, Gorica 53,5 proizvodna 

SV. FILIP I 

JAKOV 
67. Gnojine, Sv. Filip i Jakov 14 pod.-serv. 

ŠKABRNJA 68. 
Poslovno-industrijska zona 

Marinovac, Škabrnja 
11,77 proiz.-usl. 

TKON 69. 
Zona proizvodne namjene, 

Ugrinić, Tkon 
2,41 proizvodna 

VIR 
70. Gracić, Torovi 17,8 proiz.-usl. 

71. Grba, Vir 12,26 proizv.- usl. 

VRSI 72. 
Proizvodna zona Duševića mlin, 

Poljica 
49,64 proizvodna 

ZEMUNIK 

DONJI 

73. Poslovno st.zona, Zemunik Gornji 13,78 posl.-stamb. 

74. Zemunik zapad, Smoković 56 posl. proizv. 

Izvor: ZADRA NOVA Agencija za razvoj Zadarske ţupanije - http://www.zadra.hr/privlacenje-

investitora/poduzetnicke-zone-u-zadarskoj-zupaniji/ - 26.08.2017 

 

Najveća poduzetniĉka zona u Zadarskoj ţupaniji je neaktivna zona predviĊena prostorno-

planskom dokumentacijom Grada Zadra - Crno s gotovo 400 hektara površine, dok je 

površinski najmanja poduzetniĉka zona Dumboka u Općini Sali s 0,76 hektara.  

http://www.zadra.hr/privlacenje-investitora/poduzetnicke-zone-u-zadarskoj-zupaniji/
http://www.zadra.hr/privlacenje-investitora/poduzetnicke-zone-u-zadarskoj-zupaniji/
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Grafiĉki prikaz 15. Broj poduzetniĉkih zona u Zadarskoj ţupaniji prema jedinicama lokalne 

samouprave 

 

Izvor: ZADRA NOVA Agencija za razvoj Zadarske ţupanije - http://www.zadra.hr/privlacenje-

investitora/poduzetnicke-zone-u-zadarskoj-zupaniji/ - 26.08.2017., Izrada: Obrada autorica 

 

Po namjeni, najviše je poslovno usluţnih poduzetniĉkih zona (13), brojĉano ih slijede 

industrijske poduzetniĉke zone (10), te poslovno proizvodne poduzetniĉke zone (7).  

Svakako su najpoznatije one Općine Poliĉnik jer se izdvajaju svojom visokom gospodskom 

aktivnošću, te poslovna zona Općine Stankovci koja je 2009. godine proglašena najboljom u 

Hrvatskoj.
80

 Ujedno su ove dvije jedinici lokalne samouprave meĊu prvima shvatile prednosti 

ovakvog prostornog organiziranja gospodarske aktivnosti te su zapoĉele s ureĊenjem zona.  

Prostorno planskom dokumentacijom najviše predviĊenih poduzetniĉkih zona na svome 

teritoriju ima podvelebitska Općina Starigrad – 8 zona, a s jednom zonom manje slijedu je 

općine Graĉac i Poliĉnik. Općine Kukljica i Preko na otoku Ugljanu te Općina Galovac u 

zadarskom zaleĊu na svom podruĉju pak nemaju niti aktivnih niti predviĊenih poduzetniĉkih 

zona. 

  

                                                 
80

 E-Zadar.rtl.hr - http://www.ezadar.rtl.hr/biznis/2520003/baradic-nagradu-dijelim-s-poduzetnicima/ -  

pristupljeno 10. svibnja 2017. 

http://www.zadra.hr/privlacenje-investitora/poduzetnicke-zone-u-zadarskoj-zupaniji/
http://www.zadra.hr/privlacenje-investitora/poduzetnicke-zone-u-zadarskoj-zupaniji/
http://www.ezadar.rtl.hr/biznis/2520003/baradic-nagradu-dijelim-s-poduzetnicima/
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4.1.2. POTPORNE INSTITUCIJE U ZADARSKOJ ŢUPANIJI  

Od Zakonom definiranih poduzetniĉkih potpornih institucija u Zadarskoj su ţupaniji aktivne 

ili su u fazi osnivanja - dvije razvojne agencije, dva poslovna inkubatora i ĉetiri centra 

kompetencija. 

 

Tablica 10. Poduzetniĉke potporne institucije u Zadarskoj ţupaniji definirane Zakonom o 

unapreĊenju poduzetniĉke infrastrukture 

Poduzetniĉke potporne 

institucije 

Naziv 

Razvojne agencije 
Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA 

Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije (AGRRA) 

Poslovni inkubatori 
InZad inkubator 

Poduzetniĉki inkubator Biograd na Moru 

Centri kompetencije 

Centar kompetencija za metalopreraĊivaĉku industriju (Centar novih 

tehnologija – CeNT) 

Centar kompetencija za prehrambeno preraĊivaĉku industriju (Plavo-

zeleni centar) 

Centar za kreativnu industriju 

Centar za razvoj i edukaciju 

Izvor: Izrada autorice 

 

 Agencija za razvoj Zadarske županije ZADRA NOVA  

Djelokrug rada regionalnih (ţupanijski) i lokalnih (gradskih i općinskih) razvojnih agencija u 

Republici Hrvatskoj definira Zakon o regionalnom razvoju.
81

 Osnivaĉi Javne ustanove 

Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA su Zadarska ţupanija – 60% udjela  i 

Grada Zadra – 40% udjela. Osnovana je 2013. godine, od  2006. do 2013. godine djelovala je 

kao Razvojna agencija Zadarske ţupanije ZADRA d.o.o.  

                                                 
81

 Zakon o regionalnom razvoju - https://www.zakon.hr/z/239/Zakon-o-regionalnom-razvoju-Republike-

Hrvatske  - pristupljeno 17. rujna 2017. 

https://www.zakon.hr/z/239/Zakon-o-regionalnom-razvoju-Republike-Hrvatske
https://www.zakon.hr/z/239/Zakon-o-regionalnom-razvoju-Republike-Hrvatske
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„Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA predstavlja objedinjene aktivnosti za 

cjelokupan regionalni razvoj na podruĉju Zadarske  ţupanije i šire u  Hrvatskoj. Osnovana je 

da bi davala sustavnu potporu u pokretanju i daljnjem razvitku Zadarske ţupanije.“
82

  

Sjedište joj je u Zadru, na adresi Grgura Budislavića 99, 23 000 Zadar.  

ZADRA NOVA provodi razvojne aktivnosti usmjerene na: „jedinice lokalne (regionalne) 

samouprave, poduzetnike, gospodarska udruţenja i klastere, udruge civilnog društva, susjedne 

regije/ regije u širem okruţenju i druge potporne institucije.“
83

 

Priprema i provedba projekata financiranih sredstvima iz EU jedna od glavnih aktivnosti 

ZADRA NOVE. 

 

Grafiĉki prikaz 16. Aktivnosti ZADRE NOVE 

 

Izvor: ZADRA NOVA Agencija za razvoj Zadarske ţupanije - http://www.zadra.hr/o-nama/aktivnosti/  - 
10.09.2017., Izrada: Obrada autorice 

 

Agencija trenutno sudjeluje u provedbi 18 projekata financiranih tim putem, te je završila s 

provedbom 37 projekata financiranih sredstvima iz EU proraĉuna.
84

  

Pri Agenciji djeluje Centar za inicijative u zapošljavanju i razvoju ljudskih potencijala
85

 

osnovan 29. lipnja 2015. godine u sklopu provedbe projekta STEP FORWARD – Korak 

naprijed u jaĉanju kapaciteta Lokalnog partnerstva za zapošljavanje Zadarske ţupanije.  

                                                 
82

 Razvojna agencija Zadarske ţupanije - http://www.zadra.hr/o-nama/ - pristupljeno 4. rujna 2017. 
83

 Razvojna agencija Zadarske ţupanije http://www.zadra.hr/o-nama/ - pristupljeno 4. rujna 2017. 
84

 Razvojna agencija Zadarske ţupanije http://www.zadra.hr/projekti/  - pristupljeno 4. rujna 2017. 
85

Centar za inicijative u zapošljavanju i razvoju ljudskih potencijala - http://centar-trziste-rada.com/ - 

pristupljeno 4. rujna 2017. 

Koordinacija regionalnog razvoja

Priprema i provedba EU projekata

Strateško i razvojno planiranje

Privlaĉenje ulaganja

Podrška razvoju malom i srednjem poduzetništvu

Sustavno gospodarenje energijom u Zadarskoj ţupaniji

http://www.zadra.hr/o-nama/aktivnosti/
http://www.zadra.hr/o-nama/
http://www.zadra.hr/o-nama/
http://www.zadra.hr/projekti/
http://centar-trziste-rada.com/
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„Centar predstavlja institucionalizaciju Tajništva Partnerskog vijeća za trţište rada i razvoj 

ljudskih potencijala Zadarske ţupanije (PVTR) i kroz svoj rad osigurava jaĉanje lokalnih 

kapaciteta i sudjelovanje dionika u procesu planiranja i provedbe politike Strategije razvoja 

ljudskih potencijala Zadarske ţupanije.“
86

 

Formalno ima status odsjeka unutar Odjela za regionalni razvoj Agencije za razvoj Zadarske 

ţupanije ZADRE NOVE. 

 

 Agencija za ruralni razvoj Zadarske županije (AGRRA)  

Osnivaĉ Javne ustanove Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije (AGRRA) je Zadarska 

ţupanija.  

Agencija je osnovana 2013. godine s „ciljem informiranja, koordiniranja i implementiranja 

Programa ruralnog razvoja 2014-2020 te jaĉanja ljudskih i financijskih resursa regionalne i 

lokalne samouprave i organizacija/ustanova za provedbu politike i programa ruralnog razvoja 

kao i radi njihova aktivnog ukljuĉivanja u osmišljavanje i provedbu programa i mjera ruralnog 

razvoja na lokalnoj razini.“
87

 

Agencija je završila s provedbom tri projekta te trenutno sudjeluje u provedbi tri projekta.
88

  

Poljoprivredna politika i politika ruralnog razvoja u fokusu je djelovanja AGRRE, te sudjeluje 

u pripremi i provedbi projekata iz tog podruĉja. 

AGRRA ima svoje urede u Zadru, na adresi Glagoljaška ulica 14 te u Benkovcu u zgradi 

gradske uprave na adresi Šetalište kneza Braanimira. 

 

 InZad inkubator  

 Grada Zadra 2003. godine osnovao je tvrtku Poduzetniĉki inkubator d.o.o. kojoj je primarni 

cilj bilo poticanje i razvoj malog i srednjeg poduzetništva na podruĉju Grada Zadra.  

„2007. godine dovršena je zgrada poduzetniĉkog inkubatora u poslovnoj zoni
89

 na Novom 

Bokanjcu s preko 1200 m kvadratna neto korisne površine. Sastoji se od 20 poslovnih 

prostora razliĉitih veliĉina i namjena (uredi, manje proizvodne hale), rasporeĊenih na tri etaţe. 

                                                 
86

 Razvojna agencija Zadarske ţupanije http://www.zadra.hr/o-nama/centar-inicijative-zaposljavanju-razvoju-

ljudskih-potencijala/  - pristupljeno 4. rujna 2017 
87

 Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije - http://www.agrra.hr/ - pristupljeno 12. rujna 2017. 
88

 Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije - http://www.agrra.hr/projekti-provedeni - pristupljeno 12. rujna 

2017. 
89

 Premda se termin „poslovna zona na Novom Bokanjcu“ ĉesto koristi, to podruĉje nema sluţbeni status 

poduzetniĉke zone. 

http://www.zadra.hr/o-nama/centar-inicijative-zaposljavanju-razvoju-ljudskih-potencijala/
http://www.zadra.hr/o-nama/centar-inicijative-zaposljavanju-razvoju-ljudskih-potencijala/
http://www.agrra.hr/
http://www.agrra.hr/projekti-provedeni
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Opremljena je liftom, kompresorskom stanicom, konferencijskom dvoranom kapaciteta 30-

tak ljudi, WC-ima i dvije ĉajne kuhinje.“
90

  

Potom je 2014. godine društvo promijenilo naziv u Inovativni Zadar d.o.o., promjena imena 

pratila je proces transformacije poslovanja te je poslovanje registrirano „za ĉitav niz 

djelatnosti uglavnom vezanih uz ICT tehnologije s idejom da osim potpore malom i srednjem 

poduzetništvu bude nositelj koordiniranog i integriranog razvoja ICT usluga i infrastrukture 

za potrebe lokalne uprave.“
91

  

Trenutno inkubator ima 15 stanara
92

, kojima osim radnog prostora pruţa i druge usluge, 

„prvenstveno savjetodavnu i administrativnu pomoć, ali i ostale usluge koje im olakšavaju 

poslovanje u poĉetnoj fazi.“
93

 

Korisnici mogu biti pravne i fiziĉke osobe, te poduzetnici ili razvojni timovi.  

 

Tablica 11. Kriteriji za ostvarivanje prava na korištenje podrške i usluga InZad inkubatora 

Kategorija 

korisnika 
Poduzetnici Razvojni timovi 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

N
I 

  
 

K
R

IT
E

R
IJ

I 

- fiziĉka osoba koja obavlja poslovnu 

djelatnost, bilo kao obrtnik ili u formi 

slobodnog zanimanja 

- pravna osoba osnovana radi obavljanja 

gospodarske djelatnosti 

- nema vlasniĉke udjele u drugim 

poslovnim subjektima 

- ima najmanje jednog, a najviše 10 

zaposlenika 

- dvije ili više fiziĉkih osoba koje 

razvijaju projekt iz podruĉja ICT-a, 

multimedije, digitalnih tehnologija, 

elektroniĉkog poslovanja, inovacija ili 

koriste inovativan koncept poslovanja 

- postojeći poduzetnici (pravne ili 

fiziĉke osobe) koje razvijaju novi 

proizvod ili uslugu utemeljenu na 

znanju, inovacijama ili koristeći 

inovativan koncept poslovanja 

Izvor: Inovativni Zadar - http://inzad.hr/inkubator-3/postani-stanar-10/ (12.09.2017.) 
 

Stanari u InZdar inkubatoru mogu poslovati do pet godina, i prema vaţećem cjeniku za 

korisnike
94

 u prvoj godini poslovanja u inkubatoru ne plaćaju naknada za zakup poslovnog 

prostora, u 2. godinu korištenja stanari subvencioniraju mjeseĉno s 15% iznosa od pune 

                                                 
90

 Inovativni Zadar  - http://inzad.hr/inkubator-3/ - pristupljeno 12. rujna 2017. 
91

 Inovativni Zadar  - http://inzad.hr/inkubator-3/ - pristupljeno 12. rujna 2017. 
92

 Inovativni Zadar  - http://inzad.hr/inkubator-3/stanari-8/ - pristupljeno 12. rujna 2017. 
93

 Inovativni Zadar  - http://inzad.hr/inkubator-3/stanari-8/ - pristupljeno 12. rujna 2017. 
94

 Inovativni Zadar  - http://inzad.hr/repos/doc/Cjenik%20InZad_02052017[2].pdf  - pristupljeno 12. rujna 2017. 

http://inzad.hr/inkubator-3/postani-stanar-10/
http://inzad.hr/inkubator-3/
http://inzad.hr/inkubator-3/
http://inzad.hr/inkubator-3/stanari-8/
http://inzad.hr/inkubator-3/stanari-8/
http://inzad.hr/repos/doc/Cjenik%20InZad_02052017%5b2%5d.pdf
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cijene, u trećoj godini udio iznosi  30% , u 4. godini korištenja 60% pune cijene te u 5. godinu 

korištenja 100% pune cijene, tj. 30 kuna po metru
 
kvadratnom bez PDV-a. 

 

 Poduzetnički inkubator Biograd na Moru  

Grad Biograd na Moru formalno je 2011. godine osnovao Poduzetniĉki inkubator koji još 

uvijek nije zapoĉeo s radom niti mu je izgraĊena infrastruktura. U srpnju 2017. godine 

Biograd je na natjeĉaju Ministarstva gospodarstva, poduzetništva i obrta odobren bespovratni 

iznos od 20 milijuna kuna za izgradnju poduzetniĉkog inkubatora. 

Cilj projekta je stvaranje „nedostajuća poduzetniĉka infrastruktura sa svim pratećim uslugama 

bitnim za povećanje konkurentnosti, odrţivosti, rasta i razvoja poduzetniĉkih inicijative u 

svim, a posebice osjetljivim ranim fazama razvoja. Povezujući postojeće resurse (spremnost 

lokalnog stanovništva na ulazak u poduzetništvo, funkcionalnu Industrijsku zonu, 

funkcionalan Poduzetniĉki inkubator Biograd na Moru, zainteresirani obrazovni, razvojni i 

inovacijski sektor) s konkretnim, jasno identificiranim potrebama ciljnih skupina 

poduzetniĉka poĉetnika, poduzetnika u razvoju i/ili širenju poslovanja, potencijalnih 

poduzetnika, OPG-ova, zadruga, udruga i drugih dionika s gospodarskim djelatnostima.“
95

 

Inkubator će biti izgraĊen u Industrijskoj zoni u Biogradu. 

 

 Centri kompetencije 

U Zadarskoj ţupaniji je u tijeku osnivanje i pokretanje ĉetiri centara kompetencija -  Centar 

kompetencija za metalopreraĊivaĉku industriju (Centar novih tehnologija – CeNT); Centar 

kompetencija za prehrambeno preraĊivaĉku industriju (Plavo-zeleni centar); Centar za 

kreativnu industriju te Centar za razvoj i edukaciju. Za prva tri je nadleţan institucija 

Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske ţupanije INOVAcija. 

Javna je to ustanova osnovana odlukom Skupštine Zadarske ţupanije 18. lipnja 2014. godine. 

„Objedinjuje razvojne projekte Zadarske ţupanije na kojima Zadarska ţupanija radi od 2011. 

u koordinaciji s Ministarstvom gospodarstva, poduzetništva i obrta kao i Ministarstvom 

regionalnog razvoja i fondova Europske unije kada je zapoĉeo proces izrade Strategije 

pametne regionalne specijalizacije Republike Hrvatske.“
96
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Na istom natjeĉaju kad su odobren sredstva za Poduzetniĉki inkubator u Biogradu, dodijeljena 

su i bespovratna sredstva za Centar novih tehnologija u Poliĉniku u iznosu od 20.000.000 

kuna, dok je ukupna vrijednost projekata 38.141.895,85 kuna. 

„Projekt Centar novih tehnologija obuhvaća izgradnju poslovne infrastrukture koja 

podrazumijeva izgradnju i opremanje graĊevine te uspostavu i provoĊenje planiranih 

aktivnosti koje bi trebale pomoći gospodarstvu regije temeljenom na znanju i proizvodima 

visoke dodane vrijednosti. Svrha mu je unaprijediti konkurentnost gospodarstva pomaganjem 

razvoja i transfera novih tehnologija u podruĉju metalopreraĊivaĉke industrije s velikom 

dodanom vrijednošću poput podruĉja individualizirane proizvodnje ("custom made 

production") i autonomnih sustava. Paralelno s razvojnim djelatnostima pokrenut će se i 

obrazovne aktivnosti kroz cjeloţivotno obrazovanje i specijalizirane seminare.“
97

 

U Poliĉniku se gradi i Centar za razvoj i edukaciju. „Općina Poliĉnik je s projektom Centar za 

razvoj i edukaciju osigurala 20.000.000,00 kuna bespovratnih sredstava koje je dodijelilo 

Ministarstvo gospodarstva, poduzetništva i obrta. Svrha projekta jest uspostaviti Centar za 

razvoj i edukaciju kao modernu poduzetniĉko-poslovnu infrastrukturu od lokalnog i šireg 

regionalnog znaĉaja koja će sluţiti kao središte za unapreĊenje poslovanja unutar industrija 

koje kao sirovine koriste pĉelinje proizvode – vosak, propolis, pĉelinji otrov, pelud, matiĉnu 

mlijeĉ i med (prvenstveno farmaceutska, prehrambeno-preraĊivaĉka i kozmetiĉka 

industrija).“
98

 Centar će biti izgraĊen u Poslovnoj zoni Grabi te će s radom zapoĉeti do ljeta 

2019. godine. Najavljeno je kako će „pruţati konzultantske usluge poduzetnicima kao i usluge 

inkubacije, specijalizirane edukativne usluge poslovnim subjektima, zaposlenima, 

nezaposlenima i studentima, usluge razvoja proizvoda i podrške povećanju konkurentnosti 

proizvodnje uz struĉni nadzor te usluge najma multimedijalne dvorane.“
99

 

Izgradnja Centra kompetencija za prehrambeno preraĊivaĉku industriju (Plavo-zeleni centar) 

planirana je u poslovnoj zoni Lonići u Bibinjama, a procijenjena vrijednost projekta iznosi 42 

milijuna kuna. 

„Plavo zeleni centar namijenjen je jaĉanju kompetencija gospodarskog sektora u podruĉju 

prehrambeno-preraĊivaĉke industrije, podruĉje  poljoprivrede i ribarstva kroz aktivnosti 

istraţivanja i inovacija odnosno kroz povezivanje znanstvenog sektora i gospodarstva. 
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Procijenjena vrijednost projekta je 42 milijuna kuna. Na ovaj naĉin Zadarska ţupanija 

poboljšat će poslovno inovacijsko okruţenje te povećati aktivnosti istraţivanja, razvoja i 

inovacija u poslovnom sektoru.“
100

 

Centar za kreativnu industriju planiran je pak kao „Centar kompetencija i poslovni inkubator 

za kreativnu industriju s teţištem na filmsku industriju, video i fotografiju koji će 

omogućavanjem razvoja i transfera znanja podići konkurentnost navedenog sektora 

gospodarstva i povećati zaposlenost.“
101

 

 

Vaţan dionik uz poduzetniĉke potporne institucije su i ustanove i organizacije koje sluţe kao 

potporne institucije gospodarskim subjektima u pripremi i realizaciji projekata financiranih 

sredstvima iz fondova i programa EU. Uz ministarstva i više drţavnih agencija koji taj posao 

obavljaju na nacionalnoj razini, na regionalnoj i lokalnoj razini potporu gospodarskim 

subjektima pruţaju i resorni upravni odjeli, zatim upravni odjeli gradova i općina.  

 

Uz navedene institucije, gradovi i općine su osnivaĉi više subjekata koji imaju potpornu ulogu 

- lokalne akcijske grupe (LAG) i lokalne akcijske grupe u ribarstvu (LAGUR-FLAG) upravo 

funkcioniraju na tom modelu, a podršku poduzetnicima pruţa i Informacijski centar Europe 

Direct Zadar. 

 

 LAG i LAGUR  

Zakon o regionalnom razvoju definira lokalnu akcijsku grupu kao „tijelo sastavljeno od 

predstavnika lokalne samouprave, malih i srednjih poduzeća, neprofitnih organizacija i drugih 

predstavnika razliĉitih društveno-ekonomskih kategorija, koji dogovaraju zajedniĉki pristup u 

cilju razvoja utvrĊenog zemljopisnog podruĉja“.
102

 „LAG je udruga s jasno definiranim i 

zemljopisno kontinuiranim podruĉjem koje obuhvaća najmanje dvije JLS. LAG predstavlja 

ruralno podruĉje s više od 5.000, a manje od 150.000 stanovnika dok pojedino naselje u 

sklopu LAG-a ne smije imati više od 25.000 stanovnika. Ĉlanovi LAG-a sudionici su sva tri 
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sektora i u ravnopravnim su odnosima. LAG donosi vlastitu Lokalnu razvojnu strategiju 

(LRS) kojom odreĊuje plan razvoja i akcijski plan kojim će ostvariti zacrtane ciljeve.“
103

 

U djelovanje LAG-ova veţe se još jedan pojam,  a to je LEADER pristup. „Reformom 

strukturnih fondova 1987. godine uveden je koncept 'Inicijativa zajednice' – koji je omogućio 

EU Komisiji osiguranje posebnih sredstava za mjere od posebnog interesa za Zajednicu – 

izmeĊu ostalih i za inicijativu LEADER koja je pokrenuta 1991. godine. LEADER (Liaison 

Entre Actions de Developpement de l’Economie Rurale) inicijativa je lokalne zajednice na 

ruralnom prostoru koja se provodi preko LAG-a.“
104

  

Ruralni razvoj uz suradnju što većeg broja dionika u fokusu je djelovanja LAG-ova. „U 

Hrvatskoj postoji 56 LAG-ova. Rasprostiru se na površini od 52.190,05 km², što ĉini 92,30% 

ukupne površine Hrvatske. Na podruĉju LAG-ova ţivi 2.446.567 stanovnika, što ĉini 57,10% 

ukupnog stanovništva Hrvatske. Hrvatski LAG-ovi obuhvaćaju 531 jedinicu lokalne 

samouprave (121 grad i 410 općina), što ĉini 95,50% ukupnog broja jedinica lokalne 

samouprave u Hrvatskoj.“  Na prostoru Zadarske ţupanije gradovi i općine su udruţeni u 

ĉetiri LAG-a - Lauru, Buru i Maretu, dok se ĉetvrti - Mentorides dijelom proteţe i na 

Primorsko-goransku i Liĉko-senjsku ţupaniju. 

 

Tablica 12. Lokalne akcijske grupe na prostoru Zadarske ţupanije 

Naziv Podruĉje Površina 
Broj 

stanovnika 

Godina 

registracije 

B
U

R
A

 Grad: Obrovac 

Općine: Starigrad, Jasenice, Posedarje, 

Novigrad, Poliĉnik, Zemunik Donji, 

Vrsi i Raţanac 

1.029,63 km
2
 25.095 2012. 

M
A

R
E

T
A

 

Gradovi: dijelovi Grada Zadra (Iţ, 

Rava, Molat, Ist, Premuda, Silba, Olib, 

te kopnena naselja Koţino i Petrĉane i 

Nin 

Općine: Privlaka, Kali, Kukljica, 

Preko, Sali 

386,27 km
2
 15.785 2012. 
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Naziv Podruĉje Površina 
Broj 

stanovnika 

Godina 

registracije 
M

E
N

T
O

R
ID

E
S

 

Gradovi: Pag, Novalja*, Rab
**

 

Općine: Kolan, Povljana, Lopar** 
379,04 km

2
 18.387 2015. 

L
A

U
R

A
 

Gradovi: Benkovac i Biograd na Moru 

Općine: Bibinje, Galovac,Lišane 

Ostroviĉke, Pakoštane, Pašman, 

Polaĉa, Sukošan, Sv. Filip i Jakov, 

Škabrnja, Stankovci, Tkon 

1.050,18 km
2
 43.916 2009. 

* Liĉko-senjska ţupanijam  

** Primorsko-goranska ţupanija 

Izvor: Hrvatska mreţa za ruralni razvij - http://www.hmrr.hr/hr/leader/hrvatski-lagovi/ (13.09.2017.)  Izrada: 

Obrada autorice 

 

I dok LAG-ovi nisu specijalizirani već u svom radu obuhvaćaju sve djelatnosti u ruralnom 

prostoru, lokalne akcijske grupa u ribarstvu (LAGUR) sektorski su odreĊene, „partnerstvo je 

to izmeĊu nositelja ribarskog sektora i ostalih lokalnih dionika iz privatnog i javnog sektora s 

ciljem odrţivog razvoja ribarstva i marikulture sa zadatkom izrade i provedba zajedniĉke 

strategije za svoje podruĉje“
105

. Projekte koje provode financiraju stoga sredstvima iz 

Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo. U Hrvatskoj je osnovano 14 LAGUR-a, od toga 

njih tri u Zadarskoj ţupaniji – Lostura, Plodovi mora i Tri mora.  

 

Tablica 13. Lokalne akcijske grupa u ribarstvu na prostoru Zadarske ţupanije 

Naziv LAG-a Podruĉje 
Broj 

stanovnika 

Godina 

registracije 

Lostura 

Grad: Biograd na Moru 

Općine: Sv. Filip i Jakov, Pakoštane, 

Pašman, Tkon 

17.143 2014. 

Plodovi mora 
Grad: Zadar 

Općine: Kali, Sali, Kukljica, Preko 
82.917 2016. 

Tri mora 

Grad: Obrovac 

Općine: Jasenice, Novigrad, Poliĉnik, 

Posedarje, Raţanac i Starigrad 

20.988 2016. 

Izvor: Hrvatska mreţa za ruralni razvij - http://www.hmrr.hr/hr/leader/hrvatski-lagur-i/ (13.09.2017.)  Izrada: 

Obrada autorice 
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I LAG-ovi i LAGUR-i prihvatljivi su prijavitelji na brojne natjeĉaje za dodjelu EU sredstava, 

pogotovo one usmjerene ka ruralnom razvoju. Osima kao nositelji ili partneri na projektu oni 

mogu sluţiti i kao potpora svojim ĉlanovima u pripremi i provedbi projekata financiranih EU 

sredstvima ili pak educirati o mogućnostima koje se nude te aktivnim natjeĉajima.  

 

 Informacijski centar Europe Direct Zadar  

U Zadru djeluje i Informacijski centar Europe Direct Zadar: ured je dio europske mreţe 

informacijskih centara Europe Direct (EDIC) koji postoje u svih 28 zemalja ĉlanica Europske 

unije.  

U Hrvatsko je 13 EDIC ureda, a svima im je „osnovna svrha informiranje europskih graĊana i 

promicanja graĊanskog sudjelovanja na lokalnoj i regionalnoj razini. Cilj je na jednom 

mjestu, nedvosmisleno, jednostavno i moderno: pruţiti informacije, savjete, pomoć i 

odgovore na pitanja o EU-u, osobito o pravima graĊana EU-a, prioritetima, zakonodavstvu, 

politikama i programima EU-a te i mogućnostima financiranja u EU; pribliţiti EU graĊanima, 

olakšati komunikaciju s tijelima i institucijama EU, te informirati ih o njihovim pravima i 

mogućnostima kao graĊana Europske unije; struĉnu pomoć kroz seminare, radionice, 

edukacije te individualne konzultacije u cilju njihove veće informiranosti te poticanja 

aktivnog graĊanstva promovirajući aktivnosti 'sve na jednom mjestu'; podizati svijest graĊana 

u pogledu shvaćanja, zajedniĉke povijesti i vrijednosti te cilja Unije koji se odnosi na 

promicanje mira, njezinih vrijednosti i dobrobiti njezinih naroda poticanjem rasprava, 

promišljanja i razvoja mreţa, zatim poticanjem demokratskog i graĊanskog sudjelovanje na 

razini Unije – razvojem graĊanskog razumijevanja postupka donošenja politika Unije i 

promicanja društvenog i meĊukulturalnog angaţmana i volontiranja na razini Unije.“
106

 

Osim što fiziĉke i pravne osobe mogu doći izravno u Centar ili kroz neki od zatraţiti 

informacije koje ih zanimaju, EDIC Zadar je organizirao i više edukacija usmjerenih 

razliĉitim skupinama graĊana – mladi, poduzetnici, nezaposleni, poljoprivrednici. 
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4.2. REALIZIRANI PROJEKTI 

Prema podacima kojima raspolaţe Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske 

ţupanije na „teritoriju Zadarske ţupanije provedeno je ili je u provedbi ukupno 155 projekata 

financiranih dijelom ili u cijelosti sredstvima EU-a. Ukupna vrijednost tih projekata je 

172.218.689,22 €, od ĉega je Zadarska ţupanija s razvojnim agencijama bila nositelj, partner 

ili suradnik na 73 projekta ukupne vrijednosti 134.033.586,03 €“.
107

 Već prvi pogled na taj 

nesluţbeni popis otkriva kako je manji udio projekata kojima je nositelj neko trgovaĉko 

društvo, obrt ili OPG.  

Prvi projekti financirani sredstvima EU-a u Zadarskoj ţupaniji realizirani su već u 

pretpristupnom razdoblju. 

 

  

4.2.1. PRETPRISTUPNO RAZDOBLJE 

Program pomoći CARDS Europska unija je Hrvatskoj usmjerila u procesu stabilizacije i 

pridruţivanja. Sredstvima iz CADRS-a razminiran je dio Zadarske ţupanije, realizirani su i 

infrastrukturni projekti kao što je širenje vodoopskrbne mreţe u ruralnom dijelu ţupanije. Dio 

skupine projekata CARDS 2002 je i Projekt bibliobus Gradske knjiţnice Zadar vrijedan 

238.630 €.  

Prema ranije spomenutoj internoj bazi podataka Zadarske ţupanije, od 15 projekata 

financiranih sredstvima CARDS 2002, 2003, 2004 niti jednom nositelj nije bio gospodarski 

subjekt iz Zadarske ţupanije u privatnom vlasništvu već su to bila javna tijela i institucije, uz 

već spomenutu Gradsku knjiţnicu Zadra to su: Zadarska ţupanija, Grad Benkovac, općine 

Kukljica, Novigrad, Polaĉa, Graĉac i Galovac, te PP Vransko jezero, NP Paklenica i 

Obrtniĉka komora Zadarske ţupanije. 

 

 

 

                                                 
107

 Sluţbena javno dostupna baza projekata ne postoji već se radi o popisu kojeg vode sami djelatnici 

ţupanijskog Upravnog odjela. Popis nadopunjuju na temelju informacija koje dobiju. Kako se radi o 

nesluţbenom dokumentu on nije javno objavljen već je od strane ţupanijskog Odjela ustupljen za potrebe ovog 

rada kako bi se dobila okvirna brojka o ugovorenim financiranjima EU sredstvima u Zadarskoj ţupaniji. 

Djelatnici Odjela su pojasnili kako je broj projekata koji su financirani EU sredstvima na teritoriju Zadarske 

ţupanije zasigurno i veći jer uvijek ne dobiju podatke o svim projektima.  
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Tablica 14. Projekti financirani sredstvima Programa pomoći CARDS u Zadarskoj ţupaniji 

Program Ime projekta 
Nositelj/partner 

u RH 

Vrijednost 

projekta u € 

CARDS 

2002 

Projekti razminiranja:  

 Zadar- Babindub,  

Zemunik Donji – Brdine,  

Benkovac, Nadin – Lušci,  

Kašić – poljoprivredne površine, groblje 

Zemunik Donji – Kalmetuša,  

Tinj – Vrkići,  

Paljuv – Baţdarići,  

Islam Latinski – groblje,  

Smilĉić – poljoprivredne površine,  

Islam Latinski – Briţine  

Zadarska ţupanija 2.000.000,00  

Infrastrukturni projekti:  

projekt vodovoda Lisiĉić – Buković  

projekt vodovoda Podgradina  

vodovod Zemunik – Škabrnja  

Zadarska ţupanija 2.200.000,00  

Izrada projektne dokumentacije za izgradnju 

vodoopskrbnog sustava Benkovac-Lišane 

Ostroviĉke  

Grad Benkovac 224.424,00  

Utemeljenje multimedijalnog centra s ciljem 

povećanja mogućnosti lokalnih kapaciteta i 

produţenja turistiĉke sezone  

Općina Kukljica 78.031,00  

Izrada projektne dokumentacije za 

vodoopskrbni sustav Polaĉa  
Općina Polaĉa 153.600,00  

Turistiĉka promocija i razvoj  

 
Općina Novigrad 80.000,00  

Projekt bibliobusa  
Gradska knjiţnica 

Zadar 
238.630,00  

Razvoj i unapreĊenje poduzetništva na 

podruĉju Grada Obrovca  

Obrtniĉka komora 

Zadarske ţupanije 
76.122,00  

Projekt razvoja turizma zasnovan na 

tradicionalnim izvorima općine Galovac i 

Ravnih Kotara  

Općina Galovac 78.294,00  

Novi sadrţaji i produţetak turistiĉke sezone 

na podruĉju Nacionalnog parka Paklenica i 

Starigrada  

 

Nacionalni park 

Paklenica 
148.846,00  

Odrţivi razvoj turizma u Parku prirode 

Vransko jezero i okolici  

Park prirode 

Vransko jezero 
224.022,00  

Tehniĉka pomoć  
Zadarska 

ţupanija 
800.000,00  

CARDS 

2003 

Pruţanje socijalnih usluga u ruralnom 

podruĉju 
Grad Benkovac 10.000,00 
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Program Ime projekta 
Nositelj/partner 

u RH 

Vrijednost 

projekta u € 

CARDS 

2004 

Una AvanTourism Općina Graĉac 135.822,16 

Izrada akcijskog plana zaštite gornjeg toka 

rijeke Une 

Hrvatsko biološko 

društvo/Zelena 

akcija 

167.890,00 

Izvor: Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske ţupanije, privatna poruka (12.05.2017.) 

 

U korištenju sredstava iz pretpristupnih fondova PHARE i SAPARD javljaju se kao nositelji i 

gospodarski subjekti.  

 

Tablica 15. Projekti realizirani sredstvima iz pretpristupnih fondova PHARE i SAPARD 

Izvor 

financiranja 
Ime projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

PHARE 2005 
Proširenje infrastrukture u Poslovnoj 

zoni Šopot 
Grad Benkovac 851.256,00 

PHARE 2006 

Biti mlad - biti aktivan OGi Osijek 75.652,00 

Cheese Route - Uspostava staze 

sireva na podruĉju Općine Graĉac 
Općina Graĉac 142.000,00 

SIPA (Jaĉanje ustanova za 

upravljanje zaštićenim prirodnim 

vrijednostima) 

Razvojna agencija 

Šibensko-kninske 

ţupanije/Razvojna 

agencija Zadarske 

ţupanije 

187.697,60 

Hstec - Razvoj inovativnih 

pogonskih sustava uz pomoć 

Product Lifecycle Management-a 

Hstec d.d. 157.709,75 

SAPARD  

Arbacommerce 

d.o.o. 
841.291,30 

Paška sirana d.d. 1.351.351,35 

Ostrea d.o.o. 1.351.351,35 

Sirena – mala 

sirana d.o.o. Kolan 
1.158.764,32 

Izvor: Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske ţupanije, privatna poruka (12.05.2017.) Izrada: 

Obrada autorice 

 

Iz fonda PHARE 2006 zadarska tvrtka HSTEC d.d. dobila je sredstva za projekt HSTEC - 

Razvoj inovativnih pogonskih sustava uz pomoć Product Lifecycle Management-a vrijedan 

157.709,75 €. Sredstva iz SAPARD-a dobili su pak Arba commerce d.o.o., Paška sirana d.d., 

Ostrea d.o.o., Sirena – mala sirana d.o.o. Kolan. Nova financijska perspektiva EU-a 2007. 

godine znaĉila je i novi okvir i pravila financiranja projekata.  
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4.2.2. FINANCIJSKA PERSPEKTIVA 2007. – 2013. 

Kako je ranije objašnjeno za vrijeme trajanja financijske perspektive 2007.-2013. Hrvatska je 

od zemlje kandidatkinje, postala drţava ĉlanica EU-a. U ovom razdoblju porastao je broj 

gospodarski subjekata iz Zadarske ţupanije koji su bili uspješni u natjeĉajima za dobivanje 

bespovratnih sredstava iz fondova i programa EU-a. U pretpristupnom periodu na 

raspolaganju su bila sredstva IPA programa, a gospodarski subjekti su ponajviše koristili 

Mjeru 5 usmjerenu na ruralni razvoj, ta se mjera nazivala IPARD - Instrument for 

Preaccession Assistance for Rural Development. Sredstva su kroz ovu mjeru tako uz općine 

dobili i M.T.O. Paleka iz Zemunika Donjeg, Ribarska zadruga OMEGA 3, iz Kali, 

Marikomerc d.o.o. iz Poliĉnika, Arbacommerce d.o.o. iz Zadra,  OPG Sandra Babac, Puntica 

d.o.o. Vinjerac, Trešnja d.o.o. Zemunik te Poljoprivredna zadruga Dubrava Raštane Donje. 

 

Tablica 16. Projekti realizirani sredstvima iz IPA programa u Zadarskoj ţupaniji 

Program Ime projekta Nositelj/partner u RH 
Vrijednost 

projekta u € 

IPA I 

Pomoć u 

tranziciji i 

izgradnja 

institucija 

Obnova Maškovića 

Hana 
Ministarstvo kulture RH 2.683.086,10 

B.transparent  
Eko Zadar/Zadarska 

ţupanija/Natura Jadera  
175.597,81  

Foster Children Rights  
Udruga Društvo naša 

djeca/ZADRA NOVA  
130.186,90  

 

 

 

 

 

 

IPA II 

prekograniĉna 

suradnja RH – 

BiH 

 

 

 

 

 

 

BEE Promoted 

Prehrambeno-biotehnološki 

fakultet, Centar za 

prehrambenu tehnologiju i 

biotehnologiju, Zadar 

649.509,62 

CB-GREEN Cross-

Border- Green, 

Renewable & Energy 

Efficiency Network 

Grad Zadar 499.066,54 

Kamen 

Razvojna agencija Splitsko 

dalmatinske ţupanije/ 

Razvojna agencija Zadarske 

ţupanije 

563.000,00 

Una - Spring of Life Zadarska ţupanija 421.050,24 

Talking Books 

Znanstvena knjiţnica Zadar / 

Razvojna agencija Zadarske 

ţupanije 

99.889,47 
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Program Ime projekta Nositelj/partner u RH 
Vrijednost 

projekta u € 

IPA II 

prekograniĉna 

suradnja RH – 

BiH 

Zeleni otoci 

Javna ustanova Natura 

Jadera/Zadarska 

ţupanija,/Zadra/ Grad Zadar 

523.417,49 

Suport to CSO Udruga Una 115.956,50 

IPA II 

Jadranska 

prekograniĉna 

suradnja 

HAZADR 
Regija Puglia / Zadarska 

ţupanija 
3.291.127,99 

ECOSEA 
Regija Veneto / Zadarska 

ţupanija 
3.757.555,00 

Love Your Heart 
Istarska ţupanija / Zadarska 

ţupanija 
1.433.290,00 

Roof Of Rock 

Geološki zavod Slovenije / 

Razvojna agencija Zadarske 

ţupanije 

2.278.133,31 

IPATECH 

Consiglio per la ricerca e la 

sperimentazione di agricoltura 

/ HGK Komora Zadar 

1.748.550,00 

HERA 
Zadarska ţupanija / Razvojna 

agencija Zadarske ţupanije 
8.842.602,24 

Holistic 
Splitsko-dalmatinska ţupanija 

/Zadarska ţupanija 
9.363.801,29 

Hives  
Agencija za razvoj Zadarske 

ţupanije - partner  
1.050.000,00  

Blue SKILLS  
Agencija za razvoj Zadarske 

ţupanije - partner  
720.190,00  

IPA IIIc 

Znanost i 

inovacije 

Višnja Maraska kao 

sastojak funkcionalne 

hrane 

Centar za prehrambenu 

tehnologiju i biotehnologiju u 

Zadru 

496.800,00 

IPA IIIc 

Jaĉanje 

poduzetništva 

The flower of salt & 

business 

Solana Nin/ Razvojna agencija 

Zadarske ţupanije 
158.790,00 

EE Marex  
Marex/ Razvojna agencija 

Zadarske ţupanije 
140.000,00 

IQ food  Marex gel d.o.o./ZADRA 141.996,00 

Poboljšanje poslovne 

konkurentnosti putem 

elektroniĉkog 

poslovanja (e-

bussiness)  

ZADRA NOVA  1.600.000,00  

 

IPA IV 

Razvoj ljudskih 

potencijala 

WORK-out  

Bjelovarsko-bilogorska 

ţupanija/Zadarska ţupanija/ 

Razvojna agencija Zadarske 

ţupanije 

92.474,49 
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Program Ime projekta Nositelj/partner u RH 
Vrijednost 

projekta u € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IPA IV 

Razvoj ljudskih 

potencijala 

Zajedno ka socijalnom 

ukljuĉivanju 

Cenzura Plus/ 

Udruga Prospero iz Graĉaca 
140.194,20 

Zajedno ka 

zapošljavanju i 

socijalnom 

ukljuĉivanju 

Cenzura Plus/ 

Udruga Prospero iz Graĉaca 
117.622,31 

Tradicionalnom 

proizvodnjom i 

modernim vještinama 

do razvoja i 

prosperiteta 

Općina Lišane Ostroviĉke 87.884,69 

Modifikacija 

postojećih 

nastavnih planova 

uvoĊenjem 

novih tehnologija 

Pomorska 

škola Split/ Pomorska škola 

Zadar 

169.760,00 

REACH – out Zadarska ţupanija/ ZADRA 213.231,00 

Kompetentni dionici – 

snaţno partnerstvo 
Zadarska ţupanija/ ZADRA 42.347,39 

PoTRaGa 
Grad Zadar/Zadarska ţupanija/ 

ZADRA 
161.447,18 

B HIVE 
Eko Zadar/ Grad Zadar/ 

ZADRA 
187.517,50 

Old skills for new jobs Općina Lišane Ostroviĉke 170.000,00 

Jaĉanje kapaciteta 

ustanova za 

obrazovanje odraslih 

Tehniĉko veleuĉilište u 

Zagrebu/Pomorska škola Zadar 
210.933,91 

 

SOELA: elektriĉni 

automobil 

Tehniĉka škola Sisak/ 

Strukovna škola Vice 

Vlatkovića Zadar 

189.149,51 

Velebit Area Eco-

Social Development: 

Work in Progress!  

ZADRA  60.000,00  

 

 

IPARD 

Mjera 103 

 

 

 

 

 

 

M.T.O Paleka, Zemunik Donji  426.066,83  

Ribarska zadruga OMEGA 3, 

Kali  
1.454.754,05  

Marikomerc d.o.o. Poliĉnik  184.874,44  

Arbacommerce d.o.o. Zadar  1.504.662,16  
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Program Ime projekta Nositelj/partner u RH 
Vrijednost 

projekta u € 

 

IPARD 

Mjera 103 

 

 

Puntica d.o.o. Vinjerac  402.376,44  

Ostrea d.o.o Stankovci  1.510.000,00  

Padrele riba d.o.o. Bibinje  707.000,00  

 

IPARD 

Mjera 301 

 

 

 

 

Općina Poliĉnik  1.000.000,00  

Grad Biograd na Moru  851.351,35  

Općina Pašman  853.108,10  

Općina Pakoštane  950.000,00  

Općina Preko  852.951,00  

Općina Zemunik Donji  

 
660.000,00  

IPARD 

Mjera 302 
 

OPG Sandra Babac  73.783,78  

Ugostiteljski obrt Oleandar, 

Poljica brig 
58.420,00  

Vodenica Vrelo d.o.o. Zadar  39.600,00  

Vodenica Vrelo d.o.o. Zadar 120.000,00  

IPARD 

Mjera 202 
 

LAG Laura  118.000,00  

LAG Mareta  118.000,00  

IPARD 

Mjera 101 

 

 

Trešnja d.o.o. Zemunik  281.241,79  

Poljoprivredna zadruga 

Dubrava, Raštane Donje  
109.168,64  

Vrana d.o.o. 

Biograd na Moru  
155.000,00  

OPG Stevan Draĉa, Benkovac  152.600,00  

Teši tunolov d.o.o. Poliĉnik  1.210.000,00  

Mišlov d.o.o. Poliĉnik  1.270.000,00  

Ţiţanj d.o.o. Tkon  43.000,00  

Uljara Nadin, obrt za preradu 

maslina, Benkovac  
112.200,00  

Ribarska zadruga Ribarska 

sloga, Kali  
1.050.000,00  

IPA 2012 

Building Capacities of 

CSO's for ensuring 

effective 

implementation of the 

EU standard in the 

Enforcement of 

Humans Rights  

Društvo naša djeca Zadar/ 

Zadarska ţupanija  
130.187,00  

IPA 2010 

LEFTOVERS 

Razminiranje podruĉja 

Zemunika donjeg  
Hrvatski centar za razminiranje  1.856.706,00  

Izvor: Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske ţupanije, privatna poruka (12.05.2017.) i IPA 

program prekograniĉne suradnje Hrvatska - Bosna i Hercegovina 2007.-2013 (http://www.cbc-cro-

bih.net/en/?lang=hr) (15.09.2017.) Izrada: Obrada autorice 

http://www.cbc-cro-bih.net/en/?lang=hr
http://www.cbc-cro-bih.net/en/?lang=hr
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Uz sredstva koje su gospodarski subjekti u privatnom vlasništvu povukli kroz IPARD, i kroz 

druge mjere Programa IPA realizirani su projekti privatnih gospodarskih subjekata -  „IQ food 

- Pametna hrana - kvalitetnija hrana“ (141.996,10 €) tvrtke Marex - Gel d.o.o., „Energetski 

uĉinkovita proizvodnja u Marex-elektrostroju“ (140.000,00 €) tvrtke Marex-elektrostroj te 

„Cvijet soli & poslovanja – ekološka proizvodnja jestive i terapeutske soli“ (158.066,42 €) 

Solane Nin.  

Ujedno je u ovom financijskom razdoblju nakon ulaska u Uniju zapoĉelo financiranje 

projekata sredstvima iz Europskog fonda za regionalni razvoj, Europskog socijalnog fonda i 

Kohezijskog fonda zajedno nazvani Strukturnim instrumentima.  
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Tablica 17. Projekti financirani sredstvima EU kroz OP Promet, OP Razvoj ljudskih potencijala, OP Regionalna konkurentnost i OP Zaštita 

okoliša u financijskom razdoblju 2007.-2013. u Zadarskoj ţupaniji (bez projekata navedenih u Tablici 16.) 

Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

Zaštita okoliša 

Izgradnja dijelova sustava javne vodoopskrbne mreţe na podruĉju 

aglomeracije Zadar  
9.3.2016. 30.9.2017. 8.042.101,96 12.143.603,65 

Izgradnja kanalizacijskog kolektora Lokunja – Sv. Jelena 5.9.2016. 30.9.2017. 5.754.852,12 8.280.098,11 

Izgradnja kanalizacijskog sustava biogradske rivijere - podsustava 

Biograd n/M  
7.3.2016. 30.9.2017. 8.037.600,00 12.319.215,05 

Izgradnja vodoopskrbnog sustava Košljun - Sv. Martin 5.9.2016. 30.9.2017. 7.893.591,43 11.362.869,93 

Izgradnja vodovodne mreţe naselja Pridraga II faza 5.9.2016. 30.9.2017. 5.259.849,24 7.757.838,24 

Tehniĉka pomoć za jaĉanje kapaciteta korisnika za uspostavu i 

izgradnju Centra za gospodarenje otpadom Biljane Donje 
28.8.2015. 31.12.2016. 140.930,00 165.800,00 

Vodno-komunalni objekti aglomeracije Benkovac 5.9.2016. 30.9.2017. 16.751.596,23 24.356.414,40 

Aglomeracija Preko, Kali, otok Ugljan 
  

1.683.850,00 1.981.000,00 

Izrada studijsko-projektne dokumentacije za izgradnju integralnog 

sustava odvodnje aglomeracija Zadar i Petrĉane   
2.839.000,00 3.340.000,00 

Izrada studijsko-projektne dokumentacije za Projekt razvoja 

sustava vodoopskrbe i odvodnje aglomeracija Biograd, Pašman i 

Tkon 
  

11.726.138,88 13.795.457,50 

 

 

Promet 

 

Izrada studije izvedivosti s analizom troškova i koristi vezano za 

nabavu novih putniĉkih vlakova 
26.4.2016. 30.9.2016. 850.000,00 1.000.000,00 

Izrada studije uvoĊenja Europskog sustava upravljanja 

ţeljezniĉkim prometom (ERTMS) 
8.6.2015. 31.12.2016. 4.250.000,00 5.000.000,00 

Master plan odrţive mobilnosti zadarske regije  20.5.2015. 30.9.2016. 2.447.830,00 2.879.800,00 

Plan provedbe za sanaciju opasnih mjesta na drţavnim cestama 

Republike Hrvatske 
16.10.2015. 31.12.2016. 559.300,00 658.000,00 
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Razvoj 

ljudskih 

potencijala 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"3R"  (razgovor – razumijevanje - rezultat) 27.7.2015. 26.7.2016. 958.445,75 958.445,75 

Lokalne mreţe podrške mladima u riziku - osnaţeni, educirani, 

aktivni, zaposleni 
20.7.2015. 19.7.2016. 717.281,20 717.281,20 

SOS za MS - podrška i razvoj socijalnih usluga i inkluzivnog 

volonterstva 
29.12.2014. 28.2.2016. 522.423,82 522.423,82 

Upravljajmo budućnosti 29.4.2015. 28.5.2016. 2.481.534,45 2.481.534,45 

Solidarnost i kvaliteta u pruţanju socijalnih usluga 29.12.2014. 28.12.2015. 749.989,67 749.989,67 

3D tvornica budućnosti 20.4.2015. 20.4.2016. 1.999.910,80 1.999.910,80 

Adria wellness turizam 30.11.2015. 29.11.2016. 1.344.097,89 1.414.839,88 

AgVenturers – motivacija i edukacija nezaposlenih mladih ljudi iz 

ruralnih podruĉja u zaleĊu Zadarske ţupanije za 

samozapošljavanje u maslinarstvu i vinogradarstvu 

5.2.2015. 5.8.2016. 874.718,11 1.136.440,31 

AlterPOP: Poticanje poduzetništva kroz promociju Alternativne 

POljoprivredne Proizvodnje 
20.8.2015. 19.5.2016. 274.436,00 288.880,00  

CARE-A-NET: Zagovaraĉka mreţa za mlade koji izlaze iz 

alternativne skrbi 
10.2.2014. 10.8.2015. 671.015,90 790.919,22  

Centar za obuku Sv. Filip i Jakov 27.2.2015. 27.2.2016. 441.451,60 506.585,38  

Cjeloţivotnim obrazovanjem uĉitelja do škole za sve 31.8.2010. 31.8.2011. 709.483,85 834.686,85  

Cjeloţivotno slušanje 21.8.2013. 21.12.2014. 1.472.867,38 1.735.234,90  

Daljnji razvoj standarda zanimanja 9.3.2015. 30.6.2016. 760.956,35 760.956,35  

Dijalog za sigurnost - sigurnost za dijalog 27.7.2015. 26.6.2016. 1.207.572,11 1.207.572,11  

Djelujemo lokalno, ali jasno, kompetentno i glasno 10.2.2014. 10.4.2015. 683.260,82 803.836,29  

Drugo lice invalidnosti 10.2.2014. 10.2.2015. 744.966,52 974.321,87  

Društveno (socijalno) poduzetništvo – korak prema boljoj 

socijalnoj ukljuĉenosti 
19.4.2013. 19.11.2014. 899.458,58 999.509,49  
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Razvoj 

ljudskih 

potencijala 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Društvo graĊana – povećanje vidljivosti i utjecaja udruga 

civilnoga društva i graĊana u procesu donošenja odluka 
12.11.2013. 12.11.2014. 352.833,47 415.098,19  

EDUCA - Novi sustav sindikalnog osposobljavanja 27.7.2015. 26.7.2016. 1.797.282,11 1.797.282,11  

Eko-društveni razvoj u Velebitskom podruĉju: radovi u tijeku 12.11.2013. 12.5.2015. 449.802,47 648.691,20  

E-MOBIL, Ekološki usmjeren i moderniziran kurikulum za 

automehatroniĉare 
23.4.2015. 3.5.2016. 2.298.376,75 2.298.376,75  

E-Quality: Povezivanje kvalitete i socijalne ukljuĉenosti u 

visokom obrazovanju u Hrvatskoj 
21.8.2013. 21.4.2015. 804.589,11 1.019.887,32  

FENIKS – projekt socijalnog ukljuĉivanja lijeĉenih ovisnika 3.12.2010. 3.12.2011. 593.920,09 698.729,51  

Garancija za SVE mlade 10.2.2014. 10.8.2015. 749.678,40 897.926,02  

HEAR ME OUT – podizanje svijesti i stvaranje prilika za 

zapošljavanje gluhih i nagluhih osoba 
10.3.2015. 10.7.2016. 580.811,38 722.132,81  

Informatizacija i  struĉne edukacije u centrima za socijalnu skrb 

(ISECSS) 
18.6.2015. 17.6.2016. 5.172.338,50 5.172.338,50  

Interdisciplinarni model terminološkoga upravljanja – 

sociokognitivni temelj obradbe strukovnih jezika (IMOTEP) 
29.6.2015. 29.9.2016. 286.505,32 286.505,32  

INTOwork – osposobljavanje nezaposlenih osoba sa slušnim i 

vizualnim oštećenjima, tjelesnih invalida i oboljelih od multiple 

skleroze na radnom mjestu radi povećanja njihove konkurentnosti 

na trţištu rada  

9.4.2015. 9.8.2016. 726.034,66 1.031.298,89  

INVET – Inovativna metodologija poduĉavanja 31.8.2010. 31.10.2011. 1.804.744,52 2.148.249,68  

Istraţivanje kvalitete i promidţba NOVigradske DAgnje – 

INOVaDA 
29.6.2015. 29.9.2016. 453.512,98 453.512,98  

Izgradnja kapaciteta za programsko financiranje visokih uĉilišta 8.6.2015. 3.10.2016. 1.950.750,00 2.295.000,00  
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Razvoj 

ljudskih 

potencijala 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacije struĉnjaka za 

obrazovanje odraslih 
30.6.2015. 30.9.2016. 896.900,00 944.546,00  

Izrada standarda zanimanja/kvalifikacija uz unaprjeĊenje 

zdravstvenih studijskih programa 
29.6.2015. 29.9.2016. 2.589.410,00 2.725.696,70  

MEDINFO – Razvoj kurikuluma za Interdisciplinarni 

poslijediplomski specijalistiĉki studij medicinske informatike 
27.6.2013. 18.2.2015. 912.727,66 1.259.977,44  

Misli plavo - otok Ugljan 29.12.2014. 28.12.2015. 199.930,00 199.930,00  

Modernizacija doktorske izobrazbe kroz implementaciju HKO-a 27.6.2013. 18.2.2015. 1.986.914,50 2.182.702,94  

Multidimenzionalna analiza socijalne ukljuĉenosti djece s 

teškoćama i studenata s invaliditetom u obrazovnom procesu 
21.8.2013. 21.11.2014. 1.008.674,96 1.276.965,35  

Neka se i glas graĊana ĉuje 10.2.2014. 10.8.2015. 749.682,75 1.093.948,30  

Obrazovanjem do samostalnog poduzetništva 22.10.2010. 22.10.2011. 1.499.268,03 1.844.118,09  

Obrazovni ishodi i radne karijere mladih koji su odrasli u 

siromaštvu 
30.6.2015. 31.10.2016. 941.999,00 957.802,00  

Odgovorna zajednica - garancija za bolju kvalitetu ţivota 

graĊana/ki 
9.10.2013. 9.4.2015. 1.349.343,07 1.499.436,72  

Osiguravanje pomoćnika uĉenicima s teškoćama u osnovnim i 

srednjim školama kojima je osnivaĉ Zadarska ţupanija 
14.11.2014. 30.9.2015. 942.581,86 1.108.919,84  

Osobni asistent - neovisan ţivot 29.10.2015. 28.10.2016. 563.280,86 563.280,86  

Osobni asistent za oboljele od multiple skleroze Zadarske 

ţupanije 
29.10.2015. 28.10.2016. 377.778,16 377.778,16  

Podrška ukljuĉivanju djece s teškoćama u razvoju u redovne 

vrtiće u Hrvatskoj 
21.8.2013. 21.2.2015. 921.065,18 1.384.435,87  

Poduzetništvo i obrtništvo je IN 
20.7.2015. 19.7.2016. 229.014,28 241.067,67  

Pojavnost mikotoksina u hrvatskim ţitaricama (CroMycoScreen) 29.6.2015. 29.9.2016. 776.078,34 776.078,34  
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Razvoj 

ljudskih 

potencijala 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poticanje zapošljavanja mladih kroz razvoj ruralnog turizma 2.5.2011. 2.5.2012. 898.913,14 1.058.416,53  

Potpora socijalnoj ukljuĉenosti i integraciji na trţište rada ţena 

koje su preţivjele obiteljsko nasilje te druge oblike rodno 

uvjetovanog nasilja 

3.12.2010. 3.12.2011. 843.409,07 992.362,73  

POUZD 2.0 30.11.2015. 29.11.2016. 1.098.886,40 1.163.828,00  

Pr(a)vi put u biznis!- Projekt promicanja poduzetništva ugroţenih 

skupina 
21.7.2015. 30.9.2016. 235.549,37 248.236,50  

Prema punim potencijalima – Volontiranje osnaţuje ljude i 

zajednice 
10.3.2014. 10.9.2015. 899.652,02 1.152.956,55  

Primjena inovativnih metoda poduĉavanja i komunikacije 

sukladno smjernicama ruralnog razvoja 
20.4.2015. 30.4.2016. 1.291.635,00 1.291.635,00  

Prirodoslovna lepeza za mlade znanstvenike - suvremena nastava 

za izazove trţišta 
23.10.2015. 22.10.2016. 2.294.739,50 2.294.739,50  

Promicanje višejeziĉnosti u Zadru: etnojeziĉni vitalitet Arbanasa 

(ProViZA) 
22.7.2015. 22.10.2016. 382.246,12 382.246,12  

Promicanje zapošljivosti mlade populacije na geografski 

izoliranim / udaljenim otocima 
10.2.2014. 10.2.2015. 397.358,13 473.158,08  

Provedba programa javnih radova za aktivaciju ţena u lokalnoj 

zajednici 
31.3.2016. 31.12.2016. 75.293.396,88 75.293.396,88 

Radio - osnova medijske pismenosti 20.4.2015. 4.5.2016. 1.897.194,00 1.897.194,00 

Ravnatelj:  profesija i  kvalifikacija,  a ne funkcija 18.6.2015. 1.11.2016. 1.945.631,22 2.048.032,87 

Razvoj elemenata kvalifikacija, programa i kurikuluma u dijelu 

raĉunalne kompetencije u osnovnoškolskom obrazovanju 
27.6.2013. 18.2.2015. 2.979.545,56 3.275.665,77 

Razvoj meĊuţupanijskog e-learning sustava za ustanove za 

obrazovanje odraslih 
18.10.2013. 18.10.2014. 1.102.692,19 1.550.685,13 
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

Razvoj 

ljudskih 

potencijala 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Razvoj nacionalnog standarda kvalifikacije za uĉitelje kao 

podloge za uvoĊenje sustava licenciranja uĉitelja 
27.6.2013. 18.2.2015. 1.728.910,23 2.521.747,69 

Razvoj standarda zanimanja, standarda kvalifikacija  i diplomskih 

studijskih programa u kineziologiji 
18.6.2015. 18.9.2016. 563.980,51 593.663,70 

Socijalne usluge - nove mogućnosti za zapošljavanje 23.7.2015. 22.9.2016. 1.301.570,32 1.301.570,32 

SPEAK UP - Socijalnim dijalogom do unapreĊenja radnih uvjeta 

u sektoru cestovnog prometa 
29.7.2015. 17.9.2016. 853.264,00 853.264,00 

Spin Asistent + 29.10.2015. 28.10.2016. 744.665,55 744.665,55 

STEP FORWARD – Korak naprijed u jaĉanju kapaciteta 

Lokalnog partnerstva za zapošljavanje Zadarske ţupanije 
9.12.2014. 9.8.2016. 223.793,48 319.476,72 

Studirajmo zajedno 21.8.2013. 21.2.2015. 1.757.305,66 2.202.413,42 

Širenje usluge osobne asistencije 29.10.2015. 28.10.2016. 563.169,06 563.169,06 

Škola puna mogućnosti - pomoćnici u nastavi za razvoj 

mogućnosti svih uĉenika 
12.11.2014. 31.7.2015. 1.918.542,16 1.977.878,52 

Tesla je znao 30.11.2015. 29.11.2016. 1.418.971,45 1.493.811,40 

Udruga VESTA Zadar - Projekt usluge osobne asistencije za 

osobe s invaliditetom 
21.12.2015. 20.12.2016. 270.314,68 270.314,68 

Ukusne kompetencije 22.10.2010. 22.10.2011. 1.067.573,97 1.433.369,95 

UnapreĊenje studijskog programa Dentalna medicina u skladu s 

HKO 
18.6.2015. 18.9.2016. 2.436.799,96 2.565.052,59 

Usvajanje naĉela HKO u visokoobrazovnim institucijama u polju 

ekonomija – ECONQUAL 
18.6.2015. 18.9.2016. 3.794.856,45 3.994.842,20 

Uz aktivno graĊanstvo prema razvoju i boljoj kvaliteti ţivota u 

lokalnim zajednicama u Juţnoj Hrvatskoj 
12.11.2013. 12.11.2015. 449.850,00 529.248,53 

VETVET modulima do kurikuluma praktiĉne nastave 21.4.2015. 21.4.2016. 1.580.572,69 1.580.572,69 
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

 

 

 

Razvoj 

ljudskih 

potencijala 

Višerazinska podrška promociji socijalnog ukljuĉivanja i 

zapošljavanja osoba s posebnim potrebama te marginaliziranih 

skupina 

3.12.2010. 3.12.2011. 801.338,20 942.750,79 

Volontiranje – šansa za nove kompetencije 12.2.2015. 12.6.2016. 1.091.325,98 1.148.885,19 

Zajedno ka zapošljavanju i socijalnom ukljuĉivanju 26.1.2011. 26.1.2012. 749.592,25 881.873,27 

Zajedno za prirodu i okoliš 9.12.2013. 9.12.2015. 449.784,62 896.878,69 

Znanje za sve 5.11.2010. 5.11.2011. 1.586.432,99 1.888.610,73 

Znanjem do boljeg socijalnog dijaloga 27.7.2015. 26.7.2016. 923.934,49 923.934,49 

Ţene – most ka zajedniĉkom uspjehu 16.11.2010. 16.11.2011. 705.763,44 830.309,89 

Ţene na trţištu rada 26.2.2009. 22.8.2012. 6.534.071,25 6.534.071,25 

 

 

 

 

 

Regionalna 

konkurentnost 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aditivne tehnologije za mala i srednje velika poduzeća 29.3.2013. 29.3.2015. 4.137.454,44 4.895.816,37 

Coworking Zadar – Inovativnost kroz suradnju 13.6.2014. 13.12.2015. 4.285.049,40 5.043.014,48 

E - ovjera tiska 16.1.2015. 15.10.2015. 498.424,84 623.031,05 

ENHEMS-zgrade  9.4.2013. 31.7.2015. 3.591.251,07 4.267.170,94 

Informatizacija poslovanja uvoĊenjem suvremenih ICT tehniĉkih 

rješenja u operativne poslovne procese tvrtke Euronautic 
16.1.2015. 25.5.2016. 377.041,00 538.630,00 

Istraţivanje i promocija korištenja plitkih geotermalnih 

potencijala u Republici Hrvatskoj 
3.6.2013. 3.6.2015. 3.138.167,32 3.821.440,96 

Izgradnja KApaciteta za Razvoj i Umjeravanje optiĉkih i 

rendgenskih vizijskih Sustava (IKARUS) 
1.12.2014. 1.4.2016. 5.183.462,88 8.040.450,82 

Kompetencijska mreţa zasnovana na informacijsko-

komunikacijskim tehnologijama za inovativne usluge namijenjene 

osobama sa sloţenim komunikacijskim potrebama 

29.3.2013. 29.3.2015. 4.121.770,04 5.752.644,91 

Obnova i turistiĉka valorizacija kulturno povijesnog kompleksa 

Kneţeve palaĉe 
1.10.2014. 1.12.2016. 35.679.090,57 37.799.651,00 
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Operativni 

program 
Naziv projekta 

Datum 

ugovaranja 

Zakljuĉni 

datum 

provedbe 

aktivnosti 

Bespovratna 

sredstva (HRK) 

Ukupno 

prihvatljivi 

troškovi (HRK) 

 

Regionalna 

konkurentnost 

Tehnologija elektriĉnih strojeva s trajnim magnetom za povećanje 

energetske uĉinkovitosti u elektriĉnoj vuĉi i brodskoj propulziji 
8.4.2013. 8.4.2015. 1.780.339,41 2.095.996,45 

Ubrzana identifikacija stanica u kliniĉkoj primjeni 19.3.2013. 19.3.2015. 3.983.776,16 4.732.449,74 

UreĊenje i opremanje Razvojno-inovacijskog centra (iNavis) u 

Šibeniku 
16.6.2014. 16.6.2016. 7.494.044,55 9.542.906,55 

Izvor: Strukturni fondovi - http://www.strukturnifondovi.hr/karte-projekata  (10.10.2017.)  Izrada: Obrada autorice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.strukturnifondovi.hr/karte-projekata
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Tablica 18. Projekti sufinancirani Programima EU u financijskom razdoblju 2007.-2013. u Zadarskoj ţupaniji  

Program Naziv projekta 

Visina EU 

sufinanciranja u 

€ 

Koordinator projekta/Projektni partner u Zadarskoj 

ţupaniji 

Comenius 

Ethical education primary and pre-primary schools 

for a sustainable and dialogic future 
269.055,00 

Udruga za poticanje neformalnog obrazovanja, kritiĉkog 

mišljenja i filozofije u praksi Mala filozofija 

(Working with) dr. EUOz 
 

Medicinska škola Ante Kuzmanića Zadar 

Small local communities for protecting Nature 
 

Grad Biograd na Moru (koordinator) 

Europe seen through its Leading Personalities 
 

Gimnazija Jurja Barakovića Zadar 

Improving Competitive Intelligence Abilities of 

Small and Medium-Sized Enterprises  
Razvojna agencija Zadarske ţupanije ZADRA 

Preparatory visit – High school BNM  1.040,00  
Visoka škola za poslovanje i upravljanje Zaprešić – 

dislocirani studij BnM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mladi na djelu 

 

 

 

 

 

 

 

Glazbena kultura 8.000,00 Udruga za razvoj zajednica BNM 

Music culture 3 15.105,00 Udruga za razvoj zajednice BNM 

Music culture 4 11.518,44 Udruga za razvoj zajednice BNM (koordninator) 

Social Media for Social Change 20.594,00 LAG Laura 

SV GET INVOLVED 2 24.301,00 LAG Laura 

Eight Intelligences 23.888,00 LAG Laura 

TC Safety Net 2 24.720,00 LAG Laura 

TC “PR + NGO = Work well done” 21.698,00 LAG  Laura 

Click on action  12.523,00  LAG Laura 

Sending Hope 17.397,00  LAG  Laura 

Summer streeet party  21.707,00  LAG Laura 

Coloring differences to equality  12.765,00  LAG  Laura 

Youth Centers - uniting young people 
 

Udruga pašmanske mladeţi "Dica" 

VOLONTAIRES SANS FRONTIERES 12.097,00 Studentska kazališna udruga "Francofolie" 

YE Let's change the perspective 
 

LAG Laura 

YE Let's Play 
 

LAG  Laura 

YE Be the Change 
 

LAG Laura 
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Program Naziv projekta 

Visina EU 

sufinanciranja u 

€ 

Koordinator projekta/Projektni partner u Zadarskoj 

ţupaniji 

 

 

Mladi na djelu 

Hurricane of possibilities  13.706,00  LAG Laura 

Upoznajmo srce Jadrana  5.850,00  Udruga Hippocampus Biograd 

Ĉistimo zajedno II  9.258,00  Udruga Hippocampus Biograd 

Training Course for Public Relations and Image 

Mangement  
Association for development of community Biograd na Moru 

What’s in it for young people? - participation 28.190,00 Udruga pašmanske mladeţi "Dica" 

Erasmus 

Mundus 

  

S1-L10-JoinEU-SEE-Scholarship scheme for 

academic exchange between EU and Western 

Balkan countries (Albania, Bosnia-Herzegovina, 

FYROM, Kosovo, Montenegro, Serbia) 

 
Sveuĉilište u Zadru 

JoinEU-SEE - PENTA – EU & South Eastern 

Europe: Participating, Exchanging and Networking 

in a Transnational Alliance for Internationalization 

in Higher Education 

 
Sveuĉilište u Zadru 

 

Tempus 

  

  

  

Example of excellence for Joint (Degree) 

Programme Development in South-Eastern Europe  
Sveuĉilište u Zadru 

Modernising Teacher Education in a European 

Perspective  
Sveuĉilište u Zadru 

Towards Equitable and Transparent Access to HE 

in Croatia  
Sveuĉilište u Zadru 

"Opening University towards Society:  

Linking Education-Research-Innovation" 

 

 

 
Sveuĉilište u Zadru 

 

 

Europa za 

graĊane 

 

IC-UC - Interkulturalno jedinstvo graĊana  53.466,16  Grad Biograd na Moru 

Mogućnosti volontiranja u podršci starijim i 

socijalno iskljuĉenim graĊanima u Europskoj 

uniji  

33.821,72  Zadarska ţupanija 

European picnic – Four generation for Europe  25.000,00  Grad Biograd na Moru 
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Program Naziv projekta 

Visina EU 

sufinanciranja u 

€ 

Koordinator projekta/Projektni partner u Zadarskoj 

ţupaniji 

 

 

 

 

Europa za 

graĊane 

La construzzione dell'Europa dall basso: 

sviluppo sostenibile, il volontariato e 

invacchiamento attivo  

7.000,00  Grad Biograd na Moru 

West to the east  7.000,00  Grad Biograd na Moru 

Get Yourself Connected  5.000,00  Grad Biograd na Moru 

Joint venture for a better life  13.000,00  LAG Laura 

Vsakdanje ţivljenje brez ovir  15.000,00  Grad Biograd na Moru 

Elders in action  100.000,00  Grad Zadar 

EU network for the promotion of the Covenant 

of Mayors-ENPCOM project  
100.000,00  Grad Zadar 

Eu – Fin (European Union Fishing Network)  80.000,00  ZADRA NOVA 

CIP – Okvirni 

program za 

konkurentnost 

i inovacije 

i- SCOPE  4.040.000,00  Zadarska ţupanija 

CIP-PRO-E-BIKE  1.300.000,00  Grad Zadar 

Leonardo Da 

Vinci  

I-CIA of SMEs Improving Competitive 

Intelligence Abilities of Small and Medium-

Sized Enterprises  

274.575,00  ZADRA NOVA 

Italo-Croatian Mobility in Europlanning - 

ICROMe  
113.655,00  ZADRA NOVA 

Izvor: Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske ţupanije, privatna poruka (12.05.2017.) i Europska komisija (http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/projects/eplus-projects-compendium/). (25. 11.2017) Izrada: Obrada autorice 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-projects-compendium/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-projects-compendium/
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U skupini prvih 15 projekata u Hrvatskoj koji su financirani sredstvima iz Strukturnih 

fondova bio je i zadarski projekt Obnove i turistiĉke valorizacije Kneţeve palaĉe (Operativni 

program Regionalna konkurentnost 2007.- 2013. - Europski fond za regionalni razvoj). 

Ujedno su u financijskom razdoblju 2007.- 2013. prijavitelji iz Hrvatske mogli sudjelovati i u  

transnacionalnim programima. 

 

Tablica 19. Projekti financirani sredstvima iz transnacionalnih programa u financijskom 

razdoblju 2007. - 2013. u Zadarskoj ţupaniji 

Program Ime projekta Nositelj/partner u Zadarskoj ţupaniji 

Iznos 

sufinanciranja 

u € 

SEE 

Program 

transnacional

ne suradnje 

Jugoistoĉna 

Europa 

GuardEn  
Regija Peloponez, Grĉka/Razvojna 

agencija Zadarske ţupanije  
2.125.000,00  

MED 

Transnacional

ni program 

Mediteran 

 

REPUBLIC 

MED  

Centar za obnovljive izvore energije iz 

Grĉke /Razvojna agencija Zadarske 

ţupanije  

1.906.262,26  

MEDNET  
Rete Autostrade Mediterranee/ Luĉka 

uprava Zadar  
5.000.000,00  

CITEK  Regija Marche/ Zadarska ţupanija  1.285.000,00  

BLUENE  
CONISMA – National Inter-University 

Consortium of Marine Scieneces/ 

Razvojna agencija Zadarske ţupanije  

497.200,00  

INTERREG 

IIIA 

D.A.M.A.C. 

(Zaštita okoliša 

Jadranskog 

mora i 

komunikacije)  

Zadarska ţupanija  1.600.000,00  

ADRIATUR  Zadarska ţupanija  1.400.000,00  

INTERREG 

HANS 

(Vještine 

umreţavanja za 

jadransko 

zdravstvo)  

Zadarska ţupanija  540.000,00  

Izvor: Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske ţupanije, privatna poruka (12.05.2017.) 

 

Prema karti projekata navedenoj na središnjem internetskom portalu za informacije o EU 

fondovima u Republici Hrvatskoj www.strukturnifondovi.hr u ovom je financijskom 

razdoblju provedeno 122 projekata na podruĉju Zadarske ţupanije financirani u okviru 

operativnih programa Regionalna konkurentnost, Promet, Zaštita okoliša i Jaĉanje ljudskih 

http://www.strukturnifondovi.hr/
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potencijala u razdoblju 2007.-2013.
108

 No ta brojka je veća, naime, uz kartu stoji i uputa kako 

„na karti nisu ukljuĉeni projekti tehniĉke pomoći kao ni projekti namijenjeni za pripremu 

projekata i projektne dokumentacije.“
109

 Isto tako tu nisu navedeni projekti financirani 

sredstvima iz transnacionalnih programa te iz Programa EU. 

 

Tablica 20. Projekti financirani sredstvima EU kroz druge kanale 

Program Ime projekta 
Nositelj/partner u 

Zadarskoj ţupaniji 

Iznos 

sufinanciranja 

u € 

Izrada studije 

izvedivosti i 

Analize troškova i 

koristi i ostale 

dokumentacije za 

sve tri faze 

projekta 

Campusa te 

izrada natjeĉajne 

dokumentacije 

New Campus and 

Univesity Learning 

Resource Center  

Sveuĉilište u Zadru – 

nositelj 
800.000,00  

Law 84/2011 – 

Balkan 

 

ITHREU - Italy and 

Croatia: a partnership for 

Europe  

INFORMEST / 

Razvojna agencija 

Zadarske ţupanije  

34.000,00  

ACOST - Coordinated 

activities for tourism 

development  

INFORMEST / 

Razvojna agencija 

Zadarske ţupanije  

10.000,00  

Fond za turizam 

Citadela – Perivoj kulture  
Grad Zadar/ZADRA 

NOVA  
67.567,57  

TIC – Vrata u kulturu 

grada Zadra  

Turistiĉka zajednica 

Grada Zadra / 

ZADRA NOVA  

1.000.000,00  

Izvor: Upravni odjel za razvoj i europske procese Zadarske ţupanije, privatna poruka (12.05.2017.) 

 

Primjetno je kako je i u ovom financijskom razdoblju puno veći broj nositelja projekta i 

prijavitelje iz javnog, nego iz privatnog sektora. 

 

 

 

 

                                                 
108

 Europski strukturni i investicijski fondovi - http://www.strukturnifondovi.hr/karte-

projekata?IsItSearch=yes&regija1=zadarska&Fund=&OperationalProgramme=&ProjectCode=&status_provedb

e=&velicina_projekta=  - pristupljeno 17. srpnja 2017. 
109

Europski strukturni i investicijski fondovi -  http://arhiva.strukturnifondovi.hr/karte-projekata - - pristupljeno 

17. srpnja 2017. 

http://www.strukturnifondovi.hr/karte-projekata?IsItSearch=yes&regija1=zadarska&Fund=&OperationalProgramme=&ProjectCode=&status_provedbe=&velicina_projekta
http://www.strukturnifondovi.hr/karte-projekata?IsItSearch=yes&regija1=zadarska&Fund=&OperationalProgramme=&ProjectCode=&status_provedbe=&velicina_projekta
http://www.strukturnifondovi.hr/karte-projekata?IsItSearch=yes&regija1=zadarska&Fund=&OperationalProgramme=&ProjectCode=&status_provedbe=&velicina_projekta
http://arhiva.strukturnifondovi.hr/karte-projekata
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4.2.3.  FINANCIJSKA PERSPEKTIVA 2014. – 2020. 

U Zadarskoj ţupaniji u tijeku je realizacija, prema dostupnim informacijama, na desetke 

projekata koji se financiraju sredstvima iz financijske perspektive 2014.-2020.  MeĊu ostalim 

Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA provodi projekt „Uĉinkovito 

upravljanje i korištenje sredstava Europskih strukturnih i investicijskih fondova na podruĉju 

Zadarske ţupanije“.
110

 Cilj projekta, ĉije je provedba zapoĉela 1. listopada 2016. godine i 

odvijat će se do 31. oţujka 2019. godine je „povećanje korištenja sredstava Europskih 

strukturnih i investicijskih fondova u Zadarskoj ţupaniji putem jaĉanja kapaciteta regionalnog 

koordinatora Agencije za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVE te sustavnom podrškom u 

vidu savjetodavnih usluga i jaĉanjem kapaciteta (potencijalnih) prijavitelja i korisnika u 

pripremi i provedbi projekata financiranih iz ESI fondova.“
111

 U okviru  Operativnog 

programa Konkurentnost i kohezija 2014. – 2020. financira se „izgradnja i opremanje dnevnih 

bolnica odjela za pulmologiju, onkologiju, infektologiju i dermatologiju Opće bolnice Zadar 

te adaptacija i opremanje dnevne bolnice sluţbe za kirurgiju.“
112

 Projekt je to vrijedan gotovo 

50 milijuna kuna, te mu je odobreno 100% sufinanciranje i nominalno je jedan od 

najvrjednijih u Zadarskoj ţupaniji financiran sredstvima EU-a. Iz istog operativnog programa 

stiţu i sredstva ranije spomenuti projekt za Centra novih tehnologija u Poliĉniku. A kroz isti 

poziv, „Razvoj poslovne infrastrukture“ - odobrena su sredstva za projekt InZad inkubator 2.0 

kojim se ţeli poboljšati platforma za pokretanje i poĉetak rada MSP-ova i omogućiti bolja 

šansa za njihovu odrţivost na trţištu.
113

 Osim sredstava iz fondova Unije u financijskoj 

perspektivi 2014-2020 u Zadarskoj ţupaniji su u provedbi i projekti financirani sredstvima 

Europske teritorijalne suradnje. Uz to se u ovoj financijskoj perspektivi u Zadru se nalazi i 

regionalni ured Program prekograniĉne suradnje Interreg Italija – Hrvatska.
114

 Uloga ureda je 

meĊu ostalim za vrijeme otvorenih javni poziva odgovarati na upite potencijalnih prijavitelja, 

                                                 
110

 Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA - http://www.zadra.hr/ucinkovito-upravljanje-

koristenje-sredstava-europskih-strukturnih-investicijskih-fondova-podrucju-zadarske-zupanije/ - pristupljeno 17. 

srpnja 2017. 
111

 Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA - http://www.zadra.hr/ucinkovito-upravljanje-

koristenje-sredstava-europskih-strukturnih-investicijskih-fondova-podrucju-zadarske-zupanije/ - pristupljeno 17. 

srpnja 2017. 
112

 Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA  - http://www.zadra.hr/vijesti/pocetna-konferencija-

projekta-izgradnja-opremanje-dnevnih-bolnica-odjela-pulmologiju-onkologiju-infektorlogiju-dermatologiju-

opce-bolnice-zadar-te-adaptacija-opremanje-dnevne-bolnice-sluzbe/ - pristupljeno 17. srpnja 2017. 
113

 Ministarstvo gospodarstva, poduzetništva i obrta - http://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-

poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-

razvoj-poslovne-i - pristupljeno 17. srpnja 2017. 
114

Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA - http://www.zadra.hr/vijesti/program-prekogranicne-

suradnje-italija-hrvatska-2014-2020-nacionalni-info-dani-svecano-otvaranje-podrucnih-ureda-zadar-dubrovnik-

zajednickog-tajnistva-programa/ - pristupljeno 17. srpnja 2017. 

http://www.zadra.hr/ucinkovito-upravljanje-koristenje-sredstava-europskih-strukturnih-investicijskih-fondova-podrucju-zadarske-zupanije/
http://www.zadra.hr/ucinkovito-upravljanje-koristenje-sredstava-europskih-strukturnih-investicijskih-fondova-podrucju-zadarske-zupanije/
http://www.zadra.hr/ucinkovito-upravljanje-koristenje-sredstava-europskih-strukturnih-investicijskih-fondova-podrucju-zadarske-zupanije/
http://www.zadra.hr/ucinkovito-upravljanje-koristenje-sredstava-europskih-strukturnih-investicijskih-fondova-podrucju-zadarske-zupanije/
http://www.zadra.hr/vijesti/pocetna-konferencija-projekta-izgradnja-opremanje-dnevnih-bolnica-odjela-pulmologiju-onkologiju-infektorlogiju-dermatologiju-opce-bolnice-zadar-te-adaptacija-opremanje-dnevne-bolnice-sluzbe/
http://www.zadra.hr/vijesti/pocetna-konferencija-projekta-izgradnja-opremanje-dnevnih-bolnica-odjela-pulmologiju-onkologiju-infektorlogiju-dermatologiju-opce-bolnice-zadar-te-adaptacija-opremanje-dnevne-bolnice-sluzbe/
http://www.zadra.hr/vijesti/pocetna-konferencija-projekta-izgradnja-opremanje-dnevnih-bolnica-odjela-pulmologiju-onkologiju-infektorlogiju-dermatologiju-opce-bolnice-zadar-te-adaptacija-opremanje-dnevne-bolnice-sluzbe/
http://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-razvoj-poslovne-i
http://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-razvoj-poslovne-i
http://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-razvoj-poslovne-i
http://www.zadra.hr/vijesti/program-prekogranicne-suradnje-italija-hrvatska-2014-2020-nacionalni-info-dani-svecano-otvaranje-podrucnih-ureda-zadar-dubrovnik-zajednickog-tajnistva-programa/
http://www.zadra.hr/vijesti/program-prekogranicne-suradnje-italija-hrvatska-2014-2020-nacionalni-info-dani-svecano-otvaranje-podrucnih-ureda-zadar-dubrovnik-zajednickog-tajnistva-programa/
http://www.zadra.hr/vijesti/program-prekogranicne-suradnje-italija-hrvatska-2014-2020-nacionalni-info-dani-svecano-otvaranje-podrucnih-ureda-zadar-dubrovnik-zajednickog-tajnistva-programa/
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te po završetku natjeĉaja, evaluacija pristiglih projekata. Vrijednost ovog programa je 237 

milijuna € te su u prvom pozivu provedenom tijekom 2017. godine za financiranje odobrena 

ĉetiri projekta u kojima kao partneri ili nositelji sudjeluju Zadarska ţupanija i ZADRA 

NOVA.  

U provedbi je i više od 10 projekata financiranih sredstvima iz Programa Unije, od ĉega je 

najveći broj projekata sufinanciran kroz program Erasmus+. 

Broj projekata koji se u Zadarskoj ţupaniji financiraju EU sredstvima u nadolazećem 

razdoblju još će se povećati jer je Gradu Zadru na raspolaganje 35 milijuna eura za ulaganja 

do 2020. godine. „ITU mehanizam instrument je EU za razvoj gradova kojim je Gradu Zadru 

stavljeno na raspolaganje 35 milijuna eura za ulaganje u 7 tematskih podruĉja do 2020. 

godine. Uz pomoć ITU instrumenta i fondova EU Grad Zadar, zajedno sa lokalnim 

partnerskim institucijama, ima priliku realizirati dugo pripremane kapitalne projekte koji su 

od prioritetnog znaĉaja za razvoj grada. Zadarski ITU strateški program sastoji se od ulaganja 

u tematski odvojena podruĉja, koji zajedniĉkom realizacijom ĉine integriranu cjelinu: 

inteligentni promet, razvoj integriranog kulturnog programa, urbana obnova zapuštenih 

podruĉja grada (brownfield), poticajno poslovno okruţenje i dr.“
115

 

Prema najavama iz Grada Zadar, prvi projekti ĉije se realizacija planira ovom sredstvima su 

Centra za mlade u u bivšoj vojarni Stjepana Radića
116

 te izgradnju i ureĊenje novog 

poduzetniĉkog inkubatora na Bulevaru, površine 3.000 ĉetvornih metara.
117

 

Gospodarski subjekti u privatnom vlasništvu koji svoje projekte financiraju ili sufinanciraju 

sredstvima EU, i u financijskom razdoblju 2014.-2020. do sad to najviše ĉine kroz mjere za 

poticanje ruralnog razvoja. Prema podacima dostupnim na internetskom stranicama Agencije 

za plaćanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju
118

 koja je nadleţna za isplate EU 

sredstava iz Programa ruralnog razvoja 2014.-2020., od gotovo 200 projekata ĉija se 

realizacija financira uz potporu EU-a u financijskom razdoblju 2014.-2020. u Zadarskoj 

ţupaniji, za njih više od 90 odobrena su sredstva kroz mjere Programa ruralnog razvoja. Za 

razliku od ostalih operativnih programa gdje dominiraju javni prijavitelji, ovdje se velikim 

dijelom radi o tvrtkama u privatnom vlasništvu i obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. 

 

                                                 
115

 Grad Zadar - http://www.grad-zadar.hr/vijest/eu-fondovi--vijesti-73/pogledajte-promotivni-video-itu-

mehanizma-za-grad-zadar--zadar-20-3794.html - pristupljeno 20. prosinca 2017. 
116

 Grad Zadar - http://www.grad-zadar.hr/vijest/eu-fondovi--vijesti-73/potpisani-ugovori-za-centar-za-mlade-i-

novo-gradsko-groblje-4168.html  - pristupljeno 20. prosinca 2017. 
117

 Zadarski.hr - http://zadarski.slobodnadalmacija.hr/4-kantuna/clanak/id/524785/30-milijuna-za-17-projekata--

pocinje-obnova-providurove-palace-i-revitalizacija-muraja - pristupljeno 4. sijeĉnja 2018. 
118

 Agencije za plaćanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju - http://www.apprrr.hr/ - pristupljeno 20. 

studenoga 2017.  

http://www.grad-zadar.hr/vijest/eu-fondovi--vijesti-73/pogledajte-promotivni-video-itu-mehanizma-za-grad-zadar--zadar-20-3794.html
http://www.grad-zadar.hr/vijest/eu-fondovi--vijesti-73/pogledajte-promotivni-video-itu-mehanizma-za-grad-zadar--zadar-20-3794.html
http://www.grad-zadar.hr/vijest/eu-fondovi--vijesti-73/potpisani-ugovori-za-centar-za-mlade-i-novo-gradsko-groblje-4168.html
http://www.grad-zadar.hr/vijest/eu-fondovi--vijesti-73/potpisani-ugovori-za-centar-za-mlade-i-novo-gradsko-groblje-4168.html
http://zadarski.slobodnadalmacija.hr/4-kantuna/clanak/id/524785/30-milijuna-za-17-projekata--pocinje-obnova-providurove-palace-i-revitalizacija-muraja
http://zadarski.slobodnadalmacija.hr/4-kantuna/clanak/id/524785/30-milijuna-za-17-projekata--pocinje-obnova-providurove-palace-i-revitalizacija-muraja
http://www.apprrr.hr/
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Tablica 21. Projekti financirani sredstvima iz ESI fondova u financijskom razdoblju 2014.-2020. u Zadarskoj ţupaniji 

Program 

financiranja 
Naziv projekta 

Lokacija 

projekta 
Nositelj 

Vrijednost 

projekta 

(HRK) 

Iznos EU 

sufinanciranja 

(HRK) 

Vrijeme 

provedbe 

Operativni program 

za pomorstvo i 

ribarstvo 2014.-

2020. 

BLUE SMART  Grad Zadar 
Sveuĉilište u 

Zadru 
2.987.495,87 2.389.986,23 

01.01.2017.-

31.12.2018. 

 

 

 

 

 

 

 

Operativni program 

Konkurentnost i 

kohezija 2014.-2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uĉinkovito upravljanje i 

korištenje sredstava Europskih 

strukturnih i investicijskih 

fondova na podruĉju Zadarske 

ţupanije 

Zadarska 

ţupanija 
ZADRA NOVA 1.499.968,18 1.274.972,95 

01.10.2016.-

31.03.2019. 

Centar novih tehnologija Poliĉnik 
Zadarska 

ţupanija 
38.141.895,85 20.000.000,00 

 

Razvoj i uspostava poslovne 

infrastrukture Poduzetniĉkog 

inkubatora   

Biograd na 

Moru 

Grad Biograd 

na Moru 
37.979.211,52 20.000.000,00 

 

InZad inkubator 2.0  Zadar 
Inovativni 

Zadar d.o.o. 
6.177.659,64 6.177.659,64 

 

Izgradnja i opremanje dnevnih 

bolnica Odjela za 

pulmologiju, onkologiju, 

infektologiju i dermatologiju 

Opće bolnice Zadra te 

adaptciju i opremanje dnevne 

bolnice Sluţbe za kirurgiju 

Zadar 
Opća bolnica 

Zadar 
49.998.615,00 49.998.615,00 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta 

Lokacija 

projekta 
Nositelj 

Vrijednost 

projekta 

(HRK) 

Iznos EU 

sufinanciranja 

(HRK) 

Vrijeme 

provedbe 

 

 

 

 

 

 

 

Operativni program 

Konkurentnost i 

kohezija 2014.-2020. 

Izgradnje reciklaţnog dvorišta 

u Benkovcu 
Benkovac Grad Benkovac 

 
1.902.499,53 

 

Reciklaţno dvorište Biograd 

na Moru 

Biograd na 

Moru 

Grad Biograd 

na Moru 
5.151.239,34 4367828,63 

 

Zadar baštini – Integrirani 

kulturni program Grada Zadra 

2020. 

Zadar Grad Zadar 66.461 390,00 56.492 181,60 
 

Projekt CGO Biljane Donje Biljane Donje Eko d.o.o. 377.326.793,56 266.588.926,19 
31.07.2015.-

28.02.2022. 

Revitalizacija i povezivanje 

atrakcija Parka prirode 

”Vransko jezero” 

Biograd i PP 

Vransko 

jezero 

Javna ustanova 

Park prirode 

Vransko jezero 

29.851.461,04 18.963.599,00 
 

Energetska obnova zgrade 

Osnovne škole Smiljevac  
Zadar Grad Zadar 5.497.708,19 1.918.930,96  

 

Poboljšanje vodnokomunalne 

infrastrukture aglomeracije 

Nin-Privlaka-Vrsi 

Grad Nin,  

općine 

Privlaka, Vir i 

Vrsi 

Vodovod Vir 

d.o.o. 
397.200.000 224.900.000  

 

Obnova voznog parka 

Liburnije 

Zadarska 

ţupanija 
Liburnija 36.000.000 30.600.000 

 

Energetska obnova školske 

zgrade Osnovne škole Jurja 

Dalmatinca Pag 

Zadar 
Zadarska 

ţupanija 

10.241.673,85 3.529.851,57 

 

Energetska obnova školske 

zgrade u Perivoju Vladimira 

Nazora Zadar 

Pag 
Zadarska 

ţupanija 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta 

Lokacija 

projekta 
Nositelj 

Vrijednost 

projekta 

(HRK) 

Iznos EU 

sufinanciranja 

(HRK) 

Vrijeme 

provedbe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Operativni program 

Uĉinkoviti ljudski 

potencijali 2014. – 

2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZadarZaDar - Doţivljajna 

pedagogija u prirodoslovnim 

predmetima za razvoj 

darovitih uĉenika 

Grad Zadar i 

Sv. Filip i 

Jakov 

Osnovna škola 

Bartula Kašića 

Zadar 

973.127,32 973.127,32 
28.06.2017.-

27.12.2018. 

Inkluzija korak bliţe društvu 

bez prepreka 2015-2016 

Zadarska 

ţupanija 

Zadarska 

ţupanija 
2.635.770,88 2.372.193,79 

21.08.2015.-

20.08.2016. 

Inkluzija korak bliţe društvu 

bez prepreka 2016-2017 

Zadarska 

ţupanija 

Zadarska 

ţupanija 
3.035.274,04 2.000.000,00 

1.08.2016.-

31.08.2017. 

Inkluzija korak bliţe društvu 

bez prepreka 

Zadarska 

ţupanija 

Zadarska 

ţupanija 
12.684.504,00 8.000.000,00 

01.08.2017.-

31.07.2021. 

Škola PUNa mogućnosti Grad Zadar Grad Zadar 2.665.725,40 2.399.152,86 
1.09.2015.-

31.08.2016. 

Škola PUNa mogućnosti 3 Grad Zadar Grad Zadar 2.089.158,90 1.775.785,06 
01.08.2016.- 

31. 07.2017. 

Škola PUNa mogućnosti 4 Grad Zadar Grad Zadar 9.241,567,20 7.855,332,12 
01.08.2017.-

31.07.2021. 

Volonterska šuma 
Zadarska 

ţupanija 

Udruga „Eko 

Zadar“ 
759.857,25  

01.06.2017.-

30.11.2018. 

VOLontiraj za PRIRODU, 

VOLontiraj za SEBE! – 

školskom volonterskom 

programu u zaštićenim 

podruĉjima prirode 

Zadarska, 

Šibenska i 

Splitsko-

dalmatinska 

ţupanija 

Udruga Sunce, 

Split 
  

01.09.2017.- 

31.08.2019. 

InovA@skola Zadar 
OŠ Bartula 

Kašića, Zadar 
1.450.438,32 1.450.438,32 

30.11.2017.- 

28. 07.2019. 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta 

Lokacija 

projekta 
Nositelj 

Vrijednost 

projekta 

(HRK) 

Iznos EU 

sufinanciranja 

(HRK) 

Vrijeme 

provedbe 

 

 

 

Operativni program 

Uĉinkoviti ljudski 

potencijali 2014. – 

2020. 

Kako smo ispravljali Pisin 

toranj 
Benkovac 

Srednja škola 

kneza 

Branimira, 

Benkovac 

1.102.017,57 1.102.017,57  

(P)ostanimo financijsko i 

digitalno pismeni 

Zadar, Glina, 

Graĉac, 

Petrinja 

Strukovna 

škola Vice 

Vlatkovića, 

Zadar 

1.463.934,64 1.463.934,64 
01.12.2017. - 

31.11.2019. 

COOLturizacija - 

Ukljuĉivanje mladih Zadarske 

ţupanije u kulturne i 

umjetniĉke aktivnosti 

Zadarska 

ţupanija 

Zadarska 

ţupanija 
667.135,50 667.135,50  

Izvor: Ministarstva gospodarstva, poduzetništva i obrta (https://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-

sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-razvoj-poslovne-i ), Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA (http://www.zadra.hr/projekti/projekti-u-

provedbi/ ), Sveuĉilište u Zadru (http://www.unizd.hr/uzz/projekti), LAG Laura (http://www.lag-laura.hr/2017/08/parku-prirodne-vransko-jezero-i-gradu-biogradu-odobreno-

19-milijuna-kuna/), Zadarska ţupanija (https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske), Grad Zadar (http://www.grad-zadar.hr/projekti-

783/), Eko Zadar (http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-projekti/), Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije AGRRA  (http://www.agrra.hr/projekti), Ustanova za 

razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske ţupanije INOVAcija (http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-provedbi/), PP Vranskoj jezero (http://www.pp-

vransko-jezero.hr/hr/), Grad Benkovac (http://benkovac.hr/novosti/grad-benkovac-dobio-bespovratna-sredstva-za-izgradnju-reciklaznog-dvorista), Agencija za strukovno 

obrazovanje i obrazovanje odraslih (http://www.asoo.hr/defco/default.aspx?id=3676). (15.01.2018.) Izrada: Obrada autorice  

 

 

 

 

 

 

https://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-razvoj-poslovne-i
https://www.mingo.hr/page/ministarstvo-gospodarstva-poduzetnistva-i-obrta-dodijelilo-23-odluke-o-financiranju-sukladno-pozivu-na-dostavu-projektnih-prijedloga-razvoj-poslovne-i
http://www.zadra.hr/projekti/projekti-u-provedbi/
http://www.zadra.hr/projekti/projekti-u-provedbi/
http://www.unizd.hr/uzz/projekti
http://www.lag-laura.hr/2017/08/parku-prirodne-vransko-jezero-i-gradu-biogradu-odobreno-19-milijuna-kuna/
http://www.lag-laura.hr/2017/08/parku-prirodne-vransko-jezero-i-gradu-biogradu-odobreno-19-milijuna-kuna/
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske
http://www.grad-zadar.hr/projekti-783/
http://www.grad-zadar.hr/projekti-783/
http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-projekti/
http://www.agrra.hr/projekti
http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-provedbi/
http://www.pp-vransko-jezero.hr/hr/
http://www.pp-vransko-jezero.hr/hr/
http://benkovac.hr/novosti/grad-benkovac-dobio-bespovratna-sredstva-za-izgradnju-reciklaznog-dvorista
http://www.asoo.hr/defco/default.aspx?id=3676
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Tablica 22. Korisnici sredstava iz Programa ruralnog razvoja 2014.-2020. u Zadarskoj ţupaniji 

Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mjera 4. 

 

Ulaganja u fiziĉku imovinu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ulaganje u podizanje novih višegodišnjih nasada i u 

nabavu mehanizacije i opreme 
ZORAN PERICA Stankovci 1.121.029,40 

Ulaganje u podizanje novog nasada vinograda i 

ulaganje u poljoprivrednu mehanizaciju 
ŠIME ŠKAULJ Benkovac 309.812,45 

Ulaganje u protugradnu mreţu, poljoprivrednu 

mehanizaciju i opremu 

POLJOPRIVREDNI 

OBRT "MIKS-

AGRO" 

Benkovac 2.858.503,49 

Ulaganje u kupnju nove poljoprivredne mehanizacije i 

opreme za vlastitu poljoprivrednu proizvodnju 

VLADO 

KARAMARKO 
Jasenice 43.238,88 

Ulaganje u poljoprivrednu mehanizaciju i opremu 
MITAR 

HABENŠUS 
Benkovac 423.907,97 

Ulaganje u poljoprivrednu mehanizaciju i opremu, 

podizanje nasada 
OLVIN PLUS d.o.o. Kali 1.258.967,33 

Ulaganje u opremu za slobodan uzgoj kokoši nesilica i 

poljoprivrednu mehanizaciju 
MIODRAG DEŠA Zadar 832.991,96 

Ulaganje u kupnju nove poljoprivredne mehanizacije DRAGA KOŢUL Benkovac 136.158,75 

Ulaganje u poljoprivrednu mehanizaciju 
MILENKO 

ZAGORAC 
Polaĉa 349.022,21 

Nabava traktora i sitnilice kamena 

BRANITELJSKA 

ZADRUGA 

LOVINAC 

Zadar 945.045,00 

Ulaganje u poljoprivrednu mehanizaciju za nasade 

maslina: Traktor i Prikolica 
Ţarko Klanac Posedarje 257.554,59 
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Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mjera 4. 

 

Ulaganja u fiziĉku imovinu 

 

Ulaganje u kupnju nove poljoprivredne mehanizacije i 

opreme za vlastitu primarnu poljoprivrednu 

proizvodnju i gospodarskih vozila ukljuĉujući sektor 

vinogradarstva 

Mirjana Majica Sveti Filip i Jakov 139.806,62 

Ulaganje u graĊenje sustava za zaštitu od mraza, 

prateće infrastrukture (mreţe puteva) te nabavu 

poljoprivredne mehanizacije, opreme i gospodarskog 

vozila 

Trešnja d.o.o. Galovac 4.736.200,46 

Ulaganje u sadnju trajnih nasada, nabavu 

poljoprivredne mehanizacije i opreme, i gospodarskog 

vozila 

Bio plant d.o.o. Povljana 1.920.005,72 

Ulaganje u gospodarsko vozilo za transport svjeţih jaja 

Poljoprivredni i 

trgovaĉki obrt "Koka 

Tomcro" 

Vinjerac 127.812,44 

Ulaganje u poljoprivrednu mehanizaciju 
Knjigovodstveni obrt 

"ţiro" 
Polaĉa 145.080,00 

Izgradnja i opremanje farme za uzgoj pilenki Vrana d.o.o. Biograd na moru 9.123.450,44 

UreĊenje i poboljšanje poljoprivrednog zemljišta, 

podizanje novih višegodišnjih nasada i nabava 

poljoprivredne mehanizacije /opreme 

Bio svijet d.o.o. Pašman 8.308.376,84 

Podizanje trajnih nasada Zrno zdravlja d.o.o. Benkovac 2.635.211,83 

Regali za ocjeĊivanje sira; Kalupi za sir- 

"Kadova"cilindriĉni kalupi; Regali za zrenje sira; 

Teretno vozilo s hladnjaĉom IVECO DAILY 70C17 

Paška sirana d.d. Pag 363.997,09 

Ulaganja u infrastrukturu vezano uz razvoj, 

modernizaciju ili prilagodbu poljoprivrede i šumarstva 
Zadarska ţupanija Zadar 32.309.630,00 

Ulaganja u infrastrukturu vezano uz razvoj, 

modernizaciju ili prilagodbu poljoprivrede i šumarstva 
Zadarska ţupanija Zadar 22.889.973,00 
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Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

Mjera 5. 

 

Obnavljanje prirodnog 

proizvodnog potencijala 

narušenog elementarnim 

nepogodama i 

katastrofalnim dogaĊajima 

te uvoĊenje odgovarajućih 

preventivnih aktivnosti 

Obnova poljoprivrednog zemljišta i proizvodnog 

potencijala 

OPG Marković 

Mirjana 
Zadarska ţupanija 4.124,90 

Razminiranje poljoprivrednog zemljišta 
Zadarska ţupanija 

2.natjeĉaj 
Zadar 7.335.585,15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mjera 6. 

 

Razvoj poljoprivrednih 

gospodarstva i poslovanja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Potpora za pokretanje poslovanja mladim 

poljoprivrednicima 

 

 

 

Donat Roko Parancin Benkovac 381.150,00 

Marija Barjašić Poliĉnik 381.150,00 

Josip Pešić Biograd na Moru 381.150,00 

Ante Donadić Pag 381.150,00 

Andrija Zanić Polaĉa 381.150,00 

Ive Glavić Benkovac 381.150,00 

Davor Matak Raţanac 381.150,00 

Barbara Đordić Graĉac 381.150,00 

Marko Pucar Zadar 381.150,00 

Antonio Miloš 
Biograd na Moru 

 
380.250,00 

 

Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava 

Koţul Ante  Raţanac 113.830,50 

Zubović Slavica Pag 113.830,50 
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Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mjera 6. 

 

Razvoj poljoprivrednih 

gospodarstva i poslovanja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Milić Marijan Sali 113.830,50 

Kuštera Jerislav  Pašman 113.830,50 

Klanac Luka Obrovac 113.830,50 

Graovac Milan Benkovac 113.830,50 

Pernjak Ĉedo Pag 113.830,50 

Oštarić Vlado Pag 113.830,50 

Ivandić Tomislav Posedarje 113.830,50 

Ţupan Marinko Obrovac 113.830,50 

Vidov Mate Zadar 113.830,50 

OPG Milošević 

Nikola 
Zadar 113.830,50 

OPG Prtorić Ivica Pag 113.830,50 

OPG Pogorilić Ante Povljana 113.250,00 

OPG Gagić Stana Obrovac 113.830,50 

OPG Vidić Ilija  Benkovac 113.830,50 

OPG Sambunjak 

Domitrović 

Dubravka  

Biograd na Moru 113.830,50 

OPG Škoda Milenko  Povljana 113.830,50 

Perica Zoran Stankovci 113.725,50 
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Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mjera 6. 

 

Razvoj poljoprivrednih 

gospodarstva i poslovanja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Badţa Dragan  Obrovac 113.830,50 

Crljenko Draţen Pag 113.830,50 

Davorka Tiĉić Povljana 113.830,50 

Mrotine d.o.o.  Kali 113.830,50 

Ivo Morović  Sveti Filip i Jakov 113.830,50 

Ivanka Palĉić Pag 113.830,50 

Ante Gligora  Pag 113.830,50 

Mirjana Brtan  Zadar 113.830,50 

Marija Diklan  Zadar 113.830,50 

Ante Ĉemeljić  Pag 113.830,50 

Joso Ronĉević Jasenice 113.830,50 

Branko Gaćeša  Graĉac 113.830,50 

Boris Ĉakarun  Zadar 113.830,50 

Mladen Tauzer  Pag 113.830,50 

Branka Stojanov Pakoštane 113.830,50 

Ivan Krivokuća Graĉac 113.830,50 

Neven Milković  Škabrnja 113.830,50 

Tomislav Barišić Pakoštane 113.830,50 
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Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

Mjera 6. 

 

Razvoj poljoprivrednih 

gospodarstva i poslovanja 

 

 

 

 

 

Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava 

Ivan Špadina Zadar 113.830,50 

Bio plant d.o.o.  Povljana 113.725,50 

Damir Šangulin  Biograd na Moru 113.830,50 

Ivan Aunedi Sali 113.830,50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mjera 19. 

 

Potpora za lokalni razvoj u 

sklopu inicijative Leader 

(CLLD - lokalni razvoj pod 

vodstvom zajednice) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izrada LRS i tekući troškovi 

 

Lokalna akcijska 

grupa LAURA 
Biograd na Moru 371.846,30 

Lokalna akcijska 

grupa BURA 
Jasenice 413.933,23 

Lokalna akcijska 

grupa 

 MARETA 

Preko 265.604,50 

Lokalna akcijska 

grupa LAURA 
Biograd na Moru 371.846,30 

Potpora za provedbu operacija u okviru strategije 

lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice 

Lokalna akcijska 

grupa MARETA 
Preko 5.374.492,20 

Lokalna akcijska 

grupa 

MENTORIDES 

Pag 4.676.128,80 

Lokalna akcijska 

grupa LAURA 
Biograd na moru 8.817.842,88 

Lokalna akcijska 

grupa BURA 
Jasenice 5.611.354,56 

 

 

Priprema i provedba aktivnosti suradnje LAG-a 

 

 

Lokalna akcijska 

grupa MARETA 
Preko 268.724,61 

Lokalna akcijska 

grupa 

MENTORIDES 

Pag 233.806,44 
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Mjera iz Programa 

ruralnog razvoja  
Naziv ulaganja Naziv korisnika Sjedište 

Iznos odobrene 

potpore (HRK) 

 

 

Mjera 19. 

 

Potpora za lokalni razvoj u 

sklopu inicijative Leader 

(CLLD - lokalni razvoj pod 

vodstvom zajednice) 

 

Priprema i provedba aktivnosti suradnje LAG-a 

Lokalna akcijska 

grupa LAURA 
Biograd na moru 440.892,14 

Lokalna akcijska 

grupa BURA 
Jasenice 280.567,73 

Tekući troškovi i animacija 

Lokalna akcijska 

grupa MARETA 
Preko 1.410.804,20 

Lokalna akcijska 

grupa 

MENTORIDES 

Pag 1.227.483,81 

Lokalna akcijska 

grupa LAURA 
Biograd na moru 2.314.683,76 

Lokalna akcijska 

grupa BURA 
Jasenice 1.472.980,57 

Izvor: Program ruralnog razvoja (http://ruralnirazvoj.hr/program/) i Agencija za plaćanje u poljoprivredi i ruralnom razvoju (http://www.apprrr.hr/). (25.11.2017.) Izrada: 

Obrada autorice 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ruralnirazvoj.hr/program/
http://www.apprrr.hr/
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Tablica 23. Projekti financirani sredstvima iz transnacionalnih programa u financijskom razdoblju 2014.-2020. u Zadarskoj ţupaniji 

Program 

financiranja 
Naziv projekta Lokacija projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

Iznos EU 

sufinanciranja 

u € 

Vrijeme 

provedbe 

INTERREG 

Programa 

prekograniĉne 

suradnje 

Italija-

Hrvatska 2014-

2020 

HERCULTOUR - HERa trademark, 

CULtural TOURism routes and visitor 

centres strengthening 

Hrvatska i Italija 
Zadarska 

ţupanija 
1.176.167,40 186.469,80* 

 

READINESS- Resilience 

Enhancement of ADrIatic basiN by 

firE and SeiSmic hazards 

Hrvatska i Italija 
Regija Molize 

(Italija) 
1.176.000,00 150.000,00* 

 

DORY Hrvatska i Italija 
Regija Molize 

(Italija) 
934.405,00 

  

ZERO WASTE BLUE 

 
Hrvatska i Italija Grad Opatija 861435,70  

  

INTERREG 

IPA program 

prekograniĉne 

suradnje 

Hrvatska – 

Bosna i 

Hercegovina – 

Crna Gora 

2014.-2020. 

 

PESCAR - Pesticide Control and 

Reduction 

Hrvatska i Bosna i 

Hercegovina 

Zadarska 

ţupanija 
601.639,26 511.393,35 

01.07.2017.-

31.12.2019. 

IRENE: Interregional Renewable & 

ENErgy efficiency network 

Hrvatska, Crna Gora 

i Bosna i 

Hercegovina 

ZADRA NOVA 1.915.820,00 1.628.447,00 
01.07.2017.-

31.12.2019. 

ADRIATIC CANYONIG - 

ADRIATIC CANYONS 

ADVENTURE TOURS 

Hrvatska, Crna Gora 

i Bosna i 

Hercegovina 

Grad Široki 

Brijeg 
1.879.251,32 1.597.363,59 

01.07.2017.-

31.12.2019. 

CODE - Cooperation for 

Development of Cross Border 

Business Environment 

Hrvatska, Crna Gora 

i Bosna i 

Hercegovina 

Grad Zadar 883.555,54 751.022,20 
01.07.2017.-

31.07.2019. 

MELAdetect - Early Detection of 

Skin, Mucosal and Ocular Melanoma 

Hrvatska, Crna Gora 

i Bosna i 

Hercegovina 

Zavod za javno 

zdravstvo Zadar 
652.427,90 554.563,72 

01.07.2017.-

31.08.2019. 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta Lokacija projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

Iznos EU 

sufinanciranja 

u € 

Vrijeme 

provedbe 

Program 

transnacionalne 

suradnje 

INTERREG 

Središnja 

Europa 2014.-

2020. 

 

 

 

 

AMIIGA CE32 

Poljska, Njemaĉka, 

Ĉeška, Italija, 

Slovenija i Hrvatska 

Główny Instytut 

Górnictwa 

(Poljska) 

 

2.959.471,74 2.444.589,55 
01.09.2016 – 

31.08.2019. 

Urbane zelene površine  

MaĊarska, Austrija, 

Slovenija, Poljska, 

Italija, Ĉeška i 

Hrvatska 

2. distrikt 

Budimpešte 

(MaĊarska) 

2.391.306,02 140.993,50* 
01.06.2016.-

31.05.2019. 

VirtualArch - Visualize to Valorize - 

For a better utilisation of hidden 

archaeological heritage in Central 

Europe 

Njemaĉka, Italija, 

Austrija, Poljska, 

Ĉeška, Slovenija, 

Slovaĉka i Hrvatska 

Archaeological 

Heritage Office 

of Saxony 

(Njemaĉka) 

2.093.771,25 145.303,75** 
01.07.2017.-

03.06.2020. 

ROSIE 

Hrvatska, Italija, 

MaĊarska, Ĉeška, 

Slovaĉka, Slovenija, 

Njemaĉka i Poljska 

Agencija CISE 

(Italija) 
1.794.393,43 90.860,45* 

01.07.2017.-

30.06.2020. 

SMART COMMUTING 

Hrvatska, Italija, 

Austrija, Slovenija, 

Ĉeška i MaĊarska 

 

Grad Rimini 1.555.337,00 1.281.809,55 
01.06.2017-

31.05.2020. 

RUINS - Odrţiva prenamjena, 

oĉuvanje i moderno upravljanje 

povijesnim ruševinama u Središnjoj  

Hrvatska, Slovaĉka, 

Slovenija, Poljska, 

Italija i Ĉeška 

Tehnološko 

Sveuĉilište iz 

Lublina, Poljska 

1.765.421 1.500.607.85 
01.06.2017.-

31.05.2020. 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta Lokacija projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

Iznos EU 

sufinanciranja 

u € 

Vrijeme 

provedbe 

Program 

transnacionalne 

suradnje 

INTERREG V-

B Dunav 2014.-

2020. 

RI2integrate 

MaĊarska, 

Rumunjska, 

Republika Ĉeška, 

Slovenija, Austrija, 

Srbija i Hrvatska 

ELI Istraţivaĉki 

centar 

(MaĊarska) 

1.899.430,00 161.967,00*** 
01.01.2017.-

30.06.2019. 

CHESTNUT - CompreHensive 

Elaboration of Strategic plaNs for 

sustainable Urban Trasport 

 

Hrvatska, Slovenija, 

Austrija i Ĉeška 
Grad Velenje 2.004.272,18 1.703.631,31 

01.12.2016.-

31.05.2019. 

NETWORLD 

Slovenija, Republika 

Ĉeška, Bugarska, 

MaĊarska, Austrija, 

Rumunjska,  

Slovaĉka, Bosna i 

Hercegovina i 

Hrvatska 

 

Posoški razvojni 

centar 

(Slovenija) 

 1.869.698,00 114.278,00*** 
1.01.2017.-

30.06.2019. 

eGUTS -   Electric, electronic and 

green urban transport system 

Rumunjska, Austrija, 

Hrvatska, Ĉeška, 

MaĊarska, Slovaĉka, 

Slovenija, Srbija i 

Crna Gora 

 

Polytechnic 

University of 

Timisoara – 

Rumunjska 

1.819.075,00 117.300,00 
01.01.2017.-

01.07.2019. 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta Lokacija projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

Iznos EU 

sufinanciranja 

u € 

Vrijeme 

provedbe 

Program 

transnacionalne 

suradnje 

INTERREG V-

B Mediteran 

2014.-2020. 

MOBILITAS - MOBIlity for nearLy-

zero CO2 in medITerranean tourism 

destinAtionS 

Hrvatska, Slovenija, 

Malta, Italija, 

Francuska, Cipar i 

Grĉka 

 

Regional 

development 

centre Koper- 

Slovenija 

 221.875,00* 188.593,75* 
01.9.2016.-

28.02.2019. 

COWORKMED - Social Innovation 

Reserach on Coworking Clusters 

Grĉka, Španjolska, 

Italija, Francuska i 

Hrvatska 

Agencija za 

odrţive gradove 

i teritorije  iz 

Francuske 

599.972,50 509,976,63 
01.09.2016 -

28.02.2018 

LOCATIONS - Low Carbon 

Transport in Cruise Destination Cities  

Albanija, Portugal, 

Italija, Španjolska i 

Hrvatska 

Znanstveni park 

AREA iz Trsta 
3.012.605,75 2.334.793,39 

01.11.2016.-

31.10.2019. 

Interreg 

Europe 

OptiTrans - Optimisation of Public 

Transport Policies for Green Mobility 

Hrvatska, 

Rumunjska, Estonija, 

Grĉka, Italija i 

Španjolska 

Ministry for 

Infrastructure 

and Agriculture 

of Thuringia 

1.427.585 / 
01.01.2017.-

31.12.2021. 

SKILLS+ - Supporting knowledge 

capacity in ict among sme to engage 

in growth and innovation 

Njemaĉka, Finska, 

Latvija, Grĉka, 

Poljska, Norveška, 

Hrvatska, Bugarska, 

Španjolska, 

MaĊarska i Ĉeška 

Ministarstvo 

regionalnog 

razvoja i 

transporta 

savezne 

pokrajine 

Saxony-Anhalt 

2.462.052,00 / 
01.04.2016.-

31.03.2021. 

* u Zadarskoj ţupaniji,  ** u Gradu Zadru,  *** udio u proraĉunu za projektne aktivnosti Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske ţupanije  

Izvor: ZADRA NOVA (http://www.zadra.hr/projekti/projekti-u-provedbi/ ), Sveuĉilište u Zadru (http://www.unizd.hr/uzz/projekti), Zadarska ţupanija (https://www.zadarska-

zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske), Grad Zadar (http://www.grad-zadar.hr/projekti-783/), Eko Zadar (http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-

projekti/), Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije AGRRA  (http://www.agrra.hr/projekti), Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske 

ţupanije INOVAcija (http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-provedbi/), Vodovod Zadar (http://www.vodovod-zadar.hr/amiga-2/). (08.11.2017.) Izrada: Obrada autorice  

http://www.zadra.hr/projekti/projekti-u-provedbi/
http://www.unizd.hr/uzz/projekti
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske
http://www.grad-zadar.hr/projekti-783/
http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-projekti/
http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-projekti/
http://www.agrra.hr/projekti
http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-provedbi/
http://www.vodovod-zadar.hr/amiga-2/
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Tablica 24. Projekti financirani sredstvima iz Programa Unije u financijskom razdoblju 2014.-2020. u Zadarskoj ţupaniji 

Program 

financiranja 
Naziv projekta Lokacija projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

Iznos EU 

sufinanciranja 

u € 

Vrijeme 

provedbe 

Erasmus+ 

SAVE H2O 

Hrvatska, Italija, 

Grĉka, Nizozemska, 

Belgija i Portugal 

Agencija za ruralni 

razvoj Zadarske 

ţupanije - AGRRA 

286.712 286712,00 
01.09.2014.-

31.08.2016. 

De l’informational’ 

accompagnement pour la 

mobilite européenne des jeunes 

ruraux 

Zadarska ţupanija FOL 36 /  6.602,00* 
01.01.2016.-

30.10.2016. 

Rooms to VET  

Hrvatska, Cipar, 

Grĉka, Slovenija, 

Španjolska 

Institut za turizam / / 
rujan 2015.-

rujan 2017. 

CAP4APP  Hrvatska 

Hrvatska 

gospodarska 

komora 

530.537 / 

listopad 

2016.-

listopad 

2018. 

European Coworking Network 

Hrvatska, Belgija, 

Latvija, MaĊarska i 

Španjolska 

Agencija za razvoj 

Zadarske ţupanije 

ZADRA NOVA 

170.000,00 170.000,00 
10.08.2015.-

09.08.2017. 

enGAGING 

Hrvatska, Bugarska, 

Slovenija, UK, Italija 

i Portugal 

Agencija za razvoj 

Zadarske ţupanije 

ZADRA NOVA 

230. 597,00 230. 597,00 
01.10.2015.-

30.09.2017. 

COUNT ME IN 

Španjolska, Italija, 

Poljska, Latvija, 

Hrvatska i Kosovo 

 

Associacio 

Programes 

Educatius Open 

Europe  

1.635.089,32  
01.12.2017. - 

31.05.2020. 
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Program 

financiranja 
Naziv projekta Lokacija projekta Nositelj 

Vrijednost 

projekta u € 

Iznos EU 

sufinanciranja 

u € 

Vrijeme 

provedbe 

 

Europa za 

graĊane 

BLUEWIN – The Euroepan 

Blue Sentinels Twinning Project 

Hrvatska, Škotska, 

Italija, Crna Gora i 

Slovenija 

Grad Zadar / 25.000,00** 
01.01.2016.-

20.10.2016. 

CitiZEN - Sustainable Mobility 

for Citizens in Europe 

Hrvatska, Ujedinjeno 

Kraljevstvo, Italija, 

Rumunjska, Švedska 

i Srbija 

Energy Cities 150.000,00 / 
01.06.2015.-

31.05.2017. 

Horizon 

2020 

GROW GREEN - Green Cities 

for Climate and Water 

Resilience, Sustainable 

Economic Growth, Healthy 

Citizens and Environments 

Kina, Velika 

Britanija,  

Španjolska, Poljska, 

Francuska, Hrvatska 

i Italija 

Manchester City 

Council 
11.589.852 / 

01.6.2017.-

31.5.2022. 

Life 

Living streets  

Hrvatska, Belgija, 

Nizozemska, 

Francuska, 

Ujedinjeno 

Kraljevstvo i Italija 

Energy Cities / 50.846,00** 

svibanj 

2016.-travanj 

2018. 

ASPIRE 
Hrvatska, Italija i 

Švedska 
Grad Lucca (Italija) 1.873.149 179.781** 

listopad 

2017. – 

listopad 

2020. 

* udio u proraĉunu za projektne aktivnosti Agencije za ruralni razvoj Zadarske ţupanije, ** u Gradu Zadru 

Izvor: Sveuĉilište u Zadru (http://www.unizd.hr/uzz/projekti), Zadarska ţupanija (https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske), Grad 

Zadar (http://www.grad-zadar.hr/projekti-783/), Eko Zadar (http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-projekti/), Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije AGRRA  

(http://www.agrra.hr/projekti), Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske ţupanije INOVAcija (http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-

provedbi/). (12.01.2018.) Izrada: Obrada autorice 

http://www.unizd.hr/uzz/projekti
https://www.zadarska-zupanija.hr/index.php/projekti-zadarske-zupanije-europske
http://www.grad-zadar.hr/projekti-783/
http://ekozadar.hr/category/projekti/aktivni-projekti/
http://www.agrra.hr/projekti
http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-provedbi/
http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/u-provedbi/
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Tablica 25. Projekti sufinancirani sredstvima programa Erasmus+ u Zadarskoj ţupaniji (prema internetskoj stranici Europske komisije, stanje na 

dan 23. studenoga 2017.) 

Godina 

poziva 
Naziv projekta 

Status 

projekta 

Visina EU 

sufinanciranja 

u € 

Koordinator projekta/ Projektni partner u 

Zadarskoj ţupaniji 

2014. Gastro Rural Art ll Završen 9.030,00 Lokalna akcijska grupa "Laura"  (koordinator) 

2014. Gnalic Završen 6.932,30 Lokalna akcijska grupa "Laura" (koordinator) 

2014. Beautiful Moment Završen 18.295,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2014. Daha Fazla İlgi, Daha Az Problem Završen 76.338,00 
Udruga za poticanje neformalnog obrazovanja, 

kritiĉkog mišljenja i filozofije u praksi Mala filozofija 

2014. Training In Progress Završen 110.993,00 Futuro - Internet Studio 

2014. Sustainable attitude for sustainable development  Završen 13.250,00 Udruga za zaštitu okoliša "Hippocampus" 

2014. 
Auslandspraktika für Jugendliche in der beruflichen 

Erstausbildung 
Završen 51.507,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2014. Göster Gücünü Završen 20.934,00 Lokalna akcijska grupa "Laura" 

2014. Bridging Youth Through Sport Završen 32.664,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2015. INTERnational EXperience for tourism occupations Završen 49.934,00 
Hotelijersko-turistiĉka i ugostiteljska škola 

(koordinator) 

2015. 
Project for higher education student and staff mobility 

between Programme Countries and Partner Countries 
U tijeku 12.237,00 Sveuĉilište u Zadru (koordinator) 

2015. 
Project for higher education student and staff mobility 

between Programme Countries and Partner Countries 
U tijeku 52.194,00 Sveuĉilište u Zadru (koordinator) 

2015. Higher education student and staff mobility project Završen 215.812,66 Sveuĉilište u Zadru (koordinator) 

2015. 
“Discover entrepreneurship spirit – inspiration for the 

contemporary vendor” 
Završen 10.350,00 Ekonomsko-birotehniĉka i trgovaĉka škola 

2015. Pastelería Creativa I U tijeku 79.111,00 Hotelijersko-turistiĉka i ugostiteljska škola 

2015. European Peer Education Završen 31.427,00 Hotelijersko-turistiĉka i ugostiteljska škola 

2015. Balkan Identity of Youth  Završen 14.528,00 

Non governmental organization for promotion of 

organic farming, environmental protection and 

sustainable development "Eko-Zadar" 

2015. Training In Progress 2 Završen 109.022,00 Futuro - Internet Studio 
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Godina 

poziva 
Naziv projekta 

Status 

projekta 

Visina EU 

sufinanciranja 

u € 

Koordinator projekta/ Projektni partner u 

Zadarskoj ţupaniji 

2015. 

Favoriser et promouvoir la qualité des expériences 

européennes comme un réel parcours d’apprentissage 

dans un dispositif de formation tout au long de la vie. 

Završen 199.771,00 Hotelijersko-turistiĉka i ugostiteljska škola 

2015. 
Auslandspraktika für Jugendliche in der beruflichen 

Erstausbildung 
U tijeku 65.779,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2015. Europäische Österreich-Tage Završen 3.856,00 Sveuĉilište u Zadru 

2016. 
Nova znanja i kvalitetne metode pouĉavanja u 

europskoj školi 
U tijeku 6.159,00 Osnovna škola Petar Zoranić Nin (koordinator) 

2016. MEET ITALY - VET Mobility for Employability  U tijeku 149.400,00 
Hotelijersko-turistiĉka i ugostiteljska škola 

(koordinator) 

2016. Higher education student and staff mobility project U tijeku 241.710,00 Sveuĉilište u Zadru (koordinator) 

2016. 

Gastronomia i hotelarstwo w krajach basenu Morza 

Śródziemnego - kompetencja, pomysłowość, 

wielokulturowość. 

U tijeku 72.789,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2016. Silent Disco Završen 9.520,00 Udruga SOL 

2016. Gadget Addiction in Teenage Završen 24.027,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2016. Criticize-Suggest-Act Završen 16.806,00  
Udruga za poticanje neformalnog obrazovanja, 

kritiĉkog mišljenja i filozofije u praksi Mala filozofija 

2016. Europäische Österreich-Tage 2016/2017 Završen 5.016,00 Sveuĉilište u Zadru 

2016. ACT! - Active Citizenship Training U tijeku 23.179,00 Udruga CINAZ 

2016. 
Auslandspraktika für Jugendliche in der beruflichen 

Erstausbildung 
U tijeku 73.792,00 Srednja škola Biograd na Moru 

2016. Outdoor Emotions U tijeku 25.525,00 Udruga za zaštitu okoliša "Hippocampus" 

2016. Training in Progress LED U tijeku 179.981,00 Futuro - Internet Studio 

2016. Into the World U tijeku 18.077,00 
Udruga za poticanje razvoja ljudskih potencijala i 

kreativnosti – Prizma 

2017. 
Nova znanja i nove tehnologije za uĉenike posebnih 

potreba 
U tijeku 31.566,00 Osnovna škola Petar Zoranić Nin (koordinator) 

2017. 

Obuka poljoprivrednih, veterinarskih i agroturistiĉkih 

tehniĉara u svrhu unaprjeĊenja vještina za razvoj 

ruralnog podruĉja 

U tijeku 88.393,00 
Poljoprivredna, prehrambena i veterinarska škola 

Stanka Oţanića (koordinator) 
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Godina 

poziva 
Naziv projekta 

Status 

projekta 

Visina EU 

sufinanciranja 

u € 

Koordinator projekta/ Projektni partner u 

Zadarskoj ţupaniji 

2017. Ready for Dialogue Ready for Positive Change U tijeku 19.312,00 
Udruga za poticanje razvoja ljudskih potencijala i 

kreativnosti – Prizma (koordinator) 

2017. 
Project for higher education student and staff mobility 

between Programme Countries and Partner Countries 
U tijeku 81.079,00 Sveuĉilište u Zadru (koordinator) 

2017. Higher education student and staff mobility project U tijeku 371.228,00 Sveuĉilište u Zadru (koordinator) 

2017. Survivor's guide to social media U tijeku 19.585,00 
Udruga za poticanje neformalnog obrazovanja, 

kritiĉkog mišljenja i filozofije u praksi Mala filozofija 

2017. Focus On People Exile U tijeku 20.820,00 
Udruga za poticanje razvoja ljudskih potencijala i 

kreativnosti – Prizma 

2017. The Power of Non-Formal Learning U tijeku 22.674,00 Udruga CINAZ 

2017. Europäischer Austausch auf Schülerebene U tijeku 39.625,00  Hotelijersko-turistiĉka i ugostiteljska škola 

2017. Open_doors4All U tijeku 25.620,00 Centre for Research in Social Sciences and Humanities 

2017. Decrease for the Sustainability U tijeku 13.170,00 
Udruga za poticanje razvoja ljudskih potencijala i 

kreativnosti – Prizma 

2017. Inclusive Education for Roma Youth U tijeku 22.262,00 Udruga CINAZ 

Izvor: Europska komisija (http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-projects-compendium/). (24. 11. 2017.) Izvor: Obrada autorice 

 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-projects-compendium/
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Uz navedene projekte, u gradu Benkovcu se provodi pet projekata financiranih u 

okviru „Programa integrirane fiziĉke, gospodarske i socijalne regeneracije malih gradova na 

ratom pogoĊenim podruĉjima“ koji provodi Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova 

Europske unije u suradnji s Ministarstvom rada i mirovinskoga sustava s ciljem fiziĉke, 

socijalne i gospodarske regeneracije tih podruĉja za što na raspolaganju stoji ukupno 120 

milijuna eura bespovratnih sredstava iz EU fondova. Navedeni projekti bit će „sufinancirani 

bespovratnim sredstvima u iznosu od 85%, a preostalih 15% za koje Grad Benkovac i ostali 

korisnici moraju osigurati vlastita sredstva, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova 

Europske unije sufinancirat će u iznosu od 80% putem Fonda za sufinanciranje provedbe EU 

projekata.“
119

 

Ukupna vrijednost prvih pet ugovorenih projekata je gotovo pet milijuna kuna.  

 

Tablica 26. Projekti financirani Programa integrirane fiziĉke, gospodarske i socijalne 

regeneracije malih gradova na ratom pogoĊenim podruĉjima u gradu Benkovcu 

Naziv projekta Ukupna vrijednost projekta u HRK 

Priprema projektne dokumentacije i jaĉanje 

kapaciteta za provedbu Intervencijskog 

plana Grada Benkovca 

2.500.000,00 

Priprema projektne dokumentacije za 

projekt Revitalizacija i ureĊenje Zaviĉajnog 

muzeja Benkovac 

454.750,00 

Benkovaĉki sajam-unapreĊenje 

infrastrukture i valorizacija 
1.600.000,00 

Rekonstrukcija i ureĊenje stare gradske 

jezgre 
233.500,00 

Izrada studije izvedivosti za vodovodne 

mreţe u sluţbi razvoja, A dio 
196.500,00 

Izvor: Ministrstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije - https://razvoj.gov.hr/vijesti/5-milijuna-kuna-

za-5-projekata-fizicke-gospodarske-i-socijalne-regeneracije-grada-benkovca/3717  (25.11.2017.) Izrada: Obrada 

autorice 

Ova sredstva usmjerena su fiziĉkoj, gospodarskoj i socijalnoj regeneraciji Benkovca. 

 

 

 

 

 

                                                 
119

 Ministrstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije - https://razvoj.gov.hr/vijesti/5-milijuna-kuna-za-5-

projekata-fizicke-gospodarske-i-socijalne-regeneracije-grada-benkovca/3717 - pristupljeno 25. studenoga 2017. 

https://razvoj.gov.hr/vijesti/5-milijuna-kuna-za-5-projekata-fizicke-gospodarske-i-socijalne-regeneracije-grada-benkovca/3717
https://razvoj.gov.hr/vijesti/5-milijuna-kuna-za-5-projekata-fizicke-gospodarske-i-socijalne-regeneracije-grada-benkovca/3717
https://razvoj.gov.hr/vijesti/5-milijuna-kuna-za-5-projekata-fizicke-gospodarske-i-socijalne-regeneracije-grada-benkovca/3717
https://razvoj.gov.hr/vijesti/5-milijuna-kuna-za-5-projekata-fizicke-gospodarske-i-socijalne-regeneracije-grada-benkovca/3717


 

100 

 

Tablica 27. Zbroj i vrijednost projekata financiranih sredstva EU-a u Zadarskoj ţupaniji 

Razdoblje Izvor financiranja 
Broj 

projekata 

Vrijednost 

projekta u € 

Pretpristupno 

razdoblje 

CARDS 15 6.615.681,16 

PHARE 5 1.414.315,35 

SAPARD 4 4.702.758,32 

Ukupno 24 12.732.754,83 

Financijska 

perspektiva 

2007.-2013. 

IPA program  67 60.981.210,26 

OP Razvoj ljudskih potencijala 86 24.787.452,00 

OP Promet 4 1.262.106,27 

OP Regionalna konkurentnost  12 11.532.701,88 

OP Zaštita okoliša 10 12.637.510,47 

Programi EU 49 6.720.930,32 

Transnacionalni programi 8 14.353.462,26 

Ostalo 5 1.911.567,57 

Ukupno 241 134.186.941,03 

Financijska 

perspektiva  

2014.-2020. 

Operativni program za pomorstvo 

i ribarstvo 2014.-2020 
1 395.325,68 

Operativni program 

Konkurentnost i kohezija 2014.-

2020. 

15 139.887.667,62 

Operativni program Uĉinkoviti 

ljudski potencijali 2014. – 2020. 
13 

4.854.131,70  

 

Program ruralnog razvoja 91 18.605.850,30 

Programi EU 58 17.836.374,82 

Transnacionalni programi 24 37.956.967,99 

Ostalo 5 659.615,87 

Ukupno 207 220.195.933,98 

UKUPNO 472 367.115.629,84 

Izvor: Podaci izneseni u ovom radu, Izrada: Obrada autorice 

 

Prilikom izrade ovog rada prikupljeni su podaci prema kojima je u Zadarskoj ţupaniji u 

zadnjih nepunih 20-godina realizirano ili je u tijeku realizacija 472 projekata, vrijednih preko 

367 milijuna €. Brojĉano ih je najviše iz financijske perspektive 2007.-2013., no nominalno su 

vrjedniji projekt iz aktualne financijske perspektive. Analiza o privatnim i javnim projektnim 

partnerima ne moţe se napraviti zbog nepotpunih podataka. Isto tako vrijednost projekata je 

veće od iznesen brojke jer za pojedine projekte nije bilo moguće pronaći financijske podatke. 
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4.2.4. PRIMJERI KORIŠTENJA FINANCIJSKIH SREDSTAVA IZ FONDOVA I 

PROGRAMA EU-A U ZADARSKOJ ŢUPANIJI  

Najizravniji oblik korištenja EU sredstava u gospodarske svrhe je izravno ulaganje u 

proizvodne pogone. Jedan od primjera je projekt „EE MAREX – Energy Efficiency 

manufacture in Marex-elektrostroj“
120

 financiran putem Europskog fonda za regionalni 

razvoj, u okviru Operativnog programa za regionalnu konkurentnost 2007.- 2013. Opći cilj 

projekta bilo je „povećanje konkurentnosti tvrtke na trţištu koja će se temeljiti na razvoju 

energetske uĉinkovitosti i zelenoj ekonomiji kroz sve poslovne procese ĉime će se naglasiti 

orijentiranost tvrtke kao društveno odgovornog subjekta koji takvom politikom pridonosi 

razvoju i konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.“
121

 Ukupna vrijednost je 151.694,57 €, 

visina EU sufinanciranja je iznosila 84,70%  (128.485,30 €).  Razdoblje realizacije je bilo od 

20. lipnja 2013. do 19. kolovoza 2014. godine. Aktivnosti projekta su bile: „upravljanje 

projektom, izrada studije uĉinkovitosti projekta, nabava opreme za foto-naponsku elektranu te 

njena instalacija na krovištu poslovne zgrade, te edukacija djelatnika i promotivne 

aktivnosti.“
122

 

Još jedan od primjera korištenja bespovratnih EU sredstava za unaprjeĊenje poslovanja je i 

projekt „IQ FOOD - increase quality of food“
123

 tvrtke „Marex-gel“ d.o.o. sa sjedištem u 

Zadru. Projekt je realiziran u razdoblju od 19. lipnja 2013. do 19. prosinca 20144. godine, a 

sufinanciran je iz IPA programa EU za Regionalnu konkurentnost u sklopu projekta “Potpora 

i jaĉanje konkurentnosti hrvatskog malog i srednjeg poduzetništva”. Ukupna vrijednost 

projekta bila je 141.996,10 €, od ĉega su nepovratna sredstva EU iznosila 84,72%  ukupne 

vrijednosti (120.299,10 €). Kroz projekt je financirana nabava tehnološke opreme za brzo 

smrzavanje namirnica, zatim sustav za obradu otpadnih voda i paneli za korištenje sunĉeve 

energije u proizvodnji elektriĉne energije za vlastite potrebe. 

Trenutno je u tijeku provedba projekta „Proširenje proizvodnih kapaciteta HSTec-a d.d. kroz 

izgradnju novog proizvodno-poslovnog prostora, uz rekonstrukciju postojećeg i nabavu 

opreme“. Kao što je iz samog imena vidljivo nositelj je zadarska tvrtka HSTec d.d.
124

 Ukupna 

vrijednost projekta je 10.453.607,96 kuna, od ĉega je bespovratno 3.755.542,41 kuna 

                                                 
120

 Marex-elektrostroj - http://www.marex-elektrostroj.hr/vijesti.php - pristupljeno 9. svibnja 2017. 
121

 Marex-elektrostroj - http://www.marex-elektrostroj.hr/vijesti.php - pristupljeno 9. svibnja 2017. 
122

 Marex-elektrostroj - http://www.marex-elektrostroj.hr/vijesti.php - pristupljeno 9. svibnja 2017. 
123

 Marex-gel - http://www.marex-gel.hr/o-nama/#6/zanimljivosti  - pristupljeno 10. svibnja 2017. 
124

 HSTec - http://www.hstec.hr/novosti/prosirenje-proizvodnih-kapaciteta-hsteca-dd-kroz-izgradnju-novog-

proizvodnoposlovnog-prostora-uz-rekonstrukciju-postojeceg-i-nabavu-opreme/71.html - pristupljeno 8. svibnja 

2017. 

http://www.marex-elektrostroj.hr/vijesti.php
http://www.marex-elektrostroj.hr/vijesti.php
http://www.marex-elektrostroj.hr/vijesti.php
http://www.marex-gel.hr/o-nama/#6/zanimljivosti
http://www.hstec.hr/novosti/prosirenje-proizvodnih-kapaciteta-hsteca-dd-kroz-izgradnju-novog-proizvodnoposlovnog-prostora-uz-rekonstrukciju-postojeceg-i-nabavu-opreme/71.html
http://www.hstec.hr/novosti/prosirenje-proizvodnih-kapaciteta-hsteca-dd-kroz-izgradnju-novog-proizvodnoposlovnog-prostora-uz-rekonstrukciju-postojeceg-i-nabavu-opreme/71.html
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pristiglih iz Europskog fonda za regionalni razvoj. Cilj je projektom povećati proizvodni 

kapaciteti tvrtke kroz dogradnju i rekonstrukciju postojećeg proizvodno-poslovnog prostora te 

nabavu potrebne opreme, a ujedno će se rekonstruirati poslovni procesi kao prilagodba 

novonastaloj situaciji i povećanom opsegu poslovanja. Provedba projekta se odvija od 08. 

travnja 2016. do 08. listopada 2017.  

Osim izravnog financiranja aktivnosti gospodarskih subjekata, EU sredstva se za ulaganje u 

gospodarstvo mogu koristiti i posredno, tj. putem edukacija, ulaganja u gospodarske zone ili 

suradnjom.  

 

 Edukacije dionika 

S ciljem bolje iskoristivosti dostupnih sredstava iz programa i fondova EU-a više je ustanova 

organiziralo edukacije usmjerene ka poduzetnicima, poljoprivrednicima i obrtnicima. 

Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA tijekom 11 godina organizirala je više 

radionica, seminara i predavanja – no svima im je u fokusu bili educirati poduzetnike o 

pripremi natjeĉajne dokumentacije za aplikaciju za sredstva iz EU fondova i programa, te za 

kasniju provedbu projekta financiranih tim putem. Dio tih edukacija tematizirao je i općenito 

Europsku uniju, i mogućnosti koje ona pruţa poduzetnicima za unaprjeĊenje njihovog 

poslovanja. 

 

Tablica 28.  Broj poduzetnika educiranih na radionicama u organizaciji Razvojne agencije 

Zadarske ţupanije i Agencije za razvoj Zadarske ţupanije 

Godina Broj educiranih poduzetnika 

2011. 86 

2012. 204 

2013. 92 

2014. 119 

2015. 404 

UKUPNO 905 

Izvor: Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA, privatna poruka (12.05.2017). Izrada: Obrada 

autorice 

 

I druga razvojna agencija u Zadarskoj ţupaniji – Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije 

– AGRRA, zasluţna je za edukaciju poduzetnika u poljoprivredi i ribarstvu o mogućnostima 

koje im se pruţaju kroz fondove i programe Unije. U organizaciji AGRRA-e odrţano 20 

radionica direktno vezanih uz Program ruralnog razvoja s ukupno 330 polaznika. Uz to su 
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djelatnici Agencije u uredu i na terenu pruţili usluge direktnih savjetovanja za 740 

subjekata.
125

 

Što u gospodarskom smislu nudi Unija te koje su prednosti koje pruţa gospodarskim 

subjektima, na više je radionica i seminara prezentirao i EDIC Zadar. 

 

Tablica 29. Edukacije o mogućnostima koje EU pruţa gospodarskim subjektima u 

organizaciji EDIC-a 

DogaĊanje 
Vrijeme 

odrţavanja 

Mjesto 

odrţavanja 

Broj 

sudionika 

Predstavljanje poduzetniĉkog impulsa 2015 veljaĉa 2015. Zadar 150 

Dani poduzetništva mladih oţujak 2015. Zadar 75 

Predstavljanje Operativnog programa ruralng 

razvoja 2014-2020 
travanj 2015. Obrovac 100 

Edukacijska radionica o ruralnom turizmu u 

zadarskom zaleĊu 
travanj 2015. Starigrad 60 

Predstavljanje strukturnih i investicijskih 

programa za razvoj malog i srednjeg 

poduzetništva u Zadarskoj ţupaniji 

lipanj 2015. Zadar 30 

Predstavljanje Operativnog programa 

Konkurentnost i kohezija te programa EU za 

MSP  

lipanj 2015. Zadar 30 

Jadranski ICT klaster srpanj 2015. Zadar 10 

Mogućnosi i izazovi hrvatskih poduzetnika na 

zajedniĉkom trţištu 
studeni 2015. Zadar 39 

Mogućnosti i naĉini prijave projekata na ESF 

OPULJP 
studeni 2015. Zadar 25 

Predstavljanje mjera Ministarstva 

poduzetništva i obrta  
svibanj 2016. Zadar 50 

International fishing expo svibanj 2016. 
Biograd na 

Moru 
500 

Seminar o Sporazumu o slobodnoj trgovini EU-

Kanada (CETA) 

lipanj/srpanj 

2016. 
Zadar 30 

Izvor: Informacijski centar EDIC Zadar, privatna poruka (10.09.2017). Izrada: Obrada autorice 

 

Edukacije i informativna dogaĊanja o mogućnostima i prilikama koje se nude kroz EU 

financiranje za svoje ĉlanove organiziraju i Obrtniĉka i Gospodarska komora.  

 

 

 

 

                                                 
125

 Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije AGRRA, privatna poruka (15.09.2017) 
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 Ulaganje u poslovne zone 

Gradovima i općinama pruţa se mogućnost da se za pripremanje dokumentacije za ureĊenje 

poslovnih zone te za izgradnju infrastrukturne koriste sredstva iz EU fondova i tako posredno 

pomognu gospodarstvu osiguravši bolje uvjete za rad. Kako se sredstva iz EU fondova mogu 

koristiti i za ureĊenje poslovnih zona pokazuje primjer Općine Poliĉnik gdje je EU sredstvima 

sufinancirana izgradnja sustava proĉišćivaĉa fekalnih i tehnoloških otpadnih voda u poslovnoj 

zoni Grabi.
126

 Projekt je financiran sredstvima iz  IPA programa Europske unije. Naime, kako 

je pojašnjeno u glasniku Općine Poliĉnik (7/16)
127 

Općina Poliĉnik je 16. svibnja 2012.g. 

prijavila projekt „UreĊaj za proĉišćavanje fekalnih i tehnoloških otpadnih voda u zoni male 

privrede podruĉja Grabi“ za natjeĉaj IPARD, mjera 301 „Poboljšanje i razvoj ruralne 

infrastrukture“. Natjeĉajnu dokumentaciju je pripremila Razvojna agencija Zadarske ţupanije 

– ZADRA d.o.o te je prijavi odobreno financiranje. Stoga je 19. lipnja 2013. s Agencijom za 

plaćanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju Općina potpisala Memorandum o 

razumijevanju. Ukupna vrijednost projekta bila je 7.962.040,15 kuna te su se projektne 

aktivnosti sastojale od ulaganja u izgradnju sustava za proĉišćavanje otpadnih voda i kupnju 

opreme i strojeva koji su sastavni dio projekta. Proĉišćivaĉ je u funkciju stavljen u kolovozu 

2016. godine.
128

 

 

 Suradnja  

No gospodarska aktivnost moţe se poticati i posredno, tj. gospodarski subjekti mogu biti 

partneri na projektu kojem je nositelj javna institucija. Jedan od takvih primjera je projekt je 

„Blue Education for Sustainable Management of Aquatic Resources – BLUE SMART“. Kako 

je istaknuto, „glavni cilj ovog projekta je stvaranje novih vještina i znanja u sektoru plavog 

gospodarstva te povećanje mogućnosti novih poslova sadašnjih i budućih zaposlenika ovog 

sektora u Zadarskoj ţupaniji.“
129

 Uz Odjel za ekologiju, agronomiju i akvakulturu Sveuĉilišta 

u Zadru kao nositelja, partneri su Cromaris d.d., WWF Adria i Agencija za ruralni razvoj 

Zadarske ţupanije AGRRA. Ukupna vrijednost projekta je 399.493 €, a odobrena EU sredstva 

                                                 
126

 Europski-fondovi.eu - http://europski-fondovi.eu/content/izgradnja-sustava-fekalnih-i-tehnolo-kih-otpadnih-

voda-u-poslovnoj-zoni-grabi-u-op-ini-poli - pristupljeno 10. svibnja 2017. 
127

 Općina Poliĉnik - https://www.opcina-policnik.hr/images/sluzbeni-glasnik/2016/07-16.pdf - pristupljeno 10. 

svibnja 2017. 
128

Općina Poliĉnik -  https://www.opcina-policnik.hr/vijesti/obavijesti/obiljezen-dan-opcine-policnik-2 - 

pristupljeno 10. svibnja 2017. 
129

 Sveuĉilište u Zadru - 

http://www.unizd.hr/Novosti/View/tabid/3828/articleType/ArticleView/articleId/11843/Sveuciliste-u-Zadru-

dobilo-projekt-vrijedan-320-tisuca-eura-za-stvaranje-novih-vjestina-i-znanja-u-sektoru-plavog-

gospodarstva.aspx - pristupljeno 10. svibnja 2017. 

http://europski-fondovi.eu/content/izgradnja-sustava-fekalnih-i-tehnolo-kih-otpadnih-voda-u-poslovnoj-zoni-grabi-u-op-ini-poli
http://europski-fondovi.eu/content/izgradnja-sustava-fekalnih-i-tehnolo-kih-otpadnih-voda-u-poslovnoj-zoni-grabi-u-op-ini-poli
https://www.opcina-policnik.hr/images/sluzbeni-glasnik/2016/07-16.pdf
https://www.opcina-policnik.hr/vijesti/obavijesti/obiljezen-dan-opcine-policnik-2
http://www.unizd.hr/Novosti/View/tabid/3828/articleType/ArticleView/articleId/11843/Sveuciliste-u-Zadru-dobilo-projekt-vrijedan-320-tisuca-eura-za-stvaranje-novih-vjestina-i-znanja-u-sektoru-plavog-gospodarstva.aspx
http://www.unizd.hr/Novosti/View/tabid/3828/articleType/ArticleView/articleId/11843/Sveuciliste-u-Zadru-dobilo-projekt-vrijedan-320-tisuca-eura-za-stvaranje-novih-vjestina-i-znanja-u-sektoru-plavog-gospodarstva.aspx
http://www.unizd.hr/Novosti/View/tabid/3828/articleType/ArticleView/articleId/11843/Sveuciliste-u-Zadru-dobilo-projekt-vrijedan-320-tisuca-eura-za-stvaranje-novih-vjestina-i-znanja-u-sektoru-plavog-gospodarstva.aspx
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iznose 319.593 €, odnosno 80%. Projekt će se provoditi tijekom 2017. i 2018. godine.
130

 

Rezultat projekta je diplomski studij koji se pod nazivom "Odrţivo upravljanje vodenim 

ekosustavima" koji se od listopada 2017. godine izvodi na „Odjelu za ekologiju, agronomiju i 

akvakulturu Sredozemlja“. Uz to će biti izraĊen i online teĉaj pod nazivom "Osnove dobre 

prakse u ribarstvu" usmjeren na edukaciju onih koji su već zaposleni u plavom sektoru. 

 

4.3. BUDUĆI PROJEKTI 

Kako upravljaĉka tijela koja provode natjeĉaje za pojedini operativni program redovito 

objavljuju indikativni plan objave natjeĉaja u odreĊenom vremenskom razdoblju s pripremom 

projekta i prikupljanjem projektne dokumentacije moţe se zapoĉeti i prije nego je sam 

natjeĉaj raspisan. U Zadarskoj ţupaniji postoji baza projektnih ideja. Popis je to potencijalnih 

projekata s riješenom prostorno-planskom dokumentacijom koji ĉekaju odgovarajući natjeĉaj 

za prijavu.  

Agencija za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVA kao regionalni koordinator i 

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije raspisali su „Poziv za iskaz 

interesa za sufinanciranje projekata prema Programu pripreme lokalnih razvojnih projekata 

prihvatljivih za financiranje iz ESI fondova“ na temelju kojeg je Ţupanijsko partnersko vijeće 

prihvatilo „Listu prvenstva“ i „Rezervnu listu“ projektnih prijava pristiglih na Poziv.  

„Od ukupno 34 projektna prijedloga na Listi prvenstva je potvrĊeno 13 prijedloga u iznosu od 

3.151.060,84 kune (Općina Poliĉnik, Općina Novigrad, Općina Lišane Ostroviĉke, Grad 

Obrovac, Općina Škabrnja, Općina Zemunik Donji, Općina Sukošan, Općina Polaĉa, Grad 

Benkovac, Općina Graĉac, Općina Posedarje, Općina Privlaka, Općina Vrsi) dok je na 

Rezervnoj listi još 21 projektni prijedlog u iznosu od 4.489.968,79 kuna (Općina Sveti Filip i 

Jakov, Općina Raţanac, Općina Bibinje, Općina Pakoštane, Općina Novigrad, Općina 

Škabrnja, Općina Polaĉa, Općina Galovac, Općina Lišane Ostroviĉke, Općina Jasenice, 

Općina Pašman, Općina Vrsi, Općina Tkon, Općina Sukošan, Općina Posedarje, Grad 

Benkovac i Općina Stankovci). Ukupna predviĊena sredstva za provedbu programa iznose 

120.000.000,000 kuna od kojih je za Zadarsku ţupaniju osigurano 3.200.000,00 kuna od kojih 

će Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije sufinancirati projekte u omjeru 

                                                 
130

 Narodni list - http://www.narodni-list.hr/posts/262195004 - pristupljeno 10. svibnja 2017. 

http://www.narodni-list.hr/posts/262195004
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95% ukupno prihvatljivih troškova s podruĉja I. skupine jedinica lokalne samouprave, te 90% 

s podruĉja II. i 85% s podruĉja III. skupine.“
131

 

Uz to je kroz projekt Kompetentni dionici – snaţno partnerstvo sufinanciranog sredstvima 

EU-a takoĊer nastala baze projekata koji su potencijalni prijavitelji na sredstva EU-a. „Projekt 

Kompetentni dionici – snaţno partnerstvo nastao je kao rezultat suradnje institucija ĉlanova 

tajništva Lokalnog partnerstva za zapošljavanje, toĉnije Zadarske ţupanije, Razvojne agencije 

Zadarske ţupanije – ZADRA-e te Hrvatskog zavoda za zapošljavanje – Podruĉnog ureda 

Zadar te suradnika Obrtniĉke komore Zadarske ţupanije i Hrvatske gospodarske komore – 

Ţupanijske komore Zadar. Projekt je odabran za sufinanciranje od strane Europske unije iz 

Europskog socijalnog fonda te je 1. listopada 2013. godine poĉela provedba ovoga 20 mjeseci 

dugog projekta, vrijednog 42.347,39 €.“
132

  

Fiziĉke i pravne osobe koje ţele savjet oko svoje projektne ideje ili ţele vidjeti moţe li se ona 

financirati sredstvima iz fondova i programa Unije, osim osobnog dolaska u razvojne agencija 

Zadarske ţupanije mogu ih poslati elektronski. Ustanove ZADRA NOVA
133

 i INOVAcija
134

 

imaju na svojim internetskim stranicama obrasce za unos projektnih ideja. Tu prijavitelji 

unose ideje, moguće partnere, opis projekta, plan financiranja, vrijeme provedbe te aktivnosti. 

Potencijali prijavitelji mogu pratiti na nacionalnoj razini indikativne liste o godišnjem planu 

objave poziva. Pa tako „Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije u 

svojstvu Upravljaĉkog tijela za Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. 

objavljuje indikativni godišnji plan objave poziva na dostavu projektnih prijedloga za 2018. 

godinu u okviru Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., a Ministarstvo 

rada i mirovinskoga sustava, Upravljaĉko tijelo za Operativni program Uĉinkoviti ljudski 

potencijali 2014.-2020. (OPULJP) objavljuje godišnji plan objave poziva na dostavu 

projektnih prijedloga za 2017. godinu u okviru Operativnog programa Uĉinkoviti ljudski 

potencijali 2014.-2020.“,
135

 dok Plan objave natjeĉaja iz Programa ruralnog razvoja
136

 

objavljuje Agencija za plaćanje u poljoprivredi i ruralnom razvoju.   

                                                 
131

 Agencija za razvoj Zadarske ţupanije - http://www.zadra.hr/uncategorized/zupanijsko-partnersko-vijece-

potvrdilo-listu-prvenstva-program-pripreme-lokalnih-razvojnih-projekata-prihvatljivih-financiranje-iz-esi-

fondova/ - pristupljeno 20. prosinca 2017. 
132

 Kompetentni dionici – snaţno partnerstvo - http://kompetentni-dionici.com/o-projektu/ - pristupljeno 17. 

rujna 2017. 
133

 Agencija za razvoj Zadarske ţuapnije - http://www.zadra.hr/projekti/projektna-ideja/ - pristupljeno 17. rujna 

2017. 
134

 Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske ţupanije - http://www.inovacija-

zadar.hr/projekti/projektna-ideja/ - pristupljeno 17. rujna 2017. 
135

 Europski strukturni i investicijski fondovi - https://strukturnifondovi.hr/indikativni-godisnji-plan-objave-

natjecaja/ - pristupljeno 20. prosinca 2017. 

http://www.zadra.hr/uncategorized/zupanijsko-partnersko-vijece-potvrdilo-listu-prvenstva-program-pripreme-lokalnih-razvojnih-projekata-prihvatljivih-financiranje-iz-esi-fondova/
http://www.zadra.hr/uncategorized/zupanijsko-partnersko-vijece-potvrdilo-listu-prvenstva-program-pripreme-lokalnih-razvojnih-projekata-prihvatljivih-financiranje-iz-esi-fondova/
http://www.zadra.hr/uncategorized/zupanijsko-partnersko-vijece-potvrdilo-listu-prvenstva-program-pripreme-lokalnih-razvojnih-projekata-prihvatljivih-financiranje-iz-esi-fondova/
http://kompetentni-dionici.com/o-projektu/
http://www.zadra.hr/projekti/projektna-ideja/
http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/projektna-ideja/
http://www.inovacija-zadar.hr/projekti/projektna-ideja/
https://strukturnifondovi.hr/indikativni-godisnji-plan-objave-natjecaja/
https://strukturnifondovi.hr/indikativni-godisnji-plan-objave-natjecaja/
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5. REZULTATI ISTRAŢIVANJA O STAVOVIMA GOSPODARSKIH 

SUBJEKATA U ZADARSKOJ ŢUPANIJI O KORIŠTENJU 

SREDSTAVA IZ FONDOVA I PROGRAMA EUROPSKE UNIJE 

Empirijsko istraţivanje provedeno je nad gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije – 

trgovaĉkim društvima, obrtima i obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Istraţivaĉki 

alat bio je elektroniĉki upitnik poslan na javno dostupne adrese elektronske pošte 

gospodarskih subjekta uz napomenu da upitnik popune donositelji odluka u gospodarskom 

subjektu. Sudjelovanje u istraţivanju bilo je anonimno i za gospodarske subjekte i za 

donositelje odluka. Sudionici su odgovarali na 36 pitanja podijeljenih u dvije skupine. Prvu 

grupu pitanja, od 1. do 17. pitanja ĉine ona koja definiraju karakteristike gospodarskih 

subjekata, dok se druga skupina pitanja – od 18. do 36. pitanja - odnosi na karakteristike 

donosioca odluka – tj. njihovo znanje, iskustvo i stavove o EU financiranju, te demografske 

podatke. Anketni obrazac je popunilo 48 gospodarskih subjekata. 

 

5.1. KARAKTERISTIKE GOSPODARSKIH SUBJEKATA 

Definirati opće informacije o gospodarskim subjektima, te ranija iskustva s EU financiranjem 

bio je cilj prve skupine pitanja. Prvi korak bio je definiranje pravnog oblika gospodarskog 

subjekata.  

Od 48 pristiglih odgovora, najviše je društava s ograniĉenom odgovornošću, njih 29 što ĉini 

udio od 61%, tu su još i po 4 dioniĉka društva i jednostavna društvo s ograniĉenom 

odgovornošću i 1 javno trgovaĉko društvo, znaĉajan udio trgovaĉkih društava u odnosu na 

druge pravne oblike je i oĉekivan s obzirom na javnu dostupnost adresa e-pošte. Naime, upiti 

je poslan na 1.276 e-adresa trgovaĉkih društava i na 140 adresa e-pošte obrta, što znaĉi da je 

stopa odgovaranja kod trgovaĉkih društava iznosila 2,98%, a kod obrta 1,42%, jer je upitnik 

popunjen u 2 obrta. Odgovor je stigao i iz 5 OPG-a, dok je u 3 sluĉaja kazano kako se radi o 

nekom drugom pravnom odliku od ponuĊenih („dioniĉko društvo“, „društvo s ograniĉenom 

odgovornošću“, „javno trgovaĉko društvo“, „jednostavno društvo s ograniĉenom“, „obrt“, 

„OPG“) bez navoĊenja o kojem se radi.  

                                                                                                                                                         
136

 Agencija za plaćanje u poljoprivredi i ruralnom razvoju - http://ruralnirazvoj.hr/plan-objave-natjecaja-2017/ - 

pristupljeno 20. prosinca 2017. 

http://ruralnirazvoj.hr/plan-objave-natjecaja-2017/
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Grafiĉki prikaz 17. Pravni oblik gospodarskog subjekta 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Što se pak tiĉe vlasništva gospodarskih subjekata, prevaga je znaĉajno na strani privatnog 

vlasništva, te su tek 2 gospodarska subjekta u 100% javnom vlasništvu, a njih 46 je u 100% 

privatnom vlasništvu. 

 

Grafiĉki prikaz 18.Vlasništvo gospodarskog subjekta 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Kako mikro gospodarski subjekti ĉine 90% trgovaĉkih društava u Zadarskoj ţupaniji, 

oĉekivani je bilo da će i analiziranom korpusu znaĉajan udio biti upravo gospodarskih 
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subjekata iz te kategorije, tako je i bilo. Većinu ĉine dakle mikro subjekt, njih 31, slijede mali 

subjekti – 12 odgovorenih anketnih upitnika, te 4 srednja i 1 veliki gospodarski subjekt. 

 

Grafiĉki prikaz 19. Veliĉina gospodarskog subjekta 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Prema godini osnivanja, najstariji gospodarski objekt je d.o.o osnovan je 1955. godine, a 

datumom su najnovija dva gospodarska subjekata osnovana 2016. godine. Odgovori su zbog 

preglednosti objedinjeni u dekade, te je iz Tablice 30. vidljivo kako je naviše gospodarskih 

subjekata koji su odgovorili na upitnik osnovano u zadnjih 6 godina – njih 16, dok u 

dekadama od 1991. pa do 2010. brojka varira od  7 do 9 gospodarskih subjekata. 

 

Tablica 30. Godina osnivanja gospodarskog subjekta 

Godina 

osnivanja 

1955.-

1990. 

1991.-

1995. 

1996.-

2000. 

2001.-

2005. 

2006.-

2010. 

2011.-

2017. 

Broj 

gospodarskih 

subjekata 

2 9 8 6 7 16 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Prema sjedištu gospodarskih subjekata, 75% analiziranih gospodarskih subjekata ima sjedište 

na podruĉju Grada Zadra, ali su djelomiĉno zastupljeni i ostali gradovi i općine Zadarske 

ţupanije. Po 2 gospodarska subjekta imaju registrirano sjedište u mjestima Kali, Pakoštane i 

Ljubaĉ. Iz Benkovca, Briševa, Murvice, Poliĉnika, Sali i Vukšića takoĊer je sudjelovao po 

jedan gospodarski subjekt. Time je zastupljen i otoĉni i kopneni dio Zadarske ţupanije, no 

nije pristigao niti jedan odgovor s podruĉja Općine Graĉac – tj. liĉkog planinskog dijela 

Zadarske ţupanije. 
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Grafiĉki prikaz 20. Sjedište gospodarskog subjekta  

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Analizirajući primarnu djelatnost gospodarskih subjekata - sudionika ovog istraţivanja, ona je 

široko rasporeĊena na ĉak 14 podruĉja djelatnosti od mogućih 21 prema Nacionalnoj 

kvalifikaciji djelatnosti - NKD 2007 (NN 58/07)
137

. Zbog preglednosti analize gospodarskim 

subjektima su ponuĊena podruĉja djelatnosti kao najviša razina u hijerarhiji raspodjele 

djelatnosti, niţe su još razine odjeljci, skupine i razredi, no za ovakav tip istraţivanja 

smatrano je kako ne postoji potreba za toliko detaljnom podjelom. 

Od 48 popunjenih upitnika, 10 (20,8%) je iz podruĉja „Djelatnosti pruţanja smještaja te 

pripreme i usluţivanja hrane“, sa 6 (12,5%) slijede „Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne 

skrbi“, dok je 5 (8,3%) popunjenih upitnika iz dva podruĉja – „Financijske djelatnosti i 

djelatnosti osiguranja“ te „GraĊevinarstvo“. Iz pet podruĉja stigla su po 3 (6,25%) odgovora – 

„Informacije i komunikacije“; „Obrazovanje“; „Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 

gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša“; „Ostale usluţne djelatnosti“; te 

„Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo“. S po 2 (4,16%) gospodarska subjekata zastupljena su 

podruĉja – „Poslovanje nekretninama“ te „PreraĊivaĉka industrija“. S 1 (2,08%) 

predstavnikom zastupljena su sljedeća podruĉja – „Prijevoz i skladištenje“; „Struĉne, 

znanstvene i tehniĉke djelatnosti“; te „Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih 

vozila i motocikla“. 

 

 

                                                 
137  Odluka o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007. - NKD 2007., NN 58/07, dostupno na - https://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_06_58_1870.html - pristupljeno 9. svibnja 2017.  
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Grafiĉki prikaz 21. Primarna djelatnost gospodarskog subjekta 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Znaĉajan podatak je kako ĉak 34 (70,8%) gospodarska subjekta nemaju posebni poslovni 

odjel niti zaposlenika koji se bavi praćenjem javnih poziva i pripremom dokumentacije za 

prijavu na EU fondove. Dok je njih 14 odgovorilo potvrdno.  

 

Grafiĉki prikaz 22. Zaposlenik/odjel koji se bavi praćenjem javnih poziva i pripremom 

dokumentacije za prijavu na EU fondove 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Od 34 gospodarska subjekata koji nemaju zaposlenika/odjel koji se bavi praćenjem javnih 

poziva i pripremom dokumentacije za prijavu na EU fondove, njih 15 (44,11%) niti ne planira 

zapošljavanje takvog djelatnika, njih 9 (26,47%) je odgovorilo kako uopće nisu razmišljali o 

zapošljavanju takvog djelatnika, ista je brojka i onih koji su razmišljali ali su odustali zbog 

nedostatka financijskih sredstava, dok je jedan gospodarski subjekt odabrao opciju nešto 

drugo – uz objašnjenje kako sin ima iskustva u vezi takvih poslova ali ne navodeći je li sin ili 

nije zaposlenik gospodarskog subjekata.  

 

Grafiĉki prikaz 23. Planiranje zapošljavanja specijaliziranog djelatnika za praćenje i provedbu 

projekata financiranih EU sredstvima 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Kako planiraju financirati buduće poslovne projekte putem EU sredstava odgovorila su 24 

(50%) gospodarska subjekta, njih 15 (31%) se još premišlja i razmišlja te su odgovorili 

moţda, dok je 6 (13%) decidirano odgovorilo ne, a 3 (6%) ih ne zna.  

 

Grafiĉki prikaz 24. Plan za buduća financiranja poslovnih projekata putem EU fondova 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

I dok polovica gospodarskih subjekata priznaje kako planira financiranje budućih poslovnih 

projekata sredstvima iz fondova i programa Unije, više od polovice njih (27 ispitanika – 56%) 

do sad se nikad nisu prijavljivali na natjeĉaju za dodjelu sredstava iz tog izvora. Jednu prijavu 

na javne pozive za financiranje poslovnih projekata sredstvima EU-a navodi 9 (19%) 

gospodarskih subjekata, njih 8 (17%) do sad ima od 2 do 9 prijava, a 4 (8%) ispitanika imaju 

10 ili više prijava.  

 

Grafiĉki prikaz 25. Broj javnih poziva za financiranje putem EU sredstava na koje se 

gospodarski subjekt do sada prijavljivao 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Ovih 27 gospodarskih subjekata koji su naveli kako se do sada nisu javljali na javne pozive za 

financiranje poslovnih projekata EU sredstvima mogli su izmeĊu više ponuĊenih odgovora 

izabrati do tri razloga svog neprijavljivanja, a kao opcija im je omogućeno da oni sami navedu 

jedan od razloga u kategoriji - Nešto drugo, što su iskoristila 4 gospodarska subjekta navodeći 

kako: Ne znaju zašto se nisu prijavljivali; Veliki problemi oko natjeĉaja i korumpiranost; 

Trenutno nismo zainteresirani; Tek smo osnovani.  

Od ponuĊenih odgovora najpopularniji je bio onaj kako nije bilo odgovarajućeg natjeĉaja, 

kojeg je kao razlog neprijavljivanja navelo 14 (51%) ispitanika. Slijedi obrazloţenje kako nisu 

imali vlastita sredstva za sufinanciranje, navedeno u 6 (22,22%) sluĉajeva, a po 5 (18,5) puta 

su obarani i odgovori kako se nemaju vremena baviti pripremom projekta te kako nisu 

udovoljavali natjeĉajima. Potom je 4 puta (14,8%) birana argumentacija kako je proces 

prijave bio kompliciran, a u 2 (7%) sluĉaja su gospodarstvenici kazali kako nisu zainteresirani 

za taj vid financiranja. 

 

Grafiĉki prikaz 26. Razlozi za neprijavljivanje na javni poziv za financiranje putem EU 

sredstava 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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MeĊu 21 ispitanikom koji su naveli kako su se do sada javljali na natjeĉaje za financiranje 

poslovnih projekata sredstvima iz fondova i programa Unije, Program ruralnog razvoja iz 

financijske perspektive 2014.-2020. je najpopularniji, naveden je ĉetiri puta, dva put je pak 

spomenuti i Europski fond za pomorstvo i ribarstvo. Navedeni su još i Europski socijalni 

fond, Operativni program konkurentnost i kohezija 2014.-2020., PHARE 2006, IPA 

prekograniĉna suradnja, Programi Unije - Leonardo da Vinci, FP7, SMEPASS II, zatim 

Strukturni fondovi u sklopu programa 2007.-2013., Europski fond za regionalni razvoj, 

Vinska omotnica
138

, zatim program meĊuregionalne suradnje Interreg. Za tri je pak odgovora 

teško zakljuĉiti na što se misli jer je u dva sluĉaja kao program ili fond navedeno Ministarstvo 

turizma, a treći pak navodi „Obnovljivi izvori energije, IC Tehnologije“ – pretpostavka je 

kako se to odnosi na podruĉje financiranih projekata jer programi ili fondovi tog naziva ne 

postoje. 

A prilikom pripreme natjeĉajne dokumentacije i pri prijavi na javne pozove za financiranje 

projekata sredstvima EU-a,  nešto više od polovice prijavitelje – njih 11 koristilo je i vlastite 

ljudske resurse i usluge vanjskih konzultanata, dok je brojka onih koji su koristili ili samo 

vlastite resurse ili pak samo vanjske konzultante izjednaĉen – po 5 gospodarskih subjekata. 

 

Grafiĉki prikaz 27. Sudionici u pripremi projektne dokumentacije i apliciranju na javni poziv 

za financiranje putem EU sredstava 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

                                                 
138

 Iz termina Vinska omotnica krije se program pomoći sektoru vina u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 

2014.-2018. godine. Vinska omotnica iznosi 11,8 milijuna eura godišnje. Program je to kojeg provodi Agencija 

za plaćanje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, a financiran je sredstvima EU-a. 
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Što se pak tiĉe uspješnosti prijave na javne pozive, raznoliko je distribuirana. Broj onih koji 

su naveli da im je odobreno financiranje svih prijava na javne pozive i onih kojima nije 

odobrena niti jedna prijava – jednak, tj. po 6 gospodarskih subjekata. Uz to je 7 prijavitelja 

navelo uspješnost prijave u kategoriji od 25 do 50%, a 1 gospodarski subjekti ima preko 75% 

prijava s pozitivnim odgovorom, ukupno je to 20 odgovora, jer je jedan od gospodarskih 

subjekata preskoĉio odgovoriti na ovo pitanje jer još uvijek nisu poznati rezultati natjeĉaja na 

koji se prijavio. 

 

Grafiĉki prikaz 28. Broj odobrenih EU financiranja gospodarskih subjekata 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Dakle, 14 gospodarskih subjekata imalo je barem jednu neuspješnu prijavu. Kako su dobili 

obrazloţenje zašto prijava na javni poziv za financiranje EU sredstvima nije rezultirala i 

odobravanjem EU financiranja, odmah s rezultatima natjeĉaja  navodi 7 (50%) ispitanika, njih 

pak 5 (36%) obrazloţenje nije dobili niti su ga traţili, a 2 (14%) gospodarska subjekata 

obrazloţenje nisu dobila iako su ga traţili. Iako je bila ponuĊena, nitko nije odabrao 

mogućnost kako obrazloţenje nisu dobili, ali im je na njihovo traţenje dostavljeno. 
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Grafiĉki prikaz 29. Sluţbeno obrazloţenje zašto je prijava odbijena 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Analizirani podaci pokazuju kako neuspješna prijava nije obeshrabrujuće djelovala na 

ponovno prijavljivanje na natjeĉaje za sredstva EU-a. Od 14 ispitanika kojima sve ili dio 

ranijih prijava nije odobren za financiranje sredstvima EU-a, njih samo 5 (35,7%) nije se 

prijavljivalo na nove javne pozive, dok je 5 (35,7%) to već uĉinilo i još 4 (28,6%) ih je u 

postupku prijave.  

  

Grafiĉki prikaz 30. Ponovno prijavljivanje nakon neuspješne prijave 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Oĉekivano, pozitivni utjecaj na novu prijavu ima ranija uspješna prijava na natjeĉaje za 

sredstva EU-a.  

 

Grafiĉki prikaz 31. Ponovno prijavljivanje nakon uspješne prijave 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Od 14 ispitanika kojima je barem za jednu prijavu odobreno financiranje poslovnog projekta 

sredstvima EU-a, njih 5 (36%) već je prijavilo novi projekt za financiranje sredstvima EU-a, 6 

ispitanika (43%) je u trenutku popunjavanja bilo u postupku prijave, dok ih 3 (21%) nije 

prijavilo novi projekt za financiranje sredstvima EU-a. 

 

5.2. KARAKTERISTIKE DONOSIOCA ODLUKA U GOSPODARSKIM 

SUBJEKTIMA 

Da meĊu ispitanicima prevladava pozitivan stav o financiranju putem EU sredstava moţe se 

išĉitati iz navedenih prvih asocijacija koje na pojam EU fondovi, gdje vrijednosno pozitivni 

dojmovi prevladavaju nad negativnima ili pak neutralnima, kao što je vidljivo iz Tablice 31. 

Tako je o ponuĊenih 48 odgovora, njih 24 svrstano u skupini Pozitivno, a po 12 u kategorije 

Neutralno i Negativno. U vrijednosnu kategoriju Neutralno, svrstani su i oni odgovori koji u 

sebi objedinjuju i negativan i pozitivan stav, te se ne mogu jednoznaĉno svrstati niti u 

kategoriju Pozitivno, niti u kategoriju Negativno.  
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36%

Ne
21%

Trenutno smo u 
postupku prijave

43%



 

119 

 

MeĊu odgovorima, rijeĉ „pomoć“ je uoĉena kao dominantna karakteristika u asocijacijama 

koje su ocijenjene pozitivnima, dok je „papirologija“ najviše put korišten termin u skupini 

negativnih asocijacija. 

 

Tablica 31. Prva asocijacija na pojam EU fondovi 

POZITIVNO NEUTRALNO NEGATIVNO 

 Besplatni novac 

 Bespovratna sredstva 

 Bespovratna sredstva za 

unapreĊenje poslovanja 

 Dobro financiran i 

namjenski utrošen novac 

 Maksimalno iskoristiti 

mogućnosti 

 Mogućnost gradnje u 

nedostatku vlastitih 

sredstava. 

 Nepovratna sredstva 

 Novac 

 Obnova i razvoj 

 Pomoć 

 Pomoć 

 Pomoć u financiranju 

 Pomoć, razvoj 

 Poticanje gospodarskog 

razvoja 

 Pozitivno 

 Prilika 

 Projekti  

 Rad 

 Rad 

 Razvoj 

 Razvoj 

 Razvoj tvrtke 

 Super 

 Transparentan naĉin 

izvora financiranja 

 Edukacija - više 

informacija 

 Ideja, inovacija, projekt, 

financiranje, suradnja 

 Moţda. 

 Nula 

 Poljoprivreda 

 Potrebno ali ne 

iskorišteno 

 Projekt i novci 

 Razvoj, Euri, 

papirologija 

 Ribarstvo  

 Sporo,ali dostiţno... 

 Udruga Ravni kotari  

 Veliki projekti 

 Ajoj 

 Birokracija, 

konzultant, teško, 

nikako 

 Komplicirana 

dokumentacija 

 Komplicirano i 

dugotrajno 

 Korupcija 

 Nije za svaki subjekt 

već za odreĊene, a 

ostalima što ostane  

 Opširna dokumentacija 

 Papirologija 

 Papirologija, 

neizvjesnost, sporost 

 Puno dokumentacije i 

stroga pravila 

 Šuplja priĉa 

 To je za odabrane 

 

UKUPNO: 24 UKUPNO: 12 UKUPNO: 12 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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U uputi za ispunjavanje anketnog upitnika stajala je napomena kako je cilj da ga popunjavaju 

donositelji ili donositeljice odluka, tj. osobe koje odluĉuju hoće li se neki  gospodarski subjekt 

prijaviti ili neće na javne pozive za financiranje poslovnih projekata sredstvima EU-a. U više 

od 70% sluĉajeve (34 anketna obrasca) upitnik su ispunili direktori, te 6 sluţbenika i 1 vanjski 

suradnik. Uz to, 7 puta je odabran i ĉetvrti ponuĊeni odgovor – Nešto drugo uz napomenu o 

kojoj se funkciji radi (po dva put prokuristi i nositelj OPG-a i po jedan voditelj poslovanja, 

suvlasnik i ĉlan obitelji). 

 

Grafiĉki prikaz 32. Funkcija ispitanika 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Na skali od 1 do 5 – tj. od jako loše, preko loše, niti loše niti dobro, dobro, pa sve do jako 

dobro, ispitanici su ocjenjivali vlastito znanje o mogućnostima financiranja poslovnih 

projekata sredstvima EU-a. Velikim dijelom procijenili su svoje znanje osrednjim, pa tako 

njih 18 (37,5%) navodi neutralno stanje – niti loše niti dobro.  
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Tablica 32. Samoprocjena ispitanika na ljestvici od 1 do 5 o znanju o mogućnostima 

financiranja poslovnih projekata sredstvima EU-a 

Prosjeĉna ocjena 2,8125 

Mode 3 

Medijan 3 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Uoĉljivo je i kako je kako je kumulativno veći broj ispitanika s lošim ili jako lošim znanjem – 

njih 17 (35,4%), nasuprot onih koji imaju dobro ili jako dobro znanje – 13 (27,1%) ispitanika.   

 

Grafiĉki prikaz 33. Samoprocjena ispitanika o znanju o mogućnostima financiranja poslovnih 

projekata sredstvima EU-a 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Premda razina znanja nije generalno visoka, ono što znanju o EU projektima, ispitanici su 

nauĉili vlastitim istraţivanje. MeĊu ĉetiri ponuĊena odgovora (Iz medija; Na edukacijama, 

teĉajevima i radionicama; Tijekom fakulteta; Vlastitim istraţivanjem i traţenjem informacija) 

i petom opcijom da sami napišu neki drugi kanal, mogli su odabrati do maksimalno tri 

odgovora.  

Znaĉajan broj ispitanika – njih 34 (70,8%) tako navodi kako im je izvor znanja vlastito 

istraţivanje i traţenje informacija. Edukacije, teĉajeve i radionice navelo je pak 18 (37,5%) 

ispitanika. Mediji su izvor bili za 8 (16,6%) sudionika. Dok je sam jednom fakultet naveden 

Jako loše Loše Niti loše niti 
dobro
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kao izvor znana o EU projektima. Ovo je svakako indikativan pokazatelj kako bi educiranje o 

EU fondovima i projektima trebalo zapoĉeti već kroz formalno obrazovanje u sklopu 

srednjoškolskog i fakultetskog programa. Pokazuje isto tako da unatoĉ tome što se prilikom 

realizacije EU projekata kao projektna aktivnost prisutna prezentacija i vidljivost, te 

informacije oĉito slabo dolaze do šire javnosti.  

 

Grafiĉki prikaz 34. Izvori znanja od EU projektima 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Kao što je vidljivo iz Grafiĉkog prikaza 34., osim ponuĊenih kanala kao izvora znanja, 

ispitanici su mogli i sami navesti Neki drugi izvor, tu je uĉinilo njih 6 (12,5%) i tu su naveli 

raznoliko odgovore – od ranijeg rada na projektima ili pak isticanja Udruge za ruralni razvoj 

Ravni kotari do jednog ispitanika koji je napisao kako nema znanja.  

Kad je pak rijeĉ o informiranju o EU fondovima općenito, pretraţivanje interneta najĉešći je 

model dobivanja traţenih informacija. Ispitanici su i u ovom sluĉaju mogli odabrati tri 

odgovora meĊu ponuĊenima i dopisati svoj. 

Uz pretraţivanje interneta (31 ispitanik – 64,6%), po preferencijama slijede rezultatski gotovo 

izjednaĉeni mediji te razgovor s kolegama – 17 i 16 ispitanika. I dok velik dio ispitanika 

pretraţuje internet, broj onih koji će poslati upit kako bi se detaljnije informirali je malen, tek 

4 ispitanika. 
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Grafiĉki prikaz 35. Najĉešći izvor informacija o EU fondovima 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Uz to je 5 ispitanika navelo kako su im najĉešći izvori informacija o EU fondovima Nešto 

drugo – te su ponovno imenovali Udrugu za ruralni razvoj Ravni kotari, zatim su tu još i 

Ţupanijska razvojna agencija, a vaţnost online kanala za informiranje otkriva i podatak kako 

ispitanici navode i e-newslettere specijaliziranih tvrtki koje se bave EU fondovima i e-poštu 

Hrvatske gospodarske komore. 

Mogućnost odabira do tri odgovora ispitanicima je bila ponuĊena i prilikom odgovaranja na 

pitanje o tome tko bi trebao po njima informirati gospodarske subjekte o EU fondovima.  

Uz listu od šest ponuĊenih odgovora, 3 ispitanika su nadopunila rubriku Nešto drugo te su  

naveli Lokalne akcijske grupe i konzultantske kuće, dok treći pak ispitanik zakljuĉuje – „Nije 

bitno tko bitno da je uĉinkovito“. 

MeĊu ponuĊenim odgovorima, po ispitanicima (66,66%) Ţupanijske razvojne agencije bi 

trebale informirati gospodarske subjekte o EU fondovima, slijede ih Komore 

(Obrtniĉka/Gospodarska) – 58,33%, i potom Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova 

Europske unije – 39,6% i Ministarstvo gospodarstva, poduzetništva i obrta – 37,5%, zatim su 

tu jedinice lokalne i regionalne samouprave: gradovi/općine – 33,33%, te ţupanije – 22,9%. 

Uoĉljivo je kao je Ministarstvo poljoprivrede naveo znatno manji broj ispitanika (16,66%) u 

odnosu na druga ministarstva, što je oĉekivano ako uzme u obzir zastupljenost pravnih oblika 

gospodarstvenika u analiziranim rezultatima (5 OPG-a naspram 38 trgovaĉkih društava).   
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Grafiĉki prikaz 36. Procjena ispitanika o nadleţnosti informiranja gospodarskih subjekata o 

EU fondovima 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

O mogućnostima koje im se pruţaju za financiranje poslovnih projekata sredstvima iz 

fondova i programa EU-a, gospodarski se subjekti informiraju najĉešće nekoliko puta 

godišnje – 54,16%, a 4 ispitanika uopće se ne informiraju.  

 

Grafiĉki prikaz 37. Uĉestalost informiranja o mogućnostima financiranja poslovanja putem 

EU fondova 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Broj ispitanika koji su sudjelovali ili u pripremi ili u provedbi projekta financiranog putem 

EU sredstava je jednak te iznosi 24.  

  

Grafiĉki prikaz 38. Sudjelovanje u 

pripremi i provedbi projekta financiranog 

putem EU sredstava 

 

 

 

Grafiĉki prikaz 39. Sudjelovanje na 

radionicama ili edukacijama o pripremi i 

provedbi EU projekata 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Na radionicama i bilo kojem obliku edukacije o pripremi i provedbi projekata financiranih EU 

sredstvima sudjelovala su 22 ispitanika (46%), drugim rijeĉima veći je broj onih koji nisu 

dobili neki oblik obrazovanja na tu temu.  

Više od polovice ispitanika (35 tj. 73%) je navelo kako znaju navesti primjer projekta 

financiranog sredstvima EU-a u Zadarskoj ţupaniji. Kao primjer su najĉešće naveli projekt 

Obnove i turistiĉke valorizacije Kneţeve palaĉe (10 ispitanika), nabrojani su još i projekti: 

Adria wellness turizam, Beepromoted, Centar za gospodarenje otpadom Biljane Donje, COIN 

COWORKING, B.HIVE, Perivoj Vladimira Nazora (nije navedeno ime projekta, ali Perivoj 

je bio u projektnim aktivnostima više projekata, op. a.), Obnova Maškovića han u Vrani, 

Meladetekt, Una – izvor ţivota.  

MeĊu ĉetiri ponuĊene institucije koje su vaţni dionici u Zadarskoj ţupaniji u pripremi 

gospodarskih subjekata za javljanje na pozive za financiranje projekata sredstvima EU, bilo 

da imaju ulogu u informiranju ili educiranju gospodarskih subjekata o mogućnostima koje su 

im na raspolaganju, kao najpoznatija pokazala se ZADRA NOVA.  

 

 

 

Da
50%

Ne
50%

Da
46%

Ne
54%



 

126 

 

Grafiĉki prikaz 40. Prepoznavanje institucija 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

U identifikaciji su korišteni skraćeni nazivi koji su u svakodnevnoj upotrebi, a ne sluţbeni 

nazivi institucija, jer se vodilo pretpostavkom kako se bolje pamte kratice koje se koriste u 

razgovoru neko sluţbeni nazivi koji se sastoje od više rijeĉi i koriste se samo u formalnom 

izraţavanju. Uz Agenciju za razvoj Zadarske ţupanije ZADRA NOVU, tu su još bili i 

Inovacija - Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske ţupanije 

INOVAcija, AGRRA - Agencija za ruralni razvoj Zadarske ţupanije i EDIC Zadar – 

Informacijski centar Europske unije. Pokazalo se kako je za EDIC Centra ĉak 30 (62,5%) 

ispitanika tek prvi put ĉulo, dok je najviše – 10 (20,83%) ispitanika zatraţilo savjete ZADRA 

NOVE. Naime, razvojne agencije mogu davati savjete, te informirati i educirati gospodarske 

subjekte o mogućnostima koje im pruţa EU za financiranje poslovnih projekata ili ih upoznati 

s dostupnim natjeĉajima, no razvojne agencije ne mogu pripremati ili provoditi projekte 

financirane sredstvima EU-a za kojima su nositelji privatne osobe. Takvo pravilo je 

postavljeno zbog pravednijeg trţišnog natjecanja. 

I premda su gospodarski subjekti sloţni kako EU sredstva mogu unaprijediti njihovo 

poslovanje, te pomoći gospodarstvu Republike Hrvatske i Zadarske ţupanije, po njima je 

proces dobivanja EU sredstava dugotrajan koji troši puno vremena i nije jednostavan. 

  

13

8

17

10

25

7

13

3

18

7

21

2

30

8
10

0
0

5

10

15

20

25

30

35

Prvi put ĉujem Poznat mi je naziv ali 

ne znam ĉime se bavi

Znam ĉime se bavi, ali 

nikad nisam koristio/la 

njihove usluge

Zatraţio/la sam 

podršku/savjet za svoj 

projekt kod ove 

institucije
Zadra NOVA INOVAcija AGRRA EDIC Centar



 

127 

 

Grafiĉki prikaz 41. Stav ispitanika 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Prevladava stav kako se radi o transparentnom procesu gdje se sredstva ne dobivaju „preko 

veze“. Neodluĉni su pak kad je u pitanju visina vlastitog sufinanciranja pri provedbi projekta 

sufinanciranog sredstvima EU-a, a više je onih koji smatraju kako udio nije visok. 
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Grafiĉki prikaz 42. Financiranje projekata putem EU sredstava 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Pitanje otvorenog tipa „Kako bi u 20 rijeĉi opisali svoje mišljenje o financiranju projekata 

putem EU sredstava?“ donijelo je raznolike odgovore koje nije bilo moguće samo 
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kvantitativno analizirati tj. prebrojati i grafiĉki prikazati, već je trebalo pristupiti analizi 

sadrţaja koja kao metoda u sebi objedinjuje i kvantitativne i kvalitativne karakteristike.  

Prije nego se pristupilo samoj analizi odgovora, na temelju odgovora na ranija pitanja 

detektirani su oĉekivani pojmovi pomoću kojih su kodirani dobiveni odgovori. 

Unaprijed definirani pojmovi za kodiranje odgovora bili su: pomoć, prilika, komplicirano, 

dobro, loše, dugotrajno, a uz to je ostavljena i mogućnost za stvaranje novih kodova pri 

ĉitanju odgovora, te ju konaĉnici izvuĉeno 28 razliĉitih odgovora od kojih neku imaju veću 

uĉestalost pojavljivanja, dok se većina njih javlja tek kod jednog odgovora. 

Analizom dobivenih odgovora zakljuĉuje se kako je prema mišljenu ispitanika financiranje 

poslovnih projekata putem EU sredstava dobra praksa ali je k tome komplicirana i dugotrajna. 

Sama informiranost o tom procesu nije visoka ali u konaĉnici ispitanici vjeruju kako se isplati. 

Pojam „dobro“  se pronalazi u 17 odgovora ispitanika na ovo pitanje, po pojavnosti ga slijedi 

pojam komplicirano – koristilo ga je 15 ispitanika, niti jedan drugi odgovor nema 

dvoznamenkastu uĉestalost pojavljivanja, a ĉak 14 izoliranih pojmova navedeno je samo 

jedan put te ih nije bilo moguće grupirati. 

 

Grafiĉki prikaz 43. Demografske karakteristike ispitanika – spol i dob 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Demografska slika ispitanika je raznolika, s podjednakim sudjelovanjem ţena i muškaraca, 

ipak uz veći udio muškaraca (21:27). Dobna raspodjela je takoĊer široka, od 1 ispitanika 

mlaĊeg od 30 godina, do 5 starijih od 60. Najveći broj ispitanika dolazi iz dobne skupine 

izmeĊu 40 i 50 godina – njih 21.  
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Grafiĉki prikaz 44. Demografske karakteristike ispitanika – obrazovanje i radno iskustvo 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Sliĉna struktura, kao i kod dob i spola prelijeva se i na radno iskustvo ispitanika, te ih većina 

(54%) ima od 10 do 25 godina radnog iskustva, što je oĉekivano s obzirom na dob sudionika. 

Barem višu školu ili još višu razinu obrazovanja (fakultetsku diplomu ili doktorat)  ima 35  

(73%) ispitanika, što je takoĊer oĉekivano s obzirom da je intencija istraţivanja bila da 

upitnik popunjavaju donosioci odluka u gospodarskim subjektima. 

 

5.3. TESTIRANJE HIPOTEZA ISTRAŢIVANJA 

Predstavljeni rezultati dobiveni istraţivanjem provedenim u sklopu ovog rada posluţili su za 

testiranje tri hipoteze koje su definirane prije poĉetka provedbe istraţivanja. 

 

Hipoteza 1: Karakteristike donosioca odluka u gospodarskim subjektima Zadarske županije 

utječu na stopu iskoristivosti sredstava iz programa i fondova EU-a 

 

Kao karakteristike donosioca odluka uzeti su demografski podatci o donositeljima odluka u 

gospodarskim subjektima koji su popunili anketni obrazac – spol, dob, obrazovanje, radno 

iskustvo i funkcija koju obnašaju u gospodarskom subjektu, zatim njihovo iskustvo u pripremi 

i provedbi projekata financiranih sredstvima iz fondova i programa EU-a, te kakve su im prve 

asocijacije kad ĉuju pojam EU fondovi. S druge strane stopa iskoristivosti sredstava iz 

SSS
27%

VŠS
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Mr.sc/d
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programa je gledana kroz broj javnih poziva za financiranje putem EU sredstava na koje se do 

sada ispitanik i gospodarski subjekt prijavljivao te za buduće financiranje poslovnih projekata 

putem EU sredstava. Već na prvu, uoĉeno da samo 6 ispitanika ne planira u budućnosti 

financirati neki svoj poslovni projekt putem EU sredstava, od toga, njih pet se nikada nisu do 

sada javljali na javne pozive za financiranje putem EU sredstava, isto tako za njih pet, prva 

asocijacija na pojam „EU fondovi“ je analizom sadrţaja svrstana u grupu negativnih pojmova. 

Tek se jedan ispitanik ranije javljao na javni poziv za financiranje od 2 do 9 projekata putem 

EU sredstava ali ne planira to u budućnosti. Nitko od ovih 6 ispitanika nije sudjelovao u 

provedi nekog projekta financiranog putem EU sredstava, a samo dvoje ih je sudjelovalo na 

radionicama ili edukacijama o pripremi i provedbi EU projekata. Pet od šest ispitanika su 

zaposleni na funkciji direktora, isti toliko je muškaraca, te je isti broj onih s radnim iskustvom 

od preko 25 godina, te višom ili visokom struĉnom spremom. Podaci o dobi su raznolikiji, no 

svi su stariji od 40 godina, od ĉeka tri ispitanika imaju i preko 50, a dva preko 60 godina 

ţivota.  

Spol je uzet kao parametar analize karakteristike, te je pokazao kako su ţene u većoj mjeri 

sudjelovale u radionicama, pripremama i provedbi projekata financiranih EU sredstvima, te je 

u svakoj od ovih aktivnosti sudjelovalo preko 50% ispitanica, u provedbi ĉak i 66%, dok je 

kod muških ispitanika taj postotak od 37 do 40%. Na ranijim natjeĉajima sudjelovalo je 11 od 

21 ispitanice, što je više od 50%, i tu je uoĉljiva razlika u odnosu na spol, jer je u ranijim 

javnim pozivima projekte prijavilo samo 10 ispitanika – 37%. Bez obzira na spol, kako su 

anketu popunjavali donositelji odluka, po funkciji uglavnom su to direktori ili vlasnici, te 

većina onih koji planiraju u budućnosti prijaviti svoje projekte imaju pozitivne asocijacije. 

Ţene s više radnog iskustva (preko 25 godina), a time i više ţivotne dobi, u manjem su 

postotku sudjelovale i u radionicama, pripremi i provedbi EU projekata te kao odgovor na 

pitanje o budućem financiranju EU sredstvima odabiru odgovore ne znam i moţda. Gotovo 

isti obrazac se ponavlja i kod muškaraca.  

Kako u prvoj analizir, za razliku od ostalih karakteristika (dob, radno iskustvo, asocijacije, 

edukacije, ranije provedba) nije uoĉeno odstupanje kod razine obrazovanja, taj parametar je 

samostalno analiziran deskriptivnom statistikom, te je uoĉeno kako viša razina obrazovanja 

znaĉi i viši postotak sudionika na radionicama o financiranju putem EU sredstava, te u 

pripremi i provedbi projekata. Od 13 ispitanika koji imaju SSS razinu obrazovanja, njih 40% 

planira financirati svoje projekte sredstvima EU, njih 23% posto se ranije javljalo na javne 

pozive za financiranje ovim putem. Kod 31 ispitanika koji imaju VŠS ili VSS razinu 

obrazovanja postotci su veći, te njih 48% planira financirati buduće projekte EU sredstvima, a 
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na natjeĉaje ih se javljalo 40%, te u konaĉnici od 4 ispitanika koji imaju doktorat i magisterij 

znanosti svi planiraju financirati svoje projekte EU sredstvima, a njih 75% to je i uĉinio. 

Sve to skupa naizgled ukazuje kako je hipoteza bila toĉna, te zaista karakteristike kao što su 

spol, dob, radno iskustvo, obrazovanje, sudjelovanje u pripremi, provedbi i radionicama zaista 

u višoj ili manjoj mjeri mogu utjecati na spremnost donosioca odluka u gospodarskim 

subjektima Zadarske ţupanije za sudjelovanje na natjeĉajima za financiranje putem EU 

sredstava, a time i na stopu iskoristivosti. Uoĉeno i opisano deskriptivnom statistikom 

testirano je uz pomoć hi kvadrat testa: 

 Nulta hipoteza – Karakteristike donosioca odluka u gospodarskim subjektima 

Zadarske ţupanije ne utjeĉu na stopu iskoristivosti sredstava iz programa i fondova 

EU-a 

 Alternativna hipoteza – Karakteristike donosioca odluka u gospodarskim subjektima 

Zadarske ţupanije utjeĉu na stopu iskoristivosti sredstava iz programa i fondova EU-a 

Prvo je testiran odnosa izmeĊu broja prijava na javne pozive za financiranje putem EU 

sredstava (stopa iskoristivosti) i sudjelovanja na radionicama ili edukacijama o pripremi i 

provedbi EU projekata (karakteristika donosioca odluka). 

 

Tablica 33. Hi kvadrat test – odnos izmeĊu broja ranijih prijava na javne pozive za 

financiranje putem EU sredstava i sudjelovanja na radionicama ili edukacijama o pripremi i 

provedbi EU projekata 

Hipoteza 1 – Pitanja 10 i 27 

 

Prijava na javne pozive za financiranje 

putem EU sredstava  

Ne Da UKUPNO 

Sudjelovanje na 

radionicama ili 

edukacijama o 

pripremi i provedbi 

EU projekata 

Da 8 14 22 

Ne 19 7 26 

 UKUPNO 27 21 48 

 

Opaţene ferkevencije – fi Oĉekivane ferkvencije – fti (fi-fti)
2
/fti 

 

8 12,375 1,546717 

14 9,625 1,988636 

19 14,625 1,308761 

7 11,375 1,682692 

Empirijski hi kvadrat
 

6,526807 

Teorijski hi kvadrat - signifikantnost 5%, stupanj slobode 1 3,843 
Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Budući da je test pokazao kako je empirijski hi-kvadrat veći od teorijskog prihvaća se 

alternativna hipoteza, tj. karakteristike donosioca odluka u gospodarskim subjektima Zadarske 

ţupanije, u ovom sluĉaju, sudjelovanje na radionicama ili edukacijama o pripremi i provedbi 

EU projekata,  utjeĉe na stopu iskoristivosti sredstava iz programa i fondova EU-a. 

Testiran je utjecaj i drugih karakteristika ispitanika na odluku prijaviti se na natjeĉaje za EU 

sredstva ili ne, tj. na stopu iskoristivosti sredstava. 

 

Tablica 34. Hi kvadrat test – odnos izmeĊu broja ranijih prijava na javne pozive za 

financiranje putem EU sredstava i spola ispitanika 

Hipoteza 1 – Pitanja 10 i 33 

 

Prijava na javne pozive za financiranje 

putem EU sredstava  

Ne Da UKUPNO 

Spol ispitanika 
Ţena 10 11 21 

Muškarac 17 10 27 

 UKUPNO 27 21 48 

 

Opaţene ferkevencije – fi Oĉekivane ferkvencije – fti (fi-fti)
2
/fti 

10 11,8125 0,278108 

11 9,1875 0,357568 

17 15,1875 0,216307 

10 11,8125 0,278108 

Empirijski hi kvadrat
 

1,130092 

Teorijski hi kvadrat - signifikantnost 5%, stupanj slobode 1 3,843 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Kako je test pokazao kako je empirijski hi-kvadrat manji od teorijskog, prihvaća se nulta 

hipoteza, tj. spol donosioca odluka u gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije ne  utjeĉe 

na stopu iskoristivosti sredstava iz programa i fondova EU-a. 

Nakon dva provedena testa, zakljuĉuje se kako se hipoteza  - Karakteristike donosioca odluka 

u gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije utjeĉu na stopu iskoristivosti sredstava iz 

programa i fondova EU-a – dijelom prihvaća, jer kod pojedinih karakteristika npr. ranija 

prijava, uoĉava zavisnost izmeĊu elemenata, dok se kod drugih karakteristika ispitanika, kao 

što je npr. spol, ne uoĉavaju statistiĉki znaĉajne veze. 
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Hipoteza 2: Razina informiranosti donosioca odluka u gospodarskim subjektima u Zadarskoj 

županiji utječe na njihovu spremnost apliciranja na EU projekte  

 

Uzroĉno-posljediĉna veza izmeĊu razine informiranosti donosioca odluka u gospodarskim 

subjektima u Zadarskoj ţupaniji i njihove spremnosti apliciranju na EU projekte  istraţivala se 

kako bi se otkrilo da li bolja informiranost donositelja odluka u gospodarskim subjektima 

uvjetuje i višu stopu interesa za korištenje EU sredstava i prijave na natjeĉaje za dodjelu 

financijske pomoći iz fondova i programa EU-a. Kao pokazatelji kojima se testirala ova 

hipoteza uzeti su podaci o ocjeni vlastitog znanja o mogućnostima financiranja projekata 

poslovnog subjekta sredstvima EU-a te uĉestalosti informiranja o mogućnostima financiranja 

poslovanja putem EU sredstava, dok je spremnost mjerena ranijim prijavama na javne 

natjeĉaje za financiranje EU sredstvima te planom za buduće sliĉne aktivnosti. 

Na skali od 1 do 5 ispitanici su iznosili vlastitu ocjenu svog znanja o mogućnostima 

financiranja projekata svog poslovnog subjekta sredstvima EU-a, gdje je ocjena 1 oznaĉavala 

jako loše, a 5 jako dobro. Analizom dobivenih rezultata uoĉeno je kako s porastom ocjene na 

toj skali raste i postotak planirane prijave na javne pozive na financiranje sredstvima EU-a u 

budućnosti, isto se i uoĉava s brojem ranijih prijava.  

Od 8 ispitanika koji su svoje znanje ocijenili  s 1, njih dvoje (25%) planiraju svoje buduće 

projekte financirati sredstvima EU-a, postotak raste sa svakom višom ocjenom (ocjena 2 – 

44%, ocjena 3 – 44%, ocjena 4 – 70%) da bi tri ispitanika s ocjenom 5 - 100% izrazili kako 

planiraju prijaviti buduće projekte na javne natjeĉaje za financiranje sredstvima EU.  

Analizom je uoĉeno i kako je meĊu ispitanici s višom ocjenom vlastitog znanja veći broj onih 

koji su ranije prijavili projekte na javne pozive za financiranje putem EU sredstava. Pa tako 

svih osam ispitanika koji su svoje znanje ocijenili s 1, nisu prijavili niti jedan projekt, dok je 

kod ispitanika s ocjenom 2 i 3 stopa ispod 45%, a kod onih s ocjenom 4 i 5 broj ranijih prijava 

je veća od 60%. 

Rezultati istraţivanja pokazuju kako ĉešće informiranje donositelja odluka o mogućnostima 

financiranja poslovanja putem EU fondova prati i veći postotak gospodarskih subjekata koji 

planiraju buduće projekte financirati EU sredstvima ili onih koji su se ranije javljali na 

natjeĉaje. Pa tako od ĉetiri ispitanika koji navode kako se nikada ne informiraju o 

mogućnostima financiranja poslovanja putem EU fondova, tek njih 25% planira buduće 

projekte financirati sredstvima EU, postotak raste do 100% kod onih koji se o mogućnosti 

informiraju jednom tjedno ili ĉešće. Gotovo istovjetna situacija je i kod ranije prijave na javne 

pozive, pa tako ĉetiri ispitanika koja se nikada ne informiraju nisu niti jedan prijavljivali 
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projekte na javne natjeĉaje za financiranje sredstvima EU-a, uĉestalijim informiranjem raste i 

broj gospodarskih subjekata koji su se javljali na javne natjeĉaje za financiranje sredstvima 

EU, te iznosi 100% kod gospodarskih subjekata koji se jednom tjedno ili ĉešće informiraju o 

mogućnostima za financiranje sredstvima EU-a. 

Ovi pokazatelji ukazuju kako se moţe prihvatiti hipoteza kako razina informiranosti 

donosioca odluka u gospodarskim subjektima u Zadarskoj ţupaniji doista utjeĉe na utjeĉe na 

njihovu spremnost apliciranja na natjeĉaje za EU sufinanciranje, te viša informiranost znaĉi i 

višu spremnost. Uoĉeno i opisano deskriptivnom statistikom testirano je uz pomoć hi kvadrat 

testa: 

 Nulta hipoteza –  Razina informiranosti donosioca odluka u gospodarskim subjektima 

u Zadarskoj ţupaniji ne utjeĉe na njihovu spremnost apliciranja na EU projekte 

 Alternativna hipoteza – Razina informiranosti donosioca odluka u gospodarskim 

subjektima u Zadarskoj ţupaniji utjeĉe na njihovu spremnost apliciranja na EU 

projekte 

 

Tablica 35. Hi kvadrat test – odnos izmeĊu broja ranijih prijava na javne pozive za 

financiranje putem EU sredstava i samoprocjene vlastitog znanje o mogućnostima 

financiranja projekata sredstvima EU-a 

Hipoteza 2 - Pitanja 10 i 20 

 

Prijava na javne pozive za financiranje 

putem EU sredstava  

Ne Da UKUPNO 

Ocjena vlastitog 

znanja 

1 do 2 13 4 17 

3 11 7 18 

4 do 5 3 10 13 

 UKUPNO 27 21 48 

 

Opaţene ferkevencije – fi Oĉekivane ferkvencije – fti (fi-fti)2/fti 

13 9,5625 1,235703 

4 7,4375 1,588761 

11 10,125 0,075617 

7 7,875 0,097222 

3 7,3125 2,543269 

10 5,6875 3,269918 

Empirijski hi kvadrat 8,810489 

Teorijski hi kvadrat - signifikantnost 5%, stupanj slobode 2 5,992 
Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 
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Budući da je test pokazao kako je empirijski hi-kvadrat veći od teorijskog prihvaća se 

alternativna hipoteza, te se zakljuĉuje kako postoji statistiĉka veza izmeĊu razine 

informiranosti donosioca odluka u gospodarskim subjektima u Zadarskoj ţupaniji i njihove 

spremnost za apliciranje na EU natjeĉaje, gdje viša razina informiranosti uvjetuje i višu stopu 

prijave na natjeĉaje za EU sredstva. 

 

Hipoteza 3: Ranija neuspješna aplikacija na natječaj za dobivanje sredstava iz fondova i 

programa EU utječe na oblikovanje negativnog stava gospodarstvenika 

 

Znaĉi li raniji negativan odgovor, tj. odbijenica na natjeĉaju za dodjelu EU sredstava da će 

gospodarstvenik razviti negativan stav prema budućem korištenju financijskih sredstava iz EU 

izvora testiralo se ovom hipotezom.  

Od 48 ispitanika, njih 21 je navelo kako se gospodarski subjekt u kojem su donositelji odluka 

javljao na natjeĉaje za financiranje putem EU sredstava, i od toga njih 14 imalo je barem 

jednu prijavu za koju nije odobreno financiranje EU sredstvima. U šest upitnika je navedeno 

kako niti jedna prijava nije pozitivno ocijenjena, tj. projektima nije odobreno sufinanciranje 

sredstvima EU-a, od toga 4 ispitanika taj ili novi projekt nisu prijavili na novo financiranje 

putem EU sredstava, dok su dva u postupku prijave, stopa onih koji planiraju prijaviti isti ili 

novi projekt za novo financiranje iznosi 33%, istovremeno polovica iz ove skupine na pojam 

„EU fondovi“ ima asocijacije svrstane u skupinu negativnih,  u dva su sluĉaja asocijacije 

neutralne i u jednom pozitivne. 

Kako raste postotak pozitivno ocijenjenih prijava raste i onaj o namjeri ponovnog javljanja na 

natjeĉaje za novo financiranje EU sredstvima, ne pojavljuju se niti negativne asocijacije na 

pojam „EU fondovi“ te su one ili pozitivne ili neutralne. To ukazuje kako ranija neuspješna 

aplikacija na natjeĉaj za dobivanje sredstava iz fondova i programa EU utjeĉe na oblikovanje 

negativnog stava gospodarstvenika koja se onda manifestira i manjom stopom javljanja na 

nove natjeĉaje. Uoĉeno i opisano deskriptivnom statistikom testirano je uz pomoć hi kvadrat 

testa: 

 Nulta hipoteza –  Ranija neuspješna aplikacija na natjeĉaj za dobivanje sredstava iz 

fondova i programa EU ne utjeĉe na oblikovanje negativnog stava gospodarstvenika 

 Alternativna hipoteza – Ranija neuspješna aplikacija na natjeĉaj za dobivanje 

sredstava iz fondova i programa EU utjeĉe na oblikovanje negativnog stava 

gospodarstvenika 
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Tablica 36. Hi kvadrat test – odnos izmeĊu broja ranije pozitivno ocjenjenih prijava na javne 

pozive za financiranje putem EU sredstava te ponovnog javljanja na natjeĉaj za financiranje 

putem EU sredstava nakon neuspješne prijave 

Hipoteza 3  - Pitanja 14 i 16 

 
Broj ranije pozitivno ocjenjenih prijava 

 
Niti jedna prijava Dio UKUPNO 

Ponovno javljanje 

nakon neuspješne 

prijave 

Da 2 7 9 

Ne 4 1 5 

 UKUPNO 6 8 14 

 

Opaţene ferkevencije – fi Oĉekivane ferkvencije – fti (fi-fti)
2
/fti 

2 3,857143 0,89418 

7 5,142857 0,670635 

4 2,142857 1,609524 

1 2,857143 1,207143 

Empirijski hi kvadrat
 

4,381481 

Teorijski hi kvadrat - signifikantnost 5%, stupanj slobode 1 3,843 

 

Izvor: Vlastita obrada rezultata istraţivanja 

 

Budući da je test pokazao kako je empirijski hi-kvadrat veći od teorijskog prihvaća se 

alternativna hipoteza, te se zakljuĉuje kako ranija neuspješna aplikacija na natjeĉaj za 

dobivanje sredstava iz fondova i programa EU utjeĉe na oblikovanje negativnog stava 

gospodarstvenika prema ponovnom javljanju na natjeĉaje za sredstva EU-a. 
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5. ZAKLJUĈAK  

S prosjeĉnim BDP-om od 62.540 kuna po stanovniku u 2014. godini, Zadarska ţupanija 

nalazi se pri sredini u Republici Hrvatskoj, iznos je to manji od nacionalnog koji je u istom 

vremenskom razdoblju iznosio 77.456 kuna. Gospodarstvo Zadarske ţupanije poĉiva na 

trgovaĉkim društvima, obrtima i obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, tj. sektorski na 

- trgovini, preraĊivaĉkoj industriji, turizmu, pomorskom prometu, graĊevinarstvu, ribarstvu i 

poljoprivredi. Nakon višegodišnjeg razdoblja recesije, gospodarstvo prema dostupnim 

izvješćima izlazi iz krize te biljeţi pozitivne trendove. 

Kao mehanizam za poboljšanje gospodarske klime ĉesto se istiĉu sredstva EU koja su  

gospodarskim subjektima dostupna kroz fondove i programe EU-a. 

Financiranje razliĉitih projekata sredstvima EU u Zadarskoj ţupaniji nije novost, ono je 

prisutno zadnjih 20 godina, ali ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine 

povećala se koliĉina dostupnih sredstva. 

“U 42 godine radnog staţ shvatio sam da nema nigdje besplatnog kruha, pa tako ni u EU 

fondovima.” - iznio je jedna od sudionika istraţivanja svoje mišljenje o financiranju 

sredstvima EU-a. Taj stav ocrtava opći dojam ispitanika o financiranju projekata putem EU 

sredstava prikupljeno kroz online anketni obrazac poslan na e-adrese više od 1.434 

gospodarska subjekta Zadarske ţupanije. U istraţivanju je sudjelovalo 48 donositelja odluka u 

gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije. 

Istraţivanje je pokazalo kako pozitivan stav o EU financiranju utjeĉe na bolju apsorpciju 

dostupnih sredstava, a pozitiva ocjena projekta za financiranje sredstvima unije oblikuje pak 

pozitivna stav kod gospodarskih subjekata. Isto tako, ovim istraţivanje je dokazano kako je za 

promjenu stava, a time i za bolju iskoristivost raspoloţivih sredstava EU-a, potrebna bolja 

komunikacija o EU fondovima i programima dostupnima gospodarskim subjektima, jer višu 

razinu informiranosti prati i bolja iskoristivost. Da bi se smanjila stopa projekata kojima nisu 

odobrena sredstva za financiranje EU sredstvima, potrebna je bolja educiranost dionika. 

Znanje o terminima kao što su financijska perspektiva, te dodijeljena, ugovorena i isplaćena 

sredstva nuţna su za razumijevanje EU financiranja, jer se oni ĉesto koriste i kao oruţje u 

dnevno-politiĉkim obraĉunavanjima. Jer ako su neka sredstva dodijeljena i ugovorena, ona 

nuţno ne moraju biti isplaćena ako se prijavitelj ne bude pridrţavao uvjete natjeĉaja i 

provedbe. Stoga bi uz financijsko opismenjavanje i razvoj poduzetništva, u srednjoškolskom i 

fakultetskom kurikulumu svoje mjesto trebala naći i edukacija o EU fondovima, te 
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mogućnostima koje se pruţaju za financiranje razliĉitim granama gosparstva i civilnog 

društva.  

Ĉinjenica je kako je financiranje EU sredstvima sloţen proces. Zahtijeva znanje, vrijeme, 

vlastita financijska sredstva i planiranje, resursi su to koje gospodarstvenici pritisnuti 

svakodnevnim obvezama poslovanja - nemaju. Uz to je preduvjet imati ideju što se ţeli 

financirati – npr. izgradnja poslovne infrastrukture, nabava oprema, educiranje djelatnika, 

zatim se ta ideja treba prilagoditi uvjetima raspoloţivih javnih poziva, ili onih koji su već 

objavljeni ili su tek u najavi. Pri prilagodbi ideje treba se voditi raĉuna da projekt i dalje 

ostvaruje originalni cilj usmjeren ka unaprjeĊenju poslovanja. Nakon pripreme projekta i 

prijave, slijedi višemjeseĉno vrednovanje i ĉekanje rezultata te u konaĉnici, ako je prijava 

prihvaćena i provedba. Upravljanje projektom ponovno zahtjeva ljudske resurse, vrijeme, 

novac i paţljivo poštivanje uvjeta po kojima su sredstva odobrena.  Ovakav vremenski i 

kadrovski zahtjevan proces izaziva zaziranje, no donositelji gospodarskih odluka su svjesni 

kako on donosi bespovratna sredstva ili pogodne linije kreditiranja za poslovne projekte koje 

bi sami teško financirali. No i dalje im nedostaje znanja o cijelom procesu. 

Znanje koje imaju o EU projektima ispitanici su ponajviše stekli vlastitim istraţivanjem i 

traţenjem informacija, uz internet, ĉest izvor za informacije su im razgovor s kolegama i 

mediji, tek potom dolaze brošure i edukacije. Ispitanici smatraju kako bi im informacije o 

financiranju poslovnih projekata EU sredstvima u prvom redu trebale davati razvojne agencije 

i resorna ministarstva. Kao podrška gospodarstvenicima tu je poduzetniĉka infrastruktura - 

preko 70 poduzetniĉkih zona, dvije razvojne agencije i dva poslovna inkubatora te ĉetiri 

centra kompetencija te Informacijski centar Europe Direct Zadar kao dio europske mreţe 

informacijskih centara. Istraţivanje je pokazalo kako je malen broj gospodarskih subjekata 

zatraţio podršku i savjet potpornih institucija.   

Moţda slaba informiranost leţi i u ĉinjenici što obrtnici, poljoprivrednici, poduzetnici, ali i 

općenito šira javnost nemaju mogućnost na jednom mjestu vidjeti što se sve financiralo 

sredstvima EU-a u Zadarskoj ţupaniji. Na nacionalnoj razini, baze postoje prema operativnim 

programima, ali zahtijevaju dodatni angaţman u pretraţivanju. Objedinjena baza realiziranih i 

aktualnih projekata sufinanciranih EU sredstvima na razini ţupanije ne postoji, vode je tek 

pojedina tijela za projekte u kojima su oni partneri ili nositelji. Ne moţe se ĉak niti pronaći 

podatak koliko je projekata realizirano ili se realizira EU sredstvima u Zadarskoj ţupaniji, 

najveća brojka je ona kojom raspolaţe Zadarska ţupanija od 155 projekata, ukupne 

vrijednosti 172.218.689,22 €. Pretraţivanjem baza podataka za svaki Operativni programa po 

financijskim razdobljima, zatim podataka o transnacionalnim suradnjama, te pretragom 
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podataka Europske komisije o Programima Unije, tijekom ovog rada detektirano je 472 

projekta koji su realizirani ili je njihova realizacija u tijeku, a dijelom ili u potpunosti su 

financirani sredstvima EU-a te svojim aktivnostima zahvaćaju Zadarsku ţupaniju. Ukupna 

vrijednost tih 472 projekta je preko 367 milijuna €. 

Javno dostupna baza s ovim podacima unaprijedila bi znanja o EU financiranju u Zadarskoj 

ţupaniji te ukazala na pozitivne primjere i na trend porasta broja realiziranih projekata - od 24 

projekta u pretpristupnom razdoblju, preko 241 projekt u financijskoj perspektivi 2007.-2013. 

do 207 projekta u aktualnoj financijskoj perspektivi 2014.-2020. te će ta brojka dodatno 

zasigurno rasti, jer tu nisu još ubrojani niti projekti koje će Grad Zadar realizirati putem ITU 

mehanizma preko kojeg im je na raspolaganje 35 milijuna eura za ulaganju do 2020. godine.  

U nacionalnim okvirima, Zadarska ţupanija smatra se jednom od boljih u privlaĉenju EU 

sredstava. Za preko 472 projekta u Zadarskoj ţupaniji kojima su odobrena sredstva EU-a uz 

100% ili djelomiĉno financiranje, privatni gospodarski subjekti najĉešći su korisnici kod 

sredstava usmjerenih ka ruralnom razvoju. Kao primjere EU financiranja ispitanicu se ĉešće 

navodili projekte kojima su prijavitelji javna tijela, nego one kojima su financirani projekti 

trgovaĉkim društvima, obrtima i poljoprivrednim gospodarstvima, što niti ne ĉudi jer su 

primjeri višemilijunskih gospodarskih projekata u Zadarskoj ţupaniji financiranih EU 

sredstvima malobrojni. 

Ispitanici su sloţni kako dobivanje sredstava putem EU fondova i programa troši puno 

vremena i nije jednostavno ali vjeruju kako EU sredstva mogu unaprijediti poslovanje 

gospodarskog subjekta, Zadarske ţupanije i cijele Hrvatske. 

Analiza prikupljenih odgovora je pokazala kako pojedine karakteristike donosioca odluka u 

gospodarskim subjektima Zadarske ţupanije utjeĉu na stopu iskoristivosti sredstava iz 

programa i fondova EU-a, pozitivno utjeĉe i ranija prihvaćena prijava na natjeĉaj za EU 

sufinanciranje, a istraţivanje je pokazalo kako će se donositelji odluka s višom razinom 

informiranosti ĉešće prijaviti na natjeĉaje za EU sredstva. 

Zakljuĉak je stoga kako kljuĉ uspjeha za bolju apsorpciju sredstava iz dostupnih fondova i 

programa EU-a leţi u boljoj informiranosti svih dionika. 
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SAŢETAK  

Širenje poslovanja, povećanje zaposlenosti, pokretanje novih gospodarski subjekata, izgradnja 

i obnova poslovne infrastrukture - sve su to aktivnosti koje se mogu financirati kroz fondove i 

programe EU. Koliko stavovi gospodarskih subjekata oblikovani ranijim iskustvima s 

natjeĉajima za sredstva EU-a utjeĉu na ponovno javljanje natjeĉaje, istraţuje se kroz ovaj rad. 

Podaci prikupljeni anketnim ispitivanjem u sklopu izrade ovog rada, kojeg su popunili 

elektroniĉkim putem predstavnici trgovaĉkih društava, obrta i obiteljskih poljoprivrednih 

gospodarstva u Zadarskoj ţupaniji, posluţili su za testiranje postavljenih hipoteza o vezi 

stavova gospodarskih subjekata i ranijih iskustava i informiranosti. Uz to je u radu dan i 

pregled projekata financiranih sredstvima i programima EU-a u Zadarskoj ţupaniji, uz osvrt 

na gospodarsko stanje Zadarske ţupanije te funkcioniranje EU-a te na fondove i programe na 

raspolaganju gospodarskim subjektima. 

 

 

 

Kljuĉne rijeĉi: Fondovi EU-a, Programi EU-a, gospodarstvo, Zadarska ţupanija, EU projekti  
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SUMMARY 

Attitudes of Entrepreneurs in Zadar County of the Use of the Funds and Programs of 

the European Union 

 

Expanding business, increasing employment, launching new business projects, building and 

renewing business infrastructure - all these are activities that can be funded through EU funds 

and programs. How much the attitude of entrepreneurs, shaped by previous experience on EU 

tenders, affecting the new applications for EU financing tenders, is being explored for this 

work. Data collected through a survey questionnaire as part of this work, which was filed 

electronically by representatives of companies, trades and family farms in Zadar County, 

served to test hypotheses about the relation between entrepreneurs and earlier experiences and 

information about EU funds and programs they have. In addition, part of this work is also a 

review of projects funded by EU funds and programs in the Zadar County, with an overview 

of the economic situation of the Zadar County and the functioning of the EU and the funds 

and programs available to business subjects. 

 

 

 

Key words: EU Funds, EU Programs, Economy, Zadar County, EU Projects 
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PRILOZI 

 Anketni upitnik 

 

PODACI O GOSPODARSKOM SUBJEKTU: 

1. Pravni oblik gospodarskog subjekta: 

a. Obrt 

b. Javno trgovaĉko društvo 

c. Komanditno društvo 

d. Društvo s ograniĉenom 

odgovornošću (d. o. o.) 

e. Jednostavno društvo s 

ograniĉenom odgovornošću 

(j. d. o. o.) 

f. Dioniĉko društvo (d. d.) 

g. OPG 

h. Nešto drugo. Što?

2. Vlasništvo gospodarskog subjekta 

a. 100% privatno 

b. 100% javno 

c. Većinski privatno 

d. Većinski javno 

3. Prema hrvatskom zakonodavstvu Vaš gospodarski subjekt je: 

a. Mikro subjekti malog gospodarstva (fiziĉke i pravne osobe)  - manje od 10 

radnika 

b. Mali subjekti malog gospodarstva (fiziĉke i pravne osobe) - manje od 50 

radnika 

c. Srednji subjekti malog gospodarstva (fiziĉke i pravne osobe) - manje od 250 

radnika 

d. Veliki gospodarski subjekt – preko 250 radnika 

4. Godina osnivanja gospodarskog subjekta  

5. Sjedište gospodarskog subjekta  

6. Primarna djelatnost gospodarskog subjekta 

a. Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo  

b. Rudarstvo i vaĊenje  

c. PreraĊivaĉka industrija  

d. Opskrba elektriĉnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 

e. Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te 

djelatnosti sanacije okoliša 

f. GraĊevinarstvo 

g. Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikla 



 

 

 

h. Prijevoz i skladištenje 

i. Djelatnosti pruţanja smještaja te pripreme i usluţivanja hrane 

j. Informacije i komunikacije  

k. Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja  

l. Poslovanje nekretninama  

m. Struĉne, znanstvene i tehniĉke djelatnosti  

n. Administrativne i pomoćne usluţne djelatnosti  

o. Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje  

p. Obrazovanje  

q. Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi  

r. Umjetnost, zabava i rekreacija  

s. Ostale usluţne djelatnosti  

t. Djelatnosti kućanstava kao poslodavaca; djelatnosti kućanstava koja proizvode 

razliĉitu robu i pruţaju razliĉite usluge za vlastite potrebe  

u. Djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela 

7. Postoji li u vašem pravnom subjektu zaposlenik/odjel koji se bavi praćenjem javnih 

poziva i pripremom dokumentacije za prijavu na EU fondove  

a. da 

b. ne 

8. Na ovo pitanje odgovaraju samo oni koji su na prethodno pitanje odgovorili NE -  Jeste li 

planirali zapošljavanje specijaliziranog djelatnika za takve vrste poslova? 

a. Trenutno smo u postupku zapošljavanja 

b. Ne planiramo zapošljavanje 

c. Planirali smo, ali smo odustali zbog nedostatka financijskih sredstava 

d. Nismo razmišljali o zapošljavanju 

e. Nešto drugo. Što? ________ 

9. Planirate li u budućnosti financirati neki svoj poslovni projekt putem EU fondova 

a. Da 

b. Ne 

c. Ne znam 

d. Moţda 

10. Na koliko javnih poziva za financiranje putem EU sredstava ste se dosad prijavili? 

a. 0 

b. 1 

c. Od 2 do 9 

d. 10 i više 

Ako ste na prethodno pitanje odgovorili 0 - odgovarate pitanje 11. i preskačete pitanja od 12. 

do 17., te nastavljate odgovarati na pitanje 18.  



 

 

 

Ako ste na prethodno pitanje odabrali odgovore pod b, c ili d,  ne odgovarate na pitanje 11. 

ali odgovarate na sva ostala pitanja. 

11. Zašto se vaš gospodarski subjekt nikad nije javio na javni poziv za financiranje 

putem EU sredstava? (može se odabrati više ponuđenih odgovora)  

a. Nismo zainteresirani za to 

b. Nije bilo odgovarajućeg natjeĉaja 

c. Nismo imali vlastitih sredstava za sufinanciranje 

d. Nismo udovoljavali uvjetima natjeĉaja 

e. Proces prijave nam je bio kompliciran 

f. Nemamo vremena baviti se pripremom projekta 

g. Nešto drugo. Što? 

12. Na koji fond ili program ste prijavili financiranje (Navedite sve kojih se sjećate)  

13. Jeste li prilikom pripreme projektne dokumentacije i apliciranja na javni poziv 

koristili vlastite ljudske resurse ili usluge vanjskih konzultanata? 

a. Samo vlastite ljudske 

resurse 

b. Samo usluge vanjskih 

konzultanata 

c. I vlastite ljudske resurse i 

usluge vanjskih 

konzultanata 

14. Koliko vaših prijava je pozitivno ocijenjeno – tj. odobreno je EU financiranje vašeg 

projekta? 

a. Niti jedna prijava 

b. Manje od 25% prijava 

c. Od 25% do 50% prijava 

d. Od 50% do 75% prijava 

e. Preko 75% prijava 

f. Sve prijave 

15. Jeste li dobili sluţbeno obrazloţenje zašto je vaša prijava odbijena? 

a. Da, odmah s rezultatima 

natjeĉaja 

b. Ne i nismo ga ni traţili 

c. Ne odmah, ali na naše 

traţenje smo dobili 

obrazloţenje 

d. Ne, ni na naše traţenje 

nismo dobili obrazloţenje

 

16. Jeste li nakon neuspješne prijave ponovno prijavljivali novi projekt ili taj isti na 

novo financiranje putem EU sredstava? 

a. Da 

b. Ne 

c. Trenutno smo u postupku 

prijave 



 

 

 

17. Jeste li nakon što u vam odobrena EU sredstva za projekt, prijavili novi projekt na 

financiranje putem EU sredstava? 

a. Da 

b. Ne 

c. Trenutno smo u postupku 

prijave

 

KARAKTERISTIKE OSOBE KOJA POPUNJAVA UPITNIK (donosioci odluka u 

gospodarskom subjektu)  

18. Prva asocijacija kad ĉujete rijeĉ EU fondovi? (maksimalno do 5 riječi) 

19. Funkcija koju obavljate u pravnom subjektu 

a. Direktor 

b. Sluţbenik 

c. Vanjski suradnik 

d. Nešto drugo. Što? 

20. Kako bi ocijenili svoje vlastito znanje o mogućnostima financiranja projekata vašeg 

polovnog subjekta sredstvima EU-a 

a. Jako loše 

b. Loše 

c. Niti loše niti dobro 

d. Dobro  

e. Jako dobro 

21. Gdje ste stekli znanje koje imate o EU projektima (možete odabrati više odgovora) 

a. Tijekom fakulteta 

b. Iz medija 

c. Vlastitim istraţivanjem i 

traţenjem informacija  

d. Na edukacijama, teĉajevima 

i radionicama 

e. Nešto drugo

 

22. Kojim kanalom dobivate najviše informacija o EU fondovima (možete odabrati više 

odgovora) 

a. Kroz razgovor s kolegama 

b. Iz medija 

c. Iz brošura 

d. Pretraţujući internet 

e. Slanjem upita  

f. Na edukacijama 

g. Nešto drugo 

23. Tko bi gospodarske subjekte trebao po vama informirati o EU fondovima (možete 

odabrati više odgovora) 

a. Ţupanijske razvojne agencije 

b. Gradovi/Općine 

c. Ţupanija 



 

 

 

d. Komore (Gospodarska/Obrtniĉka) 

e. Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije 

f. Ministarstvo gospodarstva, poduzetništva i obrta 

g. Ministarstvo poljoprivrede 

h. Netko drugi 

24. Koliko ĉesto se informirate o mogućnostima financiranja vašeg poslovanja putem 

EU fondova 

a. Nikada 

b. Jednom godišnje 

c. Nekoliko puta godišnje 

d. Jednom mjeseĉno 

e. Nekoliko puta mjeseĉno 

f. Jednom tjedno 

g. Nekoliko puta tjedno 

25. Jeste li ikad sudjelovali u pripremi nekog projekta financiranog putem EU sredstava 

a. Da b. Ne 

26. Jeste li ikad sudjelovali u provedi nekog projekta financiranog putem EU sredstava 

a. Da b. Ne 

27. Jeste li ikad sudjelovali na radionicama ili edukacijama o pripremi i provedbi EU 

projekata 

a. Da b. Ne 

28. Znate li navesti neki od projekata financiran EU sredstvima u Zadarskoj ţupaniji?  

29. Gdje bi vi potraţili informacije o mogućnostima da svoj projekt financirate EU 

sredstvima?  

30. Prepoznajete li navedene institucije: 

 Prvi put ĉujem Poznat mi je 

naziv ali ne znam 

ĉime se bavi 

Znam ĉime se 

bavi, ali nikad 

nisam koristio/la 

njihove usluge 

Zatraţio/la sam 

podršku/savjet 

za svoj projekt 

kod ove 

institucije 

Zadra NOVA     

Inovacija     

AGRRA     

EDIC Centar     

 

 

 

 

 



 

 

 

31. Izrazite svoj stav: 

 U 

potpunosti 

se ne 

slaţem 

Ne 

slaţem se 
Niti se ne 

slaţem, 

niti se 

slaţem 

Slaţem 

se 

U 

potpunosti 

se slaţem 

1 2 3 4 5 

EU fondovi mogu pomoći 

hrvatskom gospodarstvu 

     

EU fondovi mogu pomoći 

gospodarstvu Zadarske 

ţupanije 

     

EU fondovi mogu 

unaprijediti poslovanje 

mog gospodarskog 

subjekta 

     

Dobivanje sredstava putem 

EU fondova je jednostavno 

     

Dobivanje sredstava putem 

EU fondova je dugotrajno 

     

Postupak dobivanja 

sredstava putem EU 

fondova je transparentan 

     

Dobivanje sredstava putem 

EU fondova troši puno 

vremena 

     

Sredstva iz EU fondova se 

dobivaju „preko veze“ 

     

Udio vlastitog financiranja 

pri provedbi EU nije visok 

     

 

32. Kako bi u 20 rijeĉi opisali svoje mišljenje o financiranju projekata EU sredstavima 

33. Spol 

a. Ţena b. Muškarac 

34. Dob 

a. Do 30 godina 

b. Od 30 do 40 godina 

c. Od 40 do 50 godina 

d. Od 50 do 60 godina 

e. Preko 60 godina 



 

 

 

35. Razina obrazovanja 

a. SSS 

b. VŠS 

c. VSS 

d. Magistar ili doktor znanosti 

36. Godine radnog iskustva 

a. Manje od 5 

b. Od 5 do 10 

c. Od 10 do 25 godina 

iskustva 

d. Preko 25 godina



 

 

 

ŢIVOTOPIS 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


