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SAZETAK

Financijski izvjeStaji prikazuju informacije o financijskom polozaju i uspje$nosti
poslovanja poduzec¢a. Kako bi se vazne odluke, posebice one vezane uz upravljanje poduze¢em
mogle donijeti, potrebno je analizirati financijske izvjestaje, a pri ¢emu srediSnju ulogu imaju
pokazatelji analize financijskih izvjeStaja. Financijski pokazatelji najznacajniji su instrument
analize financijskih izvjeStaja. Nadalje, da bi informacija dobivena analizom financijskih
izvjestaja bila upotrebljiva i korisna, ona mora biti znacajna te vjerno predoCavati ono §to
predstavlja. Isticanjem realnosti i objektivnosti informacija u razmatranje se uvodi
problematika revizije kojoj u kontekstu kvalitete financijskih izvjestaja pripada znacajno
mjesto. Za potrebe pisanja ovog rada odabrano je trgovacko drustvo Gradska plinara Zagreb
d.o.o. te su se analizirali financijski izvjestaji za razdoblje od sije¢nja do prosinca 2017. godine.
Analiza financijskih izvjestaja pokazala je da navedeno trgovacko druStvo uspijeva ostvariti
pozitivne poslovne rezultate te se nastavlja razvijati u pogledu kvalitete 1 obujma pruzanja

svojih usluga.

Kljuéne rijeci: financijski izvjestaji, financijski pokazatelji, analiza, revizija, Gradska

plinara Zagreb d.o.o.
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1. UVOD

Pojam analize odnosi se naj¢e$ce na proces ras¢lanjivanja ili diobe neke sloZene cjeline
na sastavne dijelove, odnosno elemente, sve do elementarnih, neras¢lanjivih dijelova, a sve sa
ciljem prouCavanja i razumijevanja. Kada je rije¢ o analizi poslovanja drustva, analiza
financijskih izvjeStaja najvazniji je sastavni dio procesa analiziranja. Upravo je primjena

metoda analiziranja financijskih izvjestaja, na odabranom poduzecu, tema pisanja ovog rada.

1.1. Problem, predmet i objekti rada

Analiza financijskih izvjestaja klju¢nu ulogu ima, osim kod upravljanja poduzecem, u
aktivnostima planiranja i kontrole. Financijski pokazatelji najznacajniji su instrument analize
financijskih izvjeStaja, a mozemo govoriti o pojedinacnim 1 skupnim financijskim
pokazateljima. Da bi informacija dobivena analizom financijskih izvjestaja bila upotrebljiva i
korisna, ona mora biti znacajna te vjerno predocCavati ono Sto predstavlja, odnosno mora biti
potpuna, neutralna i to¢na. Isticanjem realnosti i objektivnosti informacija u razmatranje se
implicitno uvodi problematika revizije kojoj u kontekstu kvalitete financijskih izvjeStaja
pripada znacajno mjesto, odnosno ona osigurava pouzdanost financijskih izvjestaja za razlicite
korisnike. U svrhu pisanja ovog rada koriste se financijski izvjesStaji poslovanja trgovackog

druStva Gradska plinara Zagreb d.o.0..

1.2. Svrha i cilj rada

Kako bi se u dala ocjena uspjesnosti poslovanja poduzeca Gradska plinara Zagreb d.o.o.
i financijski polozaj navedenog drustva za razdoblje od sije¢nja do prosinca 2017. godine,
potrebno je objasniti temeljne financijske izvjeStaje, postupke 1 metode financijske analize te

analizirati i ocijeniti iste.



1.3. Metodologija

Prilikom pisanja ovog rada temeljno je koristena javno dostupna dokumentacija vezana
uz poslovnu uspjesnost trgovackog drustva Gradska plinara Zagreb d.o.o.. Prije svega, to je
godisnji financijski izvjestaj 1 izvjeS¢e neovisnog revizora za 2017. godinu, objavljeni na web
stranici Drustva. Tijekom izrade rada koriStena je razli¢ita metodologija. To su: metoda

deskripcije, metoda komparacije i metoda analize i sinteze.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od ¢etiri poglavlja. U poglavlju koje slijedi nakon uvoda, Citatelja ¢e se
upoznati sa temeljnim pojmovima vezanim uz financijske izvjestaje. Prije svega, to su pojam i
znacenje analize financijskih izvjestaja, pokazatelji analize financijskih izvjestaja, pojam i vrste
financijskih izvjestaja te revizija kao pretpostavka kvalitete financijskih izvjestavanja. Nakon
teorijskog dijela rada, prijeéi ¢e se na prakticnu primjenu, odnosno na analizu financijskih
izvjeStaja Gradske plinare Zagreb d.o.o.. Prvo ¢e se izloZiti opCeniti podaci o Drustvu, a zatim
slijedi prikaz javno dostupnog poslovnog izvjes¢a za 2017. godinu i financijski rezultati
poslovanja Drustva za period poslovne 2017. godine. Na kraju se iznosi zakljuc¢ak na temelju

cjelokupne analize.



2. OPCENITO O FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

U ovom poglavlju slijedi teorijski dio o pojmu financijskih izvjestaja, znacenju analize
financijskih izvjestaja, pojedina¢nim i skupnim pokazateljima analize financijskih izvjestaja te
vrstama financijskih izvjestaja. Osim toga, biti ¢e rije¢i o reviziji koja ¢e biti sagledana kao

pretpostavka kvalitete financijskog izvjestavanja.

2.1. Pojam i znaCenje analize financijskih izvjestaja

Temeljni financijski izvjestaji, i to u prvom redu bilanca i raun dobiti i gubitaka, imaju
izrazito vaznu ulogu, s aspekta eksternih kao i internih korisnika podataka. U svom izvornom
obliku pruzaju relevantne informacije u procesu odlucivanja, a kombiniranje tako dostupnih
informacija s drugim financijskim ili nefinancijskim pa cak i1 kvalitativnim informacijama
znacajno se povecava njihova upravljacka vrijednosti. U ocjeni ucinkovitosti osim toga vaznu
ulogu ima kombinacija interno dostupnih s eksternim informacijama. Znanje usporedivanja
uspjesnosti poslovanja poduzeca s rezultatima iz prethodnih godina i s konkurentima, pruza
menadZeru mogucnost davanja ocjene ostvaruje li poduzecée temeljni cilj, ostvaruje li rast te je

li konkurentno na trzistu (Horvat Jurjec, 2011).

Bilanca predstavlja pregled imovine, obveza i kapitala na tocno odredeni dan, a koristi
se prije svega za ocjenu financijskog ,,zdravlja®“ odnosno financijskog poloZaja poduzeca.
Racun dobiti i gubitka sumira financijsku uspjesnost (engl. performance) poslovanja za dani
vremenski interval. Analiza financijskih izvjeStaja ponajprije je orijentirana na vrijednosne ili
novCane podatke i informacije. Zbog svoje usmjerenosti na kvantitativne financijske
informacije, ¢esto se naziva jo$ i financijskom analizom. Analiza financijskih izvjeStaja tezZi
pogledu u buduénost 1 naglasavanju onih aspekata poslovanja koji su kritini za prezivljavanje,
a to su prije svega sigurnost 1 uspjesnost (efikasnost) poslovanja. U tom se kontekstu analiza
financijskih izvjeStaja moZe opisati kao proces primjene razli¢itih analiti¢kih sredstava i tehnika
pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u upotrebljive informacije

relevantne za upravljanje. (Zager i sur., 2017, 36)

Analiza financijskih izvjestaja klju¢nu ulogu ima u aktivnostima planiranja i kontrole.

Uobicajena analiticka sredstva i postupci koji se koriste pri provedbi analize financijskih



izvjeStaja su: komparativni financijski izvjestaji, strukturni financijski izvjeStaji, analiza

pomocu financijskih pokazatelja, specijalizirane analize. (Zager i sur., 2017, 37)

Analiza financijskih izvjeStaja zapocCinje racunovodstvenom analizom. Njome se
nastoje identificirati eventualna racunovodstvena odstupanja koja mogu umanjiti kvalitetu
analize financijskih izvjestaja. Glavni cilj raCunovodstvene analize je umanjiti raunovodstveni
rizik koji se javlja zbog utjecaja racunovodstvenih devijacija i omoguciti komparabilnost
financijskih izvjestaja. U okviru analize financijskih izvjeStaja potrebno je obuhvatiti i
financijsku analizu. (Zager i sur., 2017, 42) Financijska se analiza sastoji od: analize
profitabilnost, analize rizika i analize izvora financiranja. Analiza financijskih izvjestaja
zavrSava analizom scenarija, kojom se, temeljem trenutacne financijske situacije i uspjesnosti
poslovanja, nastoje predvidjeti buduéa kretanja u poslovanju. Temeljem racunovodstvene,
financijske i analize scenarija nastoje se procijeniti budu¢i novcani tokovi, dobit te rast prihoda.

(Zager i sur., 2017, 45)

2.2. Pokazatelji analize financijskih izvjestaja

Financijski pokazatelji su najznaCajniji instrument analize financijskih izvjeStaja.
MoZemo govoriti o pojedinacnim 1 skupnim financijskim pokazateljima. Pojedinacni
financijski pokazatelji mogu se klasificirati u nekoliko skupina, a o ¢emu je rije¢ u nastavku

rada.

2.2.1. Pojedinacni financijski pokazatelji

Pokazatelji likvidnosti (engl. liquidity ratios) mjere sposobnost poduzeéa da podmiruje
svoje kratkoro¢ne obveze o njihovom dospijecu. Naj€esci eksplicirani pokazatelji likvidnosti
su: koeficijent trenutne likvidnosti (engl. cash ratio), koeficijent ubrzane likvidnosti (engl.
quick ratio ili acid test), koeficijent tekuce likvidnosti (engl. current ratio) i koeficijent
financijske stabilnosti. Svi se izradunavaju temeljem podataka iz bilance. (Zager i sur., 2017,

45)



Pokazatelji zaduZenosti (engl. solvency/leverage ratios) mjere koliko se poduzece
financira iz tudih izvora sredstava. Najces$¢i pokazatelji zaduzenosti poduzeca su koeficijent
zaduzenost (engl. debt to assets ratio), koeficijent vlastitog financiranja (engl. equity to assets
ratio) i koeficijent financiranja (engl. debt to equity ratio). Sva tri pokazatelja formirana su na

temelju bilance, odnosno odraz su strukture pasive. (Zager i sur., 2017, 48)

Pokazatelji aktivnosti (engl. activity ratios) mjere koliko efikasno poduzece
upotrebljava svoje resurse (imovinu). Poznati su pod nazivom koeficijenti obrta koji se
izraCunavaju kao omjeri prometa (prihoda) i prosje¢nog stanja odredenih dijelova imovine, a
ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Koeficijent obrta izracunava se

najée$ée za ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i potrazivanja. (Zager i sur., 2017, 50)

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere omjer prihoda i rashoda, tj. prikazuju koliko se prihoda
ostvaruje po jedinici rashoda te stoga predstavljaju mjeru djelotvornosti poslovanja. To su:
ekonomic¢nost ukupnog poslovanja, ekonomicnost poslovanja, ekonomicnost prodaje,
ekonomicnost financiranja i ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti. Ovi pokazatelji se
izradunavaju na temelju podataka iz ra¢una dobiti i gubitaka (izvjestaja o dobiti). (Zager i sur.,

2017, 51-52)

Pokazatelji profitabilnosti (engl. profitability ratios) mjere povrat uloZzenog kapitala
(tudeg i vlastitog), a $to se smatra najviSom upravljackom djelotvornos¢u. U kontekstu ovih
pokazatelja uobiCajeno se razmatraju: pokazatelji marze profita (engl. profit margin),
rentabilnost ukupne imovine (engl. return on assets/investment/capital used) i rentabilnost

vlastitog kapitala (engl. return on equity). (Zager i sur., 2017, 53-54)

Pokazatelji investiranja (engl. investment ratios) mjere uspjeSnost ulaganja u obi¢ne
dionice. Osim podataka iz financijskih izvjestaja, za izraCunavanje ovih pokazatelja potrebni su
1 podaci o dionicama, posebice o broju dionica i njihovoj trZiSnoj vrijednosti. Znacajniji
pokazatelji investiranja su: dobit po dionici (EPS), dividenda po dionici (DPS), odnos isplate
dividendi (DPR), odnos cijene i dobiti po dionici (P/E), ukupna rentabilnost dionice i

dividendna rentabilnost dionice. (Zager i sur., 2017, 55-56)

S obzirom da dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljeni kriterij
sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduzenost) 1 kriterij uspjeSnosti, tj. efikasnosti

(profitabilnosti, tj. rentabilnosti). Pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti u tom se kontekstu mogu



smatrati pokazateljima sigurnosti poslovanja, tj. pokazateljima koji opisuju financijski polozaj
poduzeca, dok su pokazatelji ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja zapravo pokazatelji

uspjesnosti (efikasnosti) poslovanja. (Zager i sur., 2017, 45)

2.2.2. Skupni financijski pokazatelji

Pod sustavom ili sistemom pokazatelja podrazumijeva se kombinacija pojedinacnih
pokazatelja koji smislenom povezano$¢u omogucavaju utvrdivanje segmenata poslovanja
kojima se pri strateSkom upravljanju treba posvetiti odgovarajuéa pozornost. Sustavi
pokazatelja se u osnovi mogu podijeliti na deduktivne i induktivne sustave pokazatelja. Kako
bi se dobila cjelokupna slika o poslovanju, pojedina¢ne pokazatelje potrebno je promatrati
povezano i meduzavisno. Zbog toga su formirani zbrojni ili skupni financijski pokazatelji koji
predstavljaju ponderirani zbroj viSe pojedinacnih pokazatelja te na taj nacin stavljaju u ovisni
omjer nekoliko odabranih pokazatelja koje sintetiziraju u cjelinu. Kao rezultat napora brojnih
struénjaka na podruéju financijske analize, danas su poznati razli¢iti modeli skupnih
financijskih pokazatelja od kojih su najznacajniji: Altmanov Z-score, Kralicekov DF
pokazatelj, Ohlsonovi modeli, Zavgrenin model i Theodossioujev model. (Zager i sur., 2017,

62)

Du Pontov sustav pokazatelja (neto rentabilnost ukupne imovine) najpoznatiji je sustav
i on spada u grupu deduktivnih sustava pokazatelja. (Zager i sur., 2017, 57) Du Pontov sustav
pokazatelja objedinjuje informacije koje proizlaze iz dva temeljna financijska izvjestaja,
bilance 1 ra¢una dobiti 1 gubitka. Takav sustav pokazatelja omogucava da se razmotri kako ¢e
promjena bilo kojeg elementa obuhvadenog u sustavu utjecati na promjenu rentabilnosti

imovine (kapitala).



Slika 1. Du Pontov sustav pokazatelja
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Izvor: Bedirovié, S., Analiza financijskih izvjestaja drustva KPMG d.o.0., RRiF Visoka Skola

POSTROJENJA I
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za financijski menadzment, Zagreb, 2016,

https://repozitorij.rvs.hr/islandora/object/rvs:23/preview

Moguce je zakljuciti da Du Pontov sustav pokazatelja ima mnogo veéi moguénost
izvjestavanja o cjelini poslovanja nego §to je to slu¢aj s pojedinaénim pokazateljima. (Zager i

sur., 2017, 58-59)

Edward I. Altman proveo je prvo multivarijatno istrazivanje odnosa financijskih
pokazatelja 1 vjerojatnosti za stec¢aj kojim je nastao model koji je nazvan Altmanov Z-score. Z-
score je sinteticki pokazatelj koji predvida stecaj poduzec¢a u roku od jedne ili dvije godine. Za
potrebe istrazivanja primijenjena su 22 pokazatelja koja su postupkom multivarijantne
distriminantne analize (MDA) reducirana na 5 financijskih pokazatelja koji su najbolje
odrazavali financijsku situaciju u poduzecu. Temeljem provedenog postupka proizasla je

sljedeca funkcija, odnosno model:

Z=12X1+14X2+33X3+0.6Xs4+1.0Xs


https://repozitorij.rvs.hr/islandora/object/rvs:23/preview

gdje je Z — zbrojni pokazatelj, a ostale veli¢ine su prikazane u tablici u nastavku.

Tablica 1. Altmanov Z-score model

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
X1 Radni kapital Ukupna imovina
X2 ZadrZana dobit Ukupna imovina
X3 Dobit prije kamata i poreza Ukupna imovina
X4 Trzi$na vrijednost kapitala Ukupne obveze
X5 Ukupni prihodi Ukupna imovina

Izvor: (Zager i sur., 2017, 64)

Uzimajuéi u obzir razli¢itosti americkog i europskog gospodarskog okruzenja, tesko bi
takav model bilo primijeniti na europskim poduzec¢ima. Zato je Kralicek na temelju bilance i
racuna dobiti i gubitaka njemackih, $vicarskih i austrijskih poduzec¢a razvio model za procjenu
poslovne krize u poduzecu. Traze¢i mogucénost diferenciranja dobrih od financijski ugrozenih
poduzeéa, Kralicek je postupkom visestruke diskriminacijske analize (MDA) razvio mogucnost
izraCuna funkcije diskriminacije (DF). Temeljem statistickih i dinamickih pokazatelja razvijen

je sljede¢i model:
DF=15X1+0,08X2+10X3+5X4+0,3Xs5+0,1 Xs

pri ¢emu je DF Kralicekov DF pokazatelj, a ostale veli¢ine prikazane u tablici u nastavku.

Tablica 2. Kralicekov DF pokazatelj

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
X1 Cisti novéani tok Ukupne obveze
X2 Ukupna imovina Ukupne obveze
X3 Dobit prije kamata i poreza Ukupna imovina
X4 Dobit prije kamata i poreza Ukupni prihodi
X5 Zalihe Ukupni prihodi




X6 Poslovni prihodi Ukupna imovina
Izvor: (Zager i sur., 2017, 75)

Na temelju navedenog modela moze se procijeniti financijska stabilnost poduzeca, s

time da DF pokazatelj moZe poprimiti pozitivne i negativne vrijednosti.

Tablica 3. Vrijednost DF pokazatelja s pripadaju¢om ocjenom financijske stabilnosti

Vrijednost DF pokazatelja Financijska stabilnost
>3,0 IZVRSNA
>2,2 VRLO DOBRA
>15 DOBRA
>1,0 SREDNJA
>0,3 LOSA
<0,3 POCETAK INSOLVENTNOSTI
<0,0 UMJERENA INSOLVENTNOST
<-10 IZRAZITA INSOLVENTNOST

Izvor: (Zager i sur., 2017, 75)

2.3. Pojam 1 vrste financijskih izvjestaja

Financijski izvjeStaji predstavljaju zavrSnu fazu racunovodstvenog procesiranja
podataka i pojavljuju se kao nositelji raunovodstvenih informacija. Temeljne financijske
1zvjestaje Cine: bilanca (izvjestaj o financijskom poloZaju), racun dobiti 1 gubitaka (izvjestaj o
dobiti), izvjestaj o nov€anim tokovima, izvjeStaj o promjenama kapitala 1 biljeske uz financijske
izvjestaje.

Bilanca je temeljni financijski izvjeStaj koji prikazuje imovinu, obveze 1 kapital na
odredeni dan, odnosno ukazuje na financijski polozaj poduzeca. Stoga se bilanca uobicajeno

definira kao financijski izvjestaj koji sistematizirano prikazuje stanje imovine, obveza i kapitala



u odredenom vremenskom trenutku i koji sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja.

(Zager i sur., 2017, 93)

Racun dobiti i gubitaka, odnosno izvjesStaj o uspjeSnosti poslovanja, temeljni je
financijski izvjestaj koji prikazuje prihode i rashode te njihovu razliku (dobit ili gubitak) u
odredenom obracunskom razdoblju. Temeljem ovog izvjeStaja ocjenjuje se uspjesnost

poslovanja, odnosno sposobnost ostvarivanja odredenih ciljeva. (Zager i sur., 2017, 109)

Izvjestaj o novCanim tokovima sastavni je dio temeljnih financijskih izvjestaja koji
pokazuje izvore pribavljanja i nacin upotrebe novca te omogucuje utvrdivanje viska
raspolozivih ili nedostatnih nov€anih sredstava. Osim toga, izvjeStaj o nov€anim tokovima
ukazuje na promjene financijskog polozaja i u interakciji s ostalim izvjeStajima daje pravu sliku

,.zdravstvenog stanja“ poduzeca. (Zager i sur., 2017, 124)

IzvjesStaj o promjenama kapitala ¢ini sastavni dio temeljnih financijskih izvjestaja. U
njemu treba prikazati promjene koje su se na kapitalu dogodile izmedu dva obracunska
razdoblja. Te promjene mogu se prikazati u skracenom obliku u tzv. izvjeStaju o zadrzanoj
dobiti, koji nam daje informaciju u kojem odnosu se ostvarena zarada dijeli na dividende i na

zadrzanu dobit koja ostaje u poduzeéu za daljnje poslovanje. (Zager i sur., 2017, 131)

Biljeske uz financijske izvjestaje ¢ine dodatne, popratne iskaze uz financijske izvjestaje.
One dodatno pojaSnjavaju strukturu, vrijednost i obiljeZja najvaznijih pozicija u temeljnim
financijskim izvjeStajima. Opce je pravilo da u biljeSkama trebaju biti prikazane sve one
informacije koje se direktno ne vide iz temeljnih financijskih izvjestaja, a nuzne su za njihovo

razumijevanje. (Zager i sur., 2017, 133)

2.4, Revizija kao pretpostavka kvalitete financijskih izvjeStavanja

Podrazumijeva se da su podaci sadrZani u financijskim izvjeStajima objektivni i realni,
a to se potvrduje (ili ne potvrduje) misljenjem revizora, tj. nezavisnog ovlastenog javnog
racunovode. Bez utvrdene objektivnost i realnosti financijskih izvjeStaja ne moZe se u pravom
smislu te rijeCi govoriti o ostvarenju ciljeva financijskog izvjeStavanja. Da bi financijska
informacija bila upotrebljiva i korisna, ona mora biti znacajna te vjerno predocavati ono §to

predstavlja, stoga su dva osnovna kvalitativna obiljezja informacije: znacajnost i vjerno
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predocavanje. Osim toga, informacija mora biti potpuna, neutralna i to¢na. Povecane
karakteristike korisne financijske informacije koje konceptualni okvir financijskog
izvjesStavanja naglasava jesu usporedivost, provjerljivost (dokazivost), pravovremenost i

razumljivost. (Zager i sur., 2017, 225-226)

Isticanje realnosti i objektivnosti informacija u razmatranje se implicitno uvodi
problematika revizije (lat. revidere — ponovno vidjeti). U kontekstu kvalitete financijskih
izvjestaja vrlo znac¢ajno mjesto pripada reviziji koja se, prije svega, bavi ispitivanjem i ocjenom
objektivnosti i realnosti financijskih izvjestaja, tj. osigurava pouzdanost financijskih izvjestaja
za razlicite korisnike. Moze se istaknuti da prije svega Stiti interes vlasnika kapitala, pomaze u
pribavljanju dodatnog kapitala te osigurava realne i objektivne informacije za upravljanje. Zbog
toga se Cesto isti¢e da je revizija vrlo znadajna pretpostavka poduzetni§tva. (Zager i sur., 2017,
227-228) Dok se eksterna revizija najces¢e odnosi na reviziju financijskih izvjestaja, interna se
revizija odnosi na reviziju poslovanja. Reviziju provodi komercijalna revizijska tvrtka
(revizorsko drustvo), po pravilima koje donosi nadlezna strukovna udruga, tj. nadlezni institut

revizora 1/ili raunovoda.

U definiranju postupka ocjene financijskih izvjeStaja, najces¢e se razmatra uloga
revizijskih standarda, a kod nas se primjenjuju Medunarodni revizijski standardi (MRevS).
(Zager i sur., 2017, 231) Temeljne faze revizije financijskih izvjestaja sastoje se od:
preliminarnih aktivnosti i preuzimanja obveze obavljanja revizije; upoznavanja poslovanja
klijenta, preliminarnih analitickih postupaka 1 planiranja revizije; koncepta znacajnosti i
procjene rizika revizije; utvrdivanja preliminarne strategije revizije; upoznavanja i ocjene
sustava internih kontrola klijenta; provedbe dokaznih postupaka; kompletiranja revizije i
sastavljanja revizorovog izvjes¢a. (Zager i sur., 2017, 234) U izvje$¢u revizora o financijskim
1zvjeStajima izrazava se misljenje koje moze biti pozitivno, a u slu¢ajevima kada je izvjesce
modificirano zbog naglasavanja pitanja koja utjecu na revizorovo misljenje, to misljenje moze
biti: misljenje s rezervom, suzdrzanost od misljenja i negativno misljenje. (Zager i sur., 2017,

238-239)
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3. ANALIZA FINANCIJSKI IZVJESTAJA GRADSKE PLINARE
ZAGREB D.O.0O.

U prvom dijelu ovog poglavlja ¢itatelja ¢e se upoznati sa odabranim poduzec¢em koje ée
se u nastavku analizirati. U skladu s time, neizostavno je spomenuti pravnu regulativu,
zaposlenost, fizicki opseg i kvalitetu usluga koje poduzece pruza svojim korisnicima. Nadalje
¢e se analizirati poslovno izvjes¢e za 2017. godinu 1 prikazati analiza financijskog rezultata

poslovanja za razdoblje od sije¢nja do prosinca 2017. godine.

3.1. Opcenito o trgovackom drustvu

Gradska plinara Zagreb d.0.0. (dalje u tekstu: Drustvo) najveéi je operator
distribucijskog sustava u RH te vodeca tvrtka u distribuciji plina u Hrvatskoj sa 282.047 krajnjih
kupaca na distribucijskoj mrezi (na dan 31.12.2017.), ¢ije je poslovanje uskladeno s europskom
praksom, §to zahtjeva neprestano zadovoljavanje visokih standarda kvalitete zastite i sigurnosti,
a isto tako se nastoje mijenjati u skladu s potrebama vremena primjenjujuéi nacela odrzivog
razvoja i promicanja suzivota s prirodom. Prema ¢l. 16. Zakona o energiji (NN 120/12, 14/14,
102/15), energetski subjekti mogu obavljati energetsku djelatnost samo na temelju rjesenja
(dozvole) kojim se dozvoljava obavljanje te djelatnosti koju izdaje Hrvatska energetska
regulatorna agencija (HERA). Dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti distribucije plina

Drustvo posjeduje od 29.01.2004. godine na razdoblje od 15 godina.

Plinski distribucijski sustav je sustav za distribuciju prirodnog plina koji obuhvacéa
plinovode (visokotlacne, srednje tla¢ne i niskotla¢ne), redukcijske stanice, mjerno-redukcijske
stanice, odorizacijske stanice, sustav katodne zastite, sustav za daljinski nadzor, upravljanje i
prikupljanje podataka, prikljucke, plinomjere i drugu mjernu opremu, kao i svu drugu opremu
i gradevine ugradene u distribucijski sustav u svrhu osiguravanja sigurnog i pouzdanog pogona

distribucijskog sustava i isporuke plina.

Gradnja distribucijskog sustava uz propise koji ureduju energetski sektor sadrzi
primjenu propisa o prostornom uredenju i gradnji, zastiti okolisa te primjenu posebnih tehnickih
I sigurnosnih propisa. Energetsku infrastrukturu intenzivnije c¢eka proces implementacije

naprednih tehnologija ¢ime ¢e se osigurati kvalitetnije upravljanje cjelokupnim plinskim
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sustavom, kao i znacajnije potaknuti liberalizacija trzista plina. Svi ovi segmenti odrzavaju se i
rekonstruiraju u rokovima propisanim zakonom ili prema kriterijima i rokovima tehno

ekonomske dotrajalosti.

Sukladno Zakonu o trzistu plina, koji je uskladen s odredbama Direktiva Europske unije
0 zajednickim pravilima unutarnjeg trzista prirodnog plina 2003/55/EU, tijekom 2008. godine
u Drustvu je provedeno pravno razdvajanje (engl. unbundling) regulirane djelatnosti
distribucije prirodnog plina od djelatnosti opskrbe plinom koja je trzisna djelatnost. Od tada je
Drustvo samostalni pravni energetski subjekt koji obavlja reguliranu energetsku djelatnost
distribucije plina koja se obavlja kao javna usluga uredena Zakonom o energiji, Zakonom o
trziStu plina, Zakonom o regulaciji energetskih djelatnosti, te podzakonskim propisima koji su

doneseni temeljem navedenih Zakona.

Javna usluga je dostupna u svako vrijeme svim kupcima i energetskim subjektima po
reguliranoj cijeni i prema reguliranim uvjetima pristupa i koriStenja usluge, uvazavajuci
sigurnost, redovitost i kvalitetu usluge, zastitu okoli$a, u¢inkovitost koristenja energije i zastitu

klime, a obavlja se prema nacelima javnosti rada i nadzora tijela odredenim zakonom.

HERA je u prosincu 2016. godine donijela Odluku o iznosu tarifnih stavki za
distribuciju plina (NN 122/2016) za drugo regulacijsko razdoblje od 2017. do 2021. godine, a
u primjeni je od 01. sije¢nja 2017. godine za sve operatore distribucijskog sustava u RH. Visine
tarifnih stavki za sve tarifne modele za 2017. godinu u prosjeku su povecane za 12% u odnosu
na tarifne stavke koje su bile u 2016. godini. Temeljem navedenoga, Drustvo je, kao operator
distribucijskog sustava, donijelo novi Cjenik nestandardnih usluga operatora distribucijskog
sustava za regulacijsko razdoblje 2017. - 2021., a koji je u primjeni od 01.01.2017. godine.
(Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji i IzvjeS¢e neovisnog revizora za

2017. godinu, 1-2)

3.1.1. Pravna regulativa

Distribucija plina u RH uredena je skupom energetskih zakona, pravila i propisa koji su
medusobno povezani 1 ispreplicu se. Operator distribucijskog sustava odgovoran je za rad,

odrzavanje i razvoj distribucijskog sustava te za kvalitetu isporu¢enog plina. (Elektrometal-
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distribucija  plina d.o.o. Bjelovar, Kvaliteta plina, http://em-distribucija.hr/kvaliteta-

plina/analiza/kvaliteta-plina )

Zakoni kojih se operator distribucijskog sustava mora pridrzavati su: Zakon o energiji,
Zakon o trziStu, Zakon o zapaljivim tekucinama i plinovima, MreZzna pravila plinskog
distribucijskog sustava, te ostala zakonska regulativa, a to je Zakon o regulaciji energetskih
djelatnosti, Zakon o gradnji, Zakon o koncesiji, Op¢i uvjeti opskrbe plinom i drugi. Navedeni
zakoni jedni su od bitnijih kojih se treba pridrzavati. Oni reguliraju odnose izmedu operatora
distribucijskog sustava i krajnjeg kupca te kvalitetu i sigurnost samog sustava distribucije plina.
U ovome radu izdvojeni su Zakon o energiji, Zakon o trziStu plina, Zakon o zapaljivim

teku¢inama 1 plinovima te Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava.

Zakon o energiji kao jedan od najbitnijih zakona definira da je krajnji kupac koji kupuje
energiju za vlastite potrebe, odnosno vlastitu potro$nju, dok je operator
mreze/sustava/skladiSta/terminala energetski subjekt odgovoran za upravljanje, pogon i
vodenje, odrzavanje, razvoj i izgradnju energetske mreze/sustava/skladista/terminala. (Zakon o
energiji, NN 120/12, 14/14, 95/15, 102/15, 68/18) Zakonom o trzistu plina ureduju se pravila i
mjere za sigurnu i pouzdanu proizvodnju, transport, skladistenje, upravljanje terminalom za
ukapljeni prirodni plin, distribuciju i opskrbu plinom te za organiziranje trzista plina. (Zakon o

trziStu plina, NN 18/18)

Zakonom o zapaljivim teku¢inama i plinovima utvrduju se uvjeti za izgradnju gradevina
1 postrojenja za drZanje, skladiStenje i promet zapaljivim teku¢inama i plinovima, uvjeti drZanja,
skladiStenja 1 prometa zapaljivim tekucinama i plinovima, uvjeti za obavljanje poslova
skladiStenja zapaljivih tekucéina i1 plinova i nacela za provedbu mjera zaStite od pozara i
eksplozija pri uporabi gradevina i postrojenja i drzanja, skladiStenju 1 prometu zapaljivim
tekuc¢inama i plinovima te provedba nadzora nad tim mjerama. (Zakon o zapaljivim teku¢inama
i plinovima, NN 108/95, 56/10)

Mreznim pravilima plinskog distribucijskog sustava ureduje se: opis distribucijskog
sustava, razvoj, gradenje i odrzavanje distribucijskog sustava, upravljanje i nadzor nad
distribucijskim sustavom, povezivanje s ostalim dijelovima plinskog sustava, priklju¢enje na
distribucijski sustav, prava 1 duznosti operatora distribucijskog sustava korisnika sustava i
krajnjeg kupca, ugovorni odnosi i opéi uvjeti koriStenja distribucijskog sustava, uvjeti

ogranicenja i obustave isporuke plina, neovlastena potroSnja plina, naknada Stete, objava
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podataka i razmjena informacija, standardni profili potro$nje i mjerna pravila. (Hrvatska

regulatorna energetska agencija, Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava, NN 50/18)

3.1.2. Stanje zaposlenosti

Gradska plinara Zagreb d.0.0. na dan 31.12.2017. godine imala je 405 zaposlenih, $to je
povecanje od 2,3% u odnosu na 31.12.2016. godinu (396 zaposlenih). Od ukupnog broja
zaposlenih u radnom odnosu na neodredeno je njih 391, dok je 14 zaposlenih u radnom odnosu
na odredeno vrijeme. Fluktuacija zaposlenika je povecana sa 36 zaposlenih u 2016. godini na
54 zaposlena u 2017. godini, od ¢ega je 24 radnika novouposleno (od toga 2 zaposlenika iz
ZGH grupe), dok je 30 zaposlenih preslo iz odredenog u neodredeno vrijeme. Tijekom 2017.
smanjen je broj zaposlenih za 45 zaposlenika (u 2016. je otislo 29) odnosno iz Drustva je otislo
prirodnim odljevom 2 zaposlena, zbog osobno uvjetovanih otkaza 11, prijelaza iz odredenog
na neodredeno 30 i ostale promjene za 2 zaposlena. Od 405 zaposlenika koji su bili zaposleni
nadan 31.12.2017. godine ¢ak 51% (208 zaposlenih) je u dobi iznad 45 godina, a od kojih 45%
(94 zaposlenih) u dobi iznad 55 godina. U ukupnom broju zaposlenika Drustva, udio Zena je
24% (97), a muskaraca 76% (308), dok je prema kvalifikacijskoj strukturi 68% (277)
zaposlenika srednje i niZe stru¢ne spreme, a 32% (128) viSe i1 visoke stru¢ne spreme. (Gradska
plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvje$taji i IzvjeS¢e neovisnog revizora za 2017.

godinu, 9-10)

3.1.3. Fizicki opseg usluga

Gradska plinara Zagreb d.o.o. distribuira prirodni plin na podruc¢ju grada Zagreba i na
podrucju Sest jedinica lokalne samouprave: grada ZapreSi¢a i Velike Gorice, te op¢ina:
Dubravica, Marija Gorica, Pus¢a i Brdovec. Distribucijska mreza Drustva sa ukupno 3862 km,
a sastoji se od visokotla¢nog (168 km), srednjetlacnog (1806 km) 1 niskotlacnog plinovoda
(1888 km). (Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji i [zvjeS¢e neovisnog
revizora za 2017. godinu, 13) Distribuirane koli¢ine prirodnog plina prema gradovima i
op¢inama na distribucijskom podru¢ju Drustva u 2017. godini iznosile su 3.904 mil. kWh §to

je za svega 0,4% (17 mil. kWh) manje u odnosu na ostvarenje u prethodnoj 2016. godini.
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(Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji i [zvjes¢e neovisnog revizora za
2017. godinu, 14) Pored osnovne djelatnosti Gradske plinare Zagreb, distribucije prirodnog
plina, jedna od najznacajnijih je i prikljucenje potrosaca. Tijekom 2017. godine prikljuceno je
1956 novih krajnjih kupaca na sustavu. (Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godi$nji financijski
izvjestaji i Izvjesce neovisnog revizora za 2017. godinu, 15) Do kraja 2017. godine 39.058
krajnjih kupaca na distribucijskom sustavu Gradske plinare Zagreb obuhvacena su sustavom
daljinskog oc¢itanja brojila. (Gradska plinara Zagreb d.o.o., GodiSnji financijski izvjestaji i

Izvjesée neovisnog revizora za 2017. godinu, 16)

3.1.4. Stanje kvalitete usluga

Uskladivanjem organizacije i sistematizacije ostvareni su preduvjeti za redifiniranje
dokumentiranih procesa realizacije te uskladivanje dokumentacije integriranog sustava
upravljanja sa zahtjevima revizija ISO 9001 i ISO 14001 iz 2015. godine. Unapredenje
integriranog sustava upravljanja kvalitetom i zaStitom okoliSa i sustava gospodarenja energijom
prema ISO 9001 1 ISO 14001 i ISO 50001. U cilju daljnjeg poboljSanja sustava upravljanja 1
podizanja sigurnosti distribucijskog sustava, 2016. godine donesena je odluka Uprave o
uspostavljanju sustava upravljanja tehnickom sigurnosti prema tehnickim pravilima
Njemackog udruzenja za naftu i plin (TSM DVGW). Osim toga, Gradska plinara Zagreb d.o.o.
kontinuirano obnavlja znanja i putem internih edukacija povecava broj internih auditora, a
krajem 2017. godine broji devetnaest internih auditora kvalitete, Sesnaest internih auditora
okolisa te pet internih auditora energije. Pored internih auditora u Drustvu postoje, sa vaze¢im
certifikatom: dva EOQ menadzera kvalitete, EOQ menadzera okolisa te EOQ Auditor kvalitete,
EOQ auditor okolisa te Lead Auditor osposobljen prema zahtjevima ISO 50001:2011. (Gradska
plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjeStaji i IzvjeS¢e neovisnog revizora za 2017.

godinu, 17)

3.2. Poslovno izvjescée za 2017. godinu

Prema financijskim izvjes¢ima poslovnu 2017. godinu Gradska plinara Zagreb d.o.o.

zavrsila je sa pozitivnim rezultatom. Ostvareni su ukupni prihodi od 278 mil. kn, ukupni rashodi
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od 245,1 mil. kn, te je iskazana bruto dobit poslovanja u iznosu od 32,9 mil. kn, a $to je za 7,7
mil. kn (30,8%) vise u odnosu na isto razdoblje prethodne 2016. godine kada je ostvarena bruto
dobit iznosila 25,2 mil. kn. Takoder, doSlo je do povecanja prihoda od usluge distribucije
prirodnog plina za 12,3 mil. kn (8,2%) a zbog povecanja tarifne stavke za distribuiranu koli¢inu
plina Tsl. Razlog je donesena nova visina tarifne stavke (Ts1) za novo regulacijsko razdoblje
2017.-2021. godinu od strane HERA-e u prosincu 2016. godine. Nove tarife za 2017. godinu
vece su u prosjeku za 12% u odnosu na tarife koje su bile u 2016. godini. Ukupni prihodi 2017.
godine su ostvareni u iznosu 278 mil. kn, §to je viSe za 6,7 mil. kn ili 2,1% u odnosu na 2016.
godinu, odnosno 97,1% su ostvarenja planiranog rebalansom plana za 2017. godinu. U strukturi
ukupnih prihoda, poslovni prihodi (prikazani grafikonom u nastavku) sudjeluju s 99,3%, a
financijski prihodi s 0,7%. (Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godi$nji financijski izvjestaji i

Izvjesc¢e neovisnog revizora za 2017. godinu, 3)

Grafikon 1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi 2017.

4

y

m 58,8% Prihod od distribucije (162,3 mil kn) = 0,6% Prihodi od najamnina (1,6 mil kn)

= 5,8% Ostali prihodi na domac. trz. (18,8 mil kn) = 4,4% Prihodi interne realizacije (12,1 mil kn)
= 3,0% Prihodi IFRIC (8,4 mil kn) = 24,7% Odgodeni prihodi MRS 20 (68,3 mil kn)
m 1,7% Ostali poslovni prihodi (4,6 mil kn)

Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., GodiSnji financijski izvjestaji i [zvjeS¢e neovisnog

revizora za 2017. godinu, 4.

17



Poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 276,1 mil. kn, §to je za 7,1 mil. kn (2,6%) vise
u odnosu na 2016. godinu ili 97,1% ostvarenoga iznosa rebalansom plana. Veci ostvareni
poslovni prihodi rezultat su poveéanja prihoda od prodaje u iznosu od 14,3 mil. kn (8,5%)
najve¢im dijelom iz regulirane energetske djelatnosti distribucije prirodnog plina. Prihodi od
usluge distribucije prirodnog plina (temeljne djelatnosti Drustva) iznosili su u 2017. godini
162,3 mil. kn i veéi su za 12,3 mil. kn (8,2%) od ostvarenja prethodne 2016. godine, a u odnosu
na rebalans plana za 2017. godinu vec¢i su za 4,4 mil. kn (2,8%). Ostali prihodi od prodaje su u
odnosu na 2016. godinu povecani za 2,1 mil. kn (12,7%) i odnosi se najvecim dijelom na porast
prihoda od izgradnje kuénih prikljucaka. Kako je gore navedeno, razlog povecanja prihoda od
usluge distribucije prirodnog plina su vece tarifne stavke u promatranoj godini. U ukupnim
prihodima, prihodi od distribucije, sudjeluju sa 58,4%, u poslovnim prihodima sa 58,8%, a u
prihodima od prodaje sa 88,8%. Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 93,4 mil. kn i
najvecim se dijelom odnose na odgodene prihode temeljem MRS 20 (68,3 mil. kn), prihode od
interne realizacije i prijenosa imovine od kupaca (20,5 mil. kn), prihoda od naplate otpisanih
potrazivanja (1 mil. kn), prihoda od ukidanja rezerviranja i ostali prihodi (3,6 mil. kuna).
(Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godi$nji financijski izvjestaji 1 IzvjeS¢e neovisnog revizora za

2017. godinu, 4)

Grafikon 2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi 2017.

\

m 6,5% Troskovi sirovina i mateirjala (16 mil kn)
6,4% Tr.plina za gubitke plina u sustavu (15,6 mil kn)
10,9% Vanjski troskovi/usluge (26,7 mil kn)
27,0% Tros.osoblja i mater.prava (66,2 mil kn)

® 46,1% Amortizacija (112,9)

® 0,3% Vrijednosno uskladivanje (0,8 mil kn)

m 1,7% Rezerviranja (4,1 mil kn)
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Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji i [zvjeS¢e neovisnog

revizora za 2017. godinu, 5.

Ukupni rashodi u 2017. godini ostvareni su u iznosu 245,1 mil. kn i smanjeni su u
odnosu na 2016. godinu za 2,1 mil. kn (0,8%) ili 94,8% planiranog iznosa rebalansom plana za
2017. godinu. Poslovni rashodi su takoder smanjeni u odnosu na prethodnu godinu i iznose 245
mil. kn, a manji su za 2 mil. kn (0,8%). U ukupnim rashodima sudjeluju sa 99,9%. Troskovi
amortizacije ostvareni su u iznosu od 112,9 mil. kn i ¢ine 46,1% ukupnih rashoda, dok
materijalni troSkovi U iznosu od 58,3 mil. kn zajedno s troSkovima osoblja u iznosu od 61,7 mil.
kn ¢ine 49% ukupnih rashoda. (Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji i

Izvjesée neovisnog revizora za 2017. godinu, 5)

Povecanje poslovnih prihoda u iznosu od 7,1 mil. kn i smanjenje poslovnih rashoda za
2 mil. kn rezultiralo je povecanjem bruto dobiti iz poslovne aktivnosti u odnosu na 2016. godinu
za 7,7 mil. kn (30,8%). Bruto dobit razdoblja, u iznosu od 32,9 mil. kn, najve¢im dijelom je
rezultat poslovnih aktivnosti u iznosu od 31,1 mil. kn i financijske aktivnosti od 1,8 mil. kn i
vecéa je od ostvarene bruto dobiti prethodne 2016. godine za 7,7 mil. kn (30,8%). Ostvarena
bruto dobit ¢ini 11,8% ukupnih prihoda, 11,9% poslovnih prihoda i 18% prihoda od prodaje.
(Gradska plinara Zagreb d.o.o., GodiSnji financijski izvjeStaji 1 [zvjeS€e neovisnog revizora za

2017. godinu, 5)

Investicijska aktivnost odnosno ulaganje u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu
imovinu u 2017. godini iznosila je 70,9 mil. kn, od toga vlastitim novéanim sredstvima
financirano je 61,4 mil. kn investicija. U odnosu na 2016. godinu ulaganje u investicije u 2017.
godini vece je za 22,1 mil. kn (45,4%), a ostvareno je 70% u odnosu na rebalans plana za 2017.
godinu. Broj krajnjih kupaca (obracunskih mjernih mjesta) na dan 31.12.2017. godine na
distribucijskom sustavu Gradske plinare Zagreb d.o.o. iznosio je 282.047, §to je povecanje u
odnosu na 31.12.2016. godine (280.091) za 1.956 (0,7%), dok je u odnosu na rebalans plana
2017. ostvarenje 99,8% planiranog broja obracunskih mjernih mjesta. (Gradska plinara Zagreb

d.o.0., Godisnji financijski izvjestaji i IzvjeS¢e neovisnog revizora za 2017. godinu, 5-6)
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3.3. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijecanj-prosinac 2017.

U tablicama koje slijede prikazani su financijski rezultati poslovanja za poslovnu godinu

2017., usporedujuci sa prethodnom poslovnom godinom.

Tablica 4. Racun dobiti i gubitka i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je

zavrsila 31. prosinca 2017.

2017. 2016.
Biljeska
HRK '000 HRK '000
POSLOVNI
PRIHODI
Prihodi od prodaje 4. 182.721 168.452
Ostali prihodi 5. 93.424 100.614
Ukupno 276.145 269.066
POSLOVNI
RASHODI
Materijalni troskovi
_ 6. (58.283) (57.868)
i usluge
Troskovi osoblja 7. (66.228) (65.067)
Amortizacija 8. (112.926) (116.721)
Ostali troSkovi 9. (1.937) (1.474)
Ukupno (245.070) (247.096)
FINANCIJSKI
13. 1.857 3.242
PRIHODI
FINANCIJSKI
14. (8) (40)
RASHODI
UKUPNI
278.002 272.308
PRIHODI
UKUPNI
(245.078) (247.136)
RASHODI
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DOBIT PRIJE
OPOREZIVANJA
POREZ NA
DOBIT
DOBIT ZA
GODINU
Ostala

32.924 25.172

15. (5.935) (5.003)

26.989 20.169

sveobuhvatna 0 551
dobit, neto

Ukupna
sveobuhvatna 26.989 20.720

dobit za godinu

Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji 1 IzvjeS¢e neovisnog

revizora za 2017. godinu, 37.

Ukupni prihodi za promatrano razdoblje sijecanj-prosinac 2017. godine ostvareni su u
iznosu od 278 mil. kn i vec¢i su za 5,7 mil. kn (2,1%) od istog razdoblja prethodne 2016. godine.
Prihodi od prodaje iznose 182,7 mil. kn i vec¢i su za 14,3 mil. kn (8,5%) u odnosu na isto
razdoblje prosle godine. U odnosu na rebalans plana za 2017. godinu ostvarenje je 101%. Ostali
poslovni prihodi (iz interne realizacije, IFRIC 18, MRS 20 i ostali prihodi) ostvareni su u iznosu
od 93,4 mil. kn i manji su za 7,2 mil. kn u odnosu na isto razdoblje prosle godine, dok su odnosu
na rebalans plana za razdoblje 2017. godine manji za 10 mil. kn (9,7%). Financijski prihodi u
razdoblju 1-12/2017. godine ostvareni su u iznosu od 1,9 mil. kn, a manji su za 1,4 mil. kn u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine uslijed smanjenja prihoda od kamata i tecajnih
razlika iz odnosa s nepovezanim drustvima. Ukupni rashodi u 2017. godini iznose 245,1 mil.
kn i biljeze pad od 2,1 mil. kn (0,8%) u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, a u odnosu
na rebalans plana za 2017. godinu manji su za 13,3 mil. kn (5,2%). Poslovni rashodi koji su
ostvareni u iznosu ad 245,1 mil. kn i manji su za 2 mil. kn u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine u ukupnim rashodima sudjeluju sa 99,9%. (Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji

financijski izvjestaji i Izvjesée neovisnog revizora za 2017. godinu, 25)
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Materijalni troskovi iznose 58,3 mil. kn i veéi su za 417,7 tis. kn odnosno za 0,7% u
odnosu na proslu godinu. S jedne strane imamo smanjenje dijela materijalnih troskova koji se
uglavnom odnose na smanjenje troska nabave plina za pokrivanje gubitaka plina u sustavu za
1,4 mil. kn, dok s druge strane imamo povecanje dijela materijalnih troskova s naslova ostalih
vanjskih troskova za 1,7 mil. kn (7%) u odnosu na proslo razdoblje (povecanje Se najvecim
dijelom odnosi na vece nespomenute troskove vanjskih usluga i to zbog povecane potrebe
usluga ocitanja potros$nje stanja plinomjera). Troskovi osoblja zajedno s troSkovima ostalih
materijalnih prava radnika povecani su za 1,2 mil. kn (1,8%) uslijed povec¢anja broja zaposlenih
(novouposleni visokoobrazovani kadar sa stru¢nog osposobljavanja). Troskovi amortizacije
manji su za 3,8 mil. kn (3,3%) u odnosu na proslu godinu (99,1% ostvarenja u odnosu na
rebalans plana poslovanja za 2017. godinu). Nadalje, razlika povec¢anja ukupnih prihoda od 5,7
mil. kn i smanjenja ukupnih rashoda od 2,1 mil. kn dovela je do povecéanja poslovnog rezultata
(bruto dobiti) za 7,7 mil. kn u 2017. godini u odnosu na prethodnu 2016. godinu. Neto dobit za
2017. godinu iznosi 27 mil. kn §to je za 6,8 mil. kn (34%) vise u odnosu na 2016. godinu (20,2
mil. kn). (Gradska plinara Zagreb d.o.0., Godi$nji financijski izvjestaji i Izvje$ée neovisnog

revizora za 2017. godinu, 25)

Tablica 5. Bilanca na dan 31. prosinca 2017.

31.12.2017. 31.12.2016.
BiljeSka
HRK '000 HRK '000
DUGOTRAJINA
IMOVINA
Nematerijalna
) ) 16. 2.909 3.275
imovina
Nekretnine,
oL 17. 998.065 1.039.971
postrojenja i oprema
Dugotrajna
18. 666 742
potrazivanja
Odgodena porezna
. . 15. 1.962 1.464
imovina
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Ukupno dugotrajna

) ] 1.003.602 1.045.452
imovina
KRATKOTRAJNA
IMOVINA
Zalihe 19. 8.422 7.551
Potrazivanja od
20. 48.722 50.658
povezanih drustava
Potrazivanja od
21. 6.632 5.855
kupaca
Potrazivanja od
drzave i drugih 22. 418 8.065
institucija
Ostala potraZivanja 23. 985 1.107
Ukupna kratkotrajna
65.179 73.266
potrazivanja
Financijska imovina 62.414 129
Novac na racunima i
o 24, 28.186 91.393
u blagajni
Ukupno
kratkotrajna 155.779 164.788
imovina
UKUPNA
1.159.381 1.210.240
IMOVINA
KAPITAL
Temeljni kapital 25.a) 269.725 269.725
Pricuve iz
revalorizacije 25.b) 136.012 136.012
nekretnina
Ostale pri¢uve 25.¢) 79.501 79.501
Zadrzana dobit 25.d) 86.445 76.361
Dobit tekuce godine 26.989 20.169
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Ukupan kapital

598.672

581.768

DUGOROCNE
OBVEZE

Odgodena porezna

obveza

15.

29.856

29.856

Rezerviranja

26.

63.280

62.789

Ostale dugorocne

obveze

27.

538

586

Ukupno dugorocne

obveze

93.674

93.231

Odgodeno
priznavanje
prihoda i

obracunati troskovi

28.

425.674

493.659

KRATKOROCNE
OBVEZE

Obveze prema

dobavljacima

29.

16.807

13.336

Obveze prema
povezanim

drustvima

30.

7.299

9.134

Obveze za
predujmove,

depozite i jamstva

31.

5.496

5.015

Obveze prema

zaposlenima

32.

3.338

4.560

Obveze za poreze i

doprinose

33.

7.141

8.220

Ostale kratkoro¢ne

obveze

34.

1.280

1.317

Ukupno

kratkoroc¢ne obveze

41.361

41.582
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UKUPNO
KAPITAL | 1.159.381 1.210.240
OBVEZE

Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., GodiSnji financijski izvjestaji i IzvjeS¢e neovisnog

revizora za 2017. godinu, 37

Ukupna imovina (aktiva) Drustva iznosi 1.159 mil. kn i smanjena je u odnosu na stanje
na dan 31. prosinca 2016. godine za 50,9 mil. kn (4,2%) pri ¢emu se biljezi smanjenje
dugotrajne imovine (41,8 mil. kn) i kratkotrajne imovine (8,9 mil. kn), te smanjenje plac¢enih
troskova buduceg razdoblja (67,7 tis. kn). U strukturi aktive dugotrajna imovina iskazana je u
iznosu od 1.003,6 mil. kn i zastupljena je sa 86,6% u ukupnoj aktivi i biljezi smanjenje od 41,8
mil. kn, kao rezultat smanjenja vrijednosti materijalne imovine od 41,9 mil. kn koja ¢ini 99,5%
dugotrajne imovine. Materijalnu imovinu (998,1 mil. kn) ¢ine zemljiste (170,9 mil. kn),
gradevinski objekti (752,6 mil. kn), postrojenja i oprema (59,9 mil. kn), materijalna imovina u
pripremi (8,4 mil. kn), te alati, pogonski inventar i transportna imovina (6,2 mil. kn).
Kratkotrajna imovina u iznosu od 155 mil. kn i udjelom u aktivi od 13,4%, smanjena je za 8,9
mil. kn u odnosu na prethodnu godinu. U promatranom razdoblju biljeZi se smanjenje novca za
63,2 mil. kn i kratkotrajnih potrazivanja u iznosu 8,9 mil. kn. (Gradska plinara Zagreb d.o.o.,

Godisnji financijski izvjestaji i [zvjesce neovisnog revizora za 2017. godinu, 27)

Tijekom tekuceg obracunskog razdoblja, izvori sredstava (pasiva) iskazani su u
iznosu od 1.159 mil. kn i odnose se na: kapital i rezerve u iznosu 598,7 mil. kn i ¢ini udio od
51,6%; rezerviranja od 63,3 mil. kn sa udjelom od 5,5%; dugoro¢ne obveze od 30,4 mil. kn
(udio 2,6%); kratkoro¢ne obveze 41,4 mil. kn (udio 3,6%) te odgodeno placanje troSkova i
prihod buduceg razdoblja od 425,7 mil. kn (udio 36,7%). Kapital i rezerve u iznosu 598,7 mil.
kn povecani su za 16,9 mil. kn u odnosu na 31.12.2016. godine, a promjene u odnosu na
prethodnu godinu su zbog stavke dobit u teku¢em razdoblju (neto dobit u iznosu 27 mil. kn)
koja je povecana za 6,8 mil kn u odnosu na kraj prethodne 2016. godine, te zadrZane dobiti koja
je povecana za 10,1 mil. kn (iznosi 86,4 mil. kn), dok je upisani temeljni kapital od 269,7 mil.
kn nepromijenjen u odnosu na prethodnu 2016. godinu, a rezerve (iz dobitka i revalorizacijske
rezerve) od 215,5 mil. kn su takoder nepromijenjene u odnosu na prethodnu 2016. godinu.

Dugorocna rezerviranja od 63,3 mil. kn biljeZze povecanje od 490,2 tis. kn u odnosu na 2016.
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godinu, dok su dugoro¢ne obveze smanjene za 47,3 tis. kn. Kratkoro¢ne obveze u iznosu od
41,4 mil. kn smanjene su za 221,8 tis. kn (0,5%), a odnose se na obveze prema poduzetnicima
unutar grupe (7,3 mil. kn), obveze za predujmove (5,5 mil. kn), obveze prema dobavlja¢ima
(16,8 mil. kn), obveze prema zaposlenicima (3,3 mil. kn), te na obveze za poreze, doprinose i
ostale kratkorocne obveze (8,4 mil. kn). Odgodeno placanje troskova i prihodi buduceg
razdoblja u iznosu od 425,7 mil. kn i sa udjelom od 36,7% u ukupnoj pasivi ¢ini vrijednost
materijalne imovine gradevinskih objekata i opreme financirane iz tudih izvora, ukalkulirane
troskove rezerviranja za neiskoristene godiSnje odmore, unaprijed primljeni drzavni poticaji za
struéno osposobljavanje i ostali obracunati troskovi za 2017. godinu. Ukupna pozicija
odgodenih placanja troskova i prihoda buduceg razdoblja smanjena je u odnosu na 31.12.2016.
godine za 68 mil. kn. (Gradska plinara Zagreb d.o.o0., Godisnji financijski izvjestaji i Izvjesce

neovisnog revizora za 2017. godinu, 27)

Tablica 6. I1zvjestaj o promjenama kapitala na dan 31. prosinca 2017.

o Ostale
Temeljni . Pri¢uve iz Zadrzana | Ukupno
. pricuve . . .
kapital revalorizacije dobit
Biljeska .
nekretnina
HRK
HRK '000 HRK '000 | HRK'000 | HRK '000
'000
Stanje 31.
prosinca 25. 269.725 79.501 132.156 106.820 588.202
2015.
Dobit tekuce
_ 0 0 0 20.169 20.169
godine
Isplata dobiti 0 0 0 (30.459) (30.459
Ispravak za
rashode iz
0 0 0 0 0
prijaSnjih
godina
Povecanje za
T 0 0 3.856 0 3.856
revalorizaciju
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Stanje 31.
prosinca 25.
2016.

269.725

79.501

136.012

96.530

581.768

Dobit tekuce

godine

26.989

26.989

Isplata dobiti

(10.085)

(10.085)

Ispravak za
rashode iz
prijasnjih

godina

Povecanje za

revalorizaciju

Stanje 31.
prosinca 25.
2017.

269.725

79.501

136.012

113.434

598.672

Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godi$nji financijski izvjestaji i IzvjeS¢e neovisnog

revizora za 2017. godinu, 40.

Tablica 7. Izvjestaj o nov¢anim tokovima za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017.

2017. 2016.
HRK '000 HRK '000
Dobit tekuce godine 26.989 20.169
Porezni rashod priznat u
o 5.935 5.003
dobit i gubitak
Amortizacija dugotrajne
materijalne i nematerijalne 112.926 116.721
imovine
Ispravak vrijednosti
837 718

potrazivanja od kupaca
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Ispravak vrijednosti

o 0 0
financijske imovine
Ukidanje ispravka
vrijednosti potrazivanja od (986) (2.774)
kupaca
Rezerviranja, neto 491 (280)
Povecanje odgodene porezne
- _ (498) 3.749
obveze i imovine
Novac iz poslovanja prije
promjena na obrtnom 145.694 144.306
kapitalu
Smanjenje/(povecanje
Jen Fp i) (871) 54
zaliha
Povecanje ostalih
. 122 2.704
potrazivanja
Povecanje potrazivanja od
1.936 12.636
povezanih drustava
Povecanje potrazivanja od
(747) (793)
kupaca
Smanjenje potraZivanja od
7.647 (7.928)
drzave
Smanjenje dugotrajnih
Jenye cugetral 76 90
potrazivanja
Povecanje/(smanjenje
i yenje) 3.471 3.236
obveza prema dobavljacima
Povecanje primljenih
) 481 2.029
predujmova
Povecanje/(smanjenje)
obveza prema povezanim 1.835 (2.777)
drustvima
Smanjenje)/povecanje
(Smanjenje)/p ] (37) 310

ostalih kratkoro¢nih obveza
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Smanjenje ostalih

(48) (57)
dugoro¢nih obveza
(Povecanje)/smanjenje
kratkoro¢ne financijske (62.285) (44)
imovine
Smanjenje odgodeno
AHERJE odgodenos (67.985) (71.745)
priznavanja prihoda
Povecanje placenih troskova
. 68 (185)
bududeg razdoblja
Povecanje obveza prema
' (1.079) (11.189)
drzavi
Povecanje/(smanjenje
vl ! J_) 1.222 1.241
obveza prema zaposlenima
Novac ostvaren redovnim
) (116.194) (72.418)
poslovanjem
Placeni porez na dobit (4.939) (11.095)
Neto novac ostvaren
_ ) _ 24.561 60.793
poslovnim aktivnostima
Izdaci za nabavu
L (727) (158)
nematerijalne imovine
Izdaci za nabavu dugotrajne
- ) ) (78.078) (49.132)
materijalne imovine
Primici od prodaje
o ) 265 964
dugotrajne imovine
Neto novcani izdaci iz
o ) _ 24.561 60.793
ulagateljskih aktivnosti
Isplata dividende vlasnicima (10.084) (30.459)
Primici od kamata i ostali
o 856 1.204
primici
Neto novcani izdaci iz
(9.228) (29.255)

financijskih aktivnosti
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povecanje/(smanjenje)

Neto

novca i novcanih (63.207) (16.788)
ekvivalenata

Novac na dan 1. sije¢nja 91.393 108.181

Novac na dan 31. prosinca 28.186 91.393

Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji 1 [zvjeS¢e neovisnog

revizora za 2017. godinu, 41.

Tablica 8. Klju¢ni pokazatelji uspjeha — ekonomski aspekt poslovanja

Kljuéni pokazatelji Zeljena Ostvareno
R br _ ] Indeks 5/4
uspjeha razina I-XI11. 2016. | I-XII 2017.
1 2 3 4 5 6
a) Ekonomski
aspekti poslovanja
Pokazatelj opce o
Minimalno
1. ekonomicénosti 110,2 113,4 102,9
_ >100
(Ukupni
prihod/Ukupni
rashod x 100)
Pokazatelj
proizvodnosti Kontinuirano
2. ) ) 701.825 702.027 100.0
(Bruto dobit/Ukupni | povecanje
prihod x 100)
Pokazatelj
rentabilnosti Minimalno
3. _ _ 9,2% 11,8% 128.1
(Bruto dobit/Ukupni >1%
prihod x 100)
Kontinuirano
4. Operativna dobit povecanje 21.969.905 | 31.074.866 1414
>0
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(EBIT= Poslovni
prihodi-Poslovni

rashodi)

Pokazatelj
samofinanciranja-
financijske
stabilnosti: udjel
vlastitog kapitala u

izvorima

>30%

31.12.2016.
53%

31.12.2017.
S5S7%

107.2

financiranja imovine
(Kapital i rezerve te
rezerviranja/Pasiva
x 100)
Pokazatelj

likvidnosti-
koeficijent opce

5. likvidnosti

Optimum
31.12.2016. | 31.12.2017.

3,9 3,7

koeficijent 96.1

(Kratkotrajna 2.00

imovina/kratkoro¢ne

obveze)

Izvor: Gradska plinara Zagreb d.o.o., Godisnji financijski izvjestaji 1 [zvjeSce neovisnog

revizora za 2017. godinu, 29.

Navedeni pokazatelji iskazuju u potpunosti znacajnije vece vrijednosti u usporedbi s
teoretski poZeljnim vrijednostima i nesto su vise u odnosu na usporedbu s prethodnom godinom,
kao rezultat povecanja poslovnih prihoda, pa time i ukupnih prihoda i bruto dobiti. Pokazatelj
ekonomiénosti pokazuje odnos prihoda i rashoda odnosno koliko se prihoda ostvari po jedinici
rashoda. U 2017. godini vidljivo je poveéanje ekonomicnosti ukupnog poslovanja (za 2,9%) u
odnosu na 2016. godinu iz razloga povecanja prihoda iz osnovne djelatnosti povecanjem visine

tarifne stavke za distribuiranu koli¢inu plina uz zadrzavanje iste razine rashoda.
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Pokazatelj likvidnosti prikazuje raspolozivost obrtnih sredstava prema tekucim
obvezama. Pokazatelji veci od 2 smatraju se zadovoljavaju¢im. 1znos od 3,7 u 2017. godini

znaci da kratkoro¢na imovina 3,7 puta prelazi kratkoro¢ne obveze.

Pokazatelj samofinanciranja prikazuje udio vlastitih sredstava u ukupnoj imovini
Drustva. S aspekta zaduzenosti pozeljna je Sto visa vrijednost ovog pokazatelja. 1znos
pokazatelja od 0,57 u 2017. godini znaci da vlastiti kapital predstavlja 57% ukupne imovine i
biljezi se blagi porast udjela vlastitog kapitala u financiranju imovine u odnosu na 2016. godinu
za 7,2%. S obzirom na strogu energetsku regulativu i podloznost prihoda klimatskim prilikama
(potrosnji plina za grijanje), moguce je da dode do smanjenih prihoda u odnosu na oc¢ekivane.
U svjetlu evidentnih klimatskih promjena, procjena potro$nje postaje sve teza. Tvrtka stoga
mora voditi brigu o zaduZenosti zbog moguce razlike u prihodima te je bolje da ima §to veci
moguci vlastiti kapital, posebno zbog potencijalne gospodarske krize (Buterin et al, 2018).
Uslijed gospodarske krize mogu¢ je ucinak Stednje gradana (Buterin i Buterin, 2014) i

posljedi¢no manje potroSnje plina kao energenta.

Reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva Gradska plinara Zagreb d.o.o., koji
obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu) na dan 31. prosinca 2017., ra¢un dobiti
I gubitaka, izvjestaj i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o novEanim tokovima, izvjestaj o
promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeske uz financijske izvjestaje, provela je
revizorska ku¢a BDO Croatia d.o.0. Prema misljenju revizora, prilozeni godisnji financijski
izvjestaji istinito 1 fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2017., njegovu
financijsku uspjesnost i nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu sa Zakonom o
ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFl-ima) koji su
utvrdeni od Europske komisije 1 objavljeni u sluzbenom listu Europske unije te je stoga

misljenje revizora pozitivno.
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4. ZAKLJUCAK

Financijski izvjestaji prikazuju nam informacije o financijskom polozaju i uspjesnosti
poslovanja poduzeca, a §to je od krucijalnog znacaja prije svega za donositelje upravljackih
odluka. Kako bi se takve vazne odluke mogle donijeti, potrebno je analizirati financijske

izvjestaje, a u cemu srediSnju ulogu imaju pokazatelji analize financijskih izvjestaja.

Kljuénim pokazateljima uspjeha, odnosno ekonomskim aspektom poslovanja iskazuju
se vece vrijednosti u usporedbi s teoretski pozeljnim vrijednostima i nesto vise vrijednosti u
odnosu s prethodnom godinom, kao rezultat povecanja poslovnih prihoda, pa time i ukupnih

prihoda i bruto dobiti.

U 2017. godini vidljivo je povecanje ekonomicnosti ukupnog poslovanja (za 2,9%) u
odnosu na 2016. godinu. Iznos od 3,7 u 2017. godini zna¢i da kratkoro¢na imovina 3,7 puta
prelazi kratkoro¢ne obveze, te je stoga pokazatelj likvidnosti zadovoljavajuéi. 1znos pokazatelja
samofinanciranja od 0,57 u istoj godini znaci da vlastiti kapital predstavlja 57% ukupne imovine
i biljezi se blagi porast udjela vlastitog kapitala u financiranju imovine u odnosu na 2016.
godinu za 7,2%. Naposljetku, prema misljenju revizora, prilozeni godisnji financijski izvjestaji

istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva te je miSljenje revizora pozitivno.

Analiza financijskih izvjeStaja pokazala je da DruStvo uspijeva ostvariti pozitivne
poslovne rezultate te se nastavlja razvijati u pogledu kvalitete 1 obujma pruzanja svojih usluga.
Mogli bismo zakljuéiti da svoju stabilnu poziciju na trzistu Gradska plinara Zagreb d.o.o.
osigurava prije svega ulaganjem u kvalitetu svojih zaposlenika i usluga koje pruza te kvalitetu
samog poslovanja koje se odrazava na stabilnost u poslovanju s postoje¢im i privlacenju novih

klijenata.
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