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1. UVOD

U danasnje doba dinamicno i nepredvidivo poslovno okruzenje predstavlja izazov samo po sebi.
Uz stalnu potrebu pracenja trendova i prilagodavanja svoje ponude, poseban naglasak potrebno
je staviti na pracenje trosSkova poslovanja. lako rije¢ trosak ima negativnu konotaciju, ne mora
uvijek znaciti nesSto negativno, naime bez troska nema niti prihoda. U svrhu maksimizacije
profita moramo minimizirati i kontrolirati troSkove. Cilj ovog rada je detektirati i analizirati
vrste troSkova koje su bitne za poslovanje proizvodnog poduzeca, te pomocu analize i
usporedbe vidjeti njihovu dinamiku. Razumijevanje i pracenje troskova sve je vaznija
komponenta poslovanja svakog uspjesnog poduzeca. Poslovanje drustva ¢emo analizirati
pomocu metoda analize financijskih izvjeStaja i putem pokazatelja likvidnosti, solventnosti, i
ckonomic¢nosti,. Horizontalna metoda u kojoj se tendencija i dinamika promjene pojedinih
stavaka FI promatra baznim indeksom i vertikalna metoda kojom se analizira struktura FI
postupkom ras¢lanjivanja. U izradi rada koristeni su sekundarni podaci iz stru¢ne literature,
knjiga 1 ¢lanaka, te podaci s internetskih stranica koje se bave tematikom. Velik dio podataka
je iz internih izvora samog poduzeca i revizijskog izvjes¢a za 2018. godinu. U radu su koriStene

metode komparacije, deskripcije, analize i sinteze.
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2. TROSKOVI - DEFINICIJA

Kako bi povecali dostupnost dobara, trebamo koristit proizvodne ¢imbenike kao Sto su rad,
zemlja, kapital i covjekove poduzetniCke sposobnosti. Pojam troska se najcesce definira kao
potros$nja dobara koja je potrebna za ostvarenje odredenog ucinka. U procesu proizvodnje
troSkovi predstavljaju namjerno unistavanje korisnih stvari s namjerom da se dobiju novi, jo§
vrijedniji proizvodi ili neki drugi u¢inci.! Mnogi ljudi razmigljaju o troskovima kao o nedem
negativnom i loSem, a to nije realno jer nista se ne moze napraviti bez da se ne utrosi neki rad,
vrijeme ili materijal, te se shodno tome dolazi do razloga postojanja troskova proizvodnje
dobara. Troskovi se moraju promatrati u sprezi s ostalim bitnim elementima poslovanja kao §to
su prihodi koje neko poduzece ostvaruje, opseg proizvodnje, opseg prodaje, konkurentnost na
trzistu, cijene proizvoda ili usluga te mnogim drugim. Iz svega toga proizlazi da su troskovi
koli¢ina rada izrazena u novcu, te ukalkulirane ugovorne i zakonske obveze potrebne za

proizvodnju uéinaka.?

“Troskovi predstavljaju vrijednosti utroSenih dobara izazvanih proizvodnjom novih
dobara”(Eugen Schmalenbach)

“Troskovi u Sirem smislu obuhvacaju sve elemente cijena koStanja, odnosnu svu prenijetu
vrijednost i dio novostvorene vrijednosti” (Pavie Ravlic)

“Troskovi leze u srcu svih poslovnih odluka. Poduze¢a moraju brizno paziti na troskove jer
svaki dolar troSka smanjuje profite poduzeca. Ipak troskovi su presudni iz dubljeg razloga:
poduzeca donose odluku o proizvodnji i prodajama na temelju troskova i cijena dobara”
(Samuelson)

“Troskovi predstavljaju svjesno uniStavanje korisnih stvari u procesu proizvodnje s namjerom
da se dobiju novi, jos$ korisniji, proizvodi ili drugi uc¢inci” (Simun Babic)

“Pod troskovima razumijevamo troSenje dobara i usluga u proizvodnom procesu, pri cemu su
2
ta dobra 1 USIU.gC izrazeni u novcu” (BO.SV(O Besir )

! https://www.darko-golner.com/download/tekstovi/troskovi.pdf (28.07.2019.)
2

www.pbf.unizg.hr » download » version » file » Seminar_Troskovi (07.08.2019)
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2.1 RAZGRANICENJE POJMOVA

Kako bi pokusali objasniti ulogu troSkova u poduzecu, trebamo razlikovati pojmove koji se u
tom okruzenju susrecu, a to su isplata, izdatak, rashod i trosak. To su pojmovi koji se najcesce
upotrebljavaju u racunovodstvenoj profesiji, dok ostale profesije ipak najces¢e koriste izraz
trosak.

Isplata - kretanje novca izmedu pravnih i fizickih osoba odnosno izmedu privrednih subjekata.
Svaki izdatak gotovine iz blagajne naziva se isplata. Namjena isplate pri tome nije vazna. To
moze biti podmirenje dugova, davanje pozajmice, kupnja materijala, isplata place radnicima.
Izdatak - ima nekih sli¢nosti s isplatom ali samo kad je rije¢ o izdatku gotovine. Osim §to moze
oznacavati izdatak novca, izdavati se moze materijal sa skladiSta u proizvodnju ili nekakva
informacija (izdavanje uvjerenja ili potvrda, lansiranje radnog naloga u proizvodnju...). U svom
opsegu pojmovi isplate i izdatka su medusobno identi¢ni samo kad je rije¢ o izdavanju

gotovine.?

Rashod - podrazumijeva svako troSenje, uniStavanje ili gubljenje novcanih, materijalnih i
nematerijalnih dobara. Rashod nastaje ¢inom evidentiranja, te je ponajprije racunovodstvena
kategorija. Za razliku od prihoda, rashodi su smanjenje gospodarskih koristi u odredenom
obracunskom razdoblju u obliku odljeva ili iscrpljenja (smanjenja) imovine ili stvaranja
(povecanja) obveza, Sto rezultira smanjenjem vlasnickog kapitala. Rashodom se moZe smatrati
vrijednost onih dobara koja se potrose ili na drugi nacin izgube na racun privredne organizacije
namjenski ili nenamjenski, u poslovanju privredne organizacije ili izvan nje.* Rashodi nastaju
¢inom evidentiranja, te tako spadaju prvenstveno u racunovodstvenu kategoriju. Uobicajena
podjela rashoda je na poslovne i neposlovne. Poslovni rashodi su troSenje vrijednosti
uvjetovano proizvodnjom finalnih proizvoda ili pruzanjem usluga. Neposlovni rashodi
oznacavaju trosenje vrijednosti u poduzecu koje nije uvjetovano izvrsavanjem temeljne zadace
poduzeca npr. donacija sportskom klubu tvorni¢kih radnika pod pretpostavkom da ¢e se i tako

posredno utjecati na proizvodnu sposobnost radnika. °

3 1. Santini — Troskovi u poslovnom odlu¢ivanju, str 2
4 Zeljko Majcen — Troskovi u teoriji i praksi, str. 12

5 lvan Santini — Trogkovi u poslovnom odlu¢ivanju (2006), Zagreb, str 3-4
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Ime i prezime: Naziv rada (stru¢ni zavrsni rad)

Slika 1 Klasifikacija rashoda

RASHODI

POSLOVNI NEPOSLOVNI
RASHODI RASHODI

UKALKULIRANI
RASHODI -
TROSKOVI

IZVANREDNI
RASHODI

Izvor: Zlatko ReSetar — Ekonomika tro§kova, str 6.

Trosak je ukalkulirani poslovni rashod, odnosno to su samo oni rashodi kod kojih je moguée
uspostaviti vezu s ciljem troSenja tih vrijednosti. “Vrijednosno izraZzeni utroSci rada,
kratkotrajne i dugotrajne imovine, te tudih usluga u poslovnom procesu iskljuc¢ivo u svrhu

stvaranja u¢inka. Nastaju sukladno cilju, svrsi i zadacima poslovanja.* ®

6https://www.veleri.hr/fiIes/datotekep/nastavni materijali/k _poduzetnistvo s1/6%20-

%20Klasifikacija%20tro%C5%Alkova.pdf (30.05.2019.) str. 5
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3. RAZLICITE KATEGORIJE PODJELE TROSKOVA

TroSkovi u uzem smislu omogucuju uvid i kontrolu, pradenje i analizu stvarnih troskova
pojedinih elemenata u procesu rada, dok nam troSkovi u Sirem smislu omogucuju realnu

procjenu uspjesnosti poduzeéa.’

Da bi mogli pratiti nastale troSkove moramo se prvo upoznati s vrstama troskova i sa strukturom
troskova u poduzecu. TroSkovi se mogu promatrati s vise stajaliSta. Podjela troSkova se vrsi
prema karakteristikama koje su vazne kako bi analizirali odredeni ucinak i lakse nadzirali i
kontrolirali troskove. Navest ¢emo neke podjele bitne za pracenje poslovanja. Troskovi
poslovanja se dijele prema vrstama ili pojavnim oblicima. U ratunovodstvu, racunovodstvenim
pred kalkulacijama i obracunskim kalkulacijama se javlja pojam nositelja troskova koji
oznacavaju interne i eksterne ucinke po kojima se obuhvacaju troskovi nastali u procesu

proizvodnije. 8
3.1 PODJELA TROSKOVA PREMA PODRIJETLU

Podjela troSkova prema podrijetlu ili prema prirodnim vrstama je temeljna podjela troskova jer
osigurava jednoli¢no pracenje i1 evidentiranje troSkova u financijskom racunovodstvu. Ova
podjela nuzna je zbog izrade financijskih izvjestaja u svrhu poslovnog odlucivanja. Propisana
je kontnim planom razreda 4. u kojem su svi troskovi razvrstani po svojim prirodnim vrstama,
a oni se djele na:

» troSkovi sredstava za rad (zajmovi, amortizacija, odrzavanje, osiguranje, kamate)
troskovi rada (materijali i sirovine, placa, energije)
troSkovi angaziranih sredstava

troSkovi kooperanata (tudih usluga)

YV V V V

troskovi ugovornih i zakonskih obveza®

"https://rudar.rgn.hr/~dkarasal/NIDS/EKONOMIKA%20NAFTNOG%20RUDARSTVA/Ekonomika-8.pdf
(10.06.2019.) str 6
8 Skupina autora - Racunovodstvo proizvodnje RRIF (2009), Zagreb, str 84.

Shttps://www.veleri.hr/files/datotekep/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo s1/6%20-
%20Klasifikacija%20tro%C5%Alkova.pdf (30.05.2019.) str. 10
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1z ove kvalifikacije troskova se saznaje kakvi su troskovi po svojim prirodnim svojstvima, ali

ne pokazuje kakvu su ulogu imali u proizvodnom procesu.

3.2 TROSKOVI SA STAJALISTA RASPOREPIVANJA

Jos jedna vrlo vazna podjela troSkova s raCunovodstvenog stajaliSta je podjela po nacinu
obuhvacanja po u€incima. Analizom ove vrste troSkova moguce je svakom ucinku pripisati

upravo one troSkove koje takav u€inak uzrokuje. Djelimo ih na direktne i indirektne trosSkove.

» direktni troskovi — neposredni ili izravni troSkovi za koje se moze to¢no utvrditi na koji
se proizvod odnose, odnosno koliki je trosak koji proizvod izazvao. Takve troskove je
tada moguce izravno ukljuciti u cijenu proizvoda. To su troskovi materijala i energije,

place radnika te amortizacija koristenih sredstava za rad.

» indirektni troSkovi — to su troskovi koji nastaju u poduzeéu opcenito, odnosno ne
nastaju u vezi proizvodnje konkrtnog proizvoda, veé nastaju u vezi sa stvaranjem uvjeta
za rad cijelog poduzeca. U njih spada ve¢i dio amortizacije, troSkovi osoblja i uprave
(plac¢e nabave, prodaje, financija, racunovodstva, kadrovske, uprave...), rukovodenje
proizvodnje, nadzor i ¢iS¢enje radnog prostora, planiranje, Cuvanje prostora... T1 op¢i
troSkovi koji nastaju s jedne strane u vezi s izradom proizvoda, a s druge strane u vezi
s neproizvodnim funkcijama nazivaju se jo§ 1 troSkovi radnih mjesta, op¢i ili rezijski

troskovi. 1°

3.3 TROSKOVI SA STAJALISTA ULAGANJA U PROIZVODNJU

» primarni troskovi — to su oni troskovi koji po prvi put ulaze u proizvodni proces.
» sekundarni troSkovi — troskovi koji po vise puta ulaze u proizvodni proces. Sekundarni
troskovi jo§ se nazivaju i troskovi internih ucinaka ili troskovi vlastitih proizvoda i

usluga. Npr. troskovi usluge za izradu proizvoda evidentiraju se kao trosak proizvodnog

Ohttps://rudar.rgn.hr/~dkarasal/NIDS/EKONOMIKA%20NAFTNOG%20RUDARSTVA/Ekonomika-8.pdf
(14.07.2019.) str. 21
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odjela, a proizvodni odjel uracunava ih u cijenu koriStenja finalnog proizvoda koji je

proizveden.

3.4 TROSKOVI PREMA FUNKCIJAMA U PODUZECU

a) troskovi upravljanja

b) troskovi nabave

¢) troskovi proizvodnje i usluga
d) troskovi prodaje

e) troSkovi financiranja

3.5 TROSKOVI PREMA VREMENU NASTANKA

a) povijesni (ostvareni) — to su troskovi koji su ve¢ nastali i na koje se viSe ne moze utjecati,
buduci da su nastali kao posljedica prethodnih odluka i aktivnosti.

b) zamjenski — troskovi koji ¢e nastati za nabavu nove imovine sli¢nih obiljezja i dijelom
predstavljaju osnovicu za izradu budzeta.

c¢) budzetirani (planirani) — ovi troskovi nisu jo$ nastali i na njih se velikim dijelom moze

utjecati poslovnim odlukama.

3.6  TROSKOVI PREMA DINAMICI POSLOVANJA

Ovi su troSkovi odredeni aktivnostima poslovanja. Promjena u opsegu poslovanja izaziva
promjene u visini troskova. Takoder ovise o stupnju zaposlenoti i iskoriStenja kapaciteta

poduzeca. Dijele se na fiksne i varijabilne troSkove.

3.6.1 FIKSNI TROSKOVI

Fiksni troSkovi ne reagiraju na promjene u razini aktivnosti poduze¢a. Ne mijenjaju se u odnosu
na iskoriStenost kapaciteta, obujam proizvodnje 1 stupanj zaposlenosti. Postoje i kada poduzece
iz bilo kojeg razloga ne radi. Primjer fiksnih troskova su amortizacija, investicijsko odrzavanje

imovine, troskovi administracije i uprave, razna osiguranja i sl. Fiksni troskovi u masi ostaju
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isti ali se smanjuju s poveéanjem proizvodnje jer se dijele na veéi broj u¢inaka. ! Za fiksne
troskove jo§ mozemo reci da su to troskovi koji nastaju tijekom vremena, pa se jo§ nazivaju i
vremenski troskovi. Nastaju kao troskovi razdoblja, troSkovi kapaciteta i kao posljedica
odredenih poslovnih politika i odluka unutar poduzeca. Fiksne troskove djelimo na apsolutno

fiksne i relativno fiksne troskove.

FT =UT - VT (ukupni troSak umanjen za varijabilni dio troSka)

Slika 2 Dinamika fiksnih tro§kova u odnosu na obujam aktivnosti
Izn?s Iznos

Ukupni fiksni troSak Prosjecni fiksni troSak

Koli¢ina ucinaka Koli¢ina ucinaka

Izvor: https://www.slideshare.net/kontabilitetfinancia/ut-uvod-1 slide 35

3.6.1.1 APSOLUTNO FIKSNI TROSKOVI

Ne mijenjaju se prilikom promjene stupnja iskoriStenosti postojec¢eg kapaciteta. To su troSkovi
koji su nastali kao rezultat izgradenosti i opremljenosti poduzeca i nece se mijenjati bez obzira
na kasnije nadogradivanje kapaciteta. Nazivaju se jo§ i troSkovima pripremljenosti za rad. U
njih spada vremenska amortizacija, troSkovi odrZavanja, najamnine i zakupnine, premije

osiguranja, plac¢e radnicima u stalnom radnom odnosu, dio op¢ih troS8kova uprave i sl. Prosjecno

n https://rudar.rgn.hr/~dkarasal/NIDS/EKONOMIKA%20NAFTNOG%20RUDARSTVA/Ekonomika-8.pdf
(15.07.2019.) str. 22-24
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apsolutno fiksni tro§kovi po jedinici u¢inka smanjuju se s povecanjem iskoriStenja kapaciteta.
Sto se kapaciteti vise trose to se fiksni trofak po jedinici smanjuje pa je samim tim niZa cijena
kostanja proizvoda. Niza cijena koStanja rezultira ve¢om razlikom izmedu prodajne i nabavne
cijene i povecava rezultat. U gospodarenju fiksnim troskovima bitno je Sto potpunije koriStenje

kapaciteta.

Slika 3 Apsolutno fiksni troSak

FT]

FT

0 Q

Izvor: Troskovi u funkciji uspostavljanja i koriStenja kapaciteta, ppt prezentacija, slide 25

3.6.1.2 RELATIVNO FIKSNI TROSKOVI

Javljaju se pri poveéanju iskoriStenosti kapaciteta ili pri povecanju kapaciteta (dodatni fiksni
troskovi). Svaka grupa proizvoda, organizacijski djelovi poduzeca ili smjene koje zahtjevaju
posebnu pripremu i organizaciju predstavlja pojavu relativno fiksnih troSkova. Visina relativno
fiksnih troskova ovisi o rezijskim poslovima a ne o obujmu proizvodnje. Mijenjaju se u masi

samo pri promjeni zone obujma, dok su u okviru zone konstantni.
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Slika 4 Dinamika relativno fiksnih troskova

RFT

= ‘J PRET

Ukupni RFT Prosjecni RFT

lzvor: https://slideplayer.qr/slide/14668436/ slide 34

3.6.2 VARIJABILNI TROSKOVI

Troskovi koji se mijenjaju s promjenama razine proizvodnje i stupnja zaposlenosti su varijabilni
troskovi. Pojava kod koje troskovi reagiraju na povecanje ili smanjenje stupnja zaposlenosti i
na promjene razine proizvodnje, naziva se varijabilnost, reagibilnost ili promjenljivost
troSkova. Na varijabilne troSkove mozZe se utjecati poslovnim odlukama svih razina
menadzmenta. Karakteristicni varijabilni troSkovi su troskovi materijala 1 ambalaZe, troSak
rada, troSka energije 1 svi ostali troSkovi koji su izravno vezani uz proizvodnju odredenog
ucinka. Razlikuju se prema nacinu na koji ovise o stupnju iskoriStenosti kapaciteta, pa tako

razlikujemo proporcionalno varijabilne troSkove, degresivno i1 progresivno varijabilne troskove.
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Slika 5 Varijabilni troskovi

Iznos Iznos
Prosjec¢ni varijabilni Ukupni varijabilni
troSak troSak
Koli¢ina ucinaka Koli¢ina u€inaka

Izvor: https://www.slideshare.net/kontabilitetfinancia/ut-uvod-1 slide 37

3.6.2.1 PROPORCIONALNO VARIJABILNI TROSKOVI

Ukupni proporcionalno varijabilni troSkovi mijenjaju se uvijek u istom pravcu u kojem se
mijenja 1 stupanj iskoriStenosti kapaciteta, te rastu ili padaju u istom tempom kao i postotak
iskoriStenosti kapaciteta. Spadaju u prirodne vrste troSkova i1 u praksi se izjednacuju s direktnim
troskovima. Karakteristi¢ni primjeri su troSak materijala za izradu, razne komponente, djelovi
1 sklopovi, ambalaZa 1 ostali troSkovi materijala za pakiranje, troSak vanjskih usluga, troSak
zarada koje su obracunate po ucinku, trosak kontrole kakvoce proizvoda i sl. Proporcionalni
troskovi se utvrduju po jedinici proizvoda jo§ u fazi pripreme, a u toku proizvodnje vrsi se
kontrola stvarne potrosnje u odnosu na norme. U sluCaju obustavljanja proizvodnje

proporcionalni troskovi u potpunosti nestaju.
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Slika 6 Grafi¢ki prikaz ukupnih proporcionalnih varijabilnih troskova

UV

uv

0

Izvor: Troskovi u funkciji uspostavljanja i koristenja kapaciteta, ppt prezentacija, slide 34

Q

3.6.2.2 DEGRESIVNO VARIJABILNI TROSKOVI

Mjenjaju se sporije od promjene obujma proizvodnje. Kako obujam proizvodnje raste,

degresivno varijabilni troS§kovi sporije rastu 1 stvara se pozitivan financijski efekt s obzirom da

troSkovi po jedinici proizvoda opadaju. Negativan financijski efekt nastaje kad ukupno

degresivno varijabilni troskovi opadaju sporije od obujma proizvodnje s obzirom da tada

troSkovi po jedinici proizvoda rastu.

Slika 7 Graficki prikaz degresivno varijabilnih troskova
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Izvor: Troskovi u funkciji uspostavljanja i koristenja kapaciteta, ppt prezentacija, slide 40
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3.6.2.3 PROGRESIVNO VARIJABILNI TROSKOVI

Mijenjaju se brze od promjene obujma proizvodnje. Kako proizvodnja raste, progresivno
varijabilni troskovi se povecavaju brze, $to stvara negativan financijski efekt s obzirom da
troSkovi po jedinici ucinka rastu. Kada obujam proizvodnje opada progresivno, varijabilni
troskovi opadaju brze i samim time se troSkovi po jedinici u¢inka smanjuju $to stvara pozitivan

financijski efekt.

Slika 8 Graficki prikaz varijabilnih progresivnih tro§kova
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Izvor: Troskovi u funkciji uspostavljanja i koristenja kapaciteta, ppt prezentacija, slide 38

3.7 PODJELA TROSKOVA PREMA ULOZI U BILANCI

Prema poloZaju u bilanci troskovi se dijele na uskladistive 1 neuskladistive.

» Uskladistivi troSkovi su troskovi zaliha i svi oni troskovi koji su izravno ukljuceni u
vrijednost zaliha proizvoda , a koji ¢e postati rashodi u ra¢unu obiti i gubitka tek kada
se proizvode proda i priznaju se prihodi. To su izravni troskovi sirovina i materijala koji
su utroSeni u proizvodnim procesu, potroSena energija koji su nastali u proizvodnji 1
ostali troskovi proizvodnje, te amortizacija dugotrajne imovine koja se koristi u
proizvodnom procesu.

» Neuskladistivi troskovi ili troSkovi razdoblja su oni troskovi koji se ne ukljucuju u
vrijednost zaliha vr¢ izravno terete prihode razdoblja u kojem su nastali. U njih ulaze
troSkovi plac¢a uprave, administracije 1 prodaje, amortizacija dugotrajne imovine koja se

ne koristi u proizvodnom procesu nego za potrebe administracije, te usluge koje su
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» vezane uz poslovanje administracije, vrijedosna uskladenja dugotrajne i kratkotrajne

imovine i sl.

Tablica 1 Struktura uskladistivih i neuskladistivih troskova prema MRS 2 i njihovo terecenje na rashode

USKLADISTIVI TROSKOVI NEUSKLADISTIVI TROSKOVI
(trofkovl koje se ukljufuje u trofak zaliha) (trofkovi koje se ne ukljutuje u trofak zaliha)
a) tms-kmri kupnje a) neuobitajeni iznos otpadnoga materijala. rada
b) troSkovi konverzije ili drugih proizvodnih trogkova
c) drugi trodkovi koji nastaju u dovodenju zaliha na b) trofkovi skladiStenja, osim ako su necphodni u
sadagnju lokaciju | sadainje stanje proizvodnom postupku prije daljnje faze proizvodnje
d) troZkovi posudbe (iznimno u odredenim wvjetima) c) administrativni opd trofkovi koji ne pridonosa
e) tro3kovi zaliha pruZatelja usluga dovodenju zaliha na sadaSnju lokaciju | stanje
) odredeni neproizvodni opdéi trofkovi ili rofkovi d) troSkovi prodaje
oblikovanja proizvoda za posebne Kupce &) nerasporedeni fiksni trofkovi proizvodne re2ije
BILANCA
(Aktiva)
Zalihe materijala, Nema ih
sitnoga inventara, rezervnin u bilanci
dijelova | ambalaZe
Zalihe proizvodnje u tijeku
Zalihe gotovih proizvoda
Zalihe robe

Zalihe pruZatelja usluga

Kada se zalihe

proda, otudei
ili unisti
RACUN DOBITI | GUBITKA RACUN DOBITI | GUBITKA
Trofkowvi zalina postaju troSkovi Postaju rashodi razdoblja
za prodano, ednosno rashodi u kojemu su nastali

Izvor:https://www.veleri.hr/files/datotekep/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo s1/6%20
%20Klasifikacija%?20troskova.pdf str. 13
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Marta Séapec:“Analiza tro§kova na primjeru poduzeéa Ziegler d.0.0.“
4. TEMELJNI PODATCI O DRUSTVU

Ziegler d.o.0. je poduzece specijalizirano za prodaju vatrogasne opreme i proizvodnju
vatrogasnih kamiona i opreme za kemijska postrojenja, zra¢ne luke, vojsku. Sjediste poduzeca
je na Zitnjaku, a zajedno s podruznicom koja je otvorena u Kutini ove godine, ima preko 260
zaposlenih. 95 posto proizvodnje namjenjeno je za izvoz u zemlje Europske unije, Azije i
Afrike.'? Upisani temeljni kapital drustva iznosi 11.560.800 kn.

Slika 9 Specijalno vozilo WT 330 proizvedeno u Hrvatskoj

Izvor: https://www.facebook.com/Zieglerdoo/photos/a.1580264898861879/2354428191445542/?type=3&theater

4.1 POVIJESNI RAZVOJ

Ziegler d.o.o. je poduzece kéerka maticne firme Albert Ziegler GmbH i1z mjesta Giengen an der
Brenz u Njemackoj. Matica je osnovana 1890. godine kao mala proizvodnja vatrogasnih cijevi

na 5 tkalackih stanova, 8 zaposlenih u proizvodnji i 2 zaposlena u prodaji.

L2https://novac.jutarnji.hr/makro-mikro/ziegler-u-kutini-otvorio-tvornicu-najmodernijih-vatrogasnih-vozila-za-
svjetsko-trziste/7986782/ (01.03.2019.)
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Prvu prijenosnu pumpu za vodu proizveli su 1925., a prvu vatrogasnu nadogradnju na Sasiji
Opel Blitza 1953. godine. Kroz godine razvili su se do tvornice koja se proteze na 8§0.000 m2.
S preko 600 zaposlenih samo u Njemackoj i godi$njom proizvodnjom od 600 vozila, postali su
najveci proizvodaci vatrogasnih vozila u Njemackoj i jedni od najvecih u svijetu. Osim Albert
Ziegler GmbH, u svijetu posluje jo§ 12 podruznica. 2013. godine Albert Ziegler GmbH postaje
dio kineske grupacije China International Marine Containers (CIMC) — svjetskog lidera u
proizvodnji LNG i CNG terminala, velikih industrijskih spremnika za gorivo, suhih 1 hladenih
kontejnera za prijevoz robe, kamiona, specijalnih cisterni za prijevoz tereta i sl.*® Postavsi
djelom tako snazne koorporacije cijela grupacija Ziegler dobila je potrebnu sinergiju i jos vise
uévrstila svoj jak polozaj na trzistu.*

Ziegler d.o.0. po¢inje s radom u Hrvatskoj 2001. godine na zagrebadkom Zitnjaku gdje se nalazi
1 danas. Vrlo brzo drustvo je steklo ugled na zahtjevnim stranim trZiStima zahvaljuju¢i svojim
vlastitim razvojnim projektima i tehni¢kim rjeSenjima. Posjeduje Certifikat ISO 9001:2008 —
upravljanje kvalitetom, Certifikat ISO 14001:2009 - upravljanje okolisem, OHSAS
18001:2007 — Zdravlje i sigurnost na radu, i 1ISO 50001:2011 — sustav upravljanja energijom
kojim jam¢i kvalitetu i postojanost svojih proizvoda. Takoder su ovlasSteni zastupnici GLORIA
vatrogasnih aparata. Uspjesno suraduju s visokoskolskim ustanovama u RH kao §to su Fakultet
strojarsta i brodogradnje i Fakulteta elektrotehnike i ra¢unarstva u Zagrebu. 1°

Ziegler d.o.o. je tijekom 2018. godine proizvelo 134 vozila od cega je 84,04 % namjenjeno
prodaji na ino trziStu, a samo 15,96 % za domace trziSte. Zbog otvorenja drugog pogona u
Kutini, te povec¢anja proizvodnih kapaciteita, nastavljen je trend zapo$ljavanja nove radne snage

pa je tako na dan 31.12.2018. drustvo brojalo 269 djelatnika. 1

13 https://en.wikipedia.org/wiki/China_International Marine_Containers (30.03.2019.)
14 http://www.ziegler.hr/o-nama3 (30.03.2019.)
15 http://www.ziegler.hr/o-nama3 (01.03.2019.)

16 Revizorsko izvjesée s biljeSkama poduzeca Ziegler d.o.o. za 2018. godinu, str. 3
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Slika 10 Albert Ziegler GmbH i podruznice

CIMC Group
Albert Ziegler GmbH
National subsidiaries » International subsidiaries
Ziegler Feuerschutz GmbH, 100 % | Ziegler d.o.o. 100 %
Rendsburg Zagreb, Kroatien
Ziegler Feuerwehrgeratetechnik 100 % | Ziegler Brandweertechniek B.V. 100 %
GmbH & Co. KG, Muhlau Winschoten, Netherlands
Signalis B.V. 100 %
Winschoten, Netherlands
Visser B.V. 95 %
Leeuwarden, Netherlands
Ziegler Italiana GmbH 100 %
Lana, ltaly
Ziegler S Gasilska Tehnika d.o.o. 100 %
Vrhnika, Slowenia
Ziegler Hasicska Technika s.r.o. 100 %
Brno, Czech Republic
Albert Ziegler (Beijing) Ltd. 100 %
P.R: China
PT. Ziegler Indonesia 92 %

Jakarta, Indonesia

Cela Srl. 25 %
Corte Franca (BS), Italy

lzvor: https://www.ziegler.de/en/company
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5. FINANCIJSKO POSLOVANJE

Financijsko poslovanje analizirat cemo na temelju podataka iz Racuna dobiti 1 gubitka za 2018.

godinu i bilance Drustva na dan 31.12.2018.

» Racun dobiti i gubitka

Jedan od temeljnih financijskih izvjestaja koji iskazuje uspjesnost, odnosno rezultat poslovanja
kao razliku prihoda i rashoda u odredenom vremenskom razdoblju. Glavni elementi racuna
dobiti i gubitka su prihodi, rashodi i ostvareni financijski rezultat koji moze biti dobit ili gubitak.
Ove kategorije nastaju zbog odvijanja poslovnog procesa, odnosno zbog promjena koje nastaju
na imovini i izvorima imovine. U slu¢aju kad su prihodi veéi od rashoda financijski rezultat je
pozitivan, odnosno poduzece ostvaruje dobit, a kad su rashodi veci od prihoda, poduzecée
ostvaruje financijski gubitak.

Racun dobiti 1 gubitka sastoji se od slijedec¢ih pozicija:

1. Ukupni prihodi

2. Ukupni rashodi

3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja (1-2)

4. Porez na dobit

5. Dobit ili gubitak poslije oporezivanja (3-4)

Tablica 2 Osnovni model Ra¢una dobiti i gubitka

1. UKUPNI PRIHODI 158.779 100,0 | 241.696 100,0 152,2
2 UKUPNI RASHODI 153.770 96,8 230.737 95,5 150,1
3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja (1-2) 5.009 3,2: 10.959 4,5 218,8
4. Porez na dobit 960 0,6 526 0,2 54,8
5 Dobit ili gubitak razdoblja (3-4) 4.049 2,6 10.433 4,3 257,7

Izvor: Podloga za izradu modela RDG-a iz Revizijskog izvje$¢a poduzeca Ziegler d.o.o. str. 15

Drustvo je u tekucoj, 2018. godini, ostvarilo rast ukupnih prihoda za 52,2% uz istodobni rast
ukupnih rashoda za 50,1%, Unato¢ gotovo podjednakom rastu rashoda 1 prihoda, drustvo je u
2018. godini povecalo svoju dobit za 157,7% u odnosu na proslu godinu, §to znaci da je Ziegler

d.o.0. u 2018. godini poslovao profitabilno.

17 B. Para¢ — Poduzetni¢ko ra¢unovodstvo i financijsko izvjestavanje, 2013. Zapresi¢, str. 83
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5.1 PRIHODI

Prihodi su povecanje gospodarstvene koristi u obliku priljeva, pove¢anja imovine ili smanjenja
obveza. Posljedica tih aktivnosti je povecanje kapitala. 1® Prihodi se priznaju u razdoblju kad je
roba isporucena ili usluga izvrsena, a prikazani su umanjeni za porez na dodanu vrijednost,
odobrene popuste i rabate. Dijele se na redovne i izvanredne, ovisno o tome nastaju li redovito
u poslovanju ili se javljaju samo povremeno. Poslovni prihodi su prihodi koje poduzetnik
ostvaruje iz svoje temeljne djelatnosti a ¢ine ih prihodi od prodaje proizvoda i usluga, prihodi

od prodaje trgovacke robe, prihodi od najma i sl.

Tablica 3 Struktura poslovnih prihoda

Tek. Naziv 2017 2018 Index
broj
Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Prihodi od prodaje 153.208 97,5 233.745 98,2 152,6
2. Ostali poslovni prihodi 3.989 2,5 4.359 1,8 109,3
3. Ukupno 157.197 100,0; 238.104 100,0 151,5

Drustvo Ziegler d.o.o0. je u 2018. godini ostvarilo znacajan rast na svim aspektima poslovanja
u odnosu na isto razdoblje 2017. godine. Najveéi rast se ocituje u ukupnim poslovnim
prihodima koji u 2018. godini iznose 233.745 tisuca kuna, $to je u odnosu na prethodnu godinu
povecanje od 52,6%. U strukturi poslovnih prihoda dominiraju prihodi od prodaje s 98,2%.

5.2 RASHODI

Kao §to smo ve¢ prije naveli, rashodi su smanjenje ekonomske koristi kroz obracunsko
razdoblje u obliku troSenja ili stvaranja obveza §to za posljedicu ima smanjenje kapitala.

Dijelimo ih na poslovne, financijske i izvanredne rashode.

5.2.1 POSLOVNI RASHODI

Nastaju kao rezultat obavljanja osnovne djelatnosti poduzeca, te njihova visina ovisi o obujmu

1 vrsti djelatnosti. Predstavljaju troskove proizvodnje koji su nastali zbog stvaranja u¢inaka

18 B. Para¢ — Poduzetni¢ko ra¢unovodstvo i financijsko izvjestavanje, 2013. Zapresic, str. 86
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odnose se na troskove nabavke trgovacke robe i materijala, administrativne i druge rashode koji

su nuzni u funkcioniranju poduzeca.

Tablica 4 Poslovni rashodi

Tek. . 2017 2018
) Naziv Index
broj Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1 .I.3rom.jena VI.‘I_/edn(')Stl zaliha proizvodnje u -38.853 25,9 11.095 4.9 286
tiieku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 146.750 97,7 166.331 73,8 113,3
3. Troskovi osoblja 32.277 21,5 37.185 16,5 115,2
4. Amortizacija 1.216 0,8 1.896 0,8 155,9
5. Ostali troskovi 2.643 1,8 3.029 1,3 114,6
6. Vrijednosno uskladivanje 5 0,0 246 0,1 4.920,0
7. Rezerviranja 3.638 2,4 4.538 2,0 124,7
8. Ostali poslovni rashodi 2.490 1,7 1.047 0,5 42,0
9. Ukupno 150.166 100,0; 225.367 100,0 150,1

Ukupni poslovni rashodi u 2018. godini iznosili su 225.367 tisu¢a kuna, $to je u odnosu na

prethodnu godinu veliko povecanje od 50,1%. U strukturi ukupnih poslovnih rashoda

materijalni troskovi sudjeluju s 73,8%, $to je smanjenje u odnosu na prethodnu godinu kad su

¢inili 97,7% ukupnih poslovnih rashoda.

5.2.1.1 Materijalni troskovi

“U procesu proizvodnje sirovine i materijal predstavljaju osnovu ¢ijom se transformacijom

dobiva gotovi proizvod. Kad se govori o troskovima sirovina i materijala, potrebno je

razlikovati direktni od indirektnog materijala.“*® Troskovi sirovina i materijala, ugradbenih i

rezervnih dijelova i ambalaze najznacajniji su troskovi u proizvodnim djelatnostima, te ih zbog

toga treba pozorno planirati, pratiti i analizirati.°

9 R. S. Polimeni, S. A. Handy, J. A. Cashin - Troskovno ra¢unovodstvo, Zagreb, 1999. godina, str. 22

2 B, Para¢ — Poduzetni¢ko raunovodstvo i financijsko izvjeStavanje, Zapresi¢, 2013. god, str. 122
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Tablica 5 Struktura materijalnih troskova

Tek. , 2017 2018

broj Naziv Svota (%) Svota (%) Index
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Trosak materijala 123.133 839! 142.061 85,4 1154
2. TroSkovi po fakturi u jamstvenom roku 1 0,0 2.797 1,7 279.700,0
3. TroSak elektricne energije 314 0,2 688 0,4 219,1
4. Tro8ak goriva 291 0,2 545 0,3 187,3
5. TroSak sitnog inventara 476 0,3 520 0,3 109,2
6. Trosak plina 273 0,2 385 0,2 141,0
7. TroSkovi prodane robe 13.703 9,3 11.063 6,7 80,7
6. Ostali troSkovi sirovina i metrijala 8.5659 5,8 8.272 5,0 96,6
4. Ukupno 146.750 100,0; 166.331 100,0 113,3

Iz strukture materijalnih troSkova vidimo da su se u tekucoj godini troskovi povecali za 13,3

postotna poena u odnosu na 2017. godinu, s tim da su znatno narasli tro§kovi za popravke u

jamstvenom roku, §to moze upucivati na problem s kvalitetom. Otvaranjem jo$ jednog pogona

u Kutini bilo je za ocekivati da ¢e narasti i1 troskovi elektricne energije, goriva i plina posto je

drustvo povecalo proizvodne kapacitete i zaposlilo dodatnu radnu snagu.

5.2.1.2 Troskovi osoblja

TroSkovi osoblja sastoje se od troskova neto placa i nadnica, pripadajuc¢ih poreza i doprinosa iz

placa (mirovinsko osiguranje, porez na dohodak i pripadajuci prirez), i doprinosa na placu za

zdravstveno osiguranje.

Tablica 6 Struktura troskova osoblja

Tek. , 2017 2018
. Naziv Index
broj Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Neto place i nadnice 20.756 64,3 24.459 65,8 117,8
2. TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 7.205 22,3 7.865 21,2 109,2
3. Doprinosi na place 4.316 13,4 4.861 13,1 112,6
4. Ukupno 32.277 100,0 37.185 100,0 115,2

Iako je troSak neto placa i nadnica porastao za 17,8 %, prosjecna neto placa na kraju 2018.

godine iznosila je 9.092 kn, §to je smanjenje u odnosu na 2017. godinu kad je neto placa iznosila
9.144 kn.
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Slika 11 Kretanje prosje¢ne neto place kroz godine
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5.2.2 FINANCIJSKI RASHODI
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U financijske rashode spada troSak kamata, troSak negativnih te€ajnih razlika, nerealizirani

gubitci financijske imovine, te troSkovi posudbe. Tecajne razlike se javljaju kod ispunjenja

deviznih stavaka. Troskovi posudbe uklju¢uju kamate na prekoradenje po ziro racunu,

amortizaciju pomo¢énoh troskova koji nastaju u svezi s posudbom i sl.

Tablica 7 Struktura financijskih rashoda

Tek. , 2017 2018
Naziv Index
br. Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100

1 Rashodi 'slosnove kamata i slicni rashodi s 535 14.8 1962 36,5 366,7
poduzetnicima unutar grupe

2 Tecajne 'ra.zllke i drugi rashodi s 2069 57.4 2726 50,8 131.8
poduzetnicima unutar grupe

3. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 10 0,3 24 0,4 240,0

4. Tecajne razlike i drugi rashodi 854 23,7 650 12,1 0,0

5. Ostali financijski rashodi 136 3,8 8 0,1 59

6. Ukupno 3.604 100,0 5.370 100,0 149,0

Financijski rashodi su povecali za 49 postotnih poena u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

U strukturi ukupnih financijskih rashoda najve¢im dijelom sudjeluju kamate, te¢ajne razlike i

drugi rashodi s povezanim poduzeéima, te iz toga mozemo zakljuciti da se Drustvo zaduzilo

kod mati¢ne kuce.
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5.2.3 1ZVANREDNI RASHODI

Izvanredni rashodi se ne pojavljuju redovito. Sastoje se od manjkova, vrijednosnih uskladivanja

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, te ispravka potrazivanja od kupaca.
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6. FINANCIJSKI REZULTAT

Financijski rezultat utvrduje se na temelju ra¢una dobiti i gubitka kao razlika izmedu prihoda i

rashoda. Ovisno da li je rezultat pozitivan ili negativan

razlikujemo dobit ili gubitak kao

rezultat poslovanja. Posljedica nastanka dobiti je povecanje imovine ili smanjivanje obveza,

dok je posljedica gubitka smanjenje imovine ili poveéanje obveza.

Tablica 8 Struktura financijskog rezultata

Tek. . 2017 2018
Naziv Index

br. Svota (%) Svota (%)

0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. 1z poslovnih aktivnosti 7.031 140,4 12.737 116,2 181,2
2. 1z financijskih aktivnosti -2.022 -40,4 -1.778 -16,2 87,9
3. Od udjela kod pridruzenih poduzetnika 0 0,0 0 0,0 0,0
4. 1z izvanrednih - ostalih aktivnosti 0 0,0 0 0,0 0,0
5. Ukupno 5.009 100,0 10.959 100,0 218,8

U strukturi ukupnog financijskog rezultata, rezultat poslovnih aktivnosti sudjeluje s 116,2 %

Sto je smanjenje u odnosu na proslu godinu kad su poslovni prihodi €inili 140,4 % ukupnog

rezultata. Drustvo je u tekucoj godini ostvarilo bruto dobit u iznosu od 10.959 tisu¢a kuna, §to

je povecanje od 118,8 % u odnosu na isto razdoblje 2017. godine.

Tablica 9 RDG model EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

Naziv pozicije
1

2017 | 2018 [2018/2017 |

2

3

4

EBIT

I. POSLOVNI PRIHODI
Il. POSLOVNI RASHODI
EBITDA

1.Amortizacija

1. Financijski prihodi
2. Financijski rashodi
EBT (EBIT+financijski prihodi-financijski rashodi)
1. Porez na dobit

E (NETO DOBIT/GUBITAK)

157.197
148.950
8.247
1.216
7.031
1.582
3.604
5.009
960
4.049

238.104
223.471
14.633
1.896
12.737
3.592
5.370
10.959
526
10.433

151,5
150,0
177,4
155,9
181,2
227,1
149,0
218,8

54,8
257,7
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EBITDA - dobit prije oporezivanja, kamata, amortizacije i deprecijacije. Kao postotak
bruto profitne marze u odnosu na poslovne prihode je klju¢ni pokazatelj za investitore,
banke i fondove. U 2018. godini iznosila je 14.633 tisuce kuna, §to je uvecanje od 77,4
% (u 2017. godini iznosila je 8.247 tisuc¢a kuna)

EBIT — dobit drustva prije kamata i poreza na dobit, odreduje sposobnost zaradivanja
poduzeca. U 2018. godini iznosila je 12.737 tisu¢a kuna, $to je povecanje od 81,2 % s
obzirom na 2017. godinu.

EBT — dobit prije oporezivanja, odnosno bruto dobit poduzeca, povecana je u tekucoj
godini za 118,8 %, te iznosi 10.959 tisuca kuna.

E — ¢ini dobit nakon oporezivanja. Neto dobit druStva narasla je za 157,7 % u tekucoj
godini.
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/. FINANCIJSKO STANJE

Financijsko stanje analizirat ¢e se na temelju bilance stanja na dan 31.12.2018. godine. Uz rac¢un
dobiti i gubitka bilanca je jedan od temeljnih financisjkih izvjestaja koji prikazuje obujam i
strukturu imovine, obveza 1 kapitala kojim drusStvo raspolaze na kraju obracunskog razdoblja.
Temeljni segmenti bilance su imovina, odnosno sredstva koja ¢ine aktivu, te kapital i obveze
koji ¢ine pasivu, odnosno izvore financiranja aktive. Aktiva bilance prikazuje strukturu i
obujam imovine koji poduzetnik posjeduje, dok pasiva pokazuje iz kojih se izvora ta imovina
financira. Zbroj aktive je uvijek jednak zbroju pasive §to je temeljni odnos ravnoteze u bilanci.?

Bilanca izrazava snagu i ekonomski polozaj poduzeca.

Tablica 10 Skrac¢ena bilanca

Tek. , 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
broj Naziv Svota % Svota % Index
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
...... 1 Potrazivanja za upisani, ;.Heupl. kapital 0 0,0 0 0,0 00
2 Dugotrajna imovina 8.346 | 5,6 33.953 16,7 406,8
3. Kratkotrajna imovina 140.876 3 943! 169.833 83,3 120,6
4 Plac. tro8k. bud. razd. i obracunani prihodi 187 0,1 122 0,1 65,2
L UKUPNO AKTIVA (1+2+3+4) 149.409 100,0; 203.908 100,0 136,5
5 Kapital i rezerve 42223 | 283 52.656 25,8 124,7
6 Rezerviranja 5.444 l"27 6.258 3,1 OO
7. Dugoroc¢ne obveze 31 0,0 232 0,1 748,4
8 Kratkoro¢ne obveze 98.955 66,2 144.134 70,7 145,7
9 Odgod. plac. tro8k. i prihod bud. razdoblja 2.756 1,8 628 0,3 22,8
I UKUPNO PASIVA (5+6+7+8+9) 149.409 @ 99,0 203.908 100,0 136,5

Ukupna aktiva i pasiva na dan 31.12.2018. godine iznosila je 203.908 tisu¢a kuna, §to je
povecéanje za 36,5 % u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi aktive kratkotrajna imovina
sudjeluje s 83,3 %, dok dugotrajna imovina sudjeluje s 16,7 % Sto je povecanje za 11,1 postotnih

poena u odnosu na isti dan prosle godine.

21 B. Para¢, Poduzetni¢ko radunovodstvo i financijsko izvjestavanje, 2013, Zpresic¢, str 175

Stranica | 28



Neto radni kapital je uvjet likvidnosti i financijske stabilnosti poduzeca, te nam pokazuje koliko
likvidne imovine je poduzecu na raspolaganju za odrzavanje i Sirenje poslovanja. Vrijednost

NRK moze biti pozitivna i negativna, ovisno o strukturi imovine i dugovima koje poduzece

ima. To su sredstva potrebna da poduzece premosti vrijeme od kad krene u realizaciju nekog
proizvoda do trenutka kad ¢e primiti uplatu za to. 2 Drustvo je krajem tekuée godine smanjilo
neto radni kapital, kao razliku izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza, s 41.921

tisu¢u kuna koliko je iznosio na 31.12.2017., na 25.699 tisuca kuna na kraju 2018. godine.

7.1 AKTIVA (IMOVINA)

Imovina je ukupna vrijednost resursa koju poduzetnik koristi za obavljanje svoje djelatnosti i
stjecanje dobiti. Imovina se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu. Dugotrajna imovina se pretvara
u novcani oblik u razdoblju duljem od jedne godine i postupno se troSi. Na svaki dan bilance
drustvo preispituje knjigovodstvene iznose materijalne imovine kako bi utvrdilo da li je doslo
do gubitka zbog smanjenja vrijednosti. Stavke dugotrajne imovine, kao i ostale imovinske

stavke u bilanci se prikazuju po fer trzi$noj vrijednosti.

7.1.1 DUGOTRAJNA IMOVINA

Tablica 11 Dugotrajna imovina

Tek. , 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
: Naziv Index
broj Svota (%) Svota (%)
6
0 1 2 3 4 5 (4/2)*100
1. Nematerijalna imovina 26 0,3 197 0,6 757,7
2. Materijalna imovina 8.320 99,7 33.756 99,4 405,7
3. Financijska imovina 0 0,0 0 0,0 0,0
4. PotrazZivanja 0 0,0 0 0,0 0,0
5. Odgodena porezna imovina 0 0,0 0 0,0 0,0
6. Ukupno 8.346 100,0 33.953 100,0 406,8

22 https://profitiraj.hr/obrtni-kapital-%E2%80%93-sto-predstavlja-i-zasto-nam-je-vazan/ (30.07.2019.)
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Stanje dugotrajne imovine drustva na dan 31.12.2018. godine iznosi 33.953 tisu¢e kuna §to je
uvecanje od 306,8 % u odnosu na isti dan 2017. godine. U strukturi dugotrajne imovine
materijalna imovina dominira s 99,4% na dan bilance 31.12.2018. godine, $to je smanjenje od

samo 0,3 postotna poenaa u odnosu na 31.12.2017. godine.

Tablica 12 Struktura dugotrajne materijalne imovine

Tek. , 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.

bro] e Swoia | (4 Swm | R
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Zemljiste 4.988 60,0 7.306 21,6 146,5
2. Gradevinski objekti 1 0,0 16.247 48,1 1.624.700,0

e v T S 34,7. ............... e 270 3960

L4 Alati, pog. Inventar i transportna imovina | 95 1,1 506 1,5 532,6

5. | Bioloskaimovina o 00 0. 00 0,0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 0,0 0 0,0 0,0

7 Materijalna imovina u pnprem/ 350 42 289 0,9 82,6
8. Ostala materijalna imovina 0 0,0 0 0,0 0,0
9. Ulaganje u nekretnine 0 0,0 0 0,0 0,0
10. : Ukupno 8.320 | 100,0 33.756 | 100,0 405,7

Iz strukture dugotrajne materijalne imovine mozemo vidjeti da je Drustvo u 2018. godini kupilo
zemljiSte i gradevinski objekt. Ulozili su preko 9 milijuna novaca u opremanje proizvodnih
pogona u Kutini i Zagrebu, a uloZili su i u kupnju alata, transportnih sredstava i ostalog

inventara.

7.1.2 KRATKOTRAJNA IMOVINA

Kratkotrajnu imovinu ¢ine obrtna sredstva i o¢ekuje se da bude realizirana u roku jedne godine
ili tijekom jednog poslovnog ciklusa. Razlikujemo osnovne skupine kratkotrajne imovine:
zalihe, potrazivanja, kratkotrajnu financijsku imovinu i novac na racunu i u blagajni. Zalihe
obuhvacaju zalihe sirovina 1 materijala, zalihe proizvodnje u tijeku, zalihe gotovih proizvoda,
zalihe trgovacke robe i predujmove za zalihe. Drustvo obrac¢un zaliha provodi po metodi
prosjeéne ponderirane cijene, a knjigovodstveni iznos zaliha priznaje kao rashod razdoblja u

kojem su te zalihe prodane ili izuzete.?®

23 Revizorsko izvjesée s biljeSkama poduzeéa Ziegler d.o.o. za 2018. godinu, str. 25
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Tablica 13 Kratkotrajna imovina

Tek. , 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
; Naziv Index
broj Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Zalihe 99.901 70,9 94.445 55,6 94,5
2. Potrazivanja 24.331 17,3 75.022 44,2 308,3
3. Kratkotrajna financijska imovina 9.646 6,8 0 0,0 0,0
4. Novac u banci i blagajni 6.998 5,0 366 0,2 5,2
5. Ukupno 140.876 100,0: 169.833 100,0 120,6

Kratkotrajna imovina na dan 31.12.2018. godine iznosi 169.833 tisuce kuna $to je u odnosu na
isti dan prosle godine povecanje za 20,6 %. U strukturi ukupne kratkotrajne imovine zalihe
sudjeluju s 55,6 %, Sto je veliko smanjenje u odnosu na proslu godinu kad je taj postotak bio
70,9 %. Do smanjenja kratkotrajne imovine u tekucoj godini doslo je zbog velikog poveéanja

potrazivanja od 208,3% u odnosu na dan bilance 2017. godine.

Tablica 14 Struktura kratkoro¢nih potrazivanja

| Tek. , 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
; Naziv Index
broj Svota (%) Svota (%)

_______ 0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 18.647 76,6 69.078 92,1 370,5
2. PotraZivanje od kupaca 3.327 13,7 3.969 53 119,3
3 Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika 0 0,0 0 0,0 0,0
4 POtI’aZIV?nja od zaposlenika i ¢lanova 35 0.1 76 0.1 217.1

poduzetnika
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 2.322 9,5 1.899 2,5 81,8
Ostala potrazZivanja 0 0,0 0 0,0 0,0
7. Ukupno 24.331 100,0 75.022 7,9 308,3

Iz strukture potrazivanja mozemo vidjeti da su na dan bilance 2018. godine potrazivanja od
povzanih poduzetnika narasla za 270,5%, dok su potrazivanja od kupaca s iznosom od 3.969

tisu¢a kuna narasla za 19,3 %.

7.2 1ZVORI FINANCIRANJA (PASIVA)

Pasiva bilance pokazuje nam obujam 1 strukturu izvora financiranja raspolozive imovine na
odredeni dan i kao takva je najsnaznija kategorija za opstanak poduzeca. Izvore financiranja
dijelimo prema vlasniStvu na vlastite i tude, te prema ro¢nosti na kratkoro¢ne i dugorocne izvore

financiranja.
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721 KAPITAL

Kapital je najkvalitetniji oblik ukupnog ulaganja i primarni nositelj poslovnog rizika. Obuhvaca
glavnicu sa zakonskim rezervama, revalorizacijske rezerve, zadrzanu dobit i dobit tekuce
godine. To je vlastiti izvor financiranja koji se povecava dokapitalizacijom, pove¢anjem rezervi
iz dobiti, prodajom vlastitih dionica, emisijom dionica, povecanjem revalorizacijskih rezervi i
povecanjem 1 zadrzavanjem dobiti. Smanjiti ga mozemo dekapitalizacijom, smanjenjem

revalorizacijskih rezervi, isplatom dividendi, gubitkom i otkupom vlastitih dionica.

Tablica 15 Kapital i rezerve

Tek. . 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
, Naziv Index
i broj Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Temeljni (upisani) kapital 11.561 27,4 11.561 22,0 100,0
2. Kapitalne rezerve 0 0,0 0 0,0 0,0
3. Rezerve iz dobiti 0 0,0 0 0,0 0,0
4. Revalorizacijske rezerve 0 0,0 0 0,0 0,0
5. ZadrzZana dobitili preneseni gubitak (+/-) 26.613 63,0 30.662 58,2 115,2
6. Dobitili gubitak poslovne godine (+/-) 4.049 9,6 10.433 19,8 257,7
7. Manijinski interes 0 0,0 0 0,0 0,0
8. Ukupno 42.223 100,0 52.656 100,0 124,7

Kapital i rezerve na dan bilance 31.12.2018. iznosili su 52,656 tisu¢a kuna $to je za 24,7 % vise
u odnosu na isti dan prethodne godine. U strukturi kapitala i rezervi najvise sudjeluje zadrzana
dobit s 58,2 % Sto je smanjenje od 4,8 postotnih poena u odnosu na 31.12.2017. godine. Upisani
temeljni kapital sudjeluje s 22% Sto je manje za 5,4 postotnih poena nego prosle godine.
Drustvo je temeljem odluke 04.05.2015. godine reinvestiralo dio ostvarene dobiti u iznosu od
11.150 tisu¢a kuna u upisani kapital, te sada iznosi 11.561 tisu¢u kuna. Ovime je druStvo

povecalo udio vlastitog financiranja i sveukupnu solventnost.
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7.2.2 OBVEZE

“Obveza je sadasnja obveza poduzetnika, proizasla iz proslih dogadanja i za Cije se podmirenje
o¢ekuje odljev resursa.“?* Obveze poduzeéa kao postojeéi dugovi proizasli iz proslih dogadaja
1 koriStenja tudih resursa mogu biti dugoro¢ne i kratkoro¢ne. Dugoro¢ne obveze predstavljaju
tude izvore financiranja i obuhvacaju sve obveze koje imaju dospijece dulje od jedne godine od

datuma bilance.?®

Tablica 16 Dugoro¢ne obveze

| Tek. . 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
. Naziv Index
broj Svota (%) Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
” Dugoroc'mt:' obveze prema povezanim 0 0.0 0 0.0 0.0
poduzetnicima
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 0 0,0 0 0,0 0,0
3, | Obvezeprema bankama drugim 90 | 100,0 232 | 1000, 257,8
financijskim institucijama
4. Obveze za predujmove 0 0,0 0 0,0 0,0
5. Obveze prema dobavijacima 0 0,0 0 0,0 0,0
6. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0,0 0 0,0 0,0}
7 Ob v?ze prfame? p“o.duzetn'w/ma u kojima 0 0.0 0 0.0 0.0
postoje sudjelujuci interesi
Ostale dugoroc¢ne obveze 0 0,0 0 0,0 0,0
: Odgodena porezna obveza 0 0,0 0 0,0 0,0 :
. 10. | Ukupno 90 | 100,0 232 | 1000 257,8:

Dugoro¢ne obveze drustva odnose se na obveze za financijski leasing koji je uzet na rok od 60

mjeseci.

24 HSFI 13 Obveze — Odredba iz t. 13.3

% B. Para¢, Poduzetni¢ko radunovodstvo i financijsko izvjeStavanje, 2013, Zpresié, str 249
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Tablica 17 Kratkoro¢ne obveze

Tek. . 31. prosinca 2017. | 31. prosinca 2018.
. N AZIV e s e Index

RN . Svota (%)......... Svota (%)
0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 3.417 3,5 17.937 12,4 524,9
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 76.880 77,7 101.858 70,7 132,5
3 OQ vez"e prema bankama i drugim financijskim 53 0.1 4.090 28 7.717.0

................. institucijama
4. Obveze za predujmove 4.589 4,6 4.389 3,0 95,6
5. Obveze prema dobavijadima 6.800 6,9 10.654 7,4 156,7
6. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0,0 0 0,0 0,0
7 Ob.vez‘e {o‘r.ema pgduzetmc:ma u kojima postoje 0 0,0 0 0.0 0.0
sudjelujuci interesi
Obveze prema zaposlenicima 3.900 3,9 3.693 2,6 94,7
P9 Obveze za poreze, doprin. slicna davanja 3.316 3,4 1.513 1,0 45,6
! 10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0,0 0 0,0 0,0
11 Ob Ygzg po osnow. FIugotrajne imovine 0 0.0 0 0.0 0.0
namijenjene prodaji

12. Ostale kratkoro¢ne obveze 0 0,0 0 0,0 0,0
13. | Ukupno 98.955 100,0: 144.134 100,0 145,7

Na dan bilance 31.12.2018. godine ukupne kratkoro¢ne obveze iznosile su 144.134 tisuce kuna,

Sto je 45,7 % vise u odnosu na isti dan prethodne godine. Ovakvim velikim povec¢anjem

kratkoro¢nih obveza drustvo je smanjilo svoju likvidnost. U strukturi ukupnih kratkoro¢nih

obveza najviSe sudjeluju obveze za zajmove i depozite s 70,7 % Druga stavka po veli¢ini u

strukturi kratkoro¢nih obveza su obveze prema povezanim poduzetnicima koje sudjeluju s 12,4

% na dan bilance 2018. godine $to je veliko povecanje od 8,9 postotnih poena u odnosu na

31.12.

2017. godine.

Stranica | 34



8. POKAZATELJI ANALIZE FI

Da bi poduzece poslovalo profitabilno osim analize i pracenja troskova vrlo su vazni i
pokazatelji financijskih izvjestaja. U ekonomiji pokazatelji su odraz stvarnosti, realnih
ekonomskih pojava i i1 procesa. To su nositelji komprimiranih informacija koje nam pomazu
kako bismo S§to bolje razumjeli analizu financijskih izvje$¢a. Razlikujemo pokazatelje

uspjesnosti, pokazatelje sigurnosti, te kombinirane pokazatelje uspjesnosti i sigurnosti.

8.1 LIKVIDNOST

protocnost sredstava iz pocetnog (nov€anog) u ostale pojavne oblike, redoslijedom kako se

odvija proizvodni proces. To je sposobnost poduzeca da okrece radni kapital.

Tablica 18 Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelj Postupak 2017 2018 Kriterij
Koeficijent tekuce kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne

1. |likvidnosti obwveze 1,42 1,18| vedi od 2,00
Koeficijent ubrzane (kratkor.imovina-zalihe)/kratkoro€ne

2. |likvidnosti obveze 0,27 0,28 weéiod 1,0
Koeficijent financijske dugotrajna imovina/(kapital+ dugoro¢ne

3. |[stabilnosti obveze) 0,20 0,64| manji od 1,0

kratkotrajna imovina-kratkoro¢ne
4. |Radni kapital obveze 41.921| 25.699| Sto weCi

Koeficijentom tekuce likvidnosti mjerimo sposobnost poduzeca da podmiri svoje kratkorocne
obveze, pozeljno je da bude Sto veci. U 2018. koeficijent tekuce likvidnosti iznosio je 1,18
Koeficijentom ubrzane likvidnosti mjerimo ima li poduzece dovoljno kratkoro¢nih sredstava
da podmiri dospjele obveze bez prodaje zaliha. Kroz koeficijent financijske stabilnosti vidimo
da li je poduzece u stanju financirati dugotrajnu imovinu iz kapitala i dugotrajnih obveza i
poZeljno je da bude $to manji od 1. 2018. godine koeficijent financijske stabilnosti se povecao
s 0,20 koliko je iznosio 2017. godine na 0,64. Neto radni kapital je razlika izmedu kratkotrajne
imovine i kratkoro¢nih obveza i pozeljno je da bude Sto veci. Za 2018. godinu iznosi 25.699
Sto je smanjenje u odnosu na 2017. godinu kad je iznosio 41.921. Analiziraju¢i pokazatelje

vidimo da je poduzecu pala likvidnost u odnosu na proslu 2017. godinu.
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8.2 SOLVENTNOST

sposobnost poduzeca da u roku podmiri svoje obveze, odnosno da nov¢anim sredstvima
podmiri svoje novcane obveze u roku. Smanjenje dugorocnih i kratkorocnih obveza drustva,
nepovoljno je utjecalo na ukupnu solventnost poduzeca. Tako moZzemo vidjeti iz donje tablice

da je drustvo znatno smanjilo stupanj pokri¢a I i IT kao odnos glavnice i dugotrajne imovine.

Tablica 19 Pokazatelji solventnosti

Pokazatelj Postupak 2017 2018 Kriterij
1. [Koeficijent zaduzenosti ukupne obveze/ukupna imovina 0,66 0,71] $to manji
Koeficijent vastitog
2. |financiranja glawica/ukupna imovina 0,28 0,26[ weciodO0,3
3. |Koeficijent financiranja ukupne obveze/glawica 2,34 2,74| §$to manji
dobit prije poreza i kamata
4. |Pokri¢e troSkova kamata |(EBIT)/kamate 1,95 2,37 Sto veca
ukupne obveze/(zadrzana
5. |Faktor zaduzenosti dobit+amortizacija) 18,80 8,03] Sto maniji
6. |Stupanj pokri¢a . glawica/dugotrajna imovina 3,75 1,43 we¢iod 1,0
(glawnica+dugorocne
6. |Stupanj pokri¢a Il. obwveze)/dugotrajna imovina 3,75 1,56 wec¢iod 1,0
Koeficijent sposobnosti
7. |financ. obveza EBITDA/ukupne obveze 0,08 0,10| Sto veca
Koeficijent sposobnosti
8. [financiranja dug.duga EBITDA/dugoro¢ni dug 266,03 63,07 Sto weca

8.3 EKONOMICNOST

Pokazatelji ekonomicnosti pokazuju odnos izmedu prihoda i rashoda, odnosno koliko se
prihoda ostvari po jedinici rashoda. Pokazatelji ekonomicnosti bi svakako trebali biti veci od 1,

jer u protivnom poduzece generira gubitak.

Tablica 20 Pokazatelji ekonomiénosti

Pokazatelj Postupak 2017 2018 Kriterij
1. [Ekonomi€nost ukupnog poslovanja ukupni prihodi/ukupni rashodi 1,03 1,05| Sto weci od 1,0
2. |Ekonomignost prodaje poslowni prihodi/poslowi rashodi 1,05 1,06| Sto veci od 1,0
financijski prihodi/financijski $to vedi od 1,0
3. Ekonomi¢nost financiranja rashodi 0,44 0,67| (ispod 1,0 je
4, Ekonomi¢nost izvanrednih aktivnosti |izvanredni prihodi/izvanredni 0,00 0,00| Sto veciod 1,0
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Uvidom u pokazatelje ekonomicnosti, vidimo da drustvo ima blagi rast ekonomi¢nosti ukupnog
poslovanja u 2016. godini, ekonomi¢nost prodaje je ostala ista, a ekonomicnost financiranja,

iako je u porastu, jos je uvijek negativna.

8.4 PROFITABILNOST

Pokazatelji profitabilnosti pokazuju sposobnost povrata ulozene imovine i vlastitog kapitala.

Analiza profitabilnosti poduzeca spada u najvaznije segmente financijske analize.

Pokazatelj Postupak 2017 2018 Kriterij
1. |Neto profitna marza (neto dobit+kamate)/ukupni prihog 0,05 0,07 Sto vedi
2. |Bruto profitha marza (bruto dobit+kamate)/ukupni priho 0,05 0,07 $to vedi
3. |Neto rentabilnost imovine (ROA) (neto dobit+kamate)/ukupna imowvi 0,05 0,08 $to vedi
4. |Rentabilnost Mastitog kapitala (ROE) |neto dobit/Vastiti kapital 0,13 0,21 Sto vedi
5. |UCinkovitost imovine poslowni prihodi/ukupna aktiva 1,05 1,17 Sto veéi

Neto profitna marza pokazuje koliki udio ukupnih prihoda drustvo zadrzava u obliku dobiti.
Bruto profitna marza pokazuje koliki udio ukupnih prihoda drustvo zadrzava u obliku dobiti
prije oporezivanja. Stopa povrata imovine ROA pokazuje uspjeSnost koriStenja imovine u
stvaranju dobiti i odnosi se na dobit koju poduzece generira iz jedne novcane jedinice imovine.
ROA u 2018. godini iznosi 8 %, sto je uvecanje od 3 % u odnosu na 2017. godinu. Stopa
rentabilnosti vlastitog kapitala ROE pokazuje koliko nov€anih jedinica drustvo ostvaruje na
jednu jedinicu vlastitog kapitala. Prema gore analiziranim pokazateljima, profitabilnost

poduzeca je u tekucoj godini porasla.
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9. PLANIRANJE I PRACENJE TROSKOVA

Primarni cilj poslovanja svakog poduzeca je ostvarivanje profita, a svaka poduzetnicka
aktivnost prouzrokuje trosak bio on vidljiv ili skriven. Dakle u procesu stvaranja uc¢inaka pojava
troskova je nuzna. Kako bi uprava poduzeca bila sigurna da utroseni resursi osiguravaju trazenu
kvalitetu uc¢inaka, primorani su analizirati i1 pratiti svaki i najmanji troSak koji s evidentira. U
situacijama kad se iznos troSkova priblizi iznosu prihoda, uprava poduzeca pribjegava
takozvanom rezanju troskova. 2 Nepromisljeno rezanje troskova moze prouzroéiti veéu $tetu
nego korist, te iz tog razloga odlucivanje o rezanjima i uStedama treba ostaviti struénjacima koji
kroz mnogobrojne analize i promatranje troskova dolaze do onih troskova koji se eventualno

mogu smanjiti.
9.1 METODE UPRAVLJANJA TROSKOVIMA

Upravljanje troSkovima nije o$tra redukcija troskova kojoj se pribjegava kad tvrtka upadne u

krizu. Cost management je ozbiljan, kontinuiran 1 odgovoran proces a jedna od najvaznijih

informacija je iznos ostvarenog prihoda po jedinici troska.?’u svrhu upravljanja troskovima

razvijene su razne metode i postupci koji se temelje na ¢injenicama.?®

» Metoda tradicionalnog upravljanja proizvodnim troskovima — temelji se na
razgrani¢enju troSkova na troSkove izravnog materijala, troSkove izravnog rada,
troSkove proizvodne rezije 1 na troSkove upravne i prometne rezije.

» Model upravljanja troskovima temeljenih na procesima izravni troskovi materijala i
rada terete se i prate po fazama procesa proizvodnje

» Model upravljanja troskova temeljem aktivnosti je racunovodstveni postupak koji
menadzmentu omogucuje detektiranje i povezivanje stvarnih troskova s pojedinim
proizvodom ili uslugom

» Model ciljnih troskova je raCunovodstvena metoda koja sustavno mjeri troskove

uklju€ene u pojedini proizvod ili uslugu

% Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 2009. godina, br. 1, str 162
27 https://profitiraj.hr/cost-management-%E 2%80%93-kako-uspjesno-upravljati-troskovima/ (30.06.2019.)
28 https://bib.irb.hr/datoteka/580523.Metode_upravljanja_trokovima.pdf (01.07.2019.)
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» Budzetiranje temeljeno na aktivnostima — analizom kapaciteta se utvrduju kapaciteti

opreme i broj zaposlenih

» Model bilance postignuéa — troSkovi se analiziraju kroz financijsku perspektivu,
perspektivu  kupaca, perspektivu internog poslovnog procesa i perspektivna
usavrSavanja i rasta broja zaposlenih

» “Kaizen™ metoda — kaizen je japanski izraz za promjenu na bolje. Metoda koja je
prisutna u najve¢em broju japanskih trvrtki. Pojam dolazi iz Toyotinog sustava
proizvodnje, a cilj je smanjenje gubitaka unutar poduzeca.

» Analiza vrijednosti je postupak kontinuiranog smanjivanja troskova

> Model upravljanja troskovima kvalitete odnosi se na optimizaciju troskova kvalitete?

29 https://bib.irb.hr/datoteka/580523.Metode_upravljanja_trokovima.pdf (01.07.2019.)
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Tablica 21 Alati strateSkog upravljanja troskovima

Ime i prezime: Naziv rada (stru¢ni zavrsni rad)

Alat

Karakteristike

Analiza lanca vrijednosti

Pridodaje vrijednost potrofa¢ima smanju-
juéi trofkove 1 razumijevanjem odnosa
izmedu poslovnih organizacija i potro3aca

Upravljanje trofkovima na temelju aktiv-
nosti

Analiticki alat kojemu je cilj pruZanje toéne
alokacije indirektnih trofkova

Analiza konkurentskih prednosti

Definiranje strategije koju poduzeée moZe
ostvariti kako bi nadvisilo svoje konkurente

Ciljani trofkovi

Trofak koji je poduzeca spremno prihvatiti
u odnosu na konkurentsku cijenu uz ostva-
rivanje Zeljenog profita

Totalno upravljanje kvalitetom

Prihvacanje neophodnih politika i proce-
dura kako b1 se zadovoljila ofekivanja pot-
rodala

Just in time

Sustav upravljanja zalihama koji se temelji
na principu: kupnja sirovina ili prodaja
proizvoda ili usluga toéno onda kada su
potrebni

SWOT analiza

Sistematizirana procedura identificiranja
kljuénih faktora uspjeha poduzeca

Benchmarking

Proces determiniranja klju¢nih faktora us-
pieha pomocu proucavanja idealnih proce-
dura u drugim poduzeéima, a sve s ciljem
unaprjedenja poslovanja i osvajanja trzista

Balanced Scorecard (uravnoteZena matrica
pokazatelja)

Racunovodstveni izvjeitaj koji sadrzi klju-
¢ne faktore uspjeha poduzecéa, a podijeljen
je u cetiri osnovne dimenzije: financijski
pokazatelji, zadovoljstvo potrodaca, interno
poslovanje te inovacija i rast

Teorija ograniCenja

Alat unaprjedivanja stope transformacije
sirovina u gotove proizvode i usluge

Kontinuirano unaprjedenje

Uvodenje kontinuiranog unaprjedenja kva-
litete i drugih faktora uspjednosti poduzeca

Izvor: M. Miki¢, Upravljanje troskovima u mali i srednjim poduzeéima
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10. ZAKLJUCAK

U svakoj poduzetnickoj aktivnosti najvaznija stavka je ostvarivanje profita. Da bi ostvarili
dobit, veliku pozornost moramo obratiti na troskove. Znati prepoznati troskove, pratiti ih i
planirati unaprijed trebao bi biti imperativ u poslovanju. U ovom radu navedene su neke podjele
troSkova koje su bitne u poslovanju proizvodnog poduzeca kao §to je Ziegler d.o.0. na ¢ijem
primjeru su troskovi prikazani. Odjeli u poduzecu koji se bave analizom i knjizenjem troskova
su najcesce troskovno racunovodstvo i kontroling. Ti odjeli se koriste nizom metoda koje su
opisane u radu kako bi minimalizirali neophodne troskove i eliminirali nepotrebne troskove.
Cilj ovog rada je detektirati i analizirati vrste troSkova koje nalazimo u poslovanju. U skladu s
tim, poduzece Ziegler d.o.o0. analizirala sam pomocu temeljnih financijskih izvjestaja Bilance
na dan 31.12.2018. 1 31.12.2017., te Racuna dobiti i gubitka za godinu 2017. 1 2018. Analizom
financijskih izvjestaja i pokazatelja, dosla sam do zakljucka da je poduzece likvidno i solventno,
a poslovanje mu je profitabilno, uz lagani pad ekonomicnosti. Iz navedenih izvjestaja vidljivo
je da Drustvo ima uspostavljenu kontrolu i prac¢enje troskova. Kupnjom novog pogona u Kutini,
poduzece je povecalo svoju dugorajnu imovinu i svoje izvore financiranja, te je tako postalo jo$

konkurentnije kako na hrvatskom tako i na inozemnom trzistu.
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