Upravljanje troskovima kroz primjenu ABC metode u
poduzecu Adria Winch d.o.o.

Zubié, Kristina

Master's thesis / Diplomski rad
2017

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of economics Split / Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:686396

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-23

Repository / Repozitorij:

REFST - Repository of Economics faculty in Split

AN

zir.nsk.hr

é UNIVERSITY OF SPLIT i i O i ;O r

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:686396
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:1631
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:1631
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:1631

SVEUCILISTE U SPLITU

EKONOMSKI FAKULTET

DIPLOMSKI RAD

UPRAVLJANJE TROSKOVIMA KROZ
PRIMJENU ABC METODE U PODUZECU
ADRIA WINCH D.O.O.

Mentor: Student:
doc.dr.sc. Ivana Dropuli¢ Kristina Zubi¢

Broj indeksa: 2150778

Split, rujan, 2017.



1. UvOD
1.1. Problem iStraZivanja..............cccooiiiiiiiiiiii e 4
1.2. Predmet iStraZivanja...............cocoiiiiiiiiiiiiii e 5
1.3, Istrazivacka PItanfa............ccooiiiiiiiiiiiiie e 6
1.4, Ciljevi iStraZivanja..............cccooooiiiiiiiii e 6
1.5. Metode iStraZivanja.............cccoiiviiiiiie i 7
1.6. DOPrinos iStraZivanja..............ccccovuiiiiiiie i 8
1.7. Struktura diplomSsKOg Fada............coeiiiiiiiiiici e 8
2. DEFINIRANJE I KLASIFIKACIJA TROSKOVA
2.1. Definicija troSKOVA. ...........cooiiiiiiiiiicc e 10
2.2. Podjela troSkova prema razlicitim Kriterijima....................cccccooiniiinie 11
2.2.1. TroSkovi prema prirodno] VISti........cceiverieirireenieeiisee e 12
2.2.2. Troskovi prema reagiranju na stupanj koristenja kapaciteta..............cccoeervennne 13
2.2.3. TroSkovi prema mjestima 1 NOSIOCTMA. ........eerveererrieeereesiieesee e siee e e sneens 14
2.2.4. TroSkovi s glediSta njihove usporedbe 1 predvidanja..........ccccoeveviiieeiiniiieennnn. 15
2.2.5. Troskovi prema mogucnosti tere¢enja na zalihe...........cccooveiiiiiiiciiiiicne, 15
2.2.6. TroSkovi s obzirom na njihov kalkulativni obuhvat............ccccoeiiiiiiiiiiins 16
2.3. Upravljanje troSKOVIIMA. .............ccooeiiiiiiiiieiieiee et 17
2.4. Modeli upravljanja troSKovima..................cccoiiiiiiniii 19
2.4.1. Tradicionalne metode obraduna troSkova............cccoevviiiniiiiicnieic e 20
2.4.2. Prednosti i nedostaci tradicionalnih metoda.............ccccocecvviiiniiiiniiiine, 22
3. METODA OBRACUNA TROSKOVA ZASNOVANIH NA
AKTIVNOSTIMA
3.1. Definiranje ABC MEtOdEe. ........ccoviiiiiiiiiieiieeee s 25
3.2. Primjena, razvoj i struktura ABC MEtOde..........cocviiriiiiiiiienee e 27
3.3. Dizajniranje ABC MELOUE. ........ceciiiiieeiii et 30
3.4. Prednosti i nedostaci primjene ABC metode............coovviiiinini e 32

SADRZAJ:

3.5. Utjecaj ¢cimbenika na primjenu ABC metode.................cccoooeviiiniiininiiiiciinnn 34



4. IMPLEMENTACIJA ABC METODE U PROIZVODNO PODUZECE
ADRIA WINCH D.O.O.

4.1. Opéi podaci 0 POAUZECU.............ooviuiiiiiiiiiiie e 35
4.2. Analiza upravljanja troSkovima u poduzeéu Adria Winch d.o.o. ..................... 38
4.3. Implementacija ABC metode u poduzeéu Adria Winch d.o.o. .......................... 41

5. ZAKLIUCAK .......ooiiiiiiiniiieississ st 49
LITERATURA . ..ttt rae e 51
POPIS TABLICA I SLIKA. ... 54
SAZETAK ....oovmiiiiiitiieiisstessesis sttt 57
SUMMARY ettt e et e e e e e e ae e e nees 58



1. UVOD

1.1. Problem istraZivanja
Upravljanje troskovima, njihovo praéenje i1 kontrola, najvazniji su dio upravljackog
racunovodstva. Da bi sustavno upravljali troSkovima treba ih se $to ¢eSée kontrolirati, u cemu

nam pomazu metode obracuna troskova.

U suvremenim se proizvodnim sektorima zbog automatizacije proizvodnih aktivnosti znacajno
promijenila struktura troSkova proizvodnje. S obzirom nato da tradicionalne metode upravljanja
troSkovima ne alociraju na adekvatan nacin opce troSkove, za potpunije informacije o

troskovima sve vise se koriste suvremene metode upravljanja troskovima.

Poduze¢ima najveci problem predstavlja kako uspjesno upravljati troSkovima te na taj nacin
utjecati na konkurentsku prednost i profitabilnost poduzeca. ,,Modeli upravljanja troSkovima
temeljeni na aktivnostima razvijaju se od 1984. godine, a najveci razvoj dozivljavaju poc¢etkom
devedesetih godina osobito u proizvodnim poduzec¢ima, te su danas vrlo popularni u podrucju

upravljanja troskovima.*?

U tom smislu, ABC metoda detaljno razmatra i prati opce troskove proizvodnje, te se prema
tome op¢i troSkovi identificiraju i prate po odredenim aktivnostima uzrokovanih koriStenjem
resursa.> Velika raznovrsnost proizvoda i usluga jednog poduzeéa dovodi do problema u
rasporedu neizravnih troskova, §to na kraju dovodi do pogres$ne slike o ukupnim troskovima po

jedinici proizvoda.

ABC metoda obracuna troskova pruza novi pristup u obra¢unu i preraspodjeli op¢ih troskova.
U empirijskom dijelu ovoga rada utvrdit ¢e se problematika djelotvornosti metode, pozitivne i
negativne strane implementacije iste, ali i isplativnost s obzirom da ova primjena metode

zahtijeva visoke izdatke.

! Drljaga, M. : Metode upravljanja troskovima, (Internet) dostupno na:

http://kvaliteta.inet.hr/t Metode %20Drljaca.pdf [09.08.2017.]

2 Drazi¢ Lutilsky, 1., Butorac, N. (2014): Mogu¢nost primjene metode obratuna troskova temeljem aktivnosti,
Riznica, No. 11., str. 131.
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1.2. Predmet istrazivanja
Nakon iznesenog problema istrazivanja definira se predmet diplomskog rada. Predmet ovoga
rada je prikazati vaznost upravljanja troskova te primjena ABC metode u proizvodnom

poduzecu Adria Winch d.o.o. gdje ¢e simulacija biti prikazana kroz pet proizvoda.

U radu ¢e biti detaljno objasnjena ABC metoda - metoda gdje se u konacnici op¢i troskovi
proizvodnje s aktivnostima rasporeduju na nositelje troSkova temeljem konzumiranja odredenih
aktivnosti, kroz njenu primjenu u proizvodnom poduzeéu.®> U dogovoru sa poduzeéem na
temelju uzoraka odredenog broja proizvoda, definirat ¢e se proizvodni troSkovi u fazi razvoja
primjenom ABC metode, jer ova metoda najvise dolazi do izrazaja u poduzeé¢ima sa veéim
udjelom indirektnih troskova, Sirim proizvodnim asortimanom i s veéim brojem razlicitih

aktivnosti.

Osnovna svrha upravljanja troskovima je da koriste raznim korisnicima u procesu odlucivanja,
a posebice menadZerima koji te informacije upotrebljavaju za planiranje i kontrolu. Uz pomo¢
podataka o troskovima promatranih proizvoda iz poduzec€a, nastojat ¢e se povezati troskovi sa
svakim pojedinim proizvodom koji proizlazi iz poduzeca. Medutim, svaki model treba
promatrati kroz cost-benefit analizu kroz pravilnu alokaciju neizravnih troskova, koji su sve

veci u strukturi ukupnih troskova.

Predmet ovoga rada je istraziti pruza li ova metoda pouzdane i toéne informacije alocirajuci
troSkove na odredene aktivnosti, ima li poduzece razvijen sustav za pracenje troskova te koliko
upotreba ove metode utjece na ocjenu profitabilnosti pojedine linije proizvoda u poduzecu, a to
¢e se posti¢i uz pomo¢ relevantnih ra¢unovodstvenih podataka o proizvodima prikupljenih u

poduzecu za potrebe ovoga istrazivanja.

3 Tominac S., Dragija M., Hladnika M.,(2015.): ,,Upravljacko ratunovodstvo* - studija slu¢aja, Zagreb, str. 169.
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1.3. Istrazivacka pitanja
U ovom poglavlju ¢e biti definirana istrazivacka pitanja koja se odnose na proizvodno poduzece
koje je predmet istrazivanja. Istrazivacka pitanja predstavljaju srediSnji dio istrazivackog

procesa i upravo o njemu ovisi kvaliteta cjelokupnog projekta.*
Empirijskim dijelom rada nastojat ¢e se odgovoriti na sljedeca pitanja:

» Na koji naéin poduzece Adria Winch upravlja troSkovima te koristi 1i poduzece
odredenu metodu za obracun troskova?

» Dobiva li poduzece Adria Winch aktivnim pracenjem troskova korisne informacije za
buduce poslovanje?

» Jesu li zaposlenici dovoljno informirani te educirani za pracenje troskova te primjenu
suvremenih metoda obracuna troskova?

» Kako bi primjena ABC metode utjecala na buduce troskove u poduzeéu Adria Winch?

» Koje su izravne prednosti, te koji su nedostaci primjene metode obracuna troskova

zasnovanih na aktivnostima u poduze¢u Adria Winch?

1.4. Ciljevi istraZivanja

Nakon definiranja problema i predmeta istrazivanja, te postavljanjem istrazivackih pitanja ¢iji
¢e se odgovori pronaci istrazivackim procesom, definira se cilj istrazivanja. Poduzeca koja se
bave proizvodnom djelatno$¢u znacajnu pozornost usmjeravaju na alokaciju troskova koji su
nastali tijekom razdoblja, a sve u cilju utvrdivanja jedini¢nog troSka proizvoda i njegove
prodajne cijene. Temeljni cilj upravljanja troskovima je kroz njihovo pracenje utvrditi postize
li se dugoro¢na korisnost te planirani menadzerski cilj. Cilj je takoder prikazati uspjeSnost
primjene metode za obracun troskova zasnovane na aktivnostima, zaSto je ona vaZna za

poduzece i1 kako djeluje na njega.

Suprostavljajuci se tradicionalnom sustavu rasporeda troSkova, ABC metoda postaje ,hit
metoda“ koja devedesetih godina najprije zaokuplja proizvodnu djelatnost.> Osnovna svrha
informacija o troskovima je da koriste raznim korisnicima u procesu planiranja, odluc¢ivanja te

kontroli troskova. Stoga je cilj istrazivanja prikazati da se primjenom ABC metode obracuna

4 Tkalac-Ver¢i¢, A., Sin¢ié-Corié, D., Poloski-Vokié, N. (2010): Priruénik za metodologiju istrazivatkog rada,
M.E.P., Zagreb, str. 47.

® Hicks, D. T. (1999): Activity-Based Costing-Making it work for small and mid-sized companies, John Wiley &
Sons, INC, NewYork, str. 3.



troSkova postize kvalitetna alokacija troSkova te najbolja iskoristivost resursa na razini cijele

organizacije.

1.5. Metode istraZivanja

Metode istrazivanja koje se primjenjuju u radu radi prikaza Sto objektivnije slike istrazivackog

rada, biti ¢e podijeljene na metode za teorijski 1 empirijski dio istrazivanja. Njihovo provodenje

utjece na cjelokupnu kvalitetu istrazivanja i to¢nost dobivenog zakljucka.

U teorijskom dijelu rada koristit ée se sljede¢e metode:®

>

Metoda indukcije - podrazumijeva da se do zakljucka o opéem sudu dolazi na
temelju posebnih ili pojedina¢nih ¢injenica koje se obuhvacaju dosljednom i
sistematskom primjenom induktivnog nac¢ina zakljucivanja.

Metoda dedukcije - metoda kojom se na temelju opéih stavova izvode pojedinaéni i
dolazi do konkretnih pojedinih zaklju¢aka.

Metoda analize - ras¢lanjivanje slozenih pojmova, sudova i zakljucaka na njihove
jednostavnije sastavne dijelove te izuCavanje svakog dijela za sebe i u odnosu na
druge dijelove.

Metoda sinteze - postupak znanstvenog istrazivanja putem spajanja dijelova ili
elemenata u cjelinu, sastavljanja jednostavnih misaonih tvorevina u slozene i
sloZenih u jos slozenije.

Metoda deskripcije - postupak jednostavnog opisivanja ili ocitavanja Cinjenica,

procesa i predmeta u prirodi i drustvu.

U empirijskom dijelu istraZivanja koristit ¢e se sljede¢e metode:

» Metoda intervjuiranja — razgovor pomocu kojeg se prikupljaju podaci i informacije

s ciljem da se upotrijebe u znanstvene svrhe.

» Metoda klasifikacije — sistematska i potpuna podjela opceg pojma na posebne

pojmove

8 Tkalac-Ver¢ig, A., Sin¢i¢-Cori¢, D., Pologki-Vokié¢, N. (2010): Priruénik za metodologiju istrazivadkog rada,
M.E.P., Zagreb, str. 18.



1.6. Doprinos istrazivanja

Tradicionalne metode ne osiguravaju pouzdane informacije o troSkovima stoga je osnovna
svrha istrazivanja do¢i do Sto efikasnijeg i pouzdanijeg naina pracenja troSkova, da koristi
budu vece od troskova. Najvaznija podrucja upravljanja troskovima, te ujedno i stvarni razlozi
primjene metoda za obraCun troskova koja poduze¢ima doprinose uspjesnije poslovanje jesu
sliede¢a:” odluéivanje o cijeni proizvoda, odlu¢ivanje o cijenama narudzbi, odlu¢ivanje 0
dugoro¢nim ugovorima, odlucivanje o kapitalnoj imovini i donosenje odluka proizvesti ili

nabaviti.

U ovom radu ¢e se provesti istrazivanje nad jednim poduzecem palubne opreme, gdje ¢e se
istraziti na koji na¢in poduzece upravlja troskovim te hoce li primjena ABC metode doprinijeti
boljem pracenju troSkova kako bi poduzece odrzalo korak sa konkurencijom. Doprinos
istrazivanja je 1 dizajniranje ABC metode te njena implementacija u proizvodno poduzece, Cije
¢e informacije sluziti za buduce planove i kontrolu troskova. Ovim radom kroz teorijski, ali i
empirijski dio Zeli se posti¢i $to bolje upravljanje troskovima, njihovo planiranje te pracenje,

kroz primjenu ABC metode, kao jedne od suvremenih metoda obracuna troSkova.

1.7. Struktura diplomskog rada

Diplomski rad sastoji se od 5 tematskih jedinica, uklju¢ujuéi uvod i zakljucak.

U prvom, uvodnom dijelu rada, navest ¢e se problem i predmet istraZivanja. Definirat ¢e se
istrazivacka pitanja, te metode istrazivanja u svrhu postizanja ciljeva. Takoder ¢e se definirati

doprinos rada, te struktura samog diplomskog rada.

Drugi dio rada je teorijski dio, a odnosi se na definiranje troskova, kako bi se olak$alo daljnje
istrazivanje, te klasifikacija troSkova prema razli¢itim kriterijima ¢ime se naglasava vaZznost

upravljanja troSkovima.

U tre¢em dijelu ¢e biti opisana metoda obrac¢una troskova zasnovanih na aktivnostima. Definira
se ABC metoda proizvodnog sektora, kroz pojam i razvoj metode. Opisat ¢e se i struktura te
sami proces dizajniranja tj. implementacije metode kroz Cetiri koraka. ABC metoda, unato¢

svojim prednostima ima i odredene nedostatke, Sto ¢e takoder biti opisano.

"Hicks, D.T. (1999): Activity-Based Costing-Making it work for small and mid-sized companies, John Wiley &
Sons, INC, NewYork, str. 110.-135.



Cetvrti dio obuhvada empirijski dio rada koji po¢inje sa opisom poslovanja, navodeéi opée
podatke o poduzecéu. Prikazat ¢e se simulacija obracuna troSkova primjenom ABC metode u
proizvodnom poduzecu. Kroz rezultate istrazivanja ¢e se dati osvrt na primjenjivost i

kompetentnost obracuna troskova zasnovanih na aktivnostima.

Peti dio rada odnosi se na zakljucak koji ¢e se donijeti na temelju istrazivanja i analize. U radu

¢e se prikazati i popis literature koji se koristio, kao i popis slika i tablica.



2. DEFINIRANJE I KLASIFIKACIJA TROSKOVA

2.1. Definicija troSkova

Postoje brojna pojmovna odredenja troska, ali se u literaturi naj¢esc¢e definiraju kao vrijednosno
izrazeni utroSak upotrijebljenih resursa koji se koriste u svrhu postizanja odredenog cilja ili
ostvarivanja u¢inka.? ,,U uzem smislu, pod trokovima se smatra potrosnja resursa zbog izrade
novih proizvoda, te troskovi shvaceni na ovaj nadin imaju karakter prenijete vrijednosti.
Jednako tako, za sva navedena pojmovna odredenja troska karakteristicno je navodenje
mogucénosti mjerenja, izracunavanja i izrazavanja troskova u novéanom iznosu. Ova moguénost
izrazavanja vrlo je znaCajna s aspekta planiranja, razvrstavanja, evidentiranja, kontrole, analize

i upravljanja troskovima.*

S aspekta upravljanja troskovima potrebno je razlikovati troSkovima bliske kategorije, kao §to

su utrosci, izdaci i rashodi:*®

» Utroskom se smatraju fizicka ulaganja materijalnih vrijednosti i dobara u stvaranju
ucinka, na primjer proizvoda ili usluga. Rije¢ je o utroSenoj koliCini izrazenoj u
naturalnim jedinicama, za razliku od troSka izraZenoga u nov€anim jedinicama.

» Pojam izdatak vezuje se uvijek uz nov¢anu osnovu odnosno smanjenje novcanih
sredstava, tj. odljev novca iz poslovnog subjekta, a troSak se evidentira po nacelu
nastanka dogadaja.

» Opca definicija rashoda glasi da je rashod smanjenje ekonomskih Koristi kroz
obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili smanjenja sredstava, §to za posljedicu ima
smanjenje kapitala.'* Opéenito gledano trosak je $iri pojam od rashoda i svi trogkovi u

trenutku nastajanja ne postaju odmah rashodi.

Definiranje pojma troska i razgrani¢avanje ostalih srodnih kategorija dovodi do detaljnije
analize tj. troskova prema razli¢itim kriterijima $to ¢e u krajnjoj liniji omoguciti upravljanje
troSkovima prema razli¢itim metodama. Ponekad se pojam troSkova ne smatra bitnim, ali ga se
nikad ne gleda kao na fenomen sporedne vaznosti.!? Troskovi su postali sve znacajniji s

povecanjem veli¢ine poduzeca.

8 Hilton, W. R., Maher, W.M., Selto, H.F. (2011.): Cost Management: Strategies for BusinessDecisions, New
York: McGraw-Hilllrwin, str. 11.

® Drlja¢a M.: Metode upravljanja troskovima, (Internet) dostupno na:

http://kvaliteta.inet.hr/t_Metode %20Drljaca.pdf [09.08.2017.]

10 Tominac S., Dragija M., Hladnika M. (2015): Upravljacko ra¢unovodstvo - studija slucaja, Zagreb, str. 8.
1 Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju troskovima, Zagreb, str. 48.-49.
12 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odlu¢ivanju, Informator, Zagreb, str. 8.
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2.2. Podjela troSkova prema razli¢itim Kriterijima

Podjela troskova evoluirala je s razvojem ekonomske znanosti. U racunovodstvenoj literaturi

postoje razliciti kriteriji klasifikacije troskova, no za potrebe istrazivanja obradene su sljedece

klasifikacije:*®

YV V. V V V V

troskovi prema prirodnoj vrsti

troSkovi prema mjestima i nosiocima

troskovi prema mogucnosti tere¢enja na zalihe

troSkovi prema reagiranju na stupanj koristenja kapaciteta

troSkovi s glediSta njihove usporedbe i predvidanja

troskovi s obzirom na njihov kalkulativni obuhvat.

Na sljedecoj slici prikazane su vrste troSkova prema najznacajnijim kriterijima za potrebe

upravljanja.
PODJELA TROSKOVA
1. Prema prirodnim
] svojstvima
|
L 1 I I L [ 1
Troskowvi Troskowi Troskowvi Ameortizacija Nematerijal Troskovi Ostali
materijala usluga osoblja ni trofkovi financiranja troZkovi
2. U odnosu na promjene u
] razini aktivnosti | I [ ]
Fiksni Warijabilni MijeSani Diskrecijski
troskovi troskovi troskowi troskovi
3. Prema mjestima i
| nositeljima | 1
Proizvodni Neproizvodni Izranvmi Neizravni
trodkovi trodkowi troékovi trodkovi
| I [ |
4. Prema mogucnosti
] tere¢enja na zalihe |
Uskladistiva Neuskladistuv:
trofkovi trogkovi
5. S gledista njthove
|| usporedbe i predvidanja | I [ 1
Stvarmi Planslki Standardm Ciljan
troskovi troskovi troskowvi troskovi
| Powvijesni | I Tekudi ]
6. S obzirom na njihov
] kalkulativni obuhvat [ | 1
Apsorbirani Neapsorbirani Preapsorbirani
trofkovi trodkowvi trogkovi

Slika 1: Podjela troskova znac¢ajna za upravljanje tro§kovima

Izvor: Belak, V. (1995): MenadZersko racunovodstvo, Racunovodstvo, revizija i financije, Zagreb, str. 145.

13 Belak, V. ( 1995): Menadzersko racunovodstvo, RRIF plus, Zagreb, str. 144,
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»Poznavanje razliitih podjela troskova omogucuje lakSe promatranje njihovih reakcija u
razli¢itim uvjetima, odnosno njihovo nejednako kretanje u nejednakim uvjetima, zatim njihovo
rangiranje prema vaznosti u razli¢itim okolnostima.“!* Veliki znacaj koji su troskovi stekli u
praksi posebno se odrazilo na njihovu teoretsku obradu. Poznavanje razli¢itih podjela troskova
omogucuje lakSe promatranje njihovih reakcija u razli¢itim uvjetima, odnosno njihovo
nejednako kretanje u nejednakim uvjetima, zatim njihovo rangiranje prema vaznosti u razlic¢itim

okolnostima.

2.2.1. TroSkovi prema prirodnoj vrsti

Podjela troskova prema prirodnim vrstama se jo$ naziva i podjelom troskova prema podrijetlu.
Ona omoguéava utvrdivanje svrhe zbog koje su odredeni troskovi nastali te osigurava
evidentiranje i pracenje troskova te oblikovanje troskova u bilanci i raCunu dobiti i gubitka.
Formalizirana je kontnim planom svake tvrtke u okviru financijskog raéunovodstva te se

provodi u glavnoj knjizi.*®
Prema kriteriju prirodne vrste troska, troskovi se dijele na:®

» materijalne troskove (trosak sirovina i materijala, ambalaza i sitni inventar, utroSena
energija)

troskove usluga (proizvodnih i neproizvodnih)

troskove amortizacije (dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine)

troskove placa zaposlenika (place i naknade placa, porezi i doprinosi na place)

YV V VYV V

naknade troskova zaposlenicima (dnevnice, troSkovi prijevoza na posao i s posla,
troskovi prijevoza na sluzbenom putu)

» rezerviranja za rizike i troskove

Razvrstavanje troskova po navedenim vrstama s obzirom na mjesto nastanka nije najprikladnije

jer se zanemaruju dvije stvari:t’

» neki se troskovi mogu uvrstiti u vise prirodnih vrsta
» zbog internih obrac¢una u okviru poduzeéa neki se troskovi pojavljuju nekoliko puta pod

razli¢itim nazivom.

14 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odlu¢ivanju, Informator, Zagreb, str. 16.

5 Belak, V.: op.cit., str. 144.-146.

16 Belak, V.: op.cit., str. 144.-146.

17 Jelavi¢, A., Ravli¢, P., Stardevi¢, A., Samanovié, J. (1993): Ekonomika poduzeca,Zagreb, str. 188.
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2.2.2. TroSkovi prema reagiranju na stupanj koristenja kapaciteta
Podjela troskova prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti odnosno stupnju zaposlenosti
1 iskoriStenja kapaciteta ima posebno znacenje za upravljanje, tj. planiranje i donosenje odluka.

Rije¢ je o podjeli troskova na fiksne, varijabilne, mjesovite i diskrecijske trogkove.®

Fiksni troskovi su svi oni troSkovi ¢iji ukupan iznos U odredenom razdoblju ostaje
nepromijenjen, odnosno ne ovisi o0 promjenama razine aktivnosti. Fiksni troskovi po jedinici
proizvoda su manji pri ve¢oj koli¢ini proizvodnje, a veci su pri manjoj koli¢ini proizvodnje.
Tipicni primjeri fiksnih troSkova su troskovi amortizacije, troSkovi osiguranja i troskovi

administracije.*®

Varijabilnim troskovima smatraju se svi oni troskovi ¢iji se ukupan iznos za odredeno razdoblje
mijenja proporcionalno promjenama razine aktivnosti odnosno prema koli¢ini proizvedenih
proizvoda ili opsegu obavljenih usluga u istom razdoblju. Osim proporcionalnih, varijabilni
troskovi mogu biti degresivni (mijenjaju se sporije od promjene razine aktivnosti) i progresivni
(mijenjaju se brze od promjene razine aktivnosti). Ako nema aktivnosti u poduzeéu nema ni
varijabilnih troSkova. Tipi¢ni primjeri varijabilnih troskova u poduzec¢u su troSkovi direktnog

materijala, elektriéne energije, nadnica i sli¢no.?

Uz varijabilne i fiksne troSkove u praksi se najcesce javljaju tzv. mjesoviti troskovi. Primjer za
ovu vrstu troSkova bio bi troSak telefona koji ukljucuje troSak fiksne naknade
telekomunikacijskom operateru te varijabilne troskove telefona koji nastaju u ovisnosti o
koli¢ini utro$enih minuta. Za razliku od relativno fiksnih troskova koji se nakon njihova porasta
pri prelasku u visi stupanj pripravnosti ponovno ponasaju kao fiksni troSkovi, mijeSani troskovi

se do odredenog stupnja ponasaju kao fiksni, a nakon toga kao varijabilni tro§kovi ili obrnuto.?

Diskrecijski troskovi se javljaju kao posljedica diskrecijskih odluka menadzera, pa sukladno s
time, menadZeri mogu 1 utjecati na njih. To su na primjer troskovi za reklamu, troS§kovi ucenja,

troskovi stjecanja vjestina i slicno. Razlika izmedu diskrecijskih, varijabilnih i fiksnih troskova

18 Belak, V.: op.cit., str. 154.-158.

1 Gulin, D., Jankovi¢, S., Drazi¢ Lutilsky, 1., Perdevié, H., Persi¢, M., Vasicek, V. (2011): Upravljacko
racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 127.

2 Gulin, D., Jankovié¢, S., Drazi¢ Lutilsky, 1., Perevi¢, H., Per$ié, M., Vasicek, V. (2011): Upravljacko
racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 126.

2L Belak, V. (1995): MenadZersko ratunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 158.
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je u tome sto se diskrecijski troskovi najéesce gledaju kao fiksni, no ipak izmedu njih i Cistih

fiksnih troskova postoje razlike.??

2.2.3. Troskovi prema mjestima i nosiocima
Podjela troskova prema mjestima njihova nastanka usmjerena je na utvrdivanje stvarnih ili

budu¢ih performansi centara odgovornosti.
S aspekta podjele troskova prema mjestima njihova nastanka, troskovi se mogu podijeliti na:?3

» Troskovi koji nastaju u proizvodnim centrima odgovornosti, tj. troSkovi proizvodnje.
Proizvodni troskovi su: troskovi materijala, troskovi rada, troskovi proizvodne rezije.

» Troskovi koji nastaju u neproizvodnim centrima odgovornosti, tj. neproizvodni
troSkovi. Neproizvodni troskovi su: troskovi uprave i op¢i administrativni troSkovi,
administrativni troskovi nabave, troSkovi prodaje 1 distribucije, troSkovi istraZivanja i

razvoja.

Troskovi se prema mogucénosti obuhvata po nositeljima dijele na direktne (izravne) i indirektne

(neizravne) troskove.?*

Direktni troskovi predstavljaju sve troskove koje je moguce direktno odnosno izravno pratiti
po nositeljima. To su troskovi koji se direktno mogu dovesti u vezu s u¢incima koji su ih

uzrokovali. U izravne troskove ubrajamo: troskove materijala, placa, troskove usluga i sl.

Indirektni troS§kovi se ne mogu direktno odnosno izravno pratiti po nositeljima. Mogu biti

neizravni proizvodni i neizravni neproizvodni troskovi.

» Neizravni proizvodni troskovi nastaju u neposrednoj proizvodnji, ali se ne mogu izravno
povezati s odredenim proizvodom ili uslugom nego se moraju dodati izravnim
troskovima po odredenom ,.klju¢u® rasporeda.?®

» Neizravni neproizvodni troskovi koji se rasporeduju na proizvod, ne prati proizvod

tijekom procesa izrade niti se pojavljuje u okviru cijene gotovih proizvoda.?® Oni su

22 Gulin, D., Jankovi¢, S., Drazi¢ Lutilsky, I., Peréevi¢, H., PerSi¢, M., Vasicek, V. (2011): Upravljacko
racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 126.

23 Belak, V.: op.cit., str. 144.-163.

2% Belak, V.: op.cit., str. 144.-163.

% Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odluéivanju, Informator, Zagreb, str. 26.

2 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odlugivanju, Informator, Zagreb, str. 26.
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troSkovi razdoblja koji se na kraju dodaju proizvodnim troskovima prilikom oblikovanja

prodajne cijene.

2.2.4. Troskovi s gledista njihove usporedbe i predvidanja
Predvidanje troSkova omogucuje menadzerima izbor izmedu alternativa radi postupka njihova

racioniranja te radi izrade planova i budzeta kako bi se troskovi mogli drzati pod kontrolom.
U tu svrhu znacajna je sljedec¢a podjela troskova:?’

» Stvarni troskovi SU odraz stvarno nastalih troskova u odredenom razdoblju. Ako se radi
o troSkovima koji su nastali u nekom proteklom razdoblju, stvarni se troSkovi nazivaju
i povijesnim troskovima. Ako se radi o teku¢em razdoblju, stvarni se troskovi nazivaju
1 tekuc¢im trosSkovima. Nedostatak stvarnih troskova je u tome $to se utvrduju na kraju
obracunskog razdoblja §to zna¢i da ih menadZeri prekasno dobivaju za donoSenje
tekuc¢ih odluka.

» Planski troskovi izraz su nastojanja da se usklade troSkovi i prihodi i da se oni ne
prepuste nekontroliranom i nepredvidivom kretanju. Karakteristika planskih troskova je
da se najprije predvidaju kao prirodne vrste troSkova, zatim se dodjeljuju pojedinim
mjestima nastanka i zaraCunavaju nositeljima troskova, a vode¢i racuna dostignutom ili
o¢ekivanom stupnju iskoristenja kapaciteta. Ovisno o tome za koliko razdoblja se
troskovi planiraju razlikujemo &vrste planske ili fleksibilne planske troskove.?

» Standardni troskovi su oni troskovi koji se mogu unaprijed predvidjeti.

Uvjet za utvrdivanje standardnih troskova je poznavanje asortimana i vrste proizvoda
koji se proizvodi, poznavanje proizvoda koji se trose u radnom procesu te poznavanje

cijena pojedinih proizvoda.

2.2.5. TroSkovi prema mogucénosti terecenja na zalihe

U proizvodnim poduzeéima troskovi se prema moguénosti tereéenja na zalihe dijele na:?°

2 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odluéivanju, Informator, Zagreb, str. 27.
28 Peréevié, H. (2006): Metode obracuna tro§kova u proizvodnom sektoru RH, Zagreb, str. 142,
2 Belak, V.(1995): Menadzersko racunovodstvo, RRIF, Zagreb, str. 150.
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» Uskladistive troSkove kojima je dopusteno teretiti zalihe. To su: troskovi izravnog
materijala, troSkovi izravnog rada, op¢i troSkovi proizvodnje (troskovi proizvodne
rezije).

» Neuskladistivi troskovi kojima nije dopusteno teretiti zalihe, nazivaju se jo$ i
troSkovima razdoblja ili vremenskim troskovima. To su: troskovi uprave i prodaje, op¢i

troskovi financiranja i drugi op¢i troskovi.

2.2.6. Troskovi s obzirom na njihov kalkulativni obuhvat

Ova podjela dijeli troskove na apsorbirane, preapsorbirane i neapsorbirane. Ovi troSkovi nastaju
kao razlika izmedu planskih ili standardnih neizravnih troskova i stvarnih neizravnih troskova,
a posljedica su odstupanja od planirane koli¢ine proizvodnje i odstupanja u cijenama neizravnih

troskova.

» Apsorbirani trosak- iznos stvarnih neizravnih troSkova izjednacen sa kalkulativnim
iznosom.

» Preapsorbirani troskovi nastaju kada je iznos stvarnih neizravnih troskova veéi od
kalkulativnog iznosa, neapsorbirani nastaju u suprotnom slucaju. Ova vrsta troska je u

praksi jako rijetka, te ¢eSc¢e dolazi do podapsorpcije ili reapsorpcije.

Utvrdivanje stvarne stope op¢ih troskova u praksi je spor, neprakti¢an i malo koristan postupak
raspodjele opcih troskova na nosioce. Takoder se raspodjela troSkova ne moZe prihvatiti s

potpunom sigurno$¢u zbog neadekvatnosti kriterija pri raspodjeli.3!

Klasifikacija troSkova je znaCajna za upravljanje troskovima, te ju je moguce izvrSiti prema
brojnim  kriterijima ovisno o ciljevima ili informacijskim potrebama Kkorisnika
racunovodstvenih informacija. Razlike se vide u nijansama kod definiranja kriterija ali i u
samom broju kriterija. Medutim, za racunovodstvo troskova ne postoje velike razlike kod

najvaznijih katerogija.

30 Belak, V. (1995): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 162.
31 Markovski, S. (1983): Troskovi u poslovnom odlu¢ivanju, Informator, Zagreb, str. 28.
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2.3. Upravljanje troSkovima
,Procjena kretanja troskova u sadasnjosti i buduénosti jedan je od najznacajnijih ¢imbenika u
odredivanju cijena proizvoda i usluga, njihove profitabilnosti te formiranja strategije poduzeca

jer troskovi poslovanja imaju presudan utjecaj na veli¢inu ostvarene dobiti.*%?

Upravljanje troskovima®® poseban je naéin upravljanja poduzeéem i vodenja poslovanja koji

najvecu vaznost u postizanju organizacijskih ciljeva poklanja optimalizaciji troSkova.

Osnovni je cilj upravljanja troSkovima posti¢i §to ve¢u dugoro¢nu korist od ostvarenog troska.
Drugim rijeCima, osnovni je cilj upravljanja troskovima postizanje troskovne efikasnosti,

odnosno postizanje optimalnog odnosa izmedu angaziranih troskova i ostvarenih rezultata.

U uvjetima globalizacije i recesije upravljanje troSkovima predstavlja osnovni menadzerski alat

koji je neophodan kako bi se povecala konkurentnost poduzeca i osigurao opstanak na trzistu.

Upravljanje troskovima obuhvacéa:3*

» predvidanje, planiranje, budzetiranje i kontrolu troskova

» analize koje pokazuju ponasanje troskova ovisno o promjeni okolnosti u kojima su
nastali

» analizu uzroka odstupanja od predvidenih veli¢ina

» zadrZavanje troskova u prihvatljivim granicama

» osiguranje informacija menadzerima za izbor izmedu alternativa u cilju postizanja

optimalnih ekonomskih rezultata.

Za upravljanje troSkovima primarno se upotrebljavaju podaci koje osigurava financijsko
raunovodstvo, ali i podaci i informacije koje daje troskovno ra¢unovodstvo. Treba naglasiti da
se troSkovno racunovodstvo mozZe razmatrati kao samostalna disciplina odvojena od
menadZerskog racunovodstva. Medutim, menadZersko raCunovodstvo se nikad ne promatra bez

troskovnog raCunovodstva kao njegovog sastavnog dijela.

Prema tome, dvije osnovne racunovodstvene discipline na kojima se temelji upravljanje
troSkovima jesu financijsko i menadzersko raunovodstvo uz izdvojeno troskovno

ra¢unovodstvo.3®

32 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.11.

33 Eng. Cost Management.

34 Belak, V. (1995): Menadzersko radunovodstvo, Radunovodstvo, revizija i financije, Zagreb, str. 130.-131.
3 Ibid., str. 132.
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Sa stanovista upravljanja troskovima, financijsko racunovodstvo osigurava povijesne podatke
o troSkovima i informacije o ulozi troSkova u ra¢unu dobiti/gubitka i bilanci. Troskovno
racunovodstvo je usmjereno na detaljno odredivanje strukture troskova i njihove klasifikacije
prilagodene potrebama menadZera, planiranje i kontrolu troskova te donoSenje specifi¢nih
menadzerskih odluka u podrucju upravljanja troskovima, dok je menadzersko racunovodstvo
orijentirano zadovoljavanju informacijskih zahtjeva menadzmenta na svim hijerarhijskim

razinama.®®

Temeljne pretpostavke, iz kojih proizlazi raGunovodstvo aktivnosti, koji je i nastalo temeljem

tih pretpostavki su:*’

» troSkove uzrokuju aktivnosti, a ne proizvodi

» proizvodi uzrokuju aktivnosti.

Kao i kod provodenja drugih strategija poslovanja, uvodenje sustava upravljanja troskovima
zahtijeva potpunu posvecenost poduzeca od vrhovnog menadZzmenta do ukljucenosti
zaposlenika na svim hijerarhijskim razinama i uvodenja sustava kontrole uc¢inkovitosti koji ¢e
pomoc¢i unaprijediti aktivnosti koje rezultiraju dodanom vrijednosti, a smanjiti one koje tome

ne doprinose.*®

S povecanjem globalnog i nacionalnog natjecanja male troSkovne razlike mogu utjecati na to
hoce 1i poduzece uspjeti na trziStu. S obzirom na to menadZeri usvajaju strategije 1 dizajn

proizvoda koji poboljsavaju proces proizvodnje i uspjeh na trzistu.

Upravljanje troskovima ozbiljan je, kontinuiran i odgovoran proces, a rezultat je pozitivnog
odnosa svih zaposlenika prema poslovnim procesima unutar poduzeca i stalne analize odnosa
troskova i koristi koje iz tih troSkova proizlaze. Eliminacija troskova nije moguca jer dovodi do
apsurdnih situacija u kojima dolazi u pitanje smisao poslovanja. Optimizacija troskova
omogucuje da se troskovi minimaliziraju kako bi utjecali na poslovni rezultat, a navedeni efekt

se postize u dugom vremenskom razdoblju.*°

% Belak, V. (1995.): Menadzersko racunovodstvo, RRIF plus, Zagreb, str. 132.

37 Hogevar, M. (2009): Metode optimalizacije troskova s obzirom na opseg aktivnosti, RRiF, Vol. 9., Zagreb, str.
41,

38 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.62.

39 Gayle Rayburn, L. (1993): Cost accounting — Using a cost management approach, USA, str. 144.

40 Cingula M. Kla¢mer M.(2003): "Pregled nekih metoda i postupaka upravljanja trodkovima," RRiF, Broj 8,
Zagreb, str. 20-25.
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2.4. Modeli upravljanja troskovima

U devedesetim godinama proslog stolje¢a nastale su brojne metode i postupci optimiziranja
troskova kojima su menadzeri u vode¢im svjetskim kompanijama nastojali poboljsati svoje
unutarnje prednosti. Na temelju karakteristika industrije u kojoj proizvodno poduzece djeluje,
karakteristika proizvoda ili usluga, snaga i slabosti samog poduzeca, prilika i prijetnji u okolini
poduzeca itd., menadzeri koji se odluce za upravljanje troskovima trebaju odabrati odredeni

model upravljanja trogkovima.*!

Upravljanje troskovima predstavlja pouzdani niz metoda koje se mogu koristiti na individualnoj
razini u cilju podupiranja odredene odluke ili menadzmenta organizacije u cjelini, a koje se

nazivaju sustavima ili modelima upravljanja troskovima.*?

Organizacije se sve vise okrecu modernim metodama upravljanja troSkovima te je danas sve

teze odgovoriti na sljedec¢a klju¢na pitanja o troskovima:*3

Koliki su stvarni ukupni tro§kovi svakog proizvoda ili usluge?
Sto uzrokuje troskove i moraju li oni biti tako visoki?
Sto napraviti da se troskovi smanje ili zadrze u prihvatljivim granicama?

Kakve efekte izazivaju troskovi na ukupan rezultat poduzeca?

YV V. V VYV V

Koji menadzeri su odgovorni za troskove i kako ih motivirati na upravljanje

troskovima?

Za odgovore na ova pitanja menadZeri trebaju sve veci broj sloZenih 1 preciznih informacija o

troSkovima.

S obzirom na nacin alokacije op¢ih troskova proizvodnje u ra¢unovodstvenoj teoriji 1 praksi

razlikuju se:*

» tradicionalni pristup alokaciji op¢ih troskova proizvodnje

» suvremeni pristup alokaciji opéih troskova proizvodnje.

4l Skoko, H. (1998): Obracun troskova na temelju aktivnosti (Activity Based costing, ABC), Ra¢unovodstvo,
revizija i financije, No.8.,str. 38.

42 Belak, V. (1995.): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRIF plus, Zagreb, str. 132.

43 Belak, V. (2004): Ra¢unovodstvene informacije za menadzment utemeljene na aktivnostima, RRiF, Zagreb str.
132-133.

4 Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju troskovima, Zagreb
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U tu svrhu, razvijeni su brojni modeli koji bi trebali osigurati efikasnije upravljanje troSkovima

a neki od njih su:*

>

YV V V V V V

Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troSkovima (Traditional Product
Costing — TPC)

Modeli upravljanja troskovima utemeljeni na procesu (Process Based Costing -
PBC)

Model upravljanja troskovima temeljen na aktivnostima (Activity Based Costing -
ABC)

Model upravljanja troskovima temeljen na integraciji pristupa proces/aktivnosti
(PBC/ABC)

Model ciljanih troskova (Target Costing -TC)

BudZetiranje temeljeno na aktivnosti (Activity Based Budgeting - ABB)

Model bilance postignuéa (Balanced Score Card - BSC)

Model «Kaizen» troskova («Kaizen» Costing - KC)

Analiza vrijednosti (Value Engineering -VE)

Model upravljanja troskovima kvalitete (Quality Cost management - QCM)

2.4.1. Tradicionalne metode obracuna troSkova

Model tradicionalnoga upravljanja proizvodnim troSkovima jo§ se naziva 1 ,tradicionalnom

kalkulacijskom metodom*, a predstavlja najstariji model upravljanja troSkovima. Ovaj model

temelji se na podjeli proizvodnih troskova u sljede¢im osnovnim skupinama:

YV V VYV V

46

troSkovi izravnog materijala, tj. troSkove nabave materijala potrebnog za proizvodnju
troskovi izravnog rada, tj. troSkove osobnih dohodaka radnika u proizvodnji

troSkovi amortizacije

troSkovi proizvodne rezije, tj. troSak struje, vode 1 ostalih proizvoda 1 usluga potrebnih
za izvrSenje same proizvodnje

troSkovi upravne i prometne rezije tj. troSkove povezane s poslovanjem samog

poslovnog subjekta neovisno o proizvodnji (prodaje, uprave itd.).

4 Drljaca M.: “Metode upravljanja troskovima“, dostupno na: http://kvaliteta.inet.hr/t_Metode %20Drljaca.pdf
[10.08.2017.]

%6 Spac, D. (2011): Upravljanje troskovima i njihovo znadenje za poslovnu uspjesnost, Ra¢unovodstvo, revizija i
financije, br. 8, str. 98.
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, T radicionalni model prati 1 kontrolira troskove izravnoga materijala 1 izravnoga rada po svakoj
jedinici proizvoda ili usluge, dok se troSkovi proizvodne i upravne rezije pridruzuju izravnim

troskovima primjenom odredene osnovice odnosno ,.klju¢a“ rasporedivanja. 4’

Tradicionalni modeli upravljanja troskovima uspjesno su se koristili u stabilnim uvjetima
poslovanja. Medutim, razvoj novih proizvodnih i informatickih tehnologija, rast globalog
trziSta, razvijanje svijesti 0 zahtjevima potrosaca i stavljanje fokusa na kupca dovele su do

znacajnih kritika u podruc¢ju upravljanja troskova.
Karakteristike tradicionalnih metoda obraduna troskova su:*®

veliki broj mjesta troSkova
izrazeno usmjerenje na fazu proizvodnje

u kalkulaciji cijene kosStanja znacajno mjesto zauzimaju op¢i troskovi

YV V V V

zanemarivanje strategijskog aspekta poslovanja.

Tradicionalni model upravljanja troskovima ne vodi racuna o razli¢itim troskovima aktivnosti
proizvodne reZije koji se javljaju kod svake vrste proizvoda ili usluga ve¢ ih prati u ukupnom

iznosu. To je i glavno obiljeZje tradicionalnog modela upravljanja troskovima.*®

S obzirom na to da je za racunovodstvene svrhe identificirana podjela proizvodnje prema
njezinom nacinu odnosno iniciranju na proizvodnju po narudzbi i procesnu proizvodnju,

postoje dva sustava obracuna troskova:>

» sustav obracuna troskova po radnom nalogu

» procesni sustav obracuna troskova

U okviru oba sustava direktni troskovi proizvodnje izravno se alociraju na proizvode koji su ih
uzrokovali te je potrebno takoder naglasiti da se tradicionalna podjela troSkova na troskove
izravnog materijala, izravnog rada i troSkove proizvodne reZije zadrzala i u slozenijim

modelima.

47 Dropuli¢, 1. (2016): Nastavni materijal - ,,Obradun tro§kova zasnovan na aktivnostima (ABC metoda)*, 9.
predavanja i vjezbe, SveuciliSte u Splitu

8 Dunkovi¢, D. (2010): Kako unaprijediti upravljanje troskovima u poslovanju, RRiF, No.8., Zagreb,str. 17.

49 Belak, V. (1995.): Menadzersko rac¢unovodstvo, RRIF plus, Zagreb, str. 133.

%0 Drury, C. (2008): Management and Cost Accounting, South-Western, London, str. 537.
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Slika 2: Koncept tradicionalne metode upravljanja tro§kova

Izvor: Dropulié, 1. (2016): Nastavni materijal - ,,Obracun troskova zasnovan na aktivnostima (ABC metoda)*, 9.
predavanja i vjezbe, Sveuciliste u Splitu

2.4.2. Prednosti i nedostaci tradicionalnih metoda

Osnovna prednost tradicionalnog modela upravljanja troSkova je jednostavnost primjene, a u
danaSnje vrijeme najceS¢e ga koriste poslovni subjekti koji posluju u relativno stabilnom
poslovnom okruzenju, odnosno tamo gdje je rad dominantan faktor proizvodnje, tehnologija
poznata, koli¢ina proizvoda limitirana te kod poduzeca koja imaju nekoliko sli¢nih proizvoda
ili usluga ili nekoliko kupaca u manjim poduzecima i kada se ne zahtijeva znacajnija to¢nost u

rasporedu tro§kova proizvodne reZije.>!

Tradicionalni model upravljanja proizvodnim troSkovima daje odgovor na pitanje: ,,Gdje troSak
nastaje?". TroSkovi proizvoda odredeni na tradicionalan nacin uskladeni su sa standardima
financijskoga izvjestavanja i kao takvi prilagodeni su za eksterno izvjestavanje prema poreznoj

upravi i ostalim vanjskim korisnicima financijskih izvjestaja.>?

51 Gali¢, Z. (2008): Stratedko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.14.
52 Paji¢ T.(2000): "Obracun troskova na temelju aktivnosti — ABC metoda," Slobodno poduzetnistvo, Broj 19,
TEB, Zagreb, str. 14-23.
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»Medutim, glavni razlog neadekvatnosti postoje¢ih metoda upravljanja troskovima sve je veci
porast op¢ih troSkova i smanjenje troskova direktnog rada, kao i nemoguénost prilagodavanja

informacijskih potreba menadzmentu suvremenog poduzeéa.«®

Nedostaci primjene tradicionalnih modela upravljanja troskovima u dana$njim uvjetima

poslovanja odnose se na sljedece:>*

problem preciznog utvrdivanja visine indirektnih (op¢ih) troskova
problemi u alokaciji op¢ih troskova na mjesta troskova

izbor metode po kojoj se troskovi rasporeduju na mjesta troskova

YV V VYV V

procjenjivanje direktnih sati rada i/ili sati rada stroja u svrhu izraCunavanja stope
prijenosa op¢ih troSkova

» nacin na koji se postupa s troskovima uprave, troSkovima prodaje i distribucije.

Struktura tro$kova proizvodnih poduzefa znacajno se promijenila. Uslijed sve vece
konkurencije i diverzifikacije proizvoda te automatizacije proizvodnje dolazi do smanjenja
udjela direktnog rada, a znacajnog porasta troskova istrazivanja i razvoja te troskova prodaje i
distribucije. Takvi troskovi se po tradicionalnim metodama ne rasporeduju na nositelje troska,
ve¢ se odmah rashoduju.>® Tradicionalni pristup upravljanja tro§kovima ima kratkoro¢ni

unutarnji fokus, s glavnim ciljem utvrdivanja troskova proizvoda 1 usluga.

Kako bi se shvatila neophodnost primjene ABC metode u suvremenim uvjetima poslovanja
potrebno je razumijevanje problema koje izaziva primjena tradicionalnih modela upravljanja
troSkova. Prvu kritiku objavili su Kaplan i Johnson 1987. godine, tvrde¢i da su ti koncepti
postali neadekvatni zbog pojave konkurencije na domacem i inozemnom trziStu, nuznosti
smanjenja troSkova i napore da se osigura $to realnija informacija o visini troSkova. Drugi
fenomen odnosi se na promjenu strukture troskova poduzeéa.>® Najveée promjene odnose se na
promjenu strukture troskova poduzeéa kroz promjenu djelatnosti poduzeca gdje je razvoj
suvremene tehnologije utjecao na smanjenje udjela ljudskog rada u proizvodnim troskovima,

dok se s druge strane povecava koli¢ina indirektnog rada izazivajuci povecanje op¢ih troskova.

%8 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.16.

% Hicks D.T. (1999): Activity-Based Costing-Making it work for small and mid-sized companies, John Wiley &
Sons, INC, NewYork, str.72.

%5 Askarany, D., Yazdifar, H.(2007): ,,Why ABC is not widely implemented?*, International Journal of Business
Research, Volume VII, No 1, str. 95.

% Cooper, R., Kaplan, R.S., Maisel, L.S., Morrissey, E., Oehm, R.M. (1992): Implementig Activity-based cost
management: Moving from analysis to action, Institute of Management Accountants, str.14.
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Potreba za pravodobnim, relevantnim i pouzdanim informacijama utjecala je na razvoj
suvremenih metoda upravljanja troSkovima. Suvremeni uvjeti poslovanja i globalizacija
utjecali su na jaCanje konkurencije i smanjenje cijena na trzistu. Poslovno okruzenje rezultira
sve kra¢im zivotnim ciklusom proizvoda i sve brzim zastarijevanjem tehnologije Sto zahtijeva
stalno investiranje u tehnologiju, istrazivanje i razvoj, a te investicije uglavnom klasificiraju
opce troskove. Usporedno s porastom udjela opéih troskova u ukupnim troskovima poslovanja

javlja se potreba za novim metodama upravljanja i obracuna troskova.

U donosenju odluke o tome koji sustav, metodu ili oblik obracuna troskova uvesti u vlastiti
poslovni sustav, treba uvazavati specificnosti poslovanja i postignutu razinu organizacije
poslovnog sustava op¢enito.®” Izabrani sustav, metoda i oblik mo¢i ¢e se cjelovito primijeniti
samo ukoliko se njegove informacijske moguénosti uklapaju u okvir vazefeg obracunskog

sustava.

57 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.18.
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3. METODA OBRACUNA TROSKOVA ZASNOVANIH NA
AKTIVNOSTIMA
3.1. Definiranje ABC metode

U zadnjem desetljecu proslog stoljeca dolazi do intenzivnog razvoja novog pristupa alokaciji
op¢ih troSkova proizvodnje koji je u znanstvenoj literaturi i raCunovodstvenoj praksi poznat
pod nazivom ABC metoda. ABC metoda obracuna troskova javlja se kao moguca alternativa
postoje¢im tradicionalnim sustavima obracuna troskova ¢iji su nedostaci poceli znacajno
utjecati na vrednovanje proizvoda i formiranje prodajnih cijena. U vrijeme kada je informaticka
tehnologija pocela dozivljavati svoj eksponencijalni rast, raCunovodstveni autoriteti Robert
Kaplan i Robin Cooper pocinju razvijati ABC metodu kao novi pristup rasporeda rastu¢ih opéih

troskova proizvodnje kao alternativu postoje¢im sustavima obra¢una troskova.*®

Ova je metoda znacajno sredstvo racionalizacije poslovanja na osnovi usmjeravanja i
koncentracije na elemente bitne za ostvarivanje boljih poslovnih rezultata. Poveéava

preglednost na slozenim pojavama i problemima te pomaze u odvajanju bitnog od nebitnog.>®

Sustav obraduna tro§kova na temelju aktivnosti (ABC)®° definira se kao pristup upravljanju
troskovima koji identificira procese ukljucene u isporucivanje proizvoda ili usluga i resurse
koje ti procesi troSe tj. metodologija planiranja i kontrole stvarnog troSenja resursa u podrucju
indirektnih troSkova, kojom se troSkovima tereti odgovarajuc¢i nositelj prema specificnoj,

uzro&no-posljedi¢noj vezi.%

Drugim rije¢ima kazano, obracun troSkova na temelju aktivnosti je koncepcija koja se temelji
na nacelu prema kojoj nisu proizvodi §to ih izraduje poduzece ti koji generiraju troSkove, ve¢
su to zapravo aktivnosti koje se izvode u procesima logistike, proizvodnje, marketinga i prodaje.
Resursi koji su potrebni za podrsku tih aktivnosti rezultiraju odredenim troskovima, koji se
potom raspodjeljuju na pojedine proizvode.

»lemeljna pretpostavka obracuna troskova na temelju aktivnosti jest da aktivnosti

,konzumiraju“ resurse, a proizvodi ,,konzumiraju* aktivnosti.*5

%8 Percevié, H.,(2006.): Metode obraduna tro§kova u proizvodnom sektoru RH, Zagreb, str.37.

% Pravdi¢, J. (2006): ABC analiza u trgovini, RRif, Vol. 9., Zagreb, str. 52

8 ABC — eng. Activity based costing.

61 Cooper, R., Kaplan, R.S., Maisel, L.S., Morrissey, E., Oeshm, R.M. (1992): Implementig Activity-based cost
management: Moving from analysis to action, Institute of Management Accountants, str. 1.

62 Skoko, H. (1998): Obra¢un troskova na temelju aktivnsti, RRiF, br.10, str. 37.
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Prema obracunu troskova na temelju aktivnosti proizvodi poduzeca ne stvaraju troskove.
Troskove generiraju aktivnosti. Aktivnosti koje uzrokuju resursi je potrebno identificirati kako
bi im dodijelili njihov procijenjeni trosak izvodenja, nakon ¢ega se taj trosak dodjeljuje na
outpute odnosno na proizvode, usluge, projekte i organizacijske jedinice koji imaju korist od

provedenih aktivnosti.5®

Ova metoda, za razliku od tradicionalnih, ne zahtijeva pracenje troSkova po mjestima nastanka
ve¢ po identificiranim aktivnostima te zato ima visi stupanj objektivnosti u alokaciji op¢ih

troSkova proizvodnje na proizvode u odnosu na tradicionalne metode.

ABC METODA

Direktni
. ) OoTP
troskovi
Aktivnost Aktivnost Aktivnost
faktor faktor faktor
trosenja trosenja trosenja

PROIZVODI

Slika 3: ABC metoda alokacije op¢ih troskova

Izvor: Dropulié, 1. (2016): Nastavni materijal - ,,Obracun troSkova zasnovan na aktivnostima  (ABC metoda)®,
9. predavanja i vjezbe, Sveuciliste u Splitu

Kao $to je prikazano na slici, kod ABC metode moraju se definirati dvije vrste alokacijskih

baza:%*

» baze za alokaciju op¢ih troskova proizvodnje na pojedine aktivnosti

» baze za alokaciju op¢ih troskova proizvodnje aktivnosti na proizvode.

8 Percéevi¢, H.,(2006.): Metode obraduna tro$kova u proizvodnom sektoru RH, Zagreb, str.37.
6  Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju troskovima, Zagreb, dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/ABC%20metoda.pdf [09.08.2017.]
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Baze je potrebno odrediti jer jedan troSak moze biti izazvan s viSe aktivnosti, ¢ime se na temelju
baza za alokaciju opéih troskova proizvodnje s aktivnostima na proizvode odreduju faktori

trosenja koji imaju istu funkciju kao i stope dodatka kod tradicionalne metode.

3.2. Primjena, razvoj i struktura ABC metode

,Primjena ABC metode sastoji se u identifikaciji aktivnosti po kojima se prate op¢i troskovi
proizvodnje pri ¢emu se aktivnost definira kao proces, zadatak, posao koji poduzece poduzima
s ciljem proizvodnje i prodaje proizvoda ili usluga.“®® Osnovno je polaziste da proizvodi i

usluge nisu ti koji uzrokuju troskove, ve¢ su to aktivnosti.

Pojednostavljeno, ABC metoda moze se ilustrirati na sljede¢i nagin:®

ALOKACUA TROSKOVA NA

AKTIVNOSTI TROSKOVI NOSITELJE:
AKTIVNOSTI - proizvode
- usluge

Slika 4: Primjena ABC metode

Izvor: Drazi¢ Lutilsky, 1., Butorac, N. (2014): Moguénost primjene metode obracuna troskova temeljem aktivnosti,
Riznica, No. 11. str. 13.57

Aktivnosti ili procesi - lanac zadataka i radnji potrebnih za izradu proizvoda ili usluga

Faktor ili ¢imbenik trosenja (troskovni identifikator) - faktor koji uzrokuje nastanak troska
odredene aktivnosti, mjera aktivnosti koja najbolje odrazava odnos izmedu identificirane

aktivnosti i proizvoda ili usluge koje konzumiraju te aktivnosti
Nositelj troska (troskovni objekt) - proizvod, usluga, kupac, ugovor, projekt ...

Kod primjene ABC metode potrebno je ukazati na troSkovnu hijerarhiju koja razlikuje troskove

proizvodnje prema njihovim alokacijskim bazama. Sukladno tome, troSkovna hijerarhija

8 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.66.

% Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju troskovima, Zagreb, str. 120.

57 Drazi¢ Lutilsky, I., Butorac, N. (2014): Moguénost primjene metode obraduna troskova temeljem aktivnosti,
Riznica, No. 11. str. 13.
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klasificira opce troSkove proizvodnje prema njihovim alokacijskim bazama na cetiri

kategorije:®®

» Troskovi jedinica outputa — opéi troskovi proizvodnje koji nastaju u samom
proizvodnom procesu i koji se mijenjaju sukladno promjeni razine proizvodnje. Za
njihovu alokaciju koriste se ¢imbenici troSenja odnosno alokacijske baze kao $to su npr.
strojni rad, sati direktnog rada, koli¢ina outputa 1 sl.

» Troskovi serije proizvoda — opéi troSkovi proizvodnje koji se odnose na aktivnosti
povezane s cijelom serijom proizvoda, a omjer pokazuje u kojoj mjeri serija proizvoda
konzumira odredenu aktivnost.

» Troskovi potpore proizvoda — troskovi potpornih aktivnosti usmjerene na pojedine
proizvode i usluge. Alokacija troskova potpore se provodi putem ¢imbenika trosenja
utvrdenih prema kretanju same aktivnosti potpore (npr. sati rada na dizajniranju i
modeliranju proizvoda).

» Troskovi potpore aktivnosti — troskovi aktivnosti koji se ne mogu pratiti po pojedinim
proizvodima i uslugama, odnosno koje je teSko dovesti U izravnu vezu s konkretnim
nositeljem troskova. Ove troskove se ne alocira na proizvode, ve¢ ih se u ukupnom

iznosu oduzima od operativne dobiti.

Postupak uvodenja ABC metode nije jednostavan proces, ve¢ se njezina kvalitetna provedba

odvija kroz nekoliko faza, a to su:%°

Identifikacija proizvoda koji su nositelji troSkova
Utvrdivanje direktnih troskova proizvoda
Utvrdivanje glavnih aktivnosti 1 baza odnosno ¢imbenika troSenja po tim aktivnostima

Utvrdivanje indirektnih tro§kova proizvodnje po jedinici aktivnosti

o > w0 NP

Alokacija indirektnih troskova proizvodnje na pojedine proizvode putem utvrdenih
faktora troSenja
6. Utvrdivanje indirektnih troSkova proizvodnje po jedinici proizvoda

7. Utvrdivanje ukupnih i jedini¢nih troSkova proizvodnje pojedinih proizvoda.

8 Belak, V. (1995): Menadzersko ra¢unovodstvo, RriF, Zagreb, str.135.
8 Drury, C. (2008): Management & Cost Accoun ting, Cengage Lrng Business Press 7th edition, London, str. 228.
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R. Cooper i R.S. Kaplan navode tri osnovna pravila za razvoj 1 primjenu sustava obracuna
troskova na temelju aktivnosti kojima se izbjegavaju nepotrebne aktivnosti i beznacajne

procedure:

» Usmjerenost na skupe resurse. To pravilo vodi prema onim vrstama resursa kod kojih
se novim nacinom obracuna troSkova moze do¢i do velikih razlika glede troSkova
proizvoda.

» Naglasak na one resurse Cija potro$nja znatno varira po proizvodima odnosno njihovim
tipovima i pritom treba istraziti sve bitne razli¢itosti.

» Usmjerenost na one resurse Cija zakonitost potraznje nije u vezi s tradicionalnim
mjerilima alokacije (raspodjele) troskova, odnosno ,.kljuc¢evima“ kao $to su: izravni rad,

vrijeme procesiranja, ili utroSeni materijali.

Struktura ABC modela razbija poslovanje na aktivnosti. Bitno je odrediti troSkovna sredista iz
kojih se troskovi pridruzuju troskovima pokreta¢ima odnosno troskovnom objektu. Poslovanje
poduzeéa mozemo opisati kao izvodenje razlicitih aktivnosti. Kod odredivanja i obuhvacanja
troskova tradicionalni troSkovni sustavi polaze od mjesta troSkova. Mjesto troSka za

ra¢unovodstvo utemeljeno na aktivnostima moze biti i sama aktivnost.’!

Izravni troSkovi dodjeljuju se izravno troSkovnim objektima. TroSkovi neizravnih resursa se
dodjeljuju aktivnostima za koje se pretpostavlja da su ih prouzrocile primjenom troskovnog
indikatora, potom se troskovi aktivnosti dodjeljuju troSkovnom objektu primjenom indikatora
aktivnosti.”> Na ovaj na¢in troskovi su povezani s upotrebom resursa i troskovnim objektima
¢e biti dodijeljeni tocno oni troskovi koji su prouzroeni za njihovu svrhu za razliku od

tradicionalnih metoda koje dodaju prosjecne troSkove.

Pri odredivanju prodajne cijene proizvoda vazno je uzeti u obzir, pored troska proizvodnje, sve
one troskove vezane za proizvod koji prethode proizvodnji i one troskove koji nastaju nakon

dovrsetka proizvodnje.” Prije nego li se donese odluka o implementaciji, neophodno je

0 Skoko H.: Obracun troskova na temelju aktivnsti, RriF, br.10, str. 38

" Hogevar, M. (2003): Prednosti i manjkavosti nekih suvremenih ra¢unovodstvenih metoda, RRiF, Vol. 5.,
Zagreb, str. 15

2 Galié, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.67.

3 Ramljak, B., Rogo$i¢, A. (2009): Racionalizacija trokova u funkciji ostvarenja poslovnog rezultata,
Savjetovanje, Racunovodstvo, Finacije i porezi u praksi, Sveuciliste u Splitu, str.42.
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razmotriti strukturu troSkova poduzeca i provjeriti je li navedena metoda prikladna za primjernu

s obzirom na specifi¢nosti poslovanja odredenog poduzeéa u svrhu: ™

odlucivanja o cijenama proizvoda
odlucivanja o cijenama narudzbi

>
>
» odlucivanja o dugoro¢nim ugovorima
» odlucivanja o kapitalnoj imovini

>

donosenja odluka proizvesti ili nabaviti.

3.3. Dizajniranje ABC metode
Osnovna je svrha informacija o troSkovima dobivenih ABC metodom korisnost raznim
korisnicima u procesu poslovnog odluc¢ivanja. Medutim, postoje tri najvaznija ograni¢avajuca

¢imbenika u implementaciji ABC metode, a to su:"

» visoki troskovi intervjuiranja i ispitivanja djelatnika vezano za implementaciju
» teskoce u odrzavanju i osuvremenjivanju modela

» koristi od uvodenja modela mogu se vidjeti tek nakon nekoliko godina.
Proces provodenja ABC metode sastoji se od nekoliko faza:’®
1. Identifikacija aktivnosti neophodnih za proizvodnju proizvoda.

Kod procesa implementacije ABC metode prvi korak je identificirati razli¢ite usluge kojima se
odredena organizacija bavi. Aktivnosti predstavljaju bilo koji posao koji se odvija u
organizaciji. Preveliki broj aktivnosti implementaciju ABC metode ¢ini skupom i teZe je

izmjeriti troSkove svake aktivnosti.
2. Dodjeljivanje troskova resursa aktivnostima.

Nakon identifikacije aktivnosti potrebnih za proizvodnju outputa slijedi dodjeljivanje troSkova
resursa aktivnostima putem indikatora resursa koji pokazuju koliko je koja aktivnost uzrokovala
trosenje pojedinih resursa. Kako se pojedina aktivnost izvodi potrebno je utvrditi koji se resursi

koriste.

4 Hicks D.T. (2003): Hicks D.T. (1999): Activity-Based Costing-Making it work for small and mid-sized
companies, John Wiley & Sons, INC, NewYork, str. 110.-135.

5 Gali¢, Z. (2008): Stratedko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str. 72.

8 Drury, C. (2008): Management & Cost Accoun ting, Cengage Lrng Business Press 7th edition, London, str. 228.
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Kod ABC modela sve aktivnosti dijelimo na:’’

» Operativne aktivnosti — su vezane za sam tijek proizvodnog procesa
» PrateCe aktivnosti — predstavljaju potporu operativnim aktivnostima, mozemo ih

podijeliti na: izravne, diskrecijske i aktivnosti po posebnim zahtjevima.

U slucaju velikog broja aktivnosti, radi jednostavnijeg pracenja, istorodne aktivnosti se

udruzuju na visoj razini.

Identificirane aktivnosti potrebno je analizirati kako bi lakSe spoznali primarne uzro¢nike
troska, te se usredotoditi na skupne resurse. Troskovi resursa mogu se dodjeljivati aktivnostima

na tri nacina:’®

» direktnim zaracunavanjem - mjeri se stvarno koristenje resursa po aktivnostima, te se
primjenjuje kada se odredeni troSak moZe neposredno vezati uz odredenu aktivnost

» procjenom - menadzeri procjenjuju postotak vremena ili napora koji zaposlenici uloze
u svaku pojedinu aktivnost

» arbitrarnom alokacijom
3. ldentifikacija proizvedenih proizvoda.

Dizajneri ABC modela moraju identificirati sve proizvode koji su rezultat upotrebe resursa ¢iji
se troskovi razdjeljuju. Ispustanjem odredene kategorije outputa na ostale outpute ce se
raspodijeliti previse troskova §to ¢e rezultirati netoénim informacijama. Tipini outputi za

sustav troSkova mogu ukljucivati proizvode, usluge, klijente, projekte ili poslovne jedinice.
4. Povezivanje troskova aktivnosti s proizvodima preko indikatora troskova aktivnosti.

Najveci problem kod dizajniranja ABC modela je odabir troskovnih indikatora. Prvi i najvazniji
korak predstavlja identificiranje aktivnosti, nakon ¢ega se precizno odreduju uzrocnici

aktivnosti, koji nose ulogu troSkovnog indikatora.

Kod proces dizajniranja te implementacije ABC modela treba uzeti u obzir da bude Sto

jednostavniji, ne preteZzak za razumijevanje i preskup za odrzavanje.

7 Miller, A. J.(1996): ,,Implementing Activity Based Management in Daily Operations", John Wiley&Sons, str.
51.

8 Cooper R.,Kaplan R.S.,Maisel L.S., Morrissey E, Oehm R.M. (1992): Implementig Activity-based cost
management: Moving from analysis to action, Institute of Management Accountants, Montvale, str.12.
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3.4. Prednosti i nedostaci primjene ABC metode

ABC metoda nije savrSena metoda alokacije troSkova. Poduzecéa koja su uvela ABC metodu
pretrpjela su velike napore i troSkove kod njezinog uvodenja, dizajniranja, provedbe, ali su i
poboljsala proces upravljanja troSkovima. Kao najizrazenije prednosti primjene ABC metode

najée$ée se navode sljedece:’®

» Objektivnija alokacija troSkova proizvodnje po pojedinim nositeljima troskova,
pogotovo kod poduzeca kod kojih je udio op¢ih troSkova proizvodnje u ukupnim
troSkovima proizvodnje znacajan.

» Vecina opéih troskova proizvodnje moze se pratiti po pojedinim proizvodima na temelju
njihovog konzumiranja aktivnosti.

> ABC metoda prepoznaje da su aktivnosti te koje uzrokuju troskove, a ne proizvodi.®

» ABC metoda usmjerava paznju na prirodu kretanja troskova i pomaze u smanjenju
troskova i identificiranju aktivnosti koje ne pridonose vrijednosti proizvoda.

» Prepoznaje kompleksnost i razli¢itost modernih proizvodnih procesa.

» Pruza pouzdane informacije o kretanju dugoro¢nih varijabilnih troskova proizvodnje
bitnih za strateSko odlucivanje.

> ABC metoda pruza korisne financijske i nefinancijske pokazatelje.5!

Iako se obracunom troSkova na temelju aktivnosti mogu postizati viSestruke koristi u odnosu
na tradicionalne sustave obracuna troskova proizvoda, u praksi se nerijetko nailazi na znatne

otpore njegovoj primjeni.
Razlozi za to su vrlo razliéiti, a posebno valja istaknuti sljedecée:?

» Dbojazan da ¢e se promijeniti postojeéa struktura

» strah da ¢e se otkriti neefikasnost postojece prakse, tj. stvarnost, koja je bila skrivena
kroz primjenu tradicionalnih sustava obrac¢una troskova

» Cinjenica da uvodenje obracuna troskova na temelju aktivnosti povlaci za sobom
povecani opseg rada i odgovornosti u odnosu na postojece stanje

» bojazan zaposlenika da ¢e ostati bez posla ako se ne prilagode implementaciji nove

metode upravljanja troSkova

8 Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju tro§kovima, Zagreb, str. 126.

80 Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju troskovima, Zagreb, str. 126.

8 Drazi¢ Lutilsky, 1., Butorac, N. (2014): Moguénost primjene metode obraduna tro§kova temeljem aktivnosti u
bolnicama, Riznica, br.11,Zagreb, str.18.

82 Skoko H.: Obracun troskova na temelju aktivnsti, RriF, br.10, str. 39.
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» privikavanje na novi sustav, s obzirom na to da je stari ve¢ ,,uhodan‘

» strah da ¢e se raspolozive informacije koristiti protiv ustaljenih odnosa prema drugima

» strahovanja da ¢e novi sustav izmijeniti temeljna pravila za utvrdivanje profita te kao
posljedica toga dovesti do smanjenja placa

» stvaranje napetosti zbog uvodenja nefega novog, $to nuzno dovodi do promjene

ponasanja.

S obzirom na sve navedene razloge otpora uvodenju obracuna troskova na temelju aktivnosti s
jedne, te znatnih prednosti tog sustava u odnosu na one tradicionalne, vrlo je bitno osmisliti sve
aktivnosti i procese koje treba koristiti kako bi se ovaj suvremeni sustav obrac¢una i upravljanja
troskovima uspjes$no proveo u praksi. Koriste¢i se tim podacima i informacijama moze se
zakljuciti da je za svladavanje internog otpora uvodenju sustava obracuna troskova na temelju

aktivnosti potrebno poduzeti naroéito sljedeée:®

» uvjeriti i pridobiti za novi sustav sve klju¢ne zaposlenike, kako bi mu oni pruzili jasnu
potporu

» pripremiti i ustrojiti viSe programa za obrazovanje zaposlenika na svim razinama

» zapoceti s praktiénom primjenom novoga sustava, kroz pilot-projekte

» razviti program uvodenja sustava obracuna troskova na temelju aktivnosti u okviru
cjelokupnog poduzeca

» nakon uvodenja novog sustava najbolje je odmah odbaciti stari koji se odnosi na

podrucje novouvedenog sustava.

Obracun troskova na temelju aktivnosti je suvremeni pristup, sustav i metoda obracuna troskova
proizvoda koji u usporedbi s tradicionalnim obracunima ima neusporedive prednosti. lako
kompleksniji, ovaj sustav pruza niz prednosti, §to upucuje na osnovni zakljucak kako je njegova
primjena od viSestruke koristi, kao 1 viSestruko isplativa u odnosu na uloZene napore i
sredstva.®* Ovaj nagin obra¢una omoguéuje veéu realnost raspodjele troskova na pojedine
proizvode, te kontinuirano promiSljanje i unapredivanje proizvoda, proizvodno-poslovnih
procesa i marketinSkih strategija. Radi toga bi se tvrtke koje su usmjerene na relativno brza i
znacajna unapredenja svojeg poslovanja trebale poraditi i na primjeni obracuna troSkova na

temelju aktivnosti u svojim okvirima.

8 bid., str. 39.-40.
8 Dunkovi¢, D. (2010): Kako unaprijediti upravljanje troSkovima u poslovanju, RRiF, No.10., Zagreb, str. 41.
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3.5. Utjecaj ¢imbenika na primjenu ABC metode

S ciljem postizanja prednosti nad ostalim poduze¢ima u industriji, poduzece mora preispitati
svoje procese. ABC metoda predstavlja proizvod tehnoloskog razdoblja. Njezina pojava
povezana je s promjenom strukture troSkova proizvodnje koju je uzrokovao proces
automatizacije i tehnoloskog razvoja proizvodnih procesa.® Poduzeée proizvodi proizvode ili
pruza usluge izvodeci niz aktivnosti. Menadzeri moraju biti svjesni aktivnosti koje trose najvise
resursa, i samim time, uzrokuju najve¢i dio troskova. Kljucna korist koju ABC metoda donosi
je svjesnost poduzeca o svojim aktivnostima, kako onima koje dodaju vrijednost poduzecu, tako

i 0 onima koje ne dodaju vrijednost i koje treba reducirati i eliminirati.

Medutim, postoji nekoliko uvrijezenih pravila kada je neophodno koristiti ABC metodu. Jedno
od pravila je da se ABC metoda koristi za utvrdivanje stvarnih iznosa troskova velike serije

proizvoda.®®
Indikatori koji ukazuju na neophodnost koristenja ABC metode su:®’

» poduzece ima diverzificiranu proizvodnju, proizvodi Siroki spektar proizvoda ili usluga

» postojanje visokih opcih troSkova proizvodnje koji nisu proporcionalni volumenu
jedinice pojedina¢nih proizvoda

» znaCajna automatizacija poslovanja koja otezava rasporedivanje opc¢ih troskova

» slozeno odredivanje bruto marze jer postoji variranje od proizvoda do proizvoda.

Hrvatska poduzeca kao najveci problem u primjeni navode visoki trosak uvodenja zbog kojega
veliki broj poduzeca odustaje od primjene. Medutim, sustav upravljanja troskovima poduzeca
koja su implementirala ABC metodu omogucuje im generiranje tocnijih informacija o
troSkovima, ustedu na troSkovima 1 bolju kontrolu tro§kova, a to moze biti od izuzetne vaznosti
u njihovom poslovanju.t8 Osim navedenih indikatora, koristenje ABC metode daje najbolje
rezultate u proizvodnim poduzecima, i to posebno onim kod kojih u proizvodnom procesu

postoje velike razlike u kompleksnosti proizvodnje.

8 Pergevié D., Draté Lutilsky, 1. (2006): Upotreba ABC metode u upravljanju troskovima proradunskih subjekata,
Riznica, Vol. 4, Zagreb, str. 47. (Internet) dostupno na: http://bib.irb.hr/prikazirad?lang=en&rad=630585
[09.08.2017.]

8 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.72.

87 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str. 71.

8Gulin, D. (1992): ABC metoda u upravljanju troSkovima, Zagreb, (Internet) dostupno
na:http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/ABC%20metoda.pdf [09.08.2017.]
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4. IMPLEMENTACIJA ABC METODE U PROIZVODNO PODUZECE
ADRIA WINCH D.O.O.

4.1. Opé¢i podaci o poduzeéu

Adria Winch d.0.0.*®° je mala i svestrana hrvatska tvrtka s oko 100 zaposlenika koja sluzi
svojim klijentima rjeSavaju¢i njihove probleme, projektiranjem i proizvodnjom opreme u
skladu s njihovim specifi¢nim potrebama. Tvrtka posjeduje vlastite proizvodne pogone te ima
visoku fleksibilnost i kratke rokove isporuke prilikom projektiranja, izrade ili ugradnje tijekom

proizvodne faze.

Adria Winch d.o.o0. (AW) ima podrijetlo u brodarskoj tvrtki za popravak strojeva osnovanih u
Splitu 1946. godine. Pod danas$njim imenom ,,Adria Winch d.0.0.“ postoji na trziStu od 1990.
Tvrtka ima viSe od 55 godina tradicije u strojogradnji, proizvodnji strojeva uz preciznu obradu,
elektroniku i hidrauliku. Posjeduje proizvodne tvornice i opremu (konvencionalne i numericki
upravljacke alatne strojeve specificirane za toplinsku obradu, zavarivanje, trgovinu i montazu),
te zaposljava ljude sposobne za najzahtijevnije poslove u proizvodnji mehanickih, hidrauli¢nih,

elektroenergetskih i elektronickih uredaja.

Adria Winch d.o.0. je proizvodna tvrtka koja nastoji suradivati s klijentima kako bi rijesila
probleme s kojima se susrecu prilikom specifi¢nih zahtjeva. Svi proizvodi u Adria Winch-u su
dizajnirani s vlastitim razvijenim znanjem i strucnosti. Nadalje, proizvodno podru¢je ima punu
sposobnost strojne obrade, izrade i rezanja zupcanika, Sto Adria Winch-u daje visoki stupanj
fleksibilnosti prilikom projektiranja strojeva tijekom proizvodne faze. Adria Winch ve¢ viSe od
pedeset godina opskrbljuje komercijalnu pomorsku 1 ribolovnu industriju s raznovrsnim

strojevima visoke kakvoce, hidrauli¢kim sustavima i komponentama.

Proizvodnja ukljucuje sljedece proizvode:

» vinceve za sidrenje (velic¢ine od 6 do 60 mm)

» vitlo za povlacenje sidrenog lanca (veli¢ina kabela do 40 mm)
» vucne busilice
>

ribolovna svrdla

8 *Podaci iz poglavlja 4.1. ,,Opéi podaci o poduzeéu prikuljeni su iz internih dokumenta poduzeéa (2016):
Poslovni plan za prethodnu 2016. godinu poduze¢a Adria Winch d.o.o., internet stranice: Adria Winch d.o.o.
(2016): Pothvat godine splitske tvrtke, (Internet) dostupno na: http://www.jutarnji.hr/globus/Globus-
biznis/pothvat-godine-splitske-tvrtke-napravili-gigantsko-vitlo-za-ledolomce-koje-je-odusevilo-ruse/4593701/
[09.08.2017.], te iz obavljenog razgovora sa zaposlenicima poduzeca.
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vili¢are za posebne namjene
dizalice

zatvarace lanaca

pramcane valjke

opremu za elektri¢nu kontrolu

YV V.V V V V

opremu za hidraulicki nadzor

S ovim rasponom proizvodnje, Adria Winch je sposoban isporuciti kompletne pakete sustava
sidrenja uz jednostavno prilagodavanje potrebama kupaca i njihovim zahtjevima Sirom svijeta.
Pri projektiranju gore spomenutih strojeva inzenjeri koriste najnoviju tehnologiju u proracunu

i dizajnu kako bi postigli brz i to¢an odgovor na zahtjeve kupaca.

Strategija Adria Winch-a snazno se temelji na ukupnoj kvaliteti, postignuta zahvaljujuéi:
» inovativnom dizajnu
» strogoj kontroli i ispitivanju tijekom svakog koraka procesa proizvodnje
» ucinkovitim rukovanjem materijalom od prihoda do isporuke
>

zavr$nim ispitivanjima izvedbe proizvoda.

Sustav kvalitete certificiran je i registriran od strane RW TUV-a (holding tvrtke za mala i srednja
poduzeca) sukladno medunarodnoj normi ISO 9001 za standardizaciju. Svi se sklopovi
planiraju i realiziraju u proizvodnom dijelu poduzeca, stavljaju¢i posebnu paznju na kvalitetnu
konstrukciju u pogledu sigurnosti, jednostavnosti koriStenja i servisiranja. Proizvod prije
napus$tanja tvornice testiran je 1 odobren od strane ,Klasifikacijskog druStva®“ sukladno
dogovoru s kupcem te svi proizvodi trece strane moraju biti u skladu s potrebnim pravilima 1
propisima kako bi bili izgradeni u sklopu Adria Winch opreme. Proizvodi su zaStieni od
korozije prije isporuke prema zahtjevima kupca u trgovini s mazivnim viseslojnim premazima

te je svaka oprema pakirana u drvene kutije ili palete prije otpreme.

Rezultat duge povijesti projektiranja i proizvodnje vitla u Adria Winchu je da kupac dobiva
visokokvalitetni proizvod tvrtke u proizvodnji. Nadalje, Adria Winch uvijek ukljucuje nove
tehnologije u svoje dizajne kako bi kupcu pruzio najsuvremenije strojeve. Dokaz o uspjehu
Adria Winch-a mozZe se vidjeti na popisu kupaca koji su angazirali poduzece da konstruira vitla
kako bi odgovarali njihovim specificnim zahtjevima, takoder da se podudara sa strogim

standardima certificiranja tvrtke Lloyds, The American Bureau of Shipping i Det Norske Veritas
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AS. Takoder, Adria Winch je dobitnik nekoliko nagrada za najbolje inovacije i najbolje

proizvode.

Tvrtka je 2016. godine dobila nagradu kao najbolji izvoznik na rusko trziste a vitla su dvostruko
veca od uobicajenih s masom iznad 50 tona, te s pripadaju¢im celi¢nim uzetom masa im prelazi
70 tona, ostvarujuéi poteznu silu od 1000 KN (kilonjutna). Tako je Adria Winch uspio
diverzificirati trzista jer je do sada najvise prihoda imao s ruskog i norveskog trzista, a off shore
je bio najzastupljeniji. Sada, osim u ove dvije drzave i neSto na domacem trziStu, svoje
proizvode plasira u niz europskih drzava. Osim s Norveskom, radi s Turskom, Poljskom,
Njemackom, Portugalom, Nizozemskom i Belgijom, nedavno je ugovoreno opremanje jednog
talijanskog broda. Ugovorili su dva posla za Kinu, a prije nekoliko dana pobijedili su Rolls-

Royce na jednom natjecaju u Finskoj.

Budu¢i da svaki kupac ima posebne zahtjeve, nisu sva vitla jednaka. Na isti nacin na koji je
svaki brod izgraden za odredenu svrhu, vitla na brodu takoder moraju biti konstruirana za
odredenu primjenu. Ve¢ina Adria Winch proizvoda dizajnirana je prema specificnim zahtjevima
1 stoga je moguce dati samo op¢i pregled materijala i komponenti koji su ukljuceni dizajn. Odjel
za inzenjering sposoban je relativno brzo dizajnirati strojeve koje korisnik treba, a zatim ga
ponuditi po konkurentnoj cijeni. Svi sustavi su dizajnirani tako da zadovoljavaju pravilima 1

propisima koji su na snazi za takve sustave.

Adria Winch upravo dovrSava gradnju nove poslovne zgrade. Uz to, tvrtka je na javnoj drazbi
za 4,6 milijuna kuna 2016. godine kupila zemljiste u susjedstvu od 14.000 Cetvornih metara od
kojih je 3000 hala ¢ime je osigurala prostor za Sirenje i premjestaj kooperanata na nove prostore.
Ono S§to izdvaja ovu tvrtku od konkurencije je drugaciji pristup, koji se temelji na tome da
konstruira ono §to zaista treba kupcima prema njihovim Zeljama 1 potreba, u roku 1 po cijent
standardnog proizvoda, Sto im osigurava dovoljno posla uz neSto manju profitabilnost zbog
povecanih troskova. Da bi tvrtka funkcijonirala, nuZan je poseban nacin organizacije i rada.
Prije svega, tim odli¢nih zaposlenika od menadZera do najjednostavnijih poslova, a posebice
snazan odjel razvoja i konstrukcije, te efikasna i dobro organizirana maloserijska proizvodnja s

iskusnim ljudima koji se koriste vrhunskim znanjem i tehnologijom.
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4.2. Analiza upravljanja troSkovima u poduzeéu Adria Winch d.o.o.

lako teorija nudi ve¢i broj moguénosti i modela upravljanja troSkovima, za proizvodna
poduzeéa pa tako i za promatrano poduzeée Adria Winch, najbolje su se pokazali modeli
strateSkog upravljanja. Adria Winch je uglavnhom orijentiran na kombinaciju razli¢itih
tradicionalnih 1 suvremenih modela upravljanja koji kao §to je ve¢ naglaseno, ne predstavljaju
dobru podlogu za postizanje konkurentske prednosti u suvremenim uvjetima poslovanja.
Razlozi koristenja ovih modela upravljanja troskovima najvjerojatnije leze u nepoznavanju
suvremenih modela kao i cjelokupne filozofije aktivnog upravljanja troSkovima od strane

vlasnika.

Troskovi su neizostavni dio poslovanja, a cilj njihova upravljanja je postizanje $to vece
efikasnosti poslovnog procesa kroz optimizaciju troskovne strukture. Isto tako i za proizvodnju
se moze reci da je bitna za razvoj poduzeca. Kako bi poduzece bilo uspjesno, 1 kako bi bilo u
koraku s konkurencijom, potrebno je voditi ra¢una o obrac¢unu troskova i o izradi kalkulacija.
Kalkulacija predstavlja racunski postupak kojim se utvrduje cijena proizvoda i usluge, tj. cijena
kostanja, nabavna i prodajna vrijednost. U nastavku ¢e biti prikazan primjer obracuna troskova
jednog od pet analiziranih proizvoda tvrtke Adria Winch, te ¢e biti prilozena postkalkulacija

vertikalnog priteznog vitla tj. hidrauli¢cnog motora u zvonu.

Postka uiaciia Poduzece Adria winch d.o.o.

detaljno - Proizvodnja MF II Ident proizvoda 1211-050-00 - VERTIKALNO PV , MC-H- 50 kN - Al

{ Hid.motor u zvonu )

Vrijednost

valuta
HREK - HRVATSKA KUMA
Prijem Predaja Koli€ina Ostalo Prijem ukupno
RN 15-600-029505
Naziv %,0000 PV, MC-H- 50 Izdavanje Prijem nuspr. 33.572,32 3,00 0,00 Sati
Vrijednost 0,00 25.0 15,61 3.557,71 3.999,00 0,00 33.5 72,32
OSTALO 0,00 0,00
Izdavanje
Pnz.‘ Proizvod MNaziv Kolicina ‘ M3
5 1211-050-01 KUCISTE 3 KOM

10 1211-050-02
15 1081-050-03
15 A324x0018
20 1211-050-04
25 D215X0199

b I D T O O |

30 DS10x0101

ZVOMO

POKLOPALC ZVOMA

GUMA DIM_2 mm; MER.

TEMELINA PLOEA fi 650X28 mm

PLAMETARNI REDUKTOR; RR.TD 800 D i=22,14
HIDRAULIENI MOTOR,; SAUER DANFOSS OMSS 125

b B B B B B |

DDDDDDD?

3 KOM
3 KoM
2/M2

3 KoM
3 KOM
3 KOM

16.0 10,42
2.421,02
5.5 16,91

3 84,00
2.067,.27
0,00
0,00
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r 40 A2009X270
r 45 A2023X011

r 50 A2001X0097

F 55 A2023%015

F &

=

A2001X0098
F 65 A20002956
r 70 A2022%081

r 75 A20002304
r 80 A2022X017

r 82 A2001X851

|

83 AB50X0502

|

84 AG50X0391

90 MON
95 PRA

100 PIS

110 LIE

122 BR

123 RO/DOR
125 ISP

140 LIE

145 PAK

155 A420XX005
160 A420XX014

b I . DU . B I . . . B |

|

165 A420xx022

|

170 A470XX040
¥ 175 A4B0XXO016

¥ 180 A430%X019
185 A480XX024

¥ 190 A480XX026
¥ 195 A340X0002
F 200 A340%0010
F 205 A340X0075
r

210 A340x0151

¥ 215 A430XX004
F 220 A470%X033
F 225 A450XX029
Prijem
Proizvod
1211-050-00

Predaja
Koli€ina
Ostalo

UKUPNO predaja

IMBUS WIJAK NISKI; DIM 6912 A2; DIM_Max 12

r 0 18 KOM

PODLOSKA ELAST. ZA VIJAK SA CIL. GLAVOM INOX Du=8x ¥ 0 18 KOM
5=2 DIM 7980
IMBUS VIJAK CILINDR. GLAVA DIM 912 VZN 8.8 DIM_M16x ¥ 0 43 KOM
60
PODLOSKA ELAST, ZA VIJAK SA CIL. GLAVOM INOX Du=16 ¥ 0 84 KOM
% 5=3,5 DIN 7980
IMBUS VIJAK CILINDR. GLAVA DIM 312 VZN 8.8 DIM_M1sx ¥ 0 36 KOM
40
VIJAK SEST. GLAVA DINS33 VZN 8.8 _DIM M20x 50 r 0 30 KOM
PODLOSKA ELAST. (OPR. CEL.)Du=20x5=4; DN 127 F 0 30 KOM
VZN
VIJAK SEST. GLAVA DINS33 A4 80 _DIM M10x 35 r 0 12 KOM
PODLOSKA ELAST. €EL. NEHRD. Du=10 x 5= 2,2; DIN 127 ¥ 0 12 KOM
IMBUS VIJAK CILINDR. GLAVA DIM 212 A2 70 DIM_M10x 45 0 & KOM
UVRTNI PRIKLIUCAK 1/47-150; VRNW 13HL 1/4EDVA F 0 3 KOM
UVRTNI PRIKLIUCAK 1/27-205; VRMNW 16HS 1/2EDVA r 0 & KOM
MONTAZA L7 0 8 SAT
PRANIE F 0 0,33 SAT
PIESKARENIE r 0 0,5 SAT
LIEEMIE L4 0 1,5 SAT
BUSEMJE RADIJALNO L7 0 2,5 SAT
RUEMA OBRADA L7 0 1 5AT
MONTAZA ISPTTIVANIE L~ 0 6 SAT
LICEMIE r ] 3,83 SAT
MONTAZA PAKIRANIE L~ 0 3 SAT
LIEPILO LOCTITE NC.326 r 0 0,02 KOM
LIEPILO LOCTITE 243, 50; LJEPILO ANAER. ZA OSIG. F 0 0,07 KOM
VIJAKA
LIEPILO LOCTITE TEKUCI METAL-EPOKSID 3475/500 ZA AL, ¥ 0 0,02L
SILIKON SIKAFLEX - 11FC {BIJELT) 4 0 0,16 KOM
MAST PROTIV ZARIBAVANIA; LOCTITE NO.8003 r 0 0,05 KOM
MAST U SPREJU; BERLLIT GA 2500 SPRAY; 0,5 kg 4 0 0,02 KOM
KONZERVANS; BECHEM HIGH-LUB 5W2 SPRAY; 300ml r 0 0,12 KOM
SILIKONSKA MAST ZA GUMENE PRSTENE; LOCTITE d 0 0,05 KOM
NO.3104; 1L
MURAL; DIM_400x8x5 d 0 3,14 KOM
MATROM PAPIR F 0 12,77 KOM
JELOVA GREDA DIM_400x12x10 r 0 1,05 KOM
TERMOSKIPLIAJUCA FOLIIA 0,180 mm DIM_8000 x 30500 ¥ 0 6,57 KG
mm (cca 44 kg )
RAZRIEDIVAL - CRONITRO d 0 0,91L
LOZ ULJE 4 24,47 L
ULJE HIDRAULICKO; ZET HYDRAULIKOL HLP 45 r 0 6L
‘Haziv Kolicina ‘ M
VERTIKALNO PV , MC-H- 50 kM - Al { Hid.motor u zvonu ) 3 KOM
Nuspr.prijemi 0
Poluproizvodi 26015,61
33572,32 Materijal 3557,71
3 Rad 3999
0 sati 0
33572,32 UKUPNO izdav. 33572,32

Slika 5: Postkalkulacija (radni nalog) vertikalnog priteznog vitla od 50kN

15,61
2,18

7 55,69
44,36
422,84
211,51
41,30

27,86
1,53

15,73
189,50
663,60

1.200,00
49,50
75,00
225,00
375,00
1 50,00
300,00
5 74,50
450,00

8,51

18,87

8,13

7,29
10,08

2,19
3,64

29,41

79,16
12,68
74,64
3 79,68

12,04
652,98
89,70

Vrijednost
33.5 72,32

Izvor: Interni dokument poduzeca (2016): Poslovni plan za prethodnu 2016. godinu poduzec¢a Adria Winch d.o.o.
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Zavrsna kalkulacija u promatranom poduzecu tj. radni nalozi razli¢ito su koncipirani s obzirom

na proizvode. Od izabranih pet proizvoda za obracun troskova koriste¢i ABC metodu, izdvojene

su aktivnosti iz radnog naloga koji su u prethodnoj slici zatamnjeni.

-
Brutﬂ bl |anca Poduzece ADRIA WINCH d.o.0. Datum razdoblja knjizenja 0d 1.1.2016. do 31.12.2016.
. Mostine 11 B TraZenje tetaja Datum razdoblja knjiZenja
Analitika 1 21000 SPLIT Podetno stanje Promet na datum
Korisnik BUJ - Joko Buljubasic Konto 1 4000
Datum ispisa 14.8.2017., 18:03:06 Konto 2 4899 - Ostali poslovni rashodi
Subjekt Svi
Odjel Svi
Nositelj troskova Svi
Dokument Svi
Vrste dokumenata 400, 410, 411, 412, 413, 414, 415, 416, 417, 418, 41C, 41G, 41N, 41R, 41U, 420,
421, 422, 423, 425, 426, 428, 429, 430, 431, 432, 433, 434, 435, 436, 437, 438,
439, 440, 441, 442, 450, 451, 460, 461, 462, 470, 471, 472, 473, 474, 475, 476,
477, 479, 480, 481, 482, 483, 490
Konto + Naziv Pol.stanje DUG .  PoC.stanje POT , Promet DUG . Promet POT , Saldo DUG , Saldo POT . Razlika
40000 QOsnovni materijali | sirovine 0,00 0,00 10.876.547,53 10.876.547,53
40001 Osnovni materijali i sirovine - kooperadja 0,00 0,00 15.877.147,66 15.877.147,66
40003 Osnovni materijali i sirovine -proizvodne, servisne i sl. usluge 0,00 0,00 411,18 411,18
4001 Dijelovi i sklopovi 0,00 0,00 34.563.437,95 34.563.437,95
4003 Pomacni materijali (mazivo, ljepila, svrdla, pile, noZevi, brusne ploce i 0,00 0,00 20.681,74 20.681,74
dr.)
4004 Materijal za CiScenje | odrzavanje 0,00 0,00 60,78 60,78
4005 Potroni materijal za HTZ zadtitu, radna i zastitna odjeca i obuca 0,00 0,00 7.947,47 7.947,47
400 Troskovi sirovina i materijala (za proizvodnju dobara i usluga) 0,00 0,00 61.346.234,31 61.346.234,31 0,00
4010 Uredski materijal (papir, olovke, tiskanice, ulod, kalendari,rokovnici i sl.) 0,00 0,00 27.614,98 27.614,98
4011 Materijal i sredstva za diScenje | odrZavanje ureda 0,00 0,00 428,35 428,35
4017 Ostali materijalni troskovi (toneri, baterije..) 0,00 0,00 31.255,57 31.255,57
4018 Higijenske potrepstine 0,00 0,00 12.160,51 12.160,51
401 jalni troskovi ini ije, uprave i prodaje 0,00 0,00 71.45941 71.459,41 0,00
4040 Trozkovi sitnog inventara-proizvednja 0,00 0,00 68.409,10 68.409,10
4041 Troskovi sitnog inventara-uprava i prodaja 0,00 0,00 202.162,81 202.162,81
404 Tro3ak sitnog inventara, ambalaZe i autoguma 0,00 0,00 270.571,91 270.571,91 0,00
4057 Troskovi zamjene u jamstvenom roku 0,00 0,00 232.159,47 232.159,47
405 PotroSeni rezervni dijelovi i materijal za odrZavanje 0,00 0,00 232.159,47 232.159,47 0,00

Slika 6: Bruto bilanca 2016. godine — razred 4

Izvor: Interni dokument poduzeca (2016): Izvadak dijela razreda 4 za prethodnu 2016. godinu poduzeca Adria
Winch d.o.o.

Prema radnom nalogu trebaju se utvrditi direktni te indirektni troSkovi koji se rasporeduju

indirektno na radni nalog na temelju odredenog kljuca za raspored troskova proizvodne rezije.

Direktni troskovi se obi¢no rasporeduju na dvije kategorije, a to su direktni rad i direktni

materijala u datim jedinicama, te su u bruto bilanci rasporedeni analiti¢ki u apsolutnim iznosima

na razini poduzeca.

Osnovna cijena jednog hidrauli¢nog priteznog vitla je 11.190,77 kn, a promatrajuci radni nalog

ocituje se da se radi o kolicini od tri takva proizvoda te ukupna cijena proizvoda, radnog naloga

15-600-029505 iznosi 33.572,32 kn. Proizvodnja promatranog proizvoda odvija se kroz devet

faza od montaze do montaze pakiranja dok su aktivnosti izrazene u satima rada.*

% Interni dokument poduzeca (2016): Poslovni plan za prethodnu 2016. godinu poduzeéa Adria Winch d.o.o.
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4.3. Implementacija ABC metode u poduzecu Adria Winch d.o.o.
Primjena ABC metode moze se ilustrirati na sljede¢em primjeru. Metoda zapocinje
utvrdivanjem proizvoda koji su nositelji troskova, te su stoga odabrani proizvodi koji su po

sirovinskom sastavu relativno razliciti.
Utvrdivat éemo jediniéni trosak za sljedeéih pet proizvoda poduzeéa Adria Winch:%

horizontalno pritezno vitlo (proizvod A)
horizontalno vitlo (proizvod B)

vertikalno pritezno vitlo 50kN (proizvod C)
vertikalno vitlo 24kN (proizvod D)

YV V. V VYV V

vitlo za spremanje uzeta (proizvod E)

Za primjenu ABC metode identificirane su aktivnosti po kojima se prate i rasporeduju opc¢i
troskovi proizvodnje kao i baze na temelju kojih se racunaju ¢imbenici troSenja preko kojih se
op¢i troskovi proizvodnje rasporeduju s aktivnosti na proizvode. Nakon toga se pristupa
utvrdivanju direktnih troSkova proizvoda koji se odreduju kao i kod tradicionalne metode, a to
su direktni troSkovi rada i troskovi direktnog materijala nakon ¢ega slijedi raspored direktnih

troskova na nositelje troskova.

1. i 2. korak u primjeni ABC metode — Odredivanje proizvoda koji su nositelji troskova i

utvrdivanje troskova direktnog rada i materijala

Tablica 1: Koli¢ina ukupne proizvodnje, troskovi direktnog materijala i direktnog rada

UKUPNA DIEEOKST‘I‘\I% G TROSAK
PROIZVOD | PROIZVODNJA DIREKTNOG
(u komadima) MATERIALA RADA (u HRK)
(u HRK)

A 4 1.492,56 kn/kom 3.450,00 kn/kom

B 3 1.596,44 kn/kom 6.137,00 kn/kom

C 5 1.185,90 kn/kom 1.333,00 kn/kom

D 5 557,34 kn/kom 1.674,75 kn/kom

E 2 1.806,95 kn/kom 2.676,00 kn/kom

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca

U prethodnoj tablici prikazani su troskovi direktnog materijala i1 troSkovi direktnog rada po
jednom komadu za pet proizvoda poduzeca Adria Winch. S obzirom na to da se poduzece ne

bavi serijskom proizvodnjom, ukupna proizvodnja promatranih proizvoda po komadu nije

91 Interni dokument poduzeca (2016): Poslovni plan za prethodnu 2016. godinu poduzeéa Adria Winch d.o.o.
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velika na godi$njoj razini, te je u prethodnoj godini proizvedeno 4 proizvoda A (horizontalno

pritezno vitlo) uz godisnji trosak materijala od 5.970,24kn te direknog rada 13.800,00kn.

Utvrdenim direktnim troSkovima potrebno je identificirati aktivnosti, tj. mjesta indirektnih
troskova i faktora troSenja po tim aktivnostima. Alociranje indirektnih troSkova na pojedine
proizvode pomocu izabranih baza sljedeéi je korak koji rezultira utvrdivanjem indirektnih
troSkova po jedinici proizvoda ili usluge, a posljednji korak je odredivanje ukupnih troskova

proizvodnje i troSkova po jedinici proizvoda.

3. korak — Identifikacija aktivnosti

Nositelji troskova kreiraju zahtjeve za aktivnostima. Op¢i troskovi koje u ovom slucaju
procjenjujemo zapravo su isti troSkovi koji se koriste 1 kod obracuna po punim tro§kovima. S
obzirom na to da obra¢un troskova na temelju aktivnosti polazi od pretpostavke da aktivnosti

uzrokuju troskove, te da nositelji troskova stvaraju potrebe za tim aktivnostima.
Primjeri aktivnosti koje izazivaju trosak podijelit éemo u pet kategorija i to:%2

» priprema proizvodnje
montaza

licenje

ru¢na obrada

montaza ispitivanja

YV V. V V V

pakiranje te distribucija.

Obracun troskova na temelju aktivnosti nastoji procijeniti troSenje resursa po proizvodima i
zakljuciti koje aktivnosti uzrokuju indirektne, tj. opCe troSkove te ih dovesti u vezu s troSkovnim
objektima koriste¢i uzro¢nike troskova. To znaci da ¢e iznos dodijeljen pojedinom proizvodu
ovisiti o obujmu koriStenja grupa troSkova aktivnosti, rasporedenih pomocu odgovarajuceg
uzro¢nika troSkova aktivnosti. Stoga je Cetvrti korak utvrdivanje opc¢ih troskova aktivnosti iz

racunovodstvene evidencije.

92 Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca
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4. korak — utvrdivanje opcih troskova svake aktivnosti iz racunovodstvene evidencije

Tablica 2: Identificiranje aktivnosti i utvrdivanje tro§ka aktivnosti

TROSAK AKTIVNOSTI FAKTOR
AKTIVNOSTI (U HRK) TROSENJA
priprema proizvodnje 202.219,73 radni nalozi
montaza 9.499,50 broj sati rada
licenje 1.924,50 broj sati rada
ruéna obrada 2.824,50 broj sati rada
montaza ispitivanja 4.500,00 broj sati rada
pakiranje 2.470,50 broj sati rada
distribucija 2.280,00 broj isporuka

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca

Kako bi se omogucila realna procjena troskova pojedinih aktivnosti neophodno je odrediti

uzro¢nike troskova aktivnosti. Primjeri uzro¢nika troskova su:

YV V. V V V

broj sati rada
broj primki
broj isporuka

radni nalozi

broj izvrSenih kontrola i sli¢no.

Navedeni troSkovi uzeti su iz bruto bilance poduzeca te radnog naloga, a troskovi Su

raspodijeljeni u grupe kako bi se lakSe promatrali. Podaci o troSkovima po aktivnostima te

izraCunati ¢imbenici troSenja po pojedinim aktivnostima prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 3: Odredivanje baza za alokaciju

FAKTOR | PROIZVOD | PROIZVOD | PROIZVOD | PROIZVOD | PROIZVOD
AKTIVNOSTI TROSENJA A B c D E UKUPNO
prlprema*93 radni nalozi 10kom 2kom 23kom 44kom 5kom 84kom
proizvodnje
montaza broj sati rada 6h 20,33h 8h 15,33h 11,67h 61,33h
licenje broj sati rada 1,5h 4h 1,5h 2h 1,5h 10,5h
ru¢na obrada | broj sati rada 8h 7h 1h 0,33h 2,5h 18,83h
_MmontaZa | broj ispitanih 5h 8h 6h 7h 4h 30h
ispitivanja proizvoda
pakiranje broj sati rada 2,5h 5h 3h 1,67h 4,3h 16,47h
distribucija broj isporuka 4kom 3kom 5kom 5kom 2kom 19kom

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca

93 *proizvodnja proizvoda u samoj pripremi zahtijeva kombinaciju vie dijelova pa je koli¢ina u komadima nesto

veca nego u distribuciji iste.
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Nakon navedenih indikatora aktivnosti potrebno je odrediti sami troSak pojedine aktivnosti §to je i krajnji cilj ove kalkulacije. Za svaku aktivnost
potrebno je odrediti njezin trosak. Indikatori aktivnosti predstavljaju kvantitativnu mjeru outputa neke aktivnosti i odreduju koja je koli¢ina

odredene aktivnosti potrebna za proizvodnju odredenog proizvod.

5. korak — Alokacija opcih troskova (OTP) na pojedine proizvode pomocu faktora trosenja

Na temelju utvrdenih ¢imbenika troSenja, op¢i troSkovi proizvodnje alociraju se s aktivnostima na proizvode.

Alokacija op¢ih troskova proizvodnje na proizvode = baza za alokaciju * faktor trosenja

Tablica 4: Alokacija opcih tro§kova proizvodnje za proizvode

OTP PO PROIZVOD | PROIZVOD | PROIZVOD | PROIZVOD | PROIZVOD
AKTIVNOSTI | AKTIVNOSTIMA AEéi,EAéGu T';’ggﬁ; A B c D E
(UHRK) (UHRK) (UHRK) (UHRK) (UHRK) (UHRK)
PR. PR. PR. PR. PR.
Tab. 2 Tab. 3 OTP/ FT%KTOR A*FAKTOR | B*FAKTOR | B*FAKTOR | B*FAKTOR | B*FAKTOR
: TR. TR. TR. TR. TR.
priprema 202.219,73 84 kom 2407,38 kn/kom |  24.073,80 4.814,76 55.369,74 105.924,72 12.036,90
proizvodnje
montaza 9.499,50 61,33 h 154,89 kn/h 929,34 3.148,91 1.239,12 2.374,46 1.807,57
lienje 1.924.50 10,50 h 183,29 kn/h 274,94 733.16 274,94 366,58 274.94
ruéna obrada 2.824,50 18,83 h 150,00 kn/h 1.200,00 1.050,00 150,00 49,50 375,00
_montaZa 4.500,00 30 h 150,00 kn/h 750,00 1.200,00 900,00 1.050,00 600,00
ispitivanja
pakiranje 2.470,50 16,47 h 150,00 kn/h 375,00 750,00 450,00 250,50 645,00
distribucija 2.280,00 19 kom 120,00 kn/kom 480,00 360,00 600,00 600,00 300,00
UKUPNO: 28.083,08 12.056,83 58.983,80 110.615,76 16.039,41

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca
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6. korak - Utvrdivanje ukupnih troskova po jedinici proizvoda/usluge

Jedinic¢ni troSak proizvoda = ukupan trosak / koli¢ina proizvodnje

Tablica S. Izracun jedini¢nog troska proizvoda

ATEGORUA TROSKA PROlAZVOD PROIéVOD PROI(Z:VOD PROISVOD PROIéVOD
DIREKTNI RAD*% 13.800,00 | 18.411.00 6.665,00 8.373.75 5.352.00
DIREKTNI MATERIJAL*® | 597024 4.789.32 5.929.50 2.786.70 3.613.90
DIREKTNI TROSAK
(DR2DM) 1077024 | 2320032 | 1259450 | 11.160,45 8.965,90
INDIREI%I}%)T ROSAK 2808308 | 12.056,83 | 58.983.80 | 110.61576 | 16.039.41
UKUPAN TROSAK 67.62356 | 5845747 | 8417280 | 132.936.66 | 3397121
KOLICINA PROIZVODNJE 4 3 5 5 2
JEDINICNI TROSAK
R 1690589 | 1048582 | 16.83456 | 26587.33 | 16.98561

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca

Iz navedenog primjera primjetno je da ABC model ,,eliminira“ koncept op¢ih troskova, tj.
pretvara opée troSkove u izravne tako da se svi trosSkovi mogu relativno lagano dodijeliti
proizvodima i uslugama. U navedenom primjeri op¢i troskovi proizvodnje u strukturi ukupnih
troskova sudjeluju s vise od 50% te bi primjenjivanje ABC modela pridonijelo objektivnijoj

ocjeni profitabilnosti proizvodnje.

Uvodenje ove metode iziskuje znacajne zahtjeve u vidu novc€anih i intelektualnih ulaganja,
uvodenje odgovarajuceg informacijskog sustava i obuku zaposlenika. S obzirom na te zahtjeve
upitno je ostvarivanje koristi poduzeca od primjene ABC modela. Na kraju se svakom

proizvodu dodjeljuju troskovi koje je on stvarno i prouzrocio.

Stoga cilj primjene ABC metode nije reduciranje troSkova po svaku cijenu, nego realizacija
efektivnih aktivnosti koje uzrokuju troskove odnosno optimizacija razlike izmedu stvorene
vrijednosti i troskova.®® ABC ne eliminira niti mijenja troskove ve¢ samo pruza podatke o tome
kako se troSkovi stvarno koriste. S pravim podacima o visini troskova poduzece stjece koristan

alat za donosenje odluka i prednost pred konkurentima koji ih ne posjeduju.

Nakon prepoznavanja i utvrdivanja aktivnosti preuzetih 1 tablice broj 2, slijedi dodjeljivanje

troSkova resursa aktivnostima. Troskovi navedeni u sljede¢im tablicama uzeti su iz bruto

% *trogak direktnog rada = direktni rad (po kom) * ukupna proizvodnja (podaci iz tablice 1)
% *trosak direktnog materijala = direktni mat (po kom) * ukupna proizvodnja (podaci iz tablice 1)
% Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.71.
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bilance poduzeca 2016. godine, te su izneseni troskovi rasporedeni u grupe. Sljedeci korak je

odredivanje meduovisnosti troSkova resursa i aktivnosti $to je prikazano pomocu matrice

ovisnosti te je vidljivo koji se resursi koriste za izvodenje odredenih aktivnosti.

Tablica 6: Matrica ovisnih troskova i aktivnosti

TROSKOVI RESURSA
= =
2 © 2,
g :g _\é — < % ‘= :% ;CM:X
==| =5 | D| B E | € £ S S| 2
AKTIVNOSTI ES| %8| 5| < S | 2a|E3 S| =
Sg| S8 | 5| | 2| 85|53l | =
ST | BT | — = © SO | B3B38 E )7
OE| OE |Tm| & E |[¥E | o2 El <] O
PRIPREMA « « « < < < < <
PROIZVDONJE
MONTAZA X X X X
LICENJE X X X
RUCNA « « .
OBRADA
MONTAZA « « < < . .
ISPITIVANJA
PAKIRANJE X X
DISTRIBUCIJA X X X X X X X

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeca

Sljedeca tablica prikazuje meduovisnost troskova i aktivnosti izrazene u postocima. Postotni

iznosi dobiveni su procjenom zaposlenika promatranog poduzeca te pokazuju koliko pojedine

aktivnosti koriste odredeni troSak.

Tablica 7: Matrica ovisnih troSkova i aktivnosti izraZeni u postocima

TROSKOVI RESURSA
- =
e < 2
= ) .S Y
E’ — S é - © S = 'S 3
AKTIVNOSTI = T s > B 5 < S g =
3 s L= e 2, & BL | =X~ = =
e o S 3 o) © c £S5 S S S o =
5 s B S — i S s® | 388 = %
O & O & w = = XY 5 O .- E < (@)
PRIPREMA
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
PROIZVDONJE 17,60% | 24,59% | 10,61% | 55,18% | 88,22% | 94,46% | 75,15% | 3,99%
MONTAZA 25,7% | 10,83% 2,81% 58,16% | 42,53%
LICENJE 0,65% | 36,76% 38,78%
RUCNA
OBRADA 55,93% | 27,82% 11,72%
MONTAZA 0 0 0 0 0 o
ISPITIVANJA 26,82% | 36,22% | 2,23% | 3,36% | 7,15% | 36,63%
PAKIRANJE 0,12% 6,97%
DISTRIBUCIJA 62,57% | 8,60% | 6,73% | 2,17% | 17,70% | 1,22%
UKUPNO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduzeéa
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Kako bi se moglo utvrditi zadatke i aktivnosti u kompaniji, bit ¢e potrebno mapirati procese. Mapiranje procesa je polazna to¢ka za njihovo

unapredivanje i utvrdivanje potencijala uSteda. ABC metoda uzima u obzir i vanjske faktore te ¢e taj postupak pomo¢i da se bolje ustroji proces

nabavljanja i da se ostvare ustede pribavljanja proizvoda i usluga od treéih strana, ako je to jeftinije od organizacije vlastitih odjela.

Tablica 8: Matrica ovisnih troSkova i aktivnsoti izraceni u aposlutnim iznosima

TROSKOVI RESURSA
2
= o 2 - S, <
o© = _ i b g =~ .— % )8
AKTIVNOSTI =S 7S = kS 5 s 8 § I
> = L a b = & ] = 'S B 4 = =
e < © @ S c 5 SS=<g S =
o © @ £ — o © c D DS g IS >
o & O .- I [ [ Y OE o 5 < @)
PRIPREMA 10.876.547,53 | 27.614.98 | 3.745.74 | 2.827.096.77 | 641.653,95 | 611.526,39 | 47.676,00 | 34.771.75
PROIZVDONJE ' ' ! ' ! : ! ) * ! ' 1 ’ . y . ’
MONTAZA 15.877.147,66 | 12.160,51 20.467,15 506.764,72 | 130.160,16
LICENJE 400.110,18 41.280,35 118.693,22
RUCNA
OBRADA 34.563.437,95 | 31.255,57 35.869,54
?ggﬁféfﬁ 1A 9.462,20 | 1.855.568,03 | 16.224,03 | 21.771,39 | 4.535,00 | 319.160,39
PAKIRANJE 72.947,47 21.319,38
DISTRIBUCIJA 22.078,20 | 440.661,35 | 48.963.44 | 14.077,31 | 11.232,00 | 10.659,18
UKUPNO 61.790.190,79 | 112.311,41 | 35.286,14 | 5.123.326,15 | 727.308,57 | 647.375,09 | 63.443,00 | 871.356,04 | 306.042,30

Izvor: Prikaz autora na temelju internih podataka iz poduze¢
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Primjena ABC metode svakako bi dala kvalitetniji pogled troSkova pojedinog proizvoda, ali bi
ovom proizvodnom poduzecu stvorilo velike troskove uvodenja, obuke zaposlenika, troskove
nabave odgovarajucih informacijskih sustava. Korist uvodenja ABC metode bila si zasigurno
manja od njezinih troskova. Op¢i troskovi proizvodnje u strukturi ukupnih troSkova za sve
proizvode sudjeluju s manje od 40%, stoga ABC metoda ne bi znaajno pridonijela
objektivnijem utvrdivanju jedini¢nih troSkova proizvoda kao ni kvalitetnijoj ocjeni
profitabilnosti. Posljednja tablica prikazuje meduovisnost troSkova i aktivnosti izrazeni u

apsolutnim iznosima te ukupan iznos indirektnih troskova.

Najvazniji korak u dizajniranju modela i primjenjivosti je identificiranje aktivnosti, te jako
vazno formiranje pravilnih kljuceva za raspored. Definicijom prevelikog broja aktivnosti model
¢e biti preklompliciran i zahtjevan. Potreba za uvodenjem ABC metode u proizvodno poduzece
Adria Winch proizlazi iz toga da se dobije bolji uvid u troskove po odredenim aktivnostima te

da se eliminiraju nepotrebni dodatni troskovi.

Tradicionalni i suvremeni pristup alokaciji op¢ih troskova proizvodnje imaju identi¢ne ciljeve,
a to je Sto objektivnije utvrdivanje jedini¢nog troska proizvoda. Razvoj jednog i drugog pristupa
ponajprije je uzrokovan uvjetima i potrebama proizvodnje koji su egzistirali u vrijeme

pojavljivanja i razvoja pojedinog pristupa alokaciji op¢ih troskova proizvodnje.

U danas$nje vrijeme uvjeti proizvodnje znacajno su se promijenili. Proizvodnja postaje sve vise
automatizirana 1 kompjutorizirana $to za posljedicu ima znacajnu promjenu strukture tro§kova
proizvodnje u kojoj sada prevladavaju op¢i troskovi proizvodnje, dok je udio direktnih troskova
u znac¢ajnoj mjeri smanjen. Zbog toga se u suvremenom upravljackom racunovodstvu javila
potreba za kvalitetnijim nac¢inom alokacije op¢ih troSkova proizvodnje na proizvode §to je
rezultiralo nastankom 1 razvojem ABC metode kao suvremenog pristupa alokacije opcih
troskova proizvodnje.’” Medutim, u situaciji kada u strukturi tro§kova proizvodnje poduzeéa
dominiraju opéi troskovi proizvodnje, ABC metoda je relevantnija za ocjenu profitabilnosti
proizvoda. U takvim uvjetima tradicionalne metode ne pruzaju kvalitetne informacije za ocjenu
profitabilnosti proizvoda. Prema tome, ako je udio opéih troSkova proizvodnje u strukturi
troskova proizvodnje vece, relevantnija metoda za ocjenu profitabilnosti proizvoda je ABC
metoda. Ako je udio opcih troskova proizvodnje u strukturi ukupnih troskova mali, tada i

tradicionalne metode mogu biti za ocjenu profitabilnosti proizvoda.

9 Gali¢, Z. (2008): Stratesko upravljanje troskovima, RriF, Vol.10, Zagreb, str.72.
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5. ZAKLJUCAK

Upravljane troSkovima ozbiljan je, kontinuiran i odgovoran posao, a rezultat je pozitivnog
odnosa svih zaposlenika prema poslovnim procesima unutar poduzeca i stalne analize odnosa

troskova i koristi koje iz tih troskova proizlaze.

Tradicionalni modeli upravljanja troSkovima uspje$no su se Koristili u stabilnim uvjetima
poslovanja. Medutim, suvremeni uvjeti poslovanja i globalizacija utjecali su na jaCanje
konkurencije i smanjenja cijena na trziStu. Usporedno s porastom udjela op¢ih troskova u
ukupnim troskovima poslovanja javlja se potreba za novim metodama upravljanja i obra¢una
troSkova, Sto je rezultiralo nastankom i razvojem ABC metode kao suvremenog pristupa
alokacije op¢ih troskova proizvodnje. lako svoju primjenu ima u svim oblicima i tipovima

poslovanja, najvise je prihvaé¢ena u proizvodnim poduzecima.

U donoSenju odluke koja metoda obracuna troSkova je prikladna treba uzeti u obzir ne samo
njene prednosti nego 1 nedostatke. Zato bi uvodenje ABC metode u poduze¢u Adria Winch
eliminiralo neke bespotrebne troskove. Ova metoda, za razliku od tradicionalnih, ne zahtijeva
praéenje troskova po mjestima nastanka ve¢ po identificiranim aktivnostima te zato ima visi
stupanj objektivnosti u alokaciji op¢ih troSkova proizvodnje na proizvode u odnosu na

tradicionalne metode.

Cilj ovog rada je predstaviti okvire za provedbu aktivnosti na temelju troSkova unutar
promatranog poduzeca. Medutim, provedba ove metode zahtijeva mnogo truda, vremena, ali i
financijskih izdataka. Na menadzerima je da procijene profitabilnost i upotrebljivost same
metode jer kvaliteta informacija koje ABC metoda osigurava doprinosi donosenju kvalitetnijih
menadzerskih odluka utemeljenih na aktivnostima pruzajuci vece koristi u povecanju troSkovne

efikasnosti.

Na temelju promatranih pet proizvoda (horizontalno pritezno vitlo, horizontalno vitlo,
vertikalno pritezno vitlo 50Kn, vertikalno vitlo 24Kn, vitlo za spremanje uzeta) krajnji rezultat
primjene ABC metode daje kvalitetnije troskovne inforamacije u odnosu na tradicionalni sustav
obracuna troskova preko radnog naloga. Uvodenje ovog modela bilo bi opravdano jer indirektni
troSkovi na temelju promatranih proizvoda zauzimaju visoki udio i to preko 50% u ukupnim
troSkovima, ali s obzirom na visoke troskove implementacije, u pogledu vremena ali i novca,
upitno je ostvarivanje koristi od ABC modela. Krajnji je cilj upotrebe hoce 1li primjena

pridonijeti boljem pracenju troSkova unutar promatranog poduzeca, te time ocjena
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profitabilnosti proizvoda postaje pouzdanijom i kvalitetnijom nego uz primjenu tradicionalnih

metoda.

Meduzavisnost ovisnih troSkova 1 aktivnosti polazna je tocka za optimizaciju utroska resursa
kompanije. ABC metoda obracuna troSkova ¢e svakako, posebno u fazi uvodenja predstavljati
veliki napor za poduzece, ali nagrada upornima je velika, smanjenje trosSkova kroz optimizaciju

procesa 1 povecana konkurentnost.
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PRILOZI

Adria winch d.o.o.

Bruto bilanca

Konto
7000

7010
7011
701

7030

7045

7500
7508
750

7510
7514
751

7530
753

7543
7544
7545
7546
754

7350
7357
755

7570
757

7600
760

7610
7612
7613
761

7710
7L
2
7

7720
7
7722
7723
7735
772

7761
776

7800
7805
7807

7808

780

Naziv
Troskovi prodanih prozvoda

Trogak zaliha prodanih proizvoda (60, 62, 63 1 64)

Trogkovi realiziranih usluga (490 1 601)
Troskovi viastitih usluga za viastitu upotrebu (490 1601)

Trogkovi realiziranih usluga (490 i 601)

Tro3kovi prodanin zaliha materjala i otpadaka (31, 32, 351 36)
Troskovi prodanih zaliha materijala i otpadaka (31, 32, 35 i 36)

Troskovi koriétenih zalha & proizvodnie u tieku, poluproizvoda i gotovih proizvoda
Rashodi zaliha proizvodnje (HSFI 10 i MRS 2)

TroSak prodane robe u tuzemstvu
TroZak prodane robe u inozemstvu
Trogkovi prodane robe u tranzitu

Nabavna vrijednost prodane robe

Troskovi zamiene rabe u jamstvenom roku

Troskovi zamjene robe u jamstvenom roku

Trogkovi uprave, prodaje, administracie

Troskovi uprave, prodaje, administracije (491)

Prihodi od prodaje proizvoda od redovne prodaje
Prihod od prodaje otpadaka iz proizvodnie i nekurentnog materiak

Prihodi od prodaje proizvoda (analitika po proizvedima ili profitnim centrima)

Prihodi od servisnih usluga, usuga popravaka i &l usuga
Prihodi od usluga prievoza

Prihodi od prodaje usluga na domacem trZistu

Prihodi od prodaje proizvoda na inozemnom trzétu

Prihodi od prodaje proizvoda na inozemnom trZiStu (analit.po vrstama proizvoda i zemljama prodaje)

Prihodi od servisnih usluga - inozemstvo

Prihodi od ostalh usluga inozemstva - transport

Prihodi od ostalh usluga na inozemnom trZistu sa PDV-om
Prihodi od ostalh usluga inozemstvo - ostalo

Prihodi od prodaje usluga u inozemstvo (moguca analitika po vrstama usluga i zemljama kupcima)

Prihodi s osnove uporabe viastith proizvoda i usluga za investicje
Prihodi s osnove uporabe prozvoda za mat. i robu

Prihodi s osnove uporabe proizvoda i usluga za viastite potrebe

Prihodi od najmova i zakupa

Prihodi od najmova u tuzemstvu

Prihodi od prodaje robe na velko
Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe na inozemnom triistu
Prihodi od prodaje robe na inozemnom trigtu - sa PDV-om
Prihodi od prodaje robe na inozemnom trzétu - tranzit

Prihodi od prodaje robe na inozemnom trzistu

Prihodi od redovnih kamata
Prihodi od zateznih kamata
Prihodi od kamata & financiske imovine i dr.

Prihodi od kamata

Pozitivne teCgjne razlke iz stanja na deviz. racunu
Pozitivne tecajne razike i nizih obveza prema inozemstvu
Prihodi od tecajnih raziika (ino kupci....

Prihodi od te&jnih razika @ kreditnih odnosa

Prihodi od teczjnih razika zbog primjene valutne klauzule

Prihodi od tetajnih razlika
Dobitci iz promjene fer vriednosti ulaganja u nekretnine (HSFL7. i MRS 40)
Nerealizirani dobitci (prihodi)

Otpisi obveza prema dobaviaima, obveza za primfene predujmove i sl.
Otpis ostalh obvera
Prihodi od naknadnin odob.- sniZanja | popusta dom.dobavjaca i naknadna terecenja kupaca dr.

Prihodi od naknadnih odob.- snifenja i popusta od ino-dobaviada i naknadna teredenja ino-kupaca

Prihodi od otpisa obveza i popusta

Pot.stanje DUG
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Pot.stanje POT
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00 881.587,71

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Promet DUG
64.833.260,66
64.833.260,66

20.047,71
852.540,00

69.811,85
69.811,85

100.849,93
100.849,93

103.994,29
766.692,45
5.163,46
875.850,20

201.080,73
201.080,73

20.148.434,05
20.148.434,05

5.633.555,51
4.642,67
5.638.198,18

102.270,75
36.915,73
139.186,48

74.730.457,69
74.730.457,69

377.055,60
147.603,38
4.634,02
240.952,75
770.245,75

852.540,00
100.849,93
953.389,93

496.800,00
496.800,00

97.757,53
97.757,53

1.343.923,29
15.317,61
8.336,75
1.367.577,65

316,14
2277477
167
23.092,58
51.243,31
45164346
106.045,34
141.654,52
103,54
750.690,17

2.747.963,65
2.747.963,65

690.207,43
3.894,45
15.084,32

8.146,02

726.332,22

Promet POT ‘ Saldo DUG ‘ Saldo POT | Razlika

64.833.260,66
64.833.260,66

20.047,71
852.540,00
881.587,71

60.811,85
69.811,85

100.849,93
100.849,93

103.994,29
766.692,45
5.163,46
875.850,20

201.080,73
201.080,73

20.148.434,05
20.148.434,05

5.633.555,51
4.642,67
5.638.198,18

102.270,75
36.915,73
139.186,48

74.730.457,69
74.730.457,69

377.055,60
147.603,38
4.634,02
240.952,75
770.245,75

852.540,00
100.849,93
953.389,93

496.800,00
496.800,00

97.757,53
97.757,53

1.343.923,29
15.317,61
8.336,75
1.367.577,65

316,14
22.774,77
167
23.092,58

51.243,31
45164346
106.045,34
141.654,52

103,54
750.600,17

2.747.963,65
2.747.963,65

£99.207,43
389445
15.084,32

8.146,02

726.332,22
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



7610
7612
7613
761

7710
7711
7712
m

7720
7721
7R
7723
7725
m

7761
776

7800
7805
7807

7808
780

7812
7819
781

7834

783

7850
7852
785

7860
786

Ukupno
UKUPNO saldo

Prinodi od prodaje robe na inozemnom triistu
Prhodi od prodaje robe na inozemnom trZétu - sa PDV-om
Prinodi od prodaje robe na inozemnom trigtu - tranzit

Prihodi od prodaje robe na inozemnom tr7iStu

Prhodi od redovnih kamata
Prhodi od zateznih kamata
Prihodi od kamata iz financiske imavine i dr.

Prihodi od kamata

Pozitivne tecajne razike iz stanja na deviz. racunu
Pozitvne tedajne razlke iz nifih obveza prema inozemstvu
Prhodi od tecainih razlka (ino kupci....

Prinodi od tecgjnih razlka iz kreditnih odnosa

Prhodi od tecanih razlka zbog primjene valutne Kauzule
Prihodi od tecajnih razlika

Dobitc  promjene fer vrjednosti ulaganja u nekretnine (HSFI 7. | MRS 40)
Nerealizirani dobitei (prihodi)

Otpisi obveza prema dobaviacima, obveza za primijene pradujmave isl.
Otpis ostalh obveza
Prinodi od naknadnin odob.- snienja i popusta dom.dobaviaca i naknadna terecenja kupaca dr.

Prhodi od naknadnih odob.- sniZenja | popusta od ino-dobaviata i naknadna terecenja ino-kupaca
Prihodi od otpisa obveza i popusta

Prinodi od prodaje dugotrajne imovine i ST u inozemstvu

Prhodi od ostalih primitaka bez nadoknade

Prihodi od rezidualnih imovinskih stavki, viskova i procjena

Prihodi s osnove besplatnog primitka apreme, nekretning, zalha i potraZivanja

Prihodi od refundacija, potpora, dotadija, subvencija i nadoknada

Prihodi 5 osnove povrata poreza - tax refund
Prihodi od povrata vide naplacenh abveza n.p.r. kte.

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od dréavnih potpora za pokrice troskova
Prihodi od dravnih potpora (HSFI 15 i MRS 20)

POKRICE RASHODA I PRIHODI RAZDOBLIA

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1.343.923,20
15.317,61
8.336,75
1.367.577,65

316,14
2.774,77
1,67
23.092,58
51.243,31
45164346
106.045,34
141.654,52
103,54
750.690,17

2.747.963,65
2.747.963,65

699.207,43
3.804,45
15.084,32

8.146,02
726.332,22
2.736,47
015,01
3.652,38
2.544,01

2.544,01

4046254
337913
43.841,67

57.720,00
57.720,00

175.660.325,02

175.660.325,02

1.343.023,20
15.317,61
8.336,75
1.367.577,65

316,14
2.774,77
1,67
23.092,58
51.243,31
451.643,46
106.045,3¢
141.654,52
103,54
750.690,17

2.747.963,65
2.747.963,65

§99.207,43
3.804,45
15.084,32

8.146,02
726332,22
2.736,47
015,01
3.652,38
2.544,01

2.544,01

4046254
31379,13
43.841,67

57.720,00
57.720,00

175.660.325,02

175.660.325,02
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0,00

0,00

0,00

0,00



SAZETAK

Upravljanje troskovima dio je ukupnog procesa upravljanja poslovnim uspjehom poduzeca gdje
taj proces koristi metode za utvrdivanje uzro¢nika troskova. Ovaj rad opisuje nacin kojim se
kvalitetno upravlja troSkovima, odnosno razliku izmedu tradicionalne metode obracuna
troskova i suvremene metode obrac¢una troSkova temeljene na aktivnostima (ABC) na primjeru

poduzec¢a Adria Winch d.o.o.

Sustavi za tradicionalno upravljanje troskovima razvijeni su u vrijeme kada je trosak izravnoga
rada imao veliki udio u ukupnim tro§kovima proizvoda. Promjene u tehnologijama utjecale su
na smanjenje troskova izravnoga rada, povecanje opc¢ih troskova te primjenu suvremenih
metoda obracuna troSkova koje rasporeduju opce troskove na proizvode temeljem aktivnosti.
Te suvremene metode daju toc¢nije podatke u alokaciji op¢ih troskova proizvodnje na proizvode
u odnosu na tradicionalne metode. Na temelju promatranih pet proizvoda krajnji rezultat
primjene ABC metode daje kvalitetnije troSkovne inforamacije u odnosu na tradicionalni sustav

obracuna troSkova preko radnog naloga.

Obracun troskova temeljen na aktivnostima pruza tocnije informacije menadzerima za
donosenje odluka, ali zahtijeva i velike promjene unutar same organizacije uz neizbjezan troSak

implementacije metode unutar poduzeca.

Kljuéne rije€i: troSak, upravljanje troSkovima, tradicionalna metoda, ABC metoda
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SUMMARY

Cost Management is part of an overhall business success management process by which that
process uses cost — determinating methods. This paper describes how to properly manage costs,
that is the difference between the traditional cost - accounting method and the appropriate ABC

- based cost accounting method (ABC) on the example of the company Adria Winch d.o.o.

Traditional cost managing systems were developed at a time when direct labor costs had a large
share in the total cost of the product. Technological changes have led to a reduction in direct
labor costs, increase general costs and the use of modern cost accounting methods that allocate
general costs to products based on activity. These modern methods compared to tradicional
methods provide more accurate data on the allocation of general production costs to products.
Based on the observed five products, the end result of ABC's application gives higher cost

information compared to the traditional cost accounting system over a work order.

Accountability-based costing provides more accurate information to managers, but requires
great changes within the organization with the inevitable cost of implementing the business

method.

Keywords: cost, cost canagement, traditional method, ABC method
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