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1. UVOD

1.1. Definiranje problema istraZivanja

Predmet ovog rada su specifi¢nosti analize financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija.
Naime, neprofitne organizacije se po mnogo ¢emu razlikuju od profitabilnih organizacija, a te
razlike znatno utjeCu na ustrojstvo racunovodstva i financijskog izvjeStavanja. Analiza
financijskih izvjestaja ima velik znacCaj za korisnike, jer tom analizom oni dobivaju informacije
koje daju odgovore o financijskoj stabilnosti poduzeca, ulaganja, odnosa s dionicima, te

usporedbu sa sliénim organizacijama.

1.2. Ciljevi rada
Cilj rada je identificirati i prikazati posebnosti postupka analize financijskih izvjestaja
neprofitnih organizacija te na temelju njih analizirati poslovanje politickih stranaka u Republici

Hrvatskoj.

1.3. Metode rada

Metode koristene pri izradi ovog rada su metoda deskripcije, metoda kompilacije, metoda
analize i sinteze. Metodom deskripcije ¢e se prikazati provedena analiza. Metoda klasifikacije
¢e biti koriStena za raspored rezultata analize. Metoda kompilacije ¢e biti koriStena u
teorijskom dijelu rada za prikazivanje do sada objavljenih zakona, definicija i postupaka.

Metoda analize i sinteze ¢e biti primijenjene za financijske izvjestaje i pojedinacne pokazatelje.

1.4. Struktura rada
Strukturu odnosno sadrzaj rada ¢ine medusobno povezana poglavlja koja slijede postavljene

ciljeve istrazivanja i zajedno Cine cjelinu.

U uvodnom poglavlju se definira problem istrazivanja, ciljevi rada 1 metode prikupljanja

podataka potrebnih za istrazivanje.

U drugom poglavlju se definiraju specifi¢nosti poslovanja neprofitnih organizacija, definira se

pojam neprofitne organizacije i njezine vrste.



U tre¢em poglavlju opisuje se racunovodstvena regulativa neprofitnih organizacija, obvezne

poslovne knjige koje neprofitna organizacija mora voditi i temeljni financijski izvjestaji.

U cetvrtom poglavlju opisuju se postupci analize financijskih izvjeStaja neprofitnih
organizacija, 1 na temelju tih analiza vrSi se komparacija financijskih izvjeStaja odabranih

politickih stranaka u Republici Hrvatsko;j.

Zakljucak rada Cini sazetak glavnih rezultata i nalaza provedene analize odnosno saznanja do

kojih se doslo prilikom provedbe istrazivanja.



2. SPECIFICNOSTI POSLOVANJA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

Neprofitne organizacije su organizacije koje postoje s ciljem osiguravanja boljitka drustva uz

koriStenje odgovarajucih izvora financiranja.

,INeprofitne organizacije postoje i djeluju s ciljem postizanja opéeg zadovoljstva u drustvu kao
cjelini uz koristenje raznih izvora financiranja (sredstva osnivaca, iz proracuna, donacija,
¢lanarina), ljudskih resursa, odgovarajucih tehnologija, usluga koje same proizvode i pruzaju,

kao i odredenih materijalnih dobara.*!

,Nevladine organizacije ili neprofitne organizacije pojmovi su koji se svakodnevno
upotrebljavaju, a prema definiciji Salomona i Anheiera nevladina organizacija identificira se s
prisutnosti pet Cinitelja: odredeni stupanj organiziranosti, privatnost, neprofitna distribucija,
samouprava i dobrovoljnost.“?Neprofitne organizacije se upisuju u Registar neprofitnih
organizacija, a neprofitne organizacije su udruge, savezi, politi¢ke stranke, vjerske zajednice i

sve druge pravne osobe koje za cilj nemaju stjecanje profita.

Neprofitne organizacije nastaju inicijativom gradana jer drzava, kao ni trziSte nisu u moguénosti
zadovoljiti potrebe drustva. Potrebno je naglasiti da neprofitne organizacije mogu i ostvaruju
odredene prihode, ali svrha osnivanja neprofitnih organizacija nije zarada i profit. Cilj i svrha
osnivanja neprofitnih organizacija je provodenje odredene misije koje sadrzava drustvene,
nematerijalne i nenovcane ciljeve. Prilikom ostvarivanja vise prihoda u odnosu na rashode na
kraju poslovne godine, visak sredstava se ne ulaze u proSirivanje kapitala niti se dijeli medu
¢lanovima, ve¢ se koristi da se pokriju troskovi 1 manjci 1z prethodnih godina ili se taj novac

ulaZe u dobrotvorne ili humanitarne ciljeve.

Kada je rije¢ o radnoj snazi neprofitnih organizacija u navedenim organizacijama radi placeno
osoblje koji predstavljaju zaposlenike unutar organizacije, potom konzultanti koji su suradnici

iz drugih organizacija, radnici koji rade na temelju nezavisnih ugovora i volonteri.

2.1. Vrste neprofitnih organizacija
Kriteriji za podjelu neprofitnih organizacija su razli¢iti ovisno o aspektu promatranja neprofitne

organizacije. Najkoristenija podjela je podjela po kriterijima podrucja rada i kriteriju vlasnistva.

Mari¢ R. (2009): Menadzment neprofitnih organizacija, Beogradska poslovna $kola, Beograd, str. 37.
2Mahagek, D. (2015): Financijska revizija i raunovodstveno poslovanje neprofitnih organizacija, Pravni vjesnik
: Casopis za pravne i drustvene znanosti Pravnog fakulteta Sveucilista J.J. Strossmayera u Osijeku, 31(1), str. 212.
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Prema kriteriju podrucja rada  (socijalne, obrazovne, politi¢ke, kulturne, zdravstvene,

religiozne) neprofitne organizacije se dijele na:®

udruge

— kulturno — umjetnicka drustva

— sportska drustva, klubovi i savezi

— sindikati

— politicke organizacije i politicke stranke

— socijalno — humanitarne drustvene organizacije

— vjerske zajednice.

Podjela neprofitnih organizacija prema vlasni$tvu je na:*

— drzavne (javne, vladine)

— nedrzavne (privatne, nevladine).

Prema navedenoj podjeli drzavne i nedrzavne neprofitne organizacije se razlikuju po nacinu

financiranja, a njihova podjela prikazana je u tablici 1.

Tablica 1: Drzavne i nedrZzavne neprofitne organizacije

Neprofitne drzavne organizacije (proracunski Nedrzavne neprofitne organizacije
korisnici)
DrZavna tijela Politi¢ke organizacije i stranke
Ustanove Sportska drustva
Vije¢a manjinskih samouprava Kulturno-umjetnicka drustva
Proracunski fondovi Socijalno-humanitarne drustvene organizacije
Mjesna samouprava Vijerske zajednice
Udruge mladezi
Sindikati
Udruge gradana

Izvor: izrada autora prema:Barberié, H. (2011): Ra¢unovodstvo neprofitnih organizacija a analitickim racunskim
planom, primjerima knjiZzenja i propisima, VI. izmijenjena i dopunjena naklada, RRiF plus, Zagreb, str 567.

iVasicek, V., Vasicek D., Sirovica, K. (2005): Racunovodstvo neprofitnih organizacija, RiF, Zagreb, str. 17.

DrZzavne neprofitne organizacije se financiraju iz drZzavnog proracuna, dok se nedrZavne
neprofitne organizacije financiraju samostalno najeS¢e kroz Clanarine, donacije ili

sponzorstva.

3 Vasicek, V., Vasic¢ek D., Sirovica, K. (2005): Radunovodstvo neprofitnih organizacija, RiF, Zagreb, str. 17.
4 Bajo Jakir I., Maleti¢ I., Sirovica K., Vasicek V. (2009): Ragunovodstvo neprofitnih organizacija — s primjenom
kontnog plana i poreznih propisa, HZRIF, 2009, str. 3.



2.2. Razlike profitnih i neprofitnih organizacija

Osnovna razlika izmedu profitnih i neprofitnih organizacija je u svrsi postojanja, odnosno
razlozima utemeljenja. Profitne organizacije su profitno usmjerene, dok su neprofitne
organizacije usmjerene ka ispunjavanju odredenih svrha, ispunjena misije u najvise slucajeva
ispunjavanju drustvene svrhe. Zajedni¢ko profitnim i neprofitnim organizacijama je da teze
izvrsnosti svojih usluga koje pruzaju na temelju fleksibilne organizacije. Razlike izmedu

profitnih i neprofitnih organizacija prikazuje tablica 2.

Tablica 2: Dimenzije razlika izmedu profitnih i neprofitnih organizacija

DIMENZIJA PROFITNE ORGANIZACIJE NEPROFITNE ORGANIZACIJE
Polaziste Profit Opce javno dobro sluzenje javnosti
Usmjerenost Potrosaci Pojedincu, gradanima
Koncept Ekonomski Socijalni
Arena djelovanja Trziste Drustvo
Rezultati Ekonomski/mjerljivi/ Drustveni/nemijerljivi/kvalitativni
kvantitativni

Izvor:  Mari¢. 1. Materijali za  drugi  kolokvij, usmeno, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.efzg.hr/UserDocsImages/OlM/imaric//materijali%202.kolokvij%20-usmeno.ppt [10.04.2018.]

Na temelju podataka iz tablice 2 se uocavaju bitne razlike izmedu profitnih i neprofitnih
organizacija prema odabranim dimenzijama, gdje se najvise ocituje razlika u konceptu, areni

djelovanja i rezultatima.

Tablica 3 daje uvid u kljuéne pokazatelje razlike u organizaciji profitnih i neprofitnih
organizacija.


http://www.efzg.hr/UserDocsImages/OIM/imaric/materijali%202.kolokvij%20-usmeno.ppt

Tablica 3: Kljuéni pokazatelji razlike u organizaciji profitnih i neprofitnih organizacija

POKAZATELJ PROFITNE ORGANIZACIJE NEPROFITNE ORGANIZACIJE
Vlasnik Ulagaci, dionicari nitko, druga neprofitna organizacija,
privatno lice
Moze li se ostvariti dobiti? Da Da
Moze li se dijeliti profit? Da Ne
Kome je odgovoran Dionic¢arima (vlasnicima) Osnivacima, rukovodecem tijelu
menadzment? organizacije
Koji su osnovni izvori Osnivanje dionica, prihodi od Drzavni fondovi, sponzorstva,
kapitala? prodaje roba i usluga, zadrzana donacije, pokloni, ¢lanarine, prodaja,
dobit i drugo usluge i roba, projekti
Placa li se porez? Da, svi porezi Samo neki, ili ih uopée ne plaéaju
Plaéaju li se uvozne carine? Za sve proizvode i sirovine Samo u izuzetnim slucajevima
Koja je svrha organizacije? Ostvarenje dobiti za vlasnike Ostvarenje misije i drustveno korisne
usluge
Koje su mjere uspjeSnosti Visina dobiti, povratka dobiti, Nivo operacionalizacije misije,
poslovanja? povratak investicija uspjesnost u ostvarenju ciljeva
Tko utjeCe na uspjeh? Potrosaci Suradnici, Kklijenti, javnost

Izvor: Mari¢ R. (2009): Menadzment neprofitnih organizacija, Beogradska poslovna skola, Beograd, str. 45.

,Neprofitne organizacije imaju dva izuzetno jaka podrucja: strategiju i ucinkovitost organa
uprave, te da brojne profitne organizacije mogu u njima pronaci uzor u njithovom nacinu

“> Neprofitne organizacije viSe paznje pridaju motivaciji $to rezultira ve¢om

rukovodenja.
produktivnoséu zaposlenika. Rezultati neprofitne organizacije se ogledaju izvan organizacije,
te se rezultati ne mogu odrediti broj¢ano, ve¢ rezultati se ogledaju kroz odgovore na sljedeca
pitanja:®

— Radimo li ono za $to smo odredeni da radimo?

— Sluzimo li predvidenoj potrebi?

— Trebamo li uvoditi promjene ili napustiti taj program ili podrucje djelovanja.

S obzirom na probleme s kojima se susre¢u neprofitne organizacije u svom djelovanju, a koje
se najvise odnose na probleme financiranja rjeSenje problema je u ja¢anju suradnje s profitnim
sektorom, jer na taj nacin korist bi bila obostrana. Profitni sektor bi unaprijedio svoj polozaj na
trziStu kroz angazman druStvene odgovornosti, odnosno drustveno odgovornog poslovanja.
Neprofitni sektor bi na taj nacin uspio ostvariti razlicite oblike suradnje i rijesiti financijske

probleme kroz $irenje mreze kontakta i lakSeg ispunjenja svoje misije.

5 Drucker, P. (2005): Najvaznije o menadzmentu, Izbor iz radova o menadzmentu Petera F. Druckera, M. E. P.
Consult Zagreb, str. 42.
8 Isto, str. 42.



2.3. Problemi djelovanja neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj

Djelovanje neprofitnin organizacija u Hrvatskoj ureduje Zakon o udrugama, Zakon o
zakladama 1 fundacijama, Zakon o ustanovama, te brojni drugi zakoni kojima podlijezu
neprofitne organizacije s obzirom na djelatnost koju obavljaju. Analizom neprofitnih
organizacija u Hrvatskoj ocituje se jo$ uvijek nedovoljna podrska institucija iako su kroz
posljednjih pet godina doneseni brojni zakoni i uredbe koji afirmiraju rad i ulogu neprofitnih

organizacija.

Vaznost neprofitnih organizacija prepoznali su Ujedinjeni narodi i Centar za razvoj neprofitnih
organizacija koji su proveli vrlo bitne projekte koji se odnose na problem funkcioniranja i
neprepoznavanje vaznosti neprofitnih organizacija od nadleznih institucija. 2000. godine je
prijelomna godina kada dolazi do poboljsane suradnje neprofitnih organizacija i nadleznih
institucija, kada su odrzane i pokrenute brojne radionice i seminari na temu jac¢anja neprofitnih
organizacija s ciljem boljeg stanja u drustvu i boljeg uvida u stanje u drustvu kroz rad i zalaganje

bez novéane koristi.

Ipak, da bi se shvatila problematika koja se odnosi na stanje neprofitnih organizacija u
Republici Hrvatskoj mora se naglasiti i kako neprofitne organizacije ni nemaju dovoljna znanja
o vaznosti prikupljanja sredstava niti aktivnosti o prikupljanju sredstvima. Pavici¢, Alfirevié i
Ivelja su 2006. godine proveli istrazivanje u Hrvatskoj na uzorku od 132 organizacije, ujedno
i jedino istrazivanja o prikupljanju sredstava neprofitnih organizacija ukazuje na velike

probleme. Rezultati istrazivanja prikazuju se u tablici 4.

Tablica 4: Potreba za stjecanjem dodatnih znanja prema podrucjima

PODRUCJE UDIO ANKETIRANIH ORGANIZACIJA KOJE
ISKAZUJU POTREBU ZA POTPOROM (%)

Prikupljanje sredstava 66,7
Unaprjedenje i razvoj organizacije 59,1
Neprofitni marketing 55,3
Neprofitni menadzment 53,8
Izrada projektnih prijedloga 53,0
Evaluacija projekata i programa 44,7
Upravljanje odnosima s donatorima 43,9
Stratesko planiranje 41,7
Upravljanje financijama i budzetiranje 40,9
Benchmarking 40,9
Upravljanje odnosima s javnoscéu 40,9
Upravljanje projektima 40,2

Izvor: Pavi¢i¢, J., Alfirevi¢, N., Ivelja, N. (2006): Oblici i mehanizmi potpore i suradnje s neprofitnim

organizacijama u Hrvatskoj, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 4(1), str. 230.



Najvec¢i broj organizacija isti¢e potrebu za edukacijom o prikupljanju sredstava potom
unaprjedenju u razvitku organizacije. Navedeni rezultati nisu obecavajuci jer prioriteti bitniji
za opstanak i efikasno djelovanje neprofitnih organizacija su svrstani ispod prikupljanja
sredstava. Ovdje je bitno spomenuti i strukturu dotacija i donacija u razdoblju od 2006. do

2014. godine sto se prikazuje u tablici 5.

Tablica 5: Struktura dotacija i donacija u hrvatskom neprofitnom sektoru od 2006. do

2014. godine

OPIS 2006. 2008. 2010. 2012. 2014.
Prihodi od dotacija iz prora¢una jedinice lokalne 48% 44% 43% 45% 43%
i regionalne samouprave
Prihodi od dotacija iz drzavnog proracuna 22% 16% 17% 14% 14%
Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih 6% 14% 14% 15% 15%
organizacija
Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih 15% 14% 13% 13% 16%
osoba
Prihodi od gradana i ku¢anstava 1% 2% 2% 3% 1%
Ostali prihodi do donacija 8% 10% 10% 9% 8%
UKUPNO 100% 100% 100% 100% 100%

Izvor: Dadié, L. (2017): Vaznost fundraisinga za odrzivost neprofitnih organizacija, Oceonomica Jadertina, 6(2),

str. 112.

lako se istraZivanje autora Pavici¢, Alfirevi¢ i Ivelja (2006) mozZe smatrati ve¢ zastarjelim,
,podatci u tablici govore u prilog tome da se situacija u podrué¢ju prikupljanja sredstava u
hrvatskom neprofitnom sektoru ocito nije zna¢ajnije promijenila s obzirom na to da su donacije
gradana kao i one trgovackih drustava i dalje na iznimno niskoj razini, a u skladu s tim, moze
se reci da su neprofitnim organizacijama u Hrvatskoj iznimno potrebna savjetovanja i dodatna

znanja o aktivnostima fundraisinga kao i koristima koje on moze donijeti organizaciji.*’

Na temelju iznesenog moze se zakljuciti kako hrvatske neprofitne organizacije jo§ uvijek nisu
dovoljno upoznate s mogucénostima prikupljanja sredstava §to se loSe primjenjuje i kada se
planiraju potrebita nov¢ana sredstva, pa je jasno da organizacije najviSe ovise o javnim
sredstvima. Hrvatskom neprofitnim organizacijama je nuzan cjelovitiji pristup kako bi se
neprofitne organizacije bolje prihvatile u kontekstu pokretaca razvoja drustva, a ne samo

sektora koji ovisi o0 doniranim sredstvima.®

,Vrlo vazan problem je financiranje neprofitnih organizacija jer prevelik broj razlicitih

neprofitnih organizacija koje se natjecu za ogranic¢ena javna sredstva i s druge strane nedovoljna

" Dadié, L. (2017): Vaznost fundraisinga za odrzivost neprofitnih organizacija, Oceonomica Jadertina, 6(2), str.
112.
81sto



razvijenost kompletnoga civilnog sektora.«® Navedeno je razlog iskrivljene slike o neprofitnim

organizacijama u drustvu $to ima izravan utjecaj na djelovanje organizacije.

Rjesenje navedenog problema je u orijentaciji organizacije na §to ve¢i udio samostalno
zaradenih sredstava, te ve¢em udjelu donacija. Nazalost, cijeloj ovoj problematici pridonosi 1
nepostojanje istrazivanja o financiranju neprofitnih organizacija, iako broj neprofitnih

organizacija u Hrvatskoj se kontinuirano povecava.'

®Hromatko, A. (2007): Procjena stanja razvoja organizacija civilnog drustva u Republici Hrvatskoj, Nacionalna

zaklada za razvoj civilnog drustva, Zagreb, str. 116.
10 Dadi¢, L. Nav.dj., str. 113.



3. RACUNOVODSTVENA REGULATIVA NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA

Financijsko izvjeStavanje i raCunovodstvo neprofitnih organizacija ureduju sljedec¢i zakoni,

propisi i pravilnici:'!

— Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne
novine, br. 121/14).

— Pravilnik 0 izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i registru neprofitnih
organizacija (Narodne novine, br. 31/15),

— Pravilnik o neprofitnom ra¢unovodstvu i racunskom planu (Narodne novine, br. 1/15)

— Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine, br. 119/15)

— Pravilnik o financiranju izborne promidzbe (Narodne novine, br. 50/11 i 93/11)

Kada je rije¢ o racunovodstvenoj regulativi neprofitnih organizacija jasno je da postoje
pravilnici, zakoni i propisi koji ureduju to pitanje, no ipak u praksi se javljaju odredeni problem
uslijed nejasnog definiranja djelatnosti prilikom osnivanja organizacije, $to rezultira
problemima u prepoznavanju racunovodstvenog tretmana kojem neprofitna organizacija

podlijeZe po svojoj djelatnosti.

Obiljezja racunovodstva neprofitnih organizacija temeljem navedenih zakonskih odredbi se

prikazuje u tablici 6.

1 Ministarstvo financija, Neprofitne organizacije, [Internet], raspoloZivo na: http://www.mfin.hr/hr/neprofitne-
organizacije [10.04.2018.]
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Tablica 6: Ra¢unovodstvena obiljeZja neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije s prihodima i ukupnom Neprofitne organizacije s prihodima i ukupnom

imovinom u posljednje tri godine uzastopno imovinom u posljednje tri godine uzastopno

veéem od 230.00 kuna manjom od 230.00 kuna
Utemeljen na sustavu dvojnog knjigovodstva Utemeljen na sustavu jednostavnog knjigovodstva
Nacelo nastanka dogadaja Nacelo blagajne
Obveza vodenja poslovnih knjiga Obveza vodenja poslovnih knjiga

Primjena jedinstvenog kontnog plana prema Ne sastavljaju financijske izvjestaje
Pravilniku o racunovodstvu neprofitnih organizacija

Sastavljaju modificirane financijske izvjestaje

Izvor: Ramljak B. (2017): Materijali iz kolegija Racunovodstvo neprofitnih organizacija, Sveuciliste u Split,

Ekonomski fakultet Split

Racunovodstvo neprofitnih organizacija temelji se na opcée prihvacenim racunovodstvenim
nacelima to¢nosti, istinitosti, pouzdanosti i pojedinacnom iskazivanju pozicija, te su neprofitne
organizacije obvezne su evidentirati poslovne dogadaje, voditi poslovne knjige i sastavljati

financijske izvjestaje prema temeljnim naéelima urednog knjigovodstva.‘!2

3.1. Poslovne knjige i knjigovodstvene isprave
U poslovne knjige spadaju dnevnik, glavna i pomoéne knjige u kojima se vodi evidencija
poslovnih promjena slijedom vremenskog nastanka, gdje se podatci unose u unaprijed

pripremljeni racunski plan.

Kada je rije¢ o pomoénim knjigama, kao analitickim evidencijama za poslovni dogadaja vode
se sljede¢i podatci:*3
— dugotrajne nefinancijske imovine — po vrsti, koli¢ini i vrijednosti (nabavna i otpisana)
— kratkotrajne nefinancijske imovine (zaliha materijala, proizvoda i robe) — po vrsti,
koli¢ini 1 vrijednosti,
— financijske imovine i obveza.

Neprofitne organizacije u svom poslovanju prvo su duzne izvrsiti popis imovine i obveza uz

navodenje pojedinaénih vrijednosti, te se popis sastavlja na kraju svake poslovne godine.

Plsto, &
13 Isto, ¢&

— —
N W
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godine. Financijski polozaj neprofitne organizacije odreduju imovina, obveze i vlastiti izvori

koji su vrijednost nakon odbitka svih obveza.

Prihodi i rashodi se navode primjenom racunovodstvenog nacela nastanka dogadaja, odnosno
prikazuju se:**

— recipro¢ni prihodi (prihodi na temelju isporucenih dobara i usluga)

— nereciprocni prihodi (donacije, ¢lanarine, pomo¢i, doprinosi i ostali sli¢ni prihodi)

— rashodi u izvjestajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o placanju

— rashodi za utroSak kratkotrajne nefinancijske imovine priznaju se u trenutku stvarnog

utroSka odnosno prodaje
— troskovi nabave dugotrajne imovine kapitaliziraju, a u rashode priznaju tijekom

korisnog vijeka uporabe.

Neprofitne organizacije, kako je ve¢ navedeno, duzne su voditi knjigovodstvene sustave koji
mogu biti jednostavni ili dvojni ovisno o vrijednosti imovine i prihodima, s tim da je potrebno
naglasiti da neprofitne organizacije mogu prijeci iz jednog sustava u drugi ovisno o promjenama
nastalim u vrijednostima imovine i prihoda.Tri godine nakon oshivanja sve neprofitne
organizacije su duzne provoditi dvojno knjigovodstvo, a nakon isteka tri godine odreduju hoce
li voditi jednostavno knjigovodstvo ako ispunjavaju potrebne norme ili nastaviti voditi dvojno

knjigovodstvo.

3.1.1. Jednostavno knjigovodstvo
Poslovne knjige u dvojnom knjigovodstvu su:®
— knjiga blagajne
— knjiga primitka i izdataka
— knjiga ulaznih rauna
— knjiga izlaznih racuna

— popis dugotrajne nefinancijske imovine.

14 Isto, ¢l. 20.

5 RNO - Portal za udruge, Jednostavno knjigovodstvo — vodi¢, [Internet]rasplozivo na:
http://www.cernozagreb.hr/sites/default/files/documents/jednostavno%20knjigovodstvo%20vodic.pdf[10.04.201
8.]
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Knjiga blagajne daje kronoloski uvid u sve uplate i isplate. Knjiga primitaka i izdataka je uvid
u sve poslovne primitke i izdatke za svaku poslovnu godinu pojedina¢no. Knjiga ulaznih i
izlaznih racuna je zbirna knjiga svih ra¢una koja su primljeni i izdani provedeno kronoloski po

dospijecu. Popis dugotrajne imovine je popis sve dugotrajne i nematerijalne imovine.

Poslovne knjige se po zakljuéenju poslovne godine moraju ¢uvati odredeno vrijeme i to:°
— Kbnjiga primitaka i izdataka minimalno 11 godina

— Kbnjiga blagajne minimalno 7 godina.

3.1.2. Dvojno knjigovodstvo
Dvojno knjigovodstvo vode neprofitne organizacije po preporuci Ministarstva financija, uz
sliedeée iznimke:!’
— ako je vrijednost imovine na kraju svake od prethodne 3 godine uzastopno manja od
230.000 kn
— ako je godidnji prihod u svakoj od prethodne 3 godine uzastopno manji od 230.000 kn
godisnje

— ako je proslo vise od 3 godine od osnivanja neprofitne organizacije.

U dvojnom knjigovodstvu sve promjene se biljeze na dva ra¢unovodstvena racuna, a promjene
su sve radnje koje rezultiraju promjenama u imovini ili obvezama. U dvojnom knjigovodstvu
se vodi dnevnik, glavna i pomo¢ne knjige. Dnevnik je knjiga u kojoj se biljeze sve poslovne
transakcije poslovne godine i svaka stavka se pojedina¢no knjizi na konto glavne knjige

kronolo$kim redom.

U glavnoj knjizi se biljeZe svi dogadaji u promjeni stanja imovine, obveza, izvora financiranja,
te prihoda i rashoda i to uz navodenje oznaka i naziva prema rasporedu u razrede, skupine i

odjeljke. Pomo¢ne knjige daju uvid u poslovanje na temelju promjena stanja imovine ili obveza.

S obzirom na promjene nastale u druStvu, a koje se odnose na razvoj tehnologije i
informatizaciju bitno je naglasiti i koriStenje razlicitih aplikacija 1 programa koji olakSavaju
vodenje poslovnih knjiga, §to je uvelike doprinijelo lak§em 1 brzem poslovanju, pa ,,ukoliko se

poslovne knjige vode u elektronickom obliku na racunalu, potrebno je iste potpisati

16 Mili¢, A., Niki¢, J. (2016): Vodenje poslovnih knjiga jednostavnog knjigovodstva neprofitnih organizacija,
Riznica, 9, str. 20.

17 Narodne Novine (2014): Zakon o financijskom poslovanju i radunovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne
novine d.d., Zagreb, broj 121, ¢l. 9.

13



elektronickim potpisom te se nakon zakljucivanja zasticuje da ne bi doSlo do naknadnih

promjena pojedinih dijelova.*®

Poslovne knjige po zakljuCenju poslovne godine se Cuvaju i to dnevnik i glavna knjiga
minimalno 11 godina, a pomo¢ne knjige minimalno 7 godina. Propisani rokovi ¢uvanja po¢inju

teci istekom poslovne godine na koju se knjige odnose.

3.2. Sadrzaj i primjena racunskog plana
Racunski plan odreden je brojcanim oznaka i nazivima pojedinih racuna s obzirom da su
neprofitne organizacije duzne u kroz obavezno knjigovodstvo iskazati imovinu, obveze i izvore

vlasnitva. Radunski plan ¢ine:'°

nefinancijska imovina
— financijska imovina

— obveze

— prihodi

— rashodi

— vlastiti izvori

— izvanbilanéni zapisi.

Racunovodstvena evidencija se vodi prema nacelima dvojnog knjigovodstva odnosno
obrac¢unskoj osnovi koja je za neprofitne organizacije zakonski obvezna. Neprofitne
organizacije prema navedenim stavkama osiguravaju podatke u svom knjigovodstvu. Kako je
ve¢ navedeno racunski plan ¢ini sedam razreda gdje se podatci unose prema ra¢unovodstvenim
nacelima (istinitost, pouzdanost, to¢nost, dosljednost, pojedina¢no iskazivanje politika,

opreznost) koja su temelj izrade racunovodstvenih standarda.

18 Bakran, D., Cutvari¢, M., Jakir-Bajo, I. i dr. (2016): Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, RiF,
Zagreb, str. 35.

19 Narodne novine (2008): Uredba o radunovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne novine d.d., Zagreb, broj 10
, Cl. 22.
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4. POSTUPCI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Neprofitne organizacije su duzne sastaviti financijsko izvjes€e te ga predati Ministarstvu
financija, odnosno instituciji koju ministarstvo odredbi za primanje i obradu poslanog
financijskog izvjes¢a. ,,Temeljna financijska izvjeS¢a moraju pruziti istinitost, fer, pouzdan i
nepristran pregled imovine, obveza kapitala, procjene financijskog polozaja i dobiti i
gubitka.“?® U Hrvatskoj se poslovna godina poklapa s kalendarskom godinom pa se stoga i

temeljna financijska izvjesca sastavljaju za razdoblja od 1. sije¢nja do 31. prosinca.

Neprofitne organizacije koje vode jednostavno knjigovodstvo sastavljaju izvjestaj o primicima
i izdacima, dok financijsko izvje$ée neprofitne organizacije koja vodi dvojno knjigovodstvo
mora sadrzavati:?

— bilancu

— izvjestaj o prihodima i rashodima

— biljeske uz financijsko izvjesce.

4.1. Bilanca
,Bilanca dolazi od latinske rijeci ,,bi lanx‘ §to znaci vaga s dvije zdjelice i od francuske rijeci

,bilan“ §to znaci godi$nji ra¢un.“?? Bilanca pokazuje financijski poloZzaj poduze¢a, 0dnosno
ona je ,,sustavni pregled imovine, obveza i kapitala na odredeni datum.”?® Bilanca se prikazuje
u dva dijela, a to su aktiva i pasiva. Aktiva prikazuje stanje imovine, dok pasiva je pregled

stanja obveza kao i vlastitih izvora financiranja.

Imovina neprofitne organizacije su resursi koji su koristeni u proslim dogadajima, te resursi
koji ¢e biti koristeni u buduc¢em obavljanju djelatnosti, a prikazuje se u dva razreda, razred

nefinancijske imovine (razred 0) i razred financijske imovine (razred 1).

Obveze predstavljaju neizmirene dugove iz prethodnih realiziranih dogadaja i koristenja tudih

resursa. Vlastiti izvor je sav ostatak imovine nakon izvrsenja svih obveza.

2Belak, V. i sur. (1993), Raunovodstvo poduzetnika, knjiga 2, RRIF, Zagreb, str.4.

ZNarodne novine (2015): Zakon o ra¢unovodstvu, Narodne novine d.d., Zagreb, broj 78, ¢l. 15.

Z2Definition of bilanx, [Internet], raspoloZivo na: http:/latinlexicon.org/definition.php?p1=2006667 [10.04.2018.]
ZNarodne novine (2008): Hrvatski standardi financijskog izvje§tavanja 1 — Financijski izvjestaji, Narodne novine
d.d., Zagreb, broj 30, ¢l.1.
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Bilanca, odnosno iznosi se upisuje u obrazac BIL-NPF u kunama bez lipa, a u obrascu je
potrebno ispuniti:

— stupac 1 - broj racuna iz racunskog plana

— stupac 2 - naziv rauna

— stupac 3 - AOP oznaka

— stupac 4 - stanje 1. sijeCnja godine za koju se sastavlja izvjestaj, odnosno na dan

— pocetka poslovanja u tijeku godine stupac

— b - stanje 31. prosinca godine za koju se sastavlja izvjestaj, odnosno na dan prestanka

poslovanja

— stupac 6 - indeks promjene stanja (upisuje se cijeli broj bez decimala).

4.2. IzvjeStaj o prihodima i rashodima
,»Prihodi su povecanje ekonomske koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku priljeva ili
povecanja sredstva ili smanjenja obveza $to ima za posljedicu povecanje glavnice, ali ne ono

u svezi s uplatama od strane vlasnika.“?®

,Rashodi se definiraju kao smanjenje ekonomske koristi kroz obra¢unsko razdoblje u obliku
odljeva ili iscrpljenja sredstava Sto ima za posljedicu smanjenje glavnice, ali ne one u svezi s

raspodjelom glavnice vlasnicima.*?®

Izvjestaj o prihodima i rashodima sastavlja se na Obrazac: PR-RAS-NPF koji sadrzi sljedece:
— stupac 1 — broj racuna iz racunskog plana
— stupac 2 — naziv racuna
— stupac 3 — AOP oznaka
— stupac 4 — ostvareno u izvjeStajnom razdoblju prethodne godine
— stupac 5 — ostvareno u izvjestajnom razdoblju tekuce godine

— stupac 6 — indeks ostvarenja tekuce godine u odnosu na prethodnu godinu.

%Narodne novnine (2014):Pravilnik o izvjeStavanju u neprofithom radunovodstvu i registru neprofitnih
organizacija, Narodne novine d.d., Zagreb, broj 121, ¢l. 8.

% 7ager, K., Zager, L. (1999): Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, Zagreb, 1999., str 45.

2 |sto, str. 48.
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U odnosu na bilancu, izvjestaj o prihodima prikazuje prihode, rashode i poslovni rezultat za
odredeno obracunsko razdoblje, jer ,,podatci bilance su pocetna stanja u narednom
obracunskom razdoblju, dok je izvjestaj o dobiti za naredno razdoblje izvjestaj s potpuno novim

podacima o uspje$nosti poslovanja u narednom razdoblju.*?’

4.3. Biljeske

Biljeske uz financijska izvjesca neprofitnih organizacija se oznac¢avaju rednim brojem i biljeske
su opisne, broj¢ane ili opisno-brojcane. U biljeSkama se razraduju podatci koji su prikazani u
bilanci 1 izvjestaju o prihodima i rashodima. Potrebno je naglasiti kako se biljeske pozivaju na

AOP oznaku izvjestaja koji se detaljnije razraduje.

Obvezne biljeske uz bilancu su:?

— pregled ostalih ugovornih odnosa i sli¢no koji, uz ispunjenje odredenih uvjeta, mogu
postati obveza ili imovina (dana kreditna pisma, hipoteke, sporovi na sudu koji su u
tijeku...)

— pregled stanja i rokova dospije¢a dugorocnih i kratkoro¢nih kredita i zajmova te

posebno robnih kredita i financijskih najmova (leasing).

4.4. Analiza financijskih izvjeS¢a neprofitnih organizacija
Financijskom analizom se proucavaju informacije prikazane u financijskom izvjesc¢u kljuc¢ne
za poslovanje i uvid u financijsko stanje neprofitne organizacije. Vaznost analize financijskih

izvjesca je bitna za razvoj i buduce poslovanje.

Tehnike koje se koriste pri analizi financijskih izvje$¢a neprofitnih organizacija su:
— vertikalna analiza
— horizontalan analiza

analiza trenda i

analiza pomocu pokazatelja.

2'Gulin, D., Zager, L. (2010): Ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
str. 75.

28 Narodne novine (2017): Pravilnik o financijskom izvjestavanju u prora¢unskom ra¢unovodstvu, Narodne novine
d.d., Zagreb, broj 28, ¢l. 14.
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,Horizontalna analiza je usporedni prikaz apsolutnih svota najvaznijih pozicija bilance i ratuna
dobiti i gubitka i promjena tih svota tijekom vremena (za vi$e uzastopnih godisnjih izvjeséa),* %
dok vertikalna analiza prikazuje ,,postotni udjel svake stavke financijskog izvjestaja u odnosu
na odgovarajuéi zbroj i kKoristi se da bi se pokazao odnos razli¢itih dijelova prema krajnjem

zbiru u jednom financijskom izvjestaju.*°

Analizom pokazatelja se u odnos stavljaju ekonomske veli¢ine iz bilance i racuna prihoda i
rashoda, a sluze prvenstveno za kontrolu i planiranje buducih djelovanja u radu neprofitnih

organizacija.
U tablici 7 se prikazuju financijski pokazatelji te njihov izracun.

Tablica 7: Financijski pokazatelji iizracuni za ocjenu rada neprofitnih organizacija

POKAZATELJ NACIN IZRACUNA

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda Najveci iznos prihoda/ukupan prihod

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz

dr7avnog proracuna Donacije, potpore i subvencije/ukupan prihod

Koeficijent zaradenih prihoda Ukupan zaradeni prihod/ukupan prihod
Koeficijent samodostatnosti Ukupan zaradeni prihod/ukupni rashodi
Koeficijent tekuce likvidnosti Kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne obveze
Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda Rashodi za zaposlene/ukupni rashodi
Povrat vlastitih izvora/rentabilnost vlastitih izvora Promjena vlastitih izvora/ ukupni vlastiti izvori

Novac, utrzivi vrijednosni papiri i

Interval obrane L. . LT .
potrazivanja/prosjecni mjeseéni rashodi

Pokazatelj ustede Razlika prihoda i rashoda/ukupni rashodi
Koeficijent zaduZenosti Prosjeéne ukupne obveze/prosje¢na ukupna imovina
Odnos prihoda Vrsta prihoda/ukupan prihod

Izvor: Hladnik M. , Zigman A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija,
Riznica, 10, str. 28-29.

U tablici 7 je prikazano §to je bitno za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija. U analizi se
koriste analiticke tehnike koje podatke iz financijskog izvjesc¢a ¢ine jasnim i €ine ih relevantnim

informacijama za upravljanje.

2 Belak, V. (1995): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 93.
30 Vuyjevi¢, 1. (2004): Financijska analiza u teoriji i praksi, Ekonomski fakultet Split, Split, str.123.
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5. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESCA POLITICKIH STRANAKA
HDZ, SDP | MOST

Politicke stranke spadaju u neprofitne organizacije, pa se u ovom dijelu rada prikazuju tri
najznacajnije politicke stranke u Hrvatskoj, a to su HDZ, SDP i MOST. Dati ¢e se kratki pregled
djelatnosti, te analizirati poslovanje na temelju financijskih izvjes¢a iz 2015., 2016. i 2017.

godine.

5.1. HDZ

HDZ (Hrvatska demokratska zajednica) je osnovana 17. lipnja 1989. godine na Jarunu, a prvi
predsjednik stranke bio je dr. Franjo Tudman. ,,Iz skucenih prostorija nogometnoga kluba HDZ
je zapoceo politicki uspon kojega je prva formalna potvrda bila pobjeda na prvim
visestranackim izborima u svibnju 1990. godine s osvojenih 60% zastupnickih mjesta u
Hrvatskom Saboru. HDZ je hrvatska drZavotvorna stranka koja ne odstupa od temeljnih nacela
prema kojima je stranka koja okuplja sve slojeve hrvatskoga naroda i drugih gradana Republike
Hrvatske, na nacelima demokracije i kr§¢anske civilizacije, te na tradiciji i identitetu hrvatskoga
drustva i narod.! Danas je HDZ sredi$nja stranka koja ima jasno definirane ciljeve koji se

temelje na zastupanju interesa gradana prema nacelima demokracije i vrednotama krs¢anstva.

Djelovanje stranke je odredeno Statutom i programom rada. Stranka vodi poslovne knjige i
sastavlja financijska izvje$¢a prema odredbama Zakona o financijskom poslovanju i

racunovodstvu neprofitnih organizacija te Financijskog statuta HDZ-a.

U nastavku se prikazuje analiza financijskih izvje$¢a HDZ-a za 2015., 2016. i 2017. godinu
kroz:

— horizontalnu analizu bilance

— horizontalnu analizu izvjeStaja o prihodima 1 rashodima

— vertikalnu analizu bilance

— vertikalnu analizu izvjeStaja 0 prihodima i rashodima.

U tablici 8 napravljen je prikaz horizontalne analize bilan¢nih pozicija za 2017 godinu, te
prethodne dvije godine.

$1 HDZ, [Internet], raspoloZivo na: http://www.hdz.hr/mi-smo/povijest[6.06.2018.]
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Tablica 8: Horizontalna analiza bilance HDZ-a

Stavke 2015, 2016 2007. | 2017205 | 20| 20162015,
. N . 12.197.006 | 11.747.713 | 13.894.521 | 1.697.515 | 2.146.808 | -449.293
Nefinancijska imovina
Neproizvedena 3.283.430 | 3.283.430 | 3.348.125 64.695 64.695 0
dugotrajna imovina
Proizvedena dugotrajna 8.893.264 | 8.893.264 | 10.526.084 | 1.632.820 | 1.632.280 0
imovina
Plemeniti metali i ostale | 55305 | 59312 | 20312 0 0 0
pohranjenje vrijednosti
Sitni inventar - - - - - -
Nefinancijska imovina u i i i i i i
pripremi
Proizvedena kratkotrajna i i i i i i
imovina
Financijska imovina 16.048.878 | 6.522.390 | 8.555.336 | -7.493.542 | 2.032.946 | -9.526.488
Ukupno aktiva 28.245.884 | 18.270.103 | 22.449.857 | -5.796.027 | 4.179.754 | -9.975.781
Obveze 32.988.704 | 15.105.820 | 10.822.221 - - -
22.166.483 | 4.283.599 | 17.882.884
Vlastiti izvori -4.742.820 | 3.164.283 | 11.627.636 | 6.884.816 | 8.463.353 | -1.578.537
Ukupno pasiva 28.245.884 | 18.270.103 | 22.449.857 | -5.796.027 | 4.179.754 | -9.975.781

Izvor: obrada autorice prema godi$njim financijskim izvjeStajima HDZ-a, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hdz.hr/mi-smo/financijska-izvjesca [6.06.2018.]

Ukupna nefinancijska imovina je porasla u 2017. godini u donosu na 2015., te je tako na dan
31.12.2017. iznosila 13.894.521 kn, dok je u 2015. godini iznosila 12.197.006 kn. U 2016.
godini ona biljezi najnizu vrijednost od 11.747.713. U okviru nefinancijske imovine u 2017.
godini rast pozicije neproizvedene dugotrajne imovine u odnosu na 2016. godinu iznosi 64.695
iz razloga $to je uvecana materijalna imovina zbog zemljista za uredski prostor u Podravskoj
Slatini. Ve¢i porast u okviru ukupne nefinancijske imovine evidentiran je na poziciji
proizvedene dugotrajne imovine. Naime, u promatranom razdoblju proizvedena dugotrajna
imovina u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu je smanjenja u iznosu od 499.293 kn ali u
2017. godini biljezi uvecanje u ukupnom iznosu od 2.082.113 kn zbog poveéanja pozicije
gradevinskih objekata, odnosno zbog evidentiranih uredskih objekata u Podravskoj Slatini,
Osijeku i Karlovcu. U okviru nefinancijske imovine na pozicijama plemenitih metala i ostale
pohranjene vrijednosti, sitnog inventara, nefinancijske imovine u pripremi i proizvedene

kratkotrajne imovine nema znatnijih promjena u promatranom razdoblju.
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Sto se ti¢e financijske imovine u ukupnom promatranom razdoblju ona je smanjena za iznos od
7.493.542 kn. Najvece smanjenje dogodilo se u 2016. godini kada je ukupna financijska
imovina smanjena za 9.526.488 kn i to zbog pozicije potrazivanja za prihode u okviru kojih su
naplacena potrazivanja po posebnim propisima iz 2015. godine u ukupnom iznosu od 9.975.781
kn. Prihodi po posebnim propisima obuhvacaju prihode po posebnim propisima iz proracuna i
prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora. ,,Prihodi po posebnim propisima iz prora¢una
jesu prihodi koje neprofitne organizacije ostvaruju u skladu sa zakonima i drugim propisima iz
drzavnog proracuna i proracuna jedinica lokalne i podrué¢ne (regionalne) samouprave, a prihodi
po posebnim propisima iz ostalih izvora jesu prihodi koje neprofitne organizacije ostvaruju u
skladu sa zakonima i drugim propisima od pravnih i/ili fizi¢kih osoba.“*? U 2017. godini dolazi
do povecanja ukupne financijske imovine za iznos od 2.032.946 kn u odnosu na 2016. godinu
zbog povecanja stavke novca na racunu kod tuzemnih poslovnih banaka u iznosu od 1.862.456

koji je vjerojatno rezultat naplate ¢lanarina i1 ¢lanskih doprinosa i primljenih donacija.

Na strani pasive u 2016. godini u odnosu na 2015. godini dolazi do smanjenja ukupnog iznosa
od 9.975.781 kn koji je posljedica smanjenja obveza. Naime, najveéa smanjenja su na
obvezama za materijalne rashode odnosno na obvezama prema dobavlja¢ima u zemlji te na
obvezama za kredite i zajmove. U 2016. godini u odnosu na 2015. godinu dolazi do povecanja
vlastitih izvora, odnosno manjak prihoda iz 2015. godine umanjen je u iznosu od 7.163.103 kn
jer je ostvaren viSak prihoda u 2016. godini. U 2017.godini dolazi do povec¢anja iznosa ukupne
pasive za iznos od 4.179.754 kn u donosu na 2016 godinu. Na strani pasive u 2017. godini
dolazi do smanjenja ukupnih obveza u iznosu od 4.283.599 kn. U okviru ukupnih obveza
najvise su smanjene obveze za kredite. u 2017. godini vlastiti izvori su povecani za 8.463.353

kn jer je ostvaren visak prihoda i u 2017. godini.

$2Narodne novine (2015): Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i raunskom planu, Narodne novine d.d.,
Zagreb, broj 1, €l. 32.
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Tablica 9: Horizontalna analiza financijskog izvjeStaja prihoda i rashoda HDZ-a

Stavka 2015. 2016. 2017. 2017.-2015. 22%1176 2016.-2015.
Prihodi 59.974.830 | 52.192.322 | 50.493.718 | -9.482.112 | -1.698.604 | -7.782.508
Prihodi od prodaje i i i i i i
roba i pruzanja usluga
T .. | 5.520.077 | 5.873.258 | 6.805.750 1.285.673 932.492 353.181
Prihodi od ¢lanarina i
¢lanskih doprinosa
S . 37.990.892 | 37.948.158 | 38.279.457 288.565 331.299 -42.734
Prihodi po posebnim
propisima
Prihodi od imovine 124.619 130.127 66.275 -58.344 -63.852 5.508
N . 12.885.384 | 8.172.101 | 4.562.341 | -8.323.043 | -3.609.760 | -4.713.283
Prihodi od donacija
Prihodi od povezanih i i i i i i
neprof.org.
Rashodi 58.931.291 | 45.029.219 | 43.934.765 | -14.996.526 | -1.094.454 | -13.902.072
. . 10.432.924 | 9.021.511 | 8.384.238 | -2.048.686 | -637.273 | -1.411.413
Rashodi za radnike
Materijalni rashodi 44.083.756 | 31.303.891 | 29.699.843 14.383.913 | 1.604.048 | 12.779 865
. N 579.560 591.801 569.529 -10.031 -22.272 12.241
Rashodi amortizacije
Financijski rashodi 803.707 1.340.296 609.401 -194.306 -730.895 536.589
Donacije 2.164.926 1.261.719 1.441.273 -723.653 179.554 -903.207
Ostali rashodi 866.418 1.510.001 | 3.230.481 2.364.063 | 1.720.480 643.583
Rashodi vezani uz
financiranje - - - - - -
povezanih nepr.org.
Visak prihoda 1.043.539 | 7.163.103 6.558.953 5.515.414 -604.150 6.119.564
Manjak prihoda 10.372.838 | 3.209.735 0 -10.372.838 3.209.735 -7.163.103

Izvor: obrada autorice prema godiSnjim financijskim izvjeStajima HDZ-a, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hdz.hr/mi-smo/financijska-izvjesca [6.06.2018.]

U promatranom razdoblju, ukupni prihodi se smanjuju i to za 1.698.604 kn u 2017. godini u
odnosu na 2016. godinu, dok su u prethodnom razdoblju umanjeni za 7.782.508 kn odnosu na

2015. godinu. Dakle, ukupan pad prihoda u promatranom trogodisnjem razdoblju iznosi
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9.482.112 kn. Prihodi od ¢lanarina biljeze kontinuirani rast, odnosno iznosili su 1.285.673 kn
viSe u 2017.godini u odnosu na 2015. godinu, zbog aZzurnijeg placanja ¢lanarina od strane
¢lanova HDZ-a. Prihodi po posebnim propisima obuhvacaju prihode iz drzavnog prorac¢una
temeljem broja saborskih zastupnika, prihode iz proracuna jedinica lokalne 1 regionalne
samouprave 1 naknade troskova izborne promidzbe, u 2016. godini ostvareno ih je 42.734 kn
manje nego u 2015.godini radi odluke o umanjenju naknade troskova izborne promidzbe.
Prihodi od imovine znacajno su se smanjili u 2017.godini u odnosu na prethodnu godinu i
iznosili su 66.275 kn uz smanjenje od 63.852 kn. Prihodi od donacija biljeZe najveéi iznos u
2015.godini zbog odrzavanja parlamentarnih izbora i iznose 12.885.384 kn, dok u 2017. godini
oni iznose samo 4.562.341 kn odnosno 3.609.760 kn manje nego u 2016.godini.

Ukupni rashodi u 2017.godini smanjeni su za 14.996.526 kn u odnosu na 2015. godinu, i iznose
43.934.765 kn, i u promatranom razdoblju nastavljaju trend opadanja. Najveci dio rashoda ¢ine
materijalni rashodi, u odnosu na 2016.godinu manji su u iznosu od 1.604.048 kn a odnose se
na naknadu troskova radnicima, naknadu ostalim osobama izvan radnog odnosa, rashode za
usluge a najznacajnije su usluge promidzbe i informiranja. Materijalni rashodi su najveéi u
2015.godini 1 iznose 44.083.756 kn odnosno 14.383.913 kn vise nego u 2017.godini zbog
odrZavanja parlamentarnih izbora. Rashodi za radnike u 2016.godini su iznosili 9.021.511 kn,
Sto je za 1.411.413 kn manje nego u 2015.godini zbog smanjenja broja zaposlenika u
2016.godini. 31.12.2017. godine HDZ je imao 74 zaposlenika a rashodi za zaposlenike su
iznosili 8.384.238 kn odnosno 637.273 kn manje nego u 2016.godini.

Troskovi amortizacije u 2017.godine iznose 569.529 kn, odnosno 22.272 kn manje nego u
prethodnom razdoblju, 110.031 kn manje nego u 2015.godini a obracunati su prema propisanim
amortizacijskim stopama. Financijski rashodi su se u 2016.godini povecali za 536.589 kn u
odnosu na 2015.godinu a porast je objasnjen povratom kratkoro¢nih pozajmica s pripadaju¢im
kamatama i kamata na kredite kod poslovnih banaka. U 2017.godini iznosili su 609.401 kn
odnosno 730.895 kn manje nego u prethodnoj 2016.godini.

Donacije su u 2017.godini iznosile 1.441.273 kn, odnosno 723.653 kn manje nego u
2015.godini i 179.554 kn vise nego u 2016.godini kada su iznosile 1.261.719 kn. Ostali rashodi
se u promatranom trogodisnjem razdoblju povecavaju, te u 2017.godini iznose 3.230.481 kn
Sto je za Cak 2.364.063. kn vise nego u 2015.godini a odnose se na naknade Steta pravnim i

fizickim osobama, transfere kandidatima za Zupane, gradonacelnike i nacelnike na lokalnim
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izborima. U 2016.godini iznosili su 1.510.001 kn Sto je za 1.720.480 kn manje nego u
2017.godini.

Visak prihoda u 2016.godini iznosi 7.163.103 kn kojim je pokriven manjak iz prethodnih
godina, dok je preostali manjak prihoda iz ranijih godina iznosio 3.209.735 kn i pokriven je
ostvarenim viskom prihoda u 2017.godini u iznosu od 6.558.953 a raspolozivi viSak prihoda u

sljede¢em razdoblju iznosi 3.349.218 kn.

U sljede¢im tablicama prikazuje se vertikalna analiza bilance, te vertikalna analiza izvjestaja o

prihodima i rashodima.

Tablica 10: Vertikalna analiza bilance HDZ-a

Stavke 2015. 2016. 2017. 2015. % 2016. % 2017. %
Nefinancijska 12.197.006 11.747.713 13.894.521 | 43,18 64,30 61,89
imovina
i .283.4 .283.4 .348.12
Neproizvedena 3283430 | 3263430 | 3348I 416 | 1800 | 1490
dugotrajna imovina
Proizvedena 8.893.264 8.443.971 10.526.084 | 31,48 46,21 46,88
dugotrajna imovina
Plemeniti metali i
ostale pohranjenje 20.312 20.312 20.312 0,07 0,11 0,09
vrijednosti
Sitni inventar - - - - - -
Nefinancijska i i i i i i
imovina u pripremi
Proizvedena i i i i i i
kratkotrajna imovina
Financijska imovina 16.048.878 6.522.390 8.555.336 56,81 35,70 38,10
Ukupno aktiva 28.245.884 18.270.103 22.449.857 100 100 100
Obveze 32.988.704 15.105.820 10.822.221 | 116,80 82,68 48,21
Vlastiti izvori -4.742.820 3.164.283 11.627.636 | -16,80 17,32 51,80
Ukupno pasiva 28.245.884 18.270.103 22.449.857 100 100 100

Izvor: obrada autorice prema godiSnjim financijskim izvjeStajima HDZ-a, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hdz.hr/mi-smo/financijska-izvjesca [6.06.2018.]

U strukturi bilance HDZ-a u 2016. i 2017. godini udio nefinancijske imovine u ukupnoj
strukturi imovine iznosi vise od 60% ukupne imovine, dok u 2015. godini iznosi 43% ukupne
imovine. Neproizvedena dugotrajna imovina u 2015.godini ¢ini 11,62% ukupne imovine, u

2016. 18% te u 2017.godini 15% ukupne imovine. Proizvedena dugotrajna imovina najveci
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udio ima u 2017.godini i ¢ini 46,88% ukupne imovine, dok je u 2015.godini taj udio iznosio

31,48%.

Financijskoj imovini tako pripada udio od 35,70% u 2016., odnosnho 38,10% u 2017. godini.
Obveze u 2017. godini ¢ine 48,20% ukupne pasive bilance, dok su u 2016.godini iznosile
82,68% ukupne pasive. Udio vlastitih izvora u strukturi pasive u 2017.godini je iznosio preko

50% , odnosno 17,32% u 2016.godini.

Tablica 11: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima HDZ-a

Stavka 2015. 2016. 2017. 2015. % 2016. % 2017. %
Prihodi 59.974.830 52.192.322 50.493.718 100 100 100
Prihodi od prodaje roba i i i i i i i
pruzanja usluga
P{lhodl pd élan.arlna 1 5.520.077 5.873.258 6.805.750 9,20 11,25 13.48
¢lanskih doprinosa
Prihodi po posebnim 37.990.892 37.948.158 38.279.457 63,34 72,70 75,81
propisima
Prihodi od imovine 124.619 130.127 66.275 0,21 0,25 0,13
Prihodi od donacija 12.885.384 8.172.101 4.562.341 21,48 15,65 9,04
Prihodi od povezanih i i i i i i
neprofitnih organizacija
Rashodi 58.931.291 45.029.219 43.934.765 100 100 100
Rashodi za radnike 10.432.924 9.021.511 8.384.238 17,70 20,03 19,08
Materijalni rashodi 44.083.756 31.303.891 29.699.843 74,81 69,52 67,60
Rashodi amortizacije 579.560 591.801 569.529 0,98 1,31 1,30
Financijski rashodi 803.707 1.340.296 609.401 1,36 2,98 1,39
Donacije 2.164.926 1.261.719 1.441.273 3,67 2,80 3,28
Ostali rashodi 866.418 1.510.001 3.230.481 1,47 3,35 7,35

Izvor: obrada autorice prema godiSnjim financijskim izvjeStajima HDZ-a, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hdz.hr/mi-smo/financijska-izvjesca [6.06.2018.]

Vertikalnom analizom financijskih izvjestaja HDZ-a, vidljiv je rast udjela prihoda po posebnim
uvjetima propisanim prora¢unom sa 63,34% u 2015. na 75,80% u 2017. godini u ukupnom
prihodu i to za 3% u odnosu na 2016.godinu. Prihodi od ¢lanarina su u 2017. godini ¢inili
13,48% ukupnih prihoda, te su u odnosu na 2016. godinu povecani za 932.492 kuna. Prihodi
od financijske imovine ¢ine 0,13 ukupnih prihoda u 2017.godini, odnosno smanjeni su za

58.344 kn u odnosu na 2015.godinu. Prihodi od donacija su u promatranom razdoblju u
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zna¢ajnom padu, udio u ukupnom prihodu sa 21,48% u 2015.godini je smanjen na 9,04% u
2017.godini.

Analizom rashoda uoc¢ava se kako materijalni rashodi ¢ine najveci udio u ukupnim rashodima,
u 2016.godini ¢ine 69,52% ukupno ostvarenih rashoda odnosno 67,60% u 2017.godini. Rashodi
za radnike u 2017.godini ¢ine 19,08% ukupnih rashoda a u 2015.godini iznosili su 17,70%
ukupnih rashoda. Ostali rashodi ¢ine manji udio u ukupno ostvarenim rashodima, a najmanji

udio u promatranom razdoblju ¢ine rashodi amortizacije.

5.2. SDP

SDP (Socijaldemokratska partija) nastaje kao sljedbenik Saveza komunista Hrvatske koji je
osnovan u kolovozu 1937. godine kao ogranak Komunisticke partije Jugoslavije. U studenom
1990. godine vodstvo stranke je definiralo svoje opredjeljenje kao socijaldemokratsko i kao
tako je nastavilo svoj rad u politickom okruzenju. Dana$nji naziv socijaldemokratska partija
Hrvatske stranka nosi od 16. sije¢nja 1993. godine. U sije¢nju 2000. godine stranka je prvi put
ostvarila vlast u koaliciji. U demokratskoj Hrvatskoj su osvoji vlast i 4.prosinca 2011. Danas

su uz HDZ najautoritativnija stranka na politi¢koj sceni Hrvatske.*®

SjediSte stranke je u Zagrebu, djelokrug stranke je odreden Statutom i Programom, a rad i
djelovanje su javni. Stranka vodi poslovne knjige i sastavlja financijska izvjeS¢a prema
odredbama Zakona o financijskom poslovanju, te racunovodstvenom sustavu za neprofitne

organizacije.

U tablici 12 se prikazuje analiza bilance SDP-a za 2015., 2016. i 2017. godinu.

33 SDP, [Internet], raspoloZivo na: http://www.sdp.hr/o-sdp-u/ [10.07.2018.]
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Tablica 12: Horizontalna analiza bilance SDP-a

Stavke

2015.

2016.

2017.

2017.-2015.

2017.-2016.

2016.-2015.

Nefinancijska imovina

28.005.979

29.992.098

29.218.738

1.212.759

-773.360

1.986.119

Neproizvedena
dugotrajna imovina

Proizvedena dugotrajna
imovina

28.005.979

29.992.098

29.218.738

1.212.759

-773.360

1.986.119

Plemeniti metali i ostale
pohranjenje vrijednosti

Sitni inventar

Nefinancijska imovina u
pripremi

Proizvedena kratkotrajna
imovina

Financijska imovina

16.090.890

9.110.435

12.814.059

-3.276.831

3.703.624

-6.980.455

Ukupno aktiva

44.096.869

39.102.553

42.032.797

-2.064.072

2.930.244

-4.994.316

Obveze

25.510.865

22.010.902

31.132.280

5.621.415

9.121.378

-3.499.963

Vlastiti izvori

18.586.004

17.091.631

10.900.517

-7.685.487

-6.191.114

-1.494.373

Ukupno pasiva

44.096.869

39.102.553

42.032.797

-2.064.072

2.930.244

-4.994.316

Izvor: obrada autorice prema godisnjim financijskim izvjesStajima SDP-a, [Internet], raspolozivo na:

http://www.sdp.hr/o-sdp-u/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]

Ukupna nefinancijska imovina je porasla u 2017 godini u odnosu na 2015, te je tako na dan
31.12.2017. iznosila 29.218.738 kn, dok je u 2015. godini iznosila 28.005.979 kn. U 2016.
godini ona biljeZi najvisu vrijednost od 39.102.533 kn. Porast u okviru ukupne nefinancijske
imovine evidentiran je na poziciji proizvedene dugotrajne imovine. Naime, u promatranom
razdoblju proizvedena dugotrajna imovina u 2017. godini u odnosu na 2015. godinu biljezi
uvecanje u ukupnom iznosu od 1.212.759 kn. U okviru nefinancijske imovine na pozicijama
plemenitih metala i ostale pohranjene vrijednosti, sitnog inventara, nefinancijske imovine u
pripremi i proizvedene kratkotrajne imovine nema znatnijih promjena u promatranom

razdoblju.

Sto se ti¢e financijske imovine u ukupnom promatranom razdoblju ona je smanjena za iznos od
3.276.831 kn. Najvece smanjenje dogodilo se u 2016. godini kada je ukupna financijska
imovina smanjena za 6.980.455 kn i to zbog pozicije potrazivanja za prihode u okviru kojih su

napladena potrazivanja po posebnim propisima iz 2015. godine. ,,Prihodi po posebnim
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propisima iz proracuna jesu prihodi koje neprofitne organizacije ostvaruju u skladu sa zakonima
1 drugim propisima iz drzavnog proracuna i proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, a prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora jesu prihodi koje neprofitne
organizacije ostvaruju u skladu sa zakonima i drugim propisima od pravnih i/ili fizickih
osoba.“** U 2017. godini dolazi do poveéanja ukupne financijske imovine za iznos od 3.703.624
kn u odnosu na 2016. godinu zbog povecanja stavke novca na racunu kod tuzemnih poslovnih

banaka koji je vjerojatno rezultat naplate ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa i primljenih donacija.

Na strani pasive, obveze u 2016. godini su iznosile 22.010.902 kn $to je manje za 3.499.963
kn nego u 2015.godini. Do smanjenja je doSlo zbog djelomi¢nog povrata glavnice kredita
podignutog za parlamentarne izbore 2015.god. Do poveéanja obveza dolazi u 2017.godini na
iznos od 31.132.280 kn, a najznacajniji iznos odnosi se na obveze za kredite. U 2017.godini
vlastiti izvori iznosili su 10.900.517 kn, odnosno 7.685.487 kn manje nego 2015.godine, i
6.191.114 kn manje nego 2016.godine.

34 Narodne novine (2015): Pravilnik o neprofitnom radunovodstvu i raGunskom planu, Narodne novine d.d.,
Zagreb, broj 1, €l. 32.
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Tablica 13:Horizontalna analiza izvjestaja o prihodima i rashodima SDP-a

Stavke 2015. 2016. 2017. 2017.-2015. 2017.-2016. 2016.-2015.
Prihodi 46.343.954 | 33.608.222 | 28.591.608 | -17.752.346 | -5.016.614 | -12.735.732
Prihodi od prodaje roba - - - - - -
Prihodi od pruzanja ) ) ) ) ) )
usluga
Prihodi od ¢lanarina 2.255.546 | 2.448.775 2.169.665 -85.881 -279.110 193.229
P“hOd' po pqs. 37.862.732 | 28.374.812 | 22.863.018 | -14.999.714 | -5.511.794 -9.487.920
propsima proracuna
Prihodi od imovine 1.945.661 1.844.767 1.769.750 -175.911 -75.017 -100.894
Prihodi od donacija 579.697 682.175 613.503 33.806 -68.672 102.478
Prihodi od naknada 15.382 0 0 -15.382 0 -15.382
Steta
OSta";r?;gg'E”e”“t' 3538563 | 71319 | 1.020445 | -2.518.118 | 949.126 | -3.457.244
Rashodi 47.117.779 | 36.880.451 | 34.300.429 | -12.817.350 | -2.580.022 | -10.237.328
Rashodi za radnike 6.414.050 | 7.309.647 7.022.422 608.372 -287.225 895.597
Materijalni rashodi 38.754.295 | 27.388.315 | 21.957.531 | -16.796.764 | -5.430.784 | -11.365.980
Rashodi amortizacije 644.087 664.957 638.293 -5.794 -26.664 20.870
Financijski rashodi 702.139 885.445 1.168.164 466.025 282.719 183.306
Donacije 535.458 136.139 3.326.486 2.791.028 3.190.347 -399.319
Rashodi vezani uz
financiranje povezanih - - - - - -
neprofitnih org.
Visak prihoda - - - - - -
Manjak prihoda 773.825 3.272.229 | 5.708.821 4.934.996 2.436.592 2.498.404

Izvor: obrada autorice prema godisnjim financijskim izvjestajima SDP-a, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.sdp.hr/o-sdp-u/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]

Iz dobivenih podataka uocava se kako je prihod u 2017.godini najmanji u promatranom

razdoblju, manji je za 17.752.346 kn nego u 2015.godini. U odnosu na 2016.godinu manji su
za 5.016.614 kn. Ostvareni prihod od ¢lanarina u 2017.godini iznosi 2.169.665, odnosno

279.110. kn manje nego prethodne godine. Prihodi po posebnim propisima su najveci u
2015.godini i iznose 37.862.732, §to je za 14.999.714 kn vise nego u 2017.godini. Prihodi od

imovine u 2016.godini iznose 1.844.767 kn i u odnosu na prethodnu godinu smanjeni su za

100.894 kn.,a u najvecem dijelu se odnose na prihode od zakupa poslovnih prostora. Prihodi od

imovine u 2017.godini iznose 1.769.750 1 biljezi se blagi pad u odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od donacija u 2016.godini su iznosili 682.175 kn, odnosno 102.478 kn viSe nego u

2015.godini a do povecanja prihoda od donacija doslo je zbog uplata donacija ¢lanova stranke
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za podrzavanje kampanje kandidata na unutarstrana¢kim izborima. U 2017.godini je ostvarno

manje prihoda od donacija u odnosu na prethodnu godinu, i to za 68.672 kn.

Ukupni rashodi SDP-a takoder su u padu u cijelom promatranom razdoblju. Rashodi za radnike
u 2017.godini iznose 7.022.422 kn, odnosno 287.225 kn manje nego u 2016.godini a do
smanjenja je doslo uslijed efektra restrukturiranja. U 2016.godini u odnosu na prethodnu godinu
povecani su rashodi za radnike u iznosu od 895.597 kn zbog povecanja broja zaposlenih.
Materijalni rashodi u promatranom razdoblju biljeze najmanji iznos u 2017.godini, kada su
iznosili 21.957.531 kn, a do smanjenja u odnosu na prethodnu godinu doslo je uslijed mjera
usteda koji su obuhvaceni restrukturiranjem stranke. Ovi rashodi su u 2016.godini takoder
manji nego u 2015.godini kada su iznosili 38.754.295 kn a na smanjenje je utjecalo smanjenje
troskova izborne promidzbe u odnosu na 2015.godinu. Financijski rashodi u 2017.godini su se
povecali u odnosu na 2016.godinu i iznose 1.168.164 a do povecéanja je doslo zbog otvorenih
posebnih raduna za Lokalne izbore po kojima je banka napladivala odrzavanje racuna te
troskove platnog prometa. 2016.godine fin.rashodi iznosili su 885.445 kn 1 povecali su se u

odnosu na 2015.godinu za 183.306 kn.

U nastavku se donosi pregled vertikalne analize bilance 1 izvjestaja o prihodima i rashodima.

Tablica 14: Vertikalna analiza bilance SDP-a

Stavke 2015. 2016. 2017. 2015. % | 2016. % | 2017. %
Nefinancijska imovina 28.005.979 | 29.992.098 | 29.218.738 | 63,51 76,70 69,51
Neproizvedena dugotrajna imovina - - - - - -
Proizvedena dugotrajna imovine 28.005.979 | 29.992.098 | 29.218.738 | 63,51 76,70 69,51
Plemeniti metali i ostale pohranjene i i i i i i
vrijednosti
Sitni inventar - - - - -
Nefinancijska imovina u pripremi - - - - - -
Proiz. kratk imovine - - - - - -
Financijska imovina 16.090.890 | 9.110.435 | 12.814.059 | 36,49 23,30 30,48
Ukupno aktiva 44.096.869 | 39.102.533 | 42.032.797 100 100 100
Obveze 25.510.865 | 22.010.902 | 31.132.280 | 57,85 56,29 74,06
Vlastiti izvori 18.586.004 | 17.091.631 | 10.900.517 | 42,15 43,71 25,93
Ukupno pasiva 44.096.869 | 39.102.533 | 42.032.797 100 100 100
Izvor: obrada autorice prema godiSnjim financijskim izvjeStajima SDP-a, [Internet], raspolozivo na:

http://www.sdp.hr/o-sdp-u/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]
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U strukturi bilance SDP-a u 2015. godini udio nefinancijske imovine u ukupnoj strukturi ¢ini
63,51%, s rastom u 2016. na 76,70% i ponovno padom u 2017. godini na 69,51%. Proizvedena
dugotrajna imovina zauzima 63,51% ukupne imovine u 2015. godini, dok je u 2017. postotak
narastao na 76,70%. Najve¢i dio opada na poslovne objekte, poglavito u 2016 godini.
Financijskoj imovini tako pripada udio od 30,48% u 2017., odnosno 41,15% u 2016. godini.
Obveze ¢ine 74,06 % udjela u ukupnoj pasivi bilance 2017. godine, dok je u 2015.godini taj
udio iznosio 57,85%. Vlastiti izvori u strukturi pasive ¢ine 25,93% u 2017. godini, odnosno
42,15% u 2015. i 43,71% u 2016. godini.

Tablica 15: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima SDP-a

Stavka 2015. 2016. 2017. 2015. % | 2016. % | 2017. %

Prihodi 46.343.954 33.608.222 | 28.591.608 | 100% | 100% | 100%
Prihodi od prodaje roba i
pruZanja usluga
Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih

2.255.546 2.448.775 | 2.169.665 4,87 7,28 7,58

doprinosa
Prihodi po posebnim propisima. | o7 a55 735 | 28374812 | 22.863.018 | 81,70 | 8443 | 79.96
proracuna
Prihodi od financijske imovine 5.282 4.834 540 0,01 0,01 0,00
Prihodi od imovine 1.945.661 1.844.767 | 1.769.750 4,2 5,47 6,19
Prihodi od donacija 579.697 682.175 613.503 1,25 2,03 2,15

Prihodi od povezanih
neprofitnih organizacija

Rashodi 47.117.779 36.880.451 | 34.300.429 100 100 100
Rashodi za radnike 6.414.050 7.309.647 | 7.022.422 13,61 19,82 20,47
Materijalni rashodi 38.754.295 27.388.315 | 21.957.531 | 82,24 74,26 64,01
Rashodi od donacije 535.458 136.139 3.326.486 1,13 0,36 9,69

Rashodi amortizacije 644.087 664.957 638.293 1,37 1,80 1,86
Financijski rashodi 702.139 885.445 1.168.164 1,14 2,40 3,40
Ostali rashodi 67.750 495.948 187.533 0,14 1,34 0,54

Izvor: obrada autorice prema godis$njim financijskim izvjestajima SDP-a, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.sdp.hr/o-sdp-u/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]

Vertikalnom analizom izvjestaja o prihodima i rashodima uo¢avamo da najve¢i udio u
prihodima imaju prihodi po posebnim propisima prora¢una. U 2017.godini njihov udio je bio
80%, 81,70% u 2015.godini i 84% u 2016.godini. U 2016.godini dolazi do povecanja prihoda
od ¢lanarina zbog odrzavanja dviju konvencija, i ¢ine 7,28% ukupnih prihoda. U 2015.godini

taj udio je iznosio 4,87% a u 2017. se popeo na 7,58% udjela u ukupnim prihodima.
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Materijalni rashodi i rashodi za radnike cine najveée udjele u ukupnim rashodima u
promatranom razdoblju. Rashodi za radnike u 2017.godini ¢ine 20,47% ukupnih rashoda, dok
u godini koja joj je prethodila ¢inili su 19,82% ukupnih rashoda. Materijalni rashodi u
2017.godini ¢ine 64% ukupnih rashoda i to je najmanji udio u promatranom razdoblju. Do
smanjenja ovih rashoda doslo je uslijed mjera usteda koji su obuhvaceni restrukturiranjem

stranke. U 2015.godini ovi rashodi €inili su ¢ak 82% ukupnih rashoda, a u 2016.godini 74%.

5.3. MOST
MOST nezavisnih lista je politi¢ka stranka utemeljena 2012. godine u Metkoviéu. Clanovi i
akteri stranke su mladi ljudi koji prije nikad nisu bili na politickoj sceni, ali su bili drustveno

angazirani prije ulaska u politiku, posebno u udrugama i gradanskim inicijativama.

Prvi predsjednik MOST-a je dr. Bozo Petrov. Ra¢unovodstvo stranke vodi se prema Zakonu o
financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija. MOST vodi knjigovodstvo
prema nacelu dvojnog knjigovodstva, a prema rasporedu racuna iz racunskog plana za

neprofitne organizacije.

Uz dvije najvece politicke stranke HDZ i SPD potrebno je analizirati financijska izvjesc¢a i ove

mlade stranke koja visoko pozicionira na politickoj sceni Hrvatske.

Tablica 16: Horizontalna analiza bilance MOST-a

Stavke 2015. 2016. 2017. 2017.-2015. | 2017.-2016. | 2016.-2015.
Nefinancijska imovina 0 211.764 298.543 298.543 86.779 211.764
Neproizvedena dugotrajna ) ) ) ) ) )
imovina
Proizvedena dugotrajna 0 211764 | 297.793 | 297.793 86.029 211.764
imovina
Plemeniti metali i ostale ) ) ) ) ) )
pohranjene vrijednosti
Sitan inventar - - - - -
Nefinancijska imovina u i i i ) ) )
pripremi
Proizvedena kratkotr. i i i i i i
imovina
Financijska imovina 22.933 3.680.050 | 2.132.679 | 2.109.746 | -1.547.371 | 3.657.117
Ukupno aktiva 22.933 3.891.814 | 2.431.222 | 2.408.289 | -1.460.592 | 3.868.881
Obveze 907.451 237.958 524.439 -383.012 286.481 -669.493
Vlastiti izvori -884.517 | 3.653.856 | 1.906.783 | 1.022.266 | -1.747.073 | 2.769.339
Ukupno pasiva 22.933 3.891.814 | 2.431.222 | 2.084.663 | -1.460.592 | 3.545.255
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Izvor: obrada autorice prema godi$njim financijskim izvjestajima MOST-a[Internet], raspoloZzivo na: https://most-
nl.com/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]

Bilanca na dan 31.12.2015. ima ukupan iznos aktive odnosno pasive u iznosu od 22.934 kn, a
na 31.12.2017.aktiva iznosi 2.431.222 kn.

Nefinancijska imovina u 2017.godini iznosi 298.543 kn, 86.779 kn viSe nego u 2016.godini.
Do povecanja nef.imovine dolazi zbog nabave uredske opreme i namjestaja zbog povecanih
potreba poslovanja. Financijska imovina ima najmanji iznos u 2015.godini i iznosi 22.933 kn,
dok u 2016.godini raste na 3.680.050 kn, odnosno 1.547.371 kn viSe nego u 2017.kn

Obveze u 2017.godini su za 383.012 kn manje nego u 2015.godini, najveci dio obveza ¢ine
obveze za radnike odnosno obveze isplate place, pripadajucih doprinosa, poreza i prireza.
2017.godine MOST je imao 18 zaposlenika, a 2016.godine 10 zaposlenika i tada su obveze
iznosile 237.958 kn, odnosno 669.493 kn manje nego 2015.godine. Vlastiti izvori u
2016.godini iznose 3.653.856 kn a rezultat su viska prihoda kao i u 2017.godini, u kojoj su

iznosili 1.747.073 kn manje nego prethodne godine.
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Tablica 17: Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima MOST-a

Stavke 2015. 2016. 2017. 2017.-2015. | 2017.-2016. | 2016.-2015.
Prihodi 522.671 10.717.438 6.592.317 6.069.646 | -4.125.121 | 10.194.767
Prihodi od prodaje roba - - - - - -
Prihodi od pruzanja ) ) ) ) ) )
usluga
Prihodi od &lanarina 0 0 23.630 23.630 26.360 0
Prihodi po posebnim 80.719 | 10.639.713 | 6.506.916 | 6.426.197 | -4.132.797 | 10.558.994
propisima prorac¢una
Prihodi od financijske 55 1.818 216 161 -1.602 1.763
imovine
Prihodi od nefinancijske i i i i i i
imovine
Prihodi od donacija 441.669 53.049 60.480 -381.189 7431 -388.620
Prihodi od naknada Steta - - - - - -
Ostali nespomenuti 228 22858 1.075 847 -21.783 22.630
prihodi
Rashodi 1.466.287 6.179.065 8.339.390 6.873.106 2.160.325 4.712.778
Rashodi za radnike - 1.150.666 1.611.008 1.611.008 460.342 1.150.666
Materijalni rashodi 1.388.187 4.806.037 6.100.089 4,711.902 1.294.052 3.417.850
Rashodi amortizacije - 26.734 68.615 68.615 41.881 26.734
Financijski rashodi 19.506 11.130 23.061 3.555 11.931 -8.376
Donacije 54.300 169.871 510.750 456.450 340.879 115.571
Rashodi vezani za
financiranje povezanih - - - - - -
neprofitnih organizacija
Visak prihoda - 4.538.373 - 0 -4.538.373 | 4.538.373
Manjak prihoda 943.616 - 1.747.073 803.457 1.747.073 -943.616

Izvor: obrada autorice prema godi$njim financijskim izvjestajima MOST-a[Internet], raspoloZivo na: https://most-
nl.com/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]

Ukupni prihodi u 2016. godini iznosili su 10.717.438, dok su u 2017. smanjeni za 4.125.121 kn
1 iznosili su 6.592.317 kn. Prihodi po posebnim propisima proracuna u 2017.godini iznose
6.506.916 kn, sto je za 6.426.197 kn vise nego u 2015.godini, a u 2016.godini iznose ¢ak
10.639.713 kn zbog ostvarenog prava na naknadu troskova izborne promidZzbe razmjerno broju
osvojenih zastupni¢kih mandata. Prihodi od donacija u 2015.godini iznose 414.669 kn, §to je
za 388.620 kn manje nego u 2015.godini, a u 2017.godini iznose 60.480 kn. Ostali nespomenuti
prihodi u 2016.godini iznose 22.858 kn, a to su prihodi iz proslih godina koji su evidentirani
kao rezultat knjig.poogresaka iz 2015.godine.
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Ukupni rashodi povecani su za 6.873.106 kn 2017. godine u odnosu na 2015. godinu, odnosno
2.160.325 kn u odnosu na 2016. godinu. Materijalni rashodi u 2017.godini iznose 6.100.089
kn, povecani su za 1.294.052 kn u odnosu na 2016.godinu. Obuhvacaju naknade za troskove
sluzbenih putovanja koje su povecane zbog veceg broja zaposlenika u 2017.godini, rashodi za
usluge su se takoder povecali jer Stranka pla¢a najam, komunalne usluge 1 ostale pripadajuce
troskove za redovne i privremene urede. Financijski rashodi u 2016.godini iznose 11.130 kn,
odnosno 8.376 kn manje nego u 2015.godini a razlog je $to su se bankarske usluge u
2015.godini koje su se odnosile na Facebook oglasavanje pogresno klasificirale. U 2017.godini
iznose 23.061 kn, a to je 11.931 kn viSe nego u prethodnoj godini zbog povecanih rashoda na
bankarske usluge i usluge platnog prometa radi otvorenih posebnih ra¢una za potrebe izborne
promidZzbe vezano za lokalne izbore. U 2016.godini MOST ostvaruje naknadu za financiranje
izborne promidZzbe i1 redovito godiSnje poslovanje nakon cega je imala viSe raspolozivih
sredstava za doniranje nego u 2015.godini, iznosili su 169.871 kn, §to je za 115.571 kn vise
nego prethodne godine, a 340.879 kn manje nego u 2017.godini kada su rashodi za donacije
iznosili 510.750 kn.

Tablica 18: Vertikalna analiza bilance MOST-a

Stavka 2015. 2016. 2017. 2015.% | 2016.% | 2017.%
Nefinancijska imovina - 211.764 298.543 - 5,44 13,99
Neproizvedena dugotrajna imovina - - - - - -
Proizvedena dugotrajna imovina - 211.764 297.793 - 5,44 12,24
Plemeniti metali i ostale pohranjene i i i i i )
vrijednosti
Sitni inventar - - - - -
Nefinanci. imovina u pripremi - - - - - -
Proizvedena kratk. imovina - - - - - -
Financijska imovina 22.933 3.680.050 | 2.132.679 100 94,55 87,72
Ukupno aktiva 22.934 3.891.814 | 2.431.222 100 100 100
Obveze 22.934 237.958 524.439 100 6,11 21,57
Vlastiti izvori - 3.653.656 | 1.906.782 - 93,88 78,42
Ukupno pasiva 22.934 3.891.914 | 2.431.222 100 100 100

Izvor: obrada autorice prema godi$njim financijskim izvjestajima MOST-a[Internet], raspoloZivo na: https://most-
nl.com/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]
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Iz prikazane vertikalne analize bilance MOST-a za 2015., 2016. i 2017. godinu zakljucuje se
kako proizvedena dugotrajna imovina u 2016 godini ¢ini 5,44% ukupne imovine, u 2017. godini
12,24%, ukupne vrijednosti imovine. Financijska imovina u 2015. godini obuhvaéa 100%

ukupne imovine, u 2016. 94,55% dok je udio u 2017. godini iznosio 87,72%.

Obveze u 2017.godini ¢ine 21,57% ukupne pasive, a u 2016.godini 6,11%. Vlastiti izvori u
2016.godini ¢ine 93,88% ukupne pasive, a udio vlastitih izvora u ukupnoj strukturi pasive u

2017.godini iznosi 78,42%.

Tablica 19: Vertikalna analiza izvjestaja o prihodima i rashodima Most-a

Stavka 2015. 2016. 2017. 2015.% | 2016.% | 2017.%
Prihodi 522.671 | 10.717.438 | 6.592.317 | 100% | 100% 100%
Prihodi od pruzanja usluga - - - - - -
Prihodi po posebnim propisima 80719 | 10.639.713 | 6506916 | >4 | 9927 | 98,70
proracuna
Prihodi od financijske imovine 55 1.818 216 0,01 0,01 0,003
Prihodi od donacija 441.699 53.049 60.480 84,50 0,49 0,91
Prihodi od povezanih neprofitnih i i i i i i
organizacija
Rashodi 1.466.287 | 6.179.065 | 8.339.390 100 100 100
Rashodi za radnike - 1.150.666 | 1.611.008 - 18,62 19,3
Materijalni rashodi 1.388.187 | 4.806.037 | 6.100.089 94,67 71,77 73,14
Rashodi od donacija 54.300 169.871 510.750 3,70 2,74 6,12
Rashodi amortizacije - 26.734 68.615 - 0,43 0,82
Financijski rashodi 19.506 11.130 23.061 1,33 0,18 0,27
Ostali rashodi 4.294 14.627 25.867 0,29 0,23 0,31

Izvor: obrada autorice prema godi$njim financijskim izvjestajima MOST-a[Internet], raspoloZivo na: https://most-
nl.com/financijska-izvjesca/ [6.06.2018.]

Vertikalna analiza ra¢una prihoda i rashoda MOST-a daje prikaz udjela vrste prihoda u
ukupnim prihodima, kao i udio pojedine vrste rashoda u ukupnim rashodima. Prihodi po
posebnim propisima proracuna ¢ini najveci udio u prihodima, tako u 2017. godini ¢ine 98,70%
ukupnih prihoda, u 2016. 99,27% a u 2015.godini 15,44%. Prihodi od donacija imaju najveci
udio u ukupnim prihodima u 2015.godini i ¢ine 84,50% ukupnih prihoda.

Materijalni rashodi ¢ine najveéi dio ukupnih rashoda i iznose 94,67% u 2015.,77,77% u 2016.
i 73% u 2017.godini. Materijalni rashodi su uvecani u 2017. godini u odnosu na 2015. i 2016.

godinu zbog novootvorenih ureda 1 povecane potrebe za materijalnim rashodima za potrebe
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ureda. Rashodi za radnike ¢ine 19,3% udjela ukupnih rashoda za 2017. godinu i 18% u
2016.godini.

5.4. Usporedba rezultat poslovanja
Financijski pokazatelji izraCunati u nasem primjeru, odnose se na omjer bilan¢nih pozicija i
pozicija izvjestaja o prihodima i rashodima HDZ-a, SDP-a i MOST-a u godinama 2015., 2016.

12017., te su prikazani u sljedecoj tablici.

Tablica 20: Usporedba pokazatelja poslovanja HDZ-a, SPD-a i MOST-a

HDZ | HDZ | HDZ | SPD SDP SDP | MOST | MOST | MOST

Pokazatelj 2015. | 2016. | 2017. | 2015. | 2016. | 2017. | 2015. | 2016. | 2017.
Koeficijent 063 | 072 | 075 | 081 | 084 | 080 | 084 0,99 0,98
pouzdanosti izvora

Koeficijent

pouzdanosti sredstava | 0,63 0,72 0,75 0,81 0,84 0,80 0,15 0,99 0,98
iz drzavnog prora¢una

Pokazatelj ustede 0,02 0,16 0,15 | -0,16 | -0,09 | -0,16 -0,64 0,73 -0,21

Koeficijent tekuce 120 | 121 | 138 | 029 | 024 | 018 | 0,33 0,45 0,37
likvidnosti

Odnos rashoda za

zaposlene i ukupnih 0,17 0,20 0,19 0,13 0,19 0,20 0 0,18 0,19
rashoda

Izvor: obrada autorice

Koeficijent pouzdanosti izvora pokazuje udio najveceg izvora prihoda, u ukupnom prihodu
poslovanja. Udio pouzdanosti izvora kod HDZ-a u 2015.godini iznosi 0,63, a u 2016. i
2017.godini je gotovo jednak 1 iznosi 0,72 1 0,75, $to znaci da najveci izvori prihoda €ine 63%
odnosno 72% i 75% ukupnih prihoda poslovanja. Najveci izvor prihoda ¢ine prihodi po
posebnim propisima iz drzavnog proracuna. Udio pouzdanosti izvora kod SDP-a iznosi u
promatranom razdoblju priblizno 0,8 a kod MOST-a 0,9 a najvece izvore prihoda takoder Cine

prihodi po posebnim propisima iz drzavnog proracuna.

Koeficijent pouzdanosti sredstava iz drzavnog prora¢una u primjeru pokazuje odnos prihoda
sredstava drzavnog proracuna i ukupnih prihoda. Ovaj koeficijent je jednak kao i koeficijent
pouzdanosti izvora jer se u omjer uzimaju iste pozicije izvjestaja o prihodima i rashodima. Kod
HDZ-a u 2015.godini ovaj koeficijent iznosi 0,63 §to znaci da prihodi iz drZzavnog proracuna

¢ine 63% ukupnih prihoda, a u 2017.godini dolazi do povecanja na 75%. Kod SDP-a ovaj
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koeficijent u promatranom razdoblju je slian i iznosi oko 0,8 dok kod MOST-a prihodi iz

drzavnog proracuna u 2015.godini ¢ine 15% ukupnih prihoda, a u 2017. ¢ak 98%.

Pokazatelj ustede izraCunava se stavljanjem u omjer razlike prihoda i rashoda i ukupnih
rashoda. HDZ je u 2017.godini ostvario 16% ustede, dok SDP u promatranom trogodisnjem
razdoblju ostvaruje negativan pokazatelj ustede, jer su rashodi vec¢i od prihoda. MOST u 2015.
1 2017. godini takoder ima negativan ovaj pokazatelj takoder zbog toga $to visina rashoda

premasuje prihode, dok u 2016. ostvaruje 73% ustede.

Koeficijent tekuée likvidnosti je pokazatelj koji nam ukazuje sposobnost podmirenja
kratkorocnih obveza kratkoroénom imovinom. U primjeru poslovanja HDZ-a on je u
promatranim godinama vecéi od 1, §to znaci da moze svojom kratkotrajnom imovinom podmiriti
kratkotrajne obaveze. Koeficijent tekuce likvidnosti je nepovoljan kod SDP-a i MOST-a,

odnosno manji je od 1, §to znaci da kratkotrajnom imovinom ne podmiruju kratkotrajne obveze.

Odnos rashoda zaposlenih i ukupnih rashoda pokazuje udio rashoda za zaposlene u ukupnim
rashodima. Prema ovom pokazatelju rashodi za zaposlene u HDZ-u ¢ine 17% ukupnih rashoda
u 2015.godini, 20% ukupnih rashoda u 2016.godini i 19% u 2017.godini. Rashodi za zaposlene
u SDP-u ¢ine oko 20% u promatranom razdoblju, dok kod MOST-a u 2016. godini ¢ine 18% a
u 2017.godini 19% ukupnih rashoda.

Tablica 21: Usporedba ukupne imovine HDZ-a, SDP-a i MOST-a

2015. 2016. 2017. 2017.-2015. 2017.-2016. 2016.-2015.

HDZ 28.245.884 18.270.103 22.449.857 -5.796.027 4.179.754 -9.975.781
SDP 44.096.869 39.102.553 42.032.797 -2.064.072 2.930.244 -4.994.316
MOST 22.934 3.891.814 2.431.222 2.408.288 -1.460.592 3.868.880

Izvor: obrada autorice

U skracenoj horizontalnoj analizi prikazane su pozicije imovine za sva tri odabrane politicke

stranke za posljednje 3 godine iz kojih se moZe usporediti kretanje ovih vrijednosti.

SDP ima najvecu vrijednost imovine. Kod MOST-a se isti¢e nagli porast imovine za 3.868.880
kn 2016. godine u odnosu na 2015. godinu, ali i pad od 1.460.592 kn u odnosu na 2017. godinu.

HDZ biljezi pad imovine u 2017. godini u odnosu na 2015. godinu za 5.797.027 kn.
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Sljedeci prikaz obuhvaca ostvarene prihode HDZ-a, SDP-a i MOST-a kroz posljednje 3 godine.

Tablica 22: Usporedba ukupnih prihoda HDZ-a, SDP-a i MOST-a

2015. 2016. 2017. 2017.-2015. 2017.-2016. 2016.-2015.

HDZ 59.974.830 52.192.322 50.493.718 -9.482.112 -1.698.604 -7.782.508

SDP 46.343.954 33.608.222 28.591.608 -17.752.346 -5.016.614 -12.735.732

MOST 522.671 10.717.438 6.592.317 6.069.646 -4.125.121 10.194.767

Izvor: obrada autorice

Analizom ukupnih prihoda najveca odstupanja biljezi SDP, ¢iji ukupni prihodi 2017. godine u
odnosu na 2015. godinu su smanjeni za 17.752.346 kn. Najmanje prihode ima MOST, iznosili
su 6.592.317 kn u 2017. godini, a u 2015.godini samo 522.671 kn. Najvece prihode, ali i
najmanje odstupanja u promatranom razdoblju ostvaruje HDZ, ¢iji prihodi su u 2017. godini
iznosili 50.493.718 kn.

lako se u vrijednosti imovine dobiveni podaci znatno razlikuju kod MOST-a u usporedbi s
HDZ-om i SDP-om, omjeri u prihodima su takoder razlikuju i izdvajaju MOST kao stranku
koja ima daleko manje prihoda u odnosu na HDZ i SDP.

U nastavku se prikazuje vertikalna analiza bilance i izvjestaja prihoda i rashoda.

Tablica 23: Vertikalna analiza bilance za 2017. godinu

HDZ 2017. % SDP 2017. % MOST 2017. %
Nefinancijska imovina 13.894.521 61,89 29.218.738 69,51 298.543 13,99
Financijska imovina 8.555.336 38,11 12.814.059 30,49 2.132.679 86,01
Ukupno imovina 22.449.857 100 42.032.797 100 2.431.222 100
Obveze 10.822.221 48,21 31.132.280 74,07 524.439 21,99
Vlastiti izvori 11.627.636 51,79 10.900.517 25,93 1.906.783 78,01
Ukupno pasiva 22.449.857 100 42.032.797 100 2.441.222 100

Izvor: obrada autorice

Vertikalnom analizom prikazuju se usporedni podaci strukture imovine za odabrane politicke

stranke. UocCava se kako se struktura imovine MOST-a razlikuje od imovine HDZ-a i SDP-a,
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pa se ona sastoji od 86,01% od financijske imovine, dok samo 13,99 % opada na nefinancijsku
imovinu. HDZ i SDP imaju podjednaku, ravnomjernu strukturu imovine u kojoj veci dio ¢ini

nefinancijska imovina, 62% kod HDZ-a a 70% kod sdp-a, a manji dio financijska imovina.

Strukturu pasive HDZ-a najveéi dijelom ¢ine Vvlastiti izvori na koje opada 51,79% , a obveze
¢ine 48,21%. SDP ima skoro duplo vece obveze u odnosu na HDZ, te one ¢ine 74,07% pasive,

a 25% c¢ine vlastiti izvori. MOST ima znatno vece vlastite izvore koji ¢ine 78% ukupne pasive,

a ostatak ¢ine obveze.

Tablica 24: Vertikalna analiza prihoda i rashoda za 2017. godinu

HDZ2017 | % | SDP2017 | % | MOST2017 | %
Prihodi 50493718 | 100 | 28991608 | 4gq | 8592317 | 44
Prihodi od élanarina 6.805.750 | 1348 | 2.169.664 | 7,58 23.630 0,40
Prihodi po posebnim propisima. | 45 549 457 | 7575 | 22863018 | 0% | 6506916 | 9870
proraduna
Prihodi od donacija 4562341 | 10,77 | 613503 | 2,14 60.480 0,90
Rashodi 43934765 | 100 | 34.300.429 | 100 | 8339390 | 100
Rashodi za radnike 8384238 | 20,10 | 7.022.422 | 2047 | 1611.008 | 19,31
Materijalni rashodi 29.699.843 | 67,60 | 21.957.531 | 64,01 | 6100089 | 7314
Rashodi amortizacije 560529 | 1,30 | 638293 | 1,86 68.615 0,82
Financijski rashodi 609.401 1,39 1.168.164 3,40 23.061 0,27
Rashodi od donacija 1.441.273 3,28 3.326.486 9,69 510.750 6,12
Ostali rashodi 3230481 | 7,35 | 187533 | 054 25.867 0,31

Izvor: obrada autorice

Analizom prihoda i rashoda promatranih stranaka u 2017. godini uocava se kako su prihodi po
posebnim propisima prora¢una najznacajnija stavka, odnosno ¢ine najve¢i udio u prihodima za
sve tri stranke. Taj udio kod HDZ-a iznosi 75%, kod SDP-a 80% a kod MOST-a ¢ak 98%
ukupnih prihoda. Prihodi od ¢lanarina HDZ-a ¢ine 13,48% ukupnih prihoda, dok kod MOST-a

iznose samo 0,40% ukupnih prihoda.

Kada je rije¢ o rashodima, za sve tri stranke u rashodima najveci udio ¢ine materijalni rashodi
a zatim rashodi za radnike. Materijalni rashodi ¢ine 67,60% ukupnih rashoda HDZ-a, a rashodi
za radnike 20%. SDPovi materijalni rashodi iznose 64% ukupnih rashoda, a kod MOST-a ¢ine
73% ukupnih rashoda. Ostali rashodi svih stranaka ¢ine neznatan udio u ukupnim rashodima u
2017.godini.
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6. ZAKLJUCAK

Predmet izrade zavrSnog rada bila je specificnost ra¢unovodstva neprofitnih organizacija i
analiza financijskih izvje$¢a neprofitnih organizacija, 0dnosno tri najznacajnije politicke
stranke na hrvatskoj politickoj sceni. Financijsko izvjestavanje i ra¢unovodstvo neprofitnih
organizacija ureduju Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija, Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom ra¢unovodstvu i registru neprofitnih
organizacija, Pravilnik o neprofithnom ra¢unovodstvu i ratunskom planu, Pravilnik o sustavu
financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvr$avanju financijskih planova neprofitnih
organizacija i Pravilnik o financiranju izborne promidzbe. Navedeni zakoni su doneseni upravo
da bi se mogao kontrolirati rad neprofitnih organizacija u Hrvatskoj, jer poznato je kako izvori
financiranja neprofitnih organizacija su drzava, regije, gradovi, kao i pravne 1 privatne osobe.
Analizirane neprofitne organizacije su politi¢ke stranke koje obavljaju isti djelatnost, a to su
HDZ, SDP i MOST.

Analizom se istrazila uéinkovitost poslovanja, te promjene u strukturi imovine, prihoda i
rashoda. Dobiveni rezultati pokazuju kako SDP ima najvecu vrijednost imovine. Kod MOST-
a se istie nagli porast imovine za 3.868.880 kn 2016. godine u odnosu na 2015. godinu, ali i
pad od 1.460.592 kn u odnosu na 2017. godinu. HDZ biljezi pad imovine u 2017. godini u
odnosu na 2015. godinu.

Analizom ukupnih prihoda najvece oscilacije biljezi HDZ, ¢iji ukupni prihodi 2017. godine u
odnosu na 2015. godinu su smanjeni za 9.482.112 kn. Najmanje prihode ima MOST u 2017.
godini. Rezultati analize pokazuju kako najvece prihode ima HDZ, dok u ukupnoj imovini se
istie SDP. MOST je stranka koja biljezi najmanje vrijednosti prihoda, rashoda te ukupne
imovine. Razlog tomu je razumljiv, a to je Sto je stranka relativno nova na politickoj sceni
Hrvatske, a sredstva za rad politickih stranaka ¢iji su kandidati na izborima izabrani u
predstavnicka tijela jedinica lokalne uprave i samouprave i u Sabor RH osiguravaju se godis$nje

u proracunu jedinica lokalne uprave i samouprave i u drzavnom proracunu.
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SAZETAK

Ucinkovitost upravljanja novcanim i drugim primanjima neprofitnih organizacija je pitanje koje
se namece dugi niz godina. Cilj rada je identificirati i prikazati posebnosti postupka analize
financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, te na temelju njih analizirati poslovanje
politickih stranaka u Republici Hrvatskoj. Rezultati analize pokazuju kako najvece prihode ima
HDZ, dok u ukupnoj imovini se istice SDP. MOST je stranka koja biljeZi najmanje vrijednosti
prihoda, rashoda, te ukupne imovine. Razlog tomu je razumljiv, a to je Sto je stranka relativno
nova na politickoj sceni Hrvatske, a sredstva za rad politickih stranaka ¢iji su kandidati na
izborima izabrani u predstavnicka tijela jedinica lokalne uprave i samouprave i u Sabor RH
osiguravaju se godiSnje u proracunu jedinica lokalne uprave i samouprave i u drzavnom

proracunu.

Kljuéne rije¢i: neprofitne organizacije, analiza poslovanja, politicke stranke

SUMARRY

The effectiveness of managing non-profit organizations money and other income is a matter
that will be imposed for many years. The aim of this work is to identify and present the special
features of the analysis of the financial statements of non-profit organizations and to analyze
the business of political parties in the Republic of Croatia. The results of the analysis show that
the highest revenue has HDZ, while in total assets stands out SDP. MOST has the least income,
expense and total assets. This is because MOST is relatively new to the political scene of
Croatia, and in the most significant income of items, donations and membership have the lowest
values, and funds for the work of political parties whose candidates are elected to the
representative bodies of local government units and self-government units and to the Parliament
of the Republic of Croatia are provided annually in the budget of the local government and self-

government units and in the state budget.

Key words: non-profit organizations, business analysis, political parties
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