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SAZETAK

Cilj ovog diplomskog rada je objasniti pojam troskova i vrste troSkova te opisati tradicionalne
metode obracuna troskova i suvremene metode obracuna troSkova s naglaskom na ABC
metodu. Kroz rad ¢e se analizirati prednosti i nedostaci suvremenih i tradicionalnih metoda
obracuna troSkova. S napretkom tehnologije mijenjaju se i uvjeti proizvodnje, Sto zahtijeva
koriStenje novih metoda i novih alata menadzmenta u svrhu osvajanja i zadrzavanja visokog
polozaja na trziStu. Veliki problem poduze¢ima danas predstavlja pronac¢i nacin kako Sto
uspjes$nije upravljati troSkovima radi ostvarivanja konkurentske prednosti i $to vece
profitabilnosti poduzeca. Tradicionalne metode vezane su za vrstu proizvodnje. Procesna
metoda obracuna troskova relevantna je tradicionalna metoda za primjenu u procesnom tipu
proizvodnje, a u proizvodnji po narudzbi relevantna je metoda obracuna troSkova po radnom
nalogu. Tradicionalne metode upravljanja troskovima su jednostavne, proizvoljno
rasporeduju troskove na nositelje troskova te iz toga slijedi njihova niska razina to¢nosti i
veliki udio pogresaka. U uvjetima velike diverzifikacije proizvoda raste utjecaj indirektnih
troSkova a S time i opasnost nepreciznog rasporedivanja troSkova temeljenih na jednom
zajednickom kljucu za raspored. Kako bi se rijesio problem sve veceg udjela neizravnih
troskova u ukupnim potrebno je koristiti suvremene metode obracuna koje rjeSavaju problem
prodaje odredenog proizvoda u cilju vrednovanja zaliha i troSkova. Glavna metoda
poboljSanja upravljanja troSkovima jest ABC metoda, tj. metoda pracenja i rasporedivanja
troSkova utemeljena na aktivnostima. ABC metoda javlja se kao alternativa postoje¢im
tradicionalnim metodama, kao rjeSenje za nedostatke tradicionalnih metoda koji su poceli
utjecati na vrednovanje proizvoda i prodajnih cijena. Obrac¢un troSkova temeljen na
aktivnostima pruza to¢nije informacije menadZerima za donoSenje odluka. Cilj ABC metode
je opc€e troSkove proizvodnje Sto kvalitetnije rasporediti na nositelje koji su ih uzrokovali. Da
bi se dobila kvalitetna slika o profitabilnosti proizvoda, potrebno je odabrati odgovarajucu
metodu za obracun troSkova. Kroz rad ¢e se analizirati primjena metoda obracuna troSkova na

primjeru metalopreradivacke industrije.

Kljucne rijeci: troskovi, racunovodstvo, obracun troskova, tradicionalne metode obracuna

troSkova, suvremene metode obrac¢una troskova.



SUMMARY

The aim of this thesis is to explain the concept of costs and types of costs and to describe
traditional costing methods and modern costing methods with emphasis on the ABC method.
The paper will analyze the advantages and disadvantages of modern and traditional costing
methods. With the advancement of technology, the conditions of production are changing,
which requires the use of new methods and new management tools in order to win and
maintain a high position in the market. A big problem for companies today is to find a way to
more successfully manage costs in order to achieve a competitive advantage and maximize
the profitability of the company. Traditional methods are related to the type of production.
The process method of cost calculation is a relevant traditional method for application in the
process type of production, and in custom production the method of cost calculation per work
order is relevant. Traditional cost management methods are simple, arbitrarily allocating
costs to cost bearers, and this results in their low level of accuracy and high error rate. In
conditions of large product diversification, the impact of indirect costs increases and with it
the danger of imprecise cost allocation based on a single common scheduling key. In order to
solve the problem of the growing share of indirect costs in total, it is necessary to use modern
calculation methods that solve the problem of selling a particular product in order to value
inventories and costs. The main method of improving cost management is the ABC method,
ie the activity-based cost tracking and allocation method. The ABC method emerges as an
alternative to existing traditional methods, as a solution to the shortcomings of traditional
methods that have begun to affect product valuation and sales prices. Activity-based costing
provides more accurate information to decision-makers. The goal of the ABC method is to
distribute the general production costs as well as possible to the carriers that caused them. In
order to get a quality picture of product profitability, it is necessary to choose the appropriate
method for calculating costs. The paper will analyze the application of costing methods on
the example of the metal processing industry.

Keywords: costs, accounting, costing, traditional methods od calculating costs, modern

methods od calculating costs.
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1 UVOD

Danasnje poslovno okruzenje obiljezeno je stalnim promjenama, globalizacijom te uvjetima
agresivne konkurencije na trSiStu. Navedeni izazovi s kojima se poduzeta svakodevno
susre¢u doveli su do promjena u strukturi i ponasanju troSkova poduzeca. Kako bi poduzece
uspjesno poslovalo, potrebno je efikasno upravljanje troSkovima koje treba promatrati kao
funkciju ostvarenja profita, a ne iskljuivo kao njihovo rezanje. Sve veca sloZenost
poslovanja uvjetuje povecanjem opcih troSkova, koje tradicionalne metode upravljanja
troskovima ne alociraju na adekvatan nacin $to iskrivljuje sliku profitabilnosti. Za potpunije
informacije o troSkovima se sve viSe koriste suvremene metode upravljanja troSkovima koje
pruzaju novi pristup u obracunu troskova i to¢no alociranje op¢ih troskova na svaki uc¢inak
organizacije. Stoga, suvremene metode omogucuju i realnije vrednovanje uéinaka te izbor

asortimana koji je trziSno prihvatljiv.

1.1 Predmeti cilj rada

Za svako poduzeée je vazno odabrati pravu metodu za obracun troSkova. Postoje
tradicionalne 1 suvremene metode obraCuna troskova. Svrha ovog rada je razlikovanje metode
obracuna troskova po aktivnostima, kao predstavnice suvremenvih metoda troskova, prema
tradicionalnim metodama obrac¢una troSskova, implementacija navedenih metoda, glavne
znacajke metoda i koristi koje proizlaze iz njih. Zbog sve vece diverzificiranosti proizvoda,
promjenom zivotnog ciklusa proizvoda 1 drugim promjenama koje su doSle sa suvremenom
proizvodnjom dolazi i do promjene samog obracuna troskova. Tradicionalni oblici metoda
obracuna troSkova pokazuju sve vece nedostatke rasporedivanja troSkova na nositelje
troskova pa se pojavljuje potreba za novim, suvremenim metodama obrac¢una troskova. Veliki
problem poduze¢ima danas predstavlja pronac¢i nacin kako S§to uspjeSnije upravljati troSkovima

radi ostvarenja konkurentske prednosti 1 profitabilnosti poduzeca.

Ciljevi ovog rada su:

- Definirati pojam troskova te njihove vrste i kategorije;

- Objasniti tradicionalne metode obracuna troSkova, te njihove prednosti i nedostatke;

- Objasniti suvremene metode obracuna troSkova, njihove prednosti 1 nedostatke;



- Na primjeru poduzeca iz metalopreraivacke industrije prikazati metodu obraCuna troskova

po radnom nalogu te metodu pracenja i rasporedivanja troskova na temelju aktivnosti.

1.2 lzvori podataka i metode prikupljanja

Podaci za izradu ovoga rada prikupljeni su i analizirani iz razli¢itih izvora. Desk
istrazivanjem tudih izvora koriSteni su sekundarni podaci, domace i strane stru¢ne literature
koju ¢ine knjige, znanstveni Clanci, online podaci te materijali s nastave. Kako bi neki
dijelovi bili detaljnije pojasnjeni koristene su slike i tablice. Takoder, koriSteni su primarni
podaci koji se odnose na samu tvrtku i njeno poslovanje kako bi se u zadnjem poglavlju

predocilo kako se obracun troskova provodi u praksi.

1.3 Sadrzaj i struktura rada

Sadrzaj je podijeljen na Sest poglavlja, , ukljucujuci uvod i zakljuc¢ak. U uvodnom dijelu daje
se osvrt na sam predmet i cilj rada, definiraju se znanstvene metode koje se koriste u radu te
opisuje sadrzaj i struktura rada. Drugo poglavlje je upoznavanje s pojmom troskova i vrstama
troSkova te racunovodstvenim metodama obracuna troSkova. Bitno je znati definirati
troSkove, klasifikaciju 1 vrste troSkova kako bi se dalje u radu detaljnije moglo shvatiti
tradicionalne 1 suvremene metode obracuna troSkova. TreCe i1 Cetvrto poglavlje se bave
detaljnom analizom tradicionalnih i suvremenih metoda obrac¢una troSkova, od kojih je
metoda obracuna troSkova prema aktivnostima . Teorijski se objaSnjavaju metode, proces
uvodenja metode u racunovodstvo i ostale karakteristike. Peto poglavlje posveceno je
primjeru iz prakse, gdje su na primjeru poduzeca iz metalopreraivacke industrije prikazani
obracun troSkova po radnom nalogu te obracun troSkova kroz abc metodu. Rad zavrSava

zakljuc¢kom nakon kojeg slijedi popis literature, slika i tablica.



2 POJAM, KLASIFIKACIJA I METODE OBRACUNA
TROSKOVA

Najcesc¢a podjela racunovodstva je ona koja se temelji na racunovodstvu poduzeéa kao
jedinstvenom informacijskom sustavu usmjerenom prema potrebama internih i eksternih
korisnika informacija. Takvo racunovodstvo je sastavljeno od financijskog i upravljackog
ra¢unovodstva unutar kojih je integrirano racunovodstvo troskova.l Dok se financijsko
racunovodstvo bazira na procesu pripreme i prezentiranja temeljnih financijskih izvjestaja
vanjskim (eksternim) korisnicima kao §to su potencijalni investitori, poslovne banke, drzavne
institucije 1 drugi, racunovodstvo troskova je okrenuto internim korisnicima unutar
poduzeéa.? Upravo opisana funkcionalna struktura ra¢unovodstva pojednostavljeno je

prikazana na slici 1.

Slika 1. Struktura racunovodstva

FINANCIJSKO UPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO
1 | 1
¢ v v v
Dnevnik Racunovodstvo
Glavna knjiga obracuna Planiranje Kontrola
Pomocne evidencije proizvodnje
Bruto bilanca
Financijski izvjestaji l l l
| RACUNOVODSTVO TROSKOVA

Izvor: Obrada autorice prema: Gulin et. al. (2011): Upravljacko ra¢unovodstvo. str.11., slika 1.

Funkcionalna struktura ra¢unovodstva

Racunovodstvo troskova pruza upravi drustva informacije o troskovima odredenih proizvoda,

zaliha, aktivnosti ili funkcija u drustvu te usporeduje stvarne troSkove s unaprijed odredenim

1 Alexander,D. i Nobes, C. (2010) Financijsko ra¢unovodstvo. Zagreb: MATE d.o.o.

2 Meigs, R.F. i Meigs, W.B. (1999) Ra¢unovodstvo: Temelj poslovnog odluéivanja. IX izdanje. Zagreb, MATE
d.o.o.



veli¢inama. Ono je izvor razli¢itih podataka i informacija potrebnih za donoSenje kako

svakodnevnih tako i dugorocnih odluka.

Dakle, racunovodstvo troskova je poveznica izmedu ova dva tipa racunovodstva s obzirom na
to da se troSkovnom komponentom poslovanja poduzeca bavi financijsko, ali 1 upravljacko
(menadzersko) racunovodstvo. Osnovna razlika izmedu financijskog 1 upravljackog
racunovodstva je u tome Sto se troskovi iskazani u okviru financijskog racunovodstva odnose
na proSlo vrijeme, 0dnosno na poslovne dogadaje koji su se ve¢ dogodili, dok se u okviru

upravljackog raGunovodstva bavi budu¢im troSkovima, odnosno planiranjem troskova.

Kako bi planirao i kontrolirao aktivnosti poduze¢a, menadzment najprije mora imati
informacije o troskovima koje ¢e mu pomoéi kod utvrdivanja profitabilnosti pojedinih

3 Racunovodstveni

aktivnosti 1 efikasnog poslovanja razli¢itih odjela unutar poduzeca.
koncepti 1 praksa koja se odnosi na mjerenje troSkova izvodenja razliCitih poslovnih

aktivnosti i mjerenje troskova proizvodnje raznih proizvoda zove se ra¢unovodstvo troskova.*

Prema 8iroj definiciji raunovodstva troskova pod ovim pojmom se podrazumijeva proces
utvrdivanja, zbrajanja i interpretacije podataka potrebnih za (1) planiranje i kontrolu, (2)
odluke rukovodstva, i (3) utvrdivanje troSkova po proizvodima. Tocku 3 ovdje treba istaknuti
zato §to ¢e vrlo Cesto naglasak stavlja na planiranje, kontrolu 1 donoSenje odredenih posebnih
odluka dok se mehanicki aspekti kumuliranja i izra¢unavanja troskova po proizvodima vrlo

esto zanemaruju.’

Razli¢ite aktivnosti racunovodstva troskova prema njegovoj $iroj definiciji obuhvacaju Sirok

spektar odgovornosti §to ukljucuje:®

X3

% lzradu podataka za potrebe planiranja i kontrole

e

AS

Izradu podataka za potrebe svakodnevnih odluka ili kada se radi o specificnim

projektima koji zahtijevaju izbor izmedu mogucih alternativa.

X4

Sudjelovanje u postavljanju i provedbi planova.

L)

» Uvodenje postupaka usmjerenih na poboljSanje poslovanja i snizavanje trosSkova.

L)

3 polimeni, Ralph S. (1999) Troskovno raéunovodstvo. Zagreb: Zgombié&Partneri-nakladni$tvo i informatika
d.o.o.,str 4.

4 Meigs, R.F. i Meigs, W.B. (1999) Raéunovodstvo: Temelj poslovnog odlucivanja. IX izdanje. Zagreb, MATE
d.o.o.

5 Alexander,D. i Nobes, C. (2010) Financijsko raéunovodstvo. Zagreb: MATE d.o.o.

5 Polimeni, Ralph S. (1999) Troskovno raéunovodstvo. Zagreb: Zgombié&Partneri-nakladnistvo i informatika
d.o.o.,str 5.



¢ Razvoj i unapredenje sistema za pracenje troskova.

R/

s Evidentiranje i objavljivanje troskova po pojedinim proizvodima i odjelima.

Kako bismo mogli shvatiti metode obrac¢una troSkova najprije moramo krenuti od same
definicije troSkova. Stoga ¢e u nastavku ovog poglavlja biti definiran pojam troSkova te zasto
su informacije o troskovima bitne. Takoder, radi boljeg razumijevanja rada bit ¢e poblize
objasnjeni kriteriji klasifikacije troSkova i vrste troSkova. Na kraju poglavlja ¢e biti navedena

osnovna podjela metoda obracuna troskova koja ¢e se dalje u radu detaljno razraditi.

2.1 Pojmovno definiranje troSkova

U danasnje turbolentno vrijeme, kada se na trzistu pojavljuje sve vise slicnih poduzeca i
organizacija sa istim ili sliénim proizvodima i/ili uslugama, potrebno je razviti §to vise
konkurentskih prednosti te se tako pozicionirati na trzistu. Posto troskovi spadaju u jednu od
temeljnih racunovodstvenih kategorija, menadZment stavlja sve veéi naglasak upravo na
kontrolu troskova. Kako se troskovi sve viSe stavljaju u srediste analize, proizaslo je mnostvo

slicnih definicija i tumacenja troskova, od kojih ¢e neke biti navedene u nastavku.

Troskovi se u raCunovodstvenom rje¢niku definiraju kao izdaci za dobra 1 usluge neophodne
da bi se izveo poslovni proces u odredenom poslovnom sustavu’ odnosno trosak je izraz i
mjera ekonomske Zrtve koja je ucinjena radi proizvodnje dobara i pruzanja usluga®. Troskovi
predstavljaju vrijednosno izrazene utroske onih resursa tj. elemenata radnog procesa koji su
nastali s ciljem i svrhom poslovanja, a radi njihova preoblikovanja u korisni, interno ili
trzi$no prihvatljiv uéinak.’® Takoder, prema medunarodnim racunovodstvenim standardima,
troSkovi se definiraju kao iznos novca ili nov€anih ekvivalenata, koji su isplaceni po fer
vrijednosti, ali i druge naknade u zamjenu za nabavu imovine u vrijeme njena stjecanja ili
izgradnje.’® TroSkovi se vezu uz ulaganja u proces proizvodnje te su predmet internog
izvjes€ivanja menadzmenta, stoga su informacije o troskovima neophodne u procesu

planiranja, pracenja i kontrole internih radnih procesa u poduzecu.

7 Grupa autora (2011) Upravljagko ratunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 47.

8 Kari¢, M. (2008) Upravljanje troskovima, Osijek, str. 5

9 Grupa autora (2011) Upravljagko ratunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 47.

10 |nternational Accounting Standards 2016: International Accounting Standards Board, London, 2016,
[online] Dostupno na: http://www.ifrs.org/IFRSs/Pages/IFRS.aspx (12.08.2020)



2.2 Klasifikacija troSkova 1 vrste troSkova

U racunovodstvenoj literaturi postoje razli¢iti kriteriji klasifikacije troskova, ovisno i
autorima i Skolama kojima pripadaju ili ciljevima razvrstavanja. Takoder, kriteriji
klasifikacije troskova proizlaze iz razli¢itih potreba menadzmenta o izvjeStavanju o visini i
strukturi troskova. Menadzment Cesto zahtijeva izvjesStaje o troskovima klasificirane prema
razliitim kriterijima u cilju poslovnog odlucivanja. Racunovodstvena teorija poznaje i

najéesce istice sljedece kriterije klasifikacije troskova:*

1) troskovi prema vremenu nastanka: povijesni, sadas$nji troSkovi ili troSkovi
zamjene,
buduci (planski ili prorac¢unski) troskovi i standardni tros§kovi;

2) troSkovi prema funkcijama: proizvodi, neproizvodni;

3) troskovi prema polozaju u financijskom izvjestaju: troskovi proizvoda i troskovi
razdoblja, primarni i konverzijski, nedospjeli i dospjeli;

4) troskovi prema mogucénosti obuhvata po nositeljima: direktni, indirektni;

5) troSkovi prema ponaSanju na promjenu aktivnosti: varijabilni, fiksni, mjeSoviti;

6) troSkovi prema znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka: relevantni, irelevantni;

7) troskovi prema moguénostima kontrole: kontrolirani, nekontrolirani.

U nastavku bit ¢e detaljnije objasnjene kategorije troSkova radi boljeg razumijevanja rada.

11 Grupa autora (2011.): Upravljacko raéunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 57.



Tablica 1. Kriteriji klasifikacije troskova i vrste troskova

KRITERL) KLASIFIKACIJE TROSKOVA | VRSTE TROSKOVA
PREMA VREMENU NASTANKA 1. Povijesni
2. Zamjenski (Sada3niji)
3. Bududiili planirani
PREMA FUNKCIJAMA 1. Proizvodni
2. Neproizvodni
PREMA POLOZAJU U FINANCLJSKIM 1. Tro3kovi proizvoda i trodkovi razdoblja
IZVJESTAJIMA 2. Primarni i konverzijski troskovi
3. Nedospijeli i dospjeli trodkovi

PREMA MOGUCNOSTI OBUHVATA PO 1.
NOSITELJIMA

Direktni troskovi
Indirektni troskovi

 nd

PREMA PONASANJU NA PROMJENU
AKTIVNOSTI

Varijabilni trodkovi
Fiksni troskovi
Mje3oviti troskovi

woN

PREMA ZNACAJNOSTI ZA DONOSENJE
POSLOVNIH ODLUKA

Relevantni trodkovi
Irelevantni troskovi

o

Kontrolirani trodkovi
2. Nekontrolirani troskovi

PREMA MOGUCNOSTI KONTROLE

-

FLLL

Izvor: Ravli¢, P., Jelavié, A. Starevih A., Samanovié, J., (1993), Ekonomika poduzec¢a, Ekonomski

fakultet Zagreb, Zagreb, str. 24

2.2.1 Klasifikacija troskova prema vremenu nastanka

Prema vremenu nastanka troSkovi se dijele na povijesne, sadasnje i buduce. Povijesni
troskovi su troskovi nastali u pros§lom obracunskom razdoblju. Na njih menadzment vise ne
moze utjecati 1 nalaze se u financijskim izvjeStajima. Buduci ili budZetirani troskovi su
troSkovi za koje se oCekuje da ¢e nastati u buduéem obracunskom razdoblju.’? Oni
predstavljaju plan poslovanja, odnosno aktivnosti i poslovne odluke koje menadzment planira
provesti u budu¢em razdoblju. sastavni su diodugorocnog, srednjero¢nog i1 kratkorocnog
poslovnog plana poslovnog subjekta i naj¢esée ih se odreduje na temelju stvarnih troSkova iz

proslih razdoblja. Sadasnji troskovi su oni koje poduzeée mora platiti sada kako bi se kupila

12 Cherington, J.0.,Hubbard, E.D.,Luthy, D.H. (1985): Cost and Managerial Accounting, Chicago, str 20.



imovina (kratkotrajna ili dugotrajna), te izvrsile usluge u cilju kontinuiranog odrzavanja

poslovne aktivnosti poduzeca.t

2.2.2 Klasifikacija troskova prema funkcijama

Troskovi prema funkciji se dijele na proizvodne i neproizvodne. Proizvodni troSkovi Su svi
troSkovi povezani s procesom proizvodnje. Obuhvaéaju troskove direktnog materijala,
troskove direktnog rada i opée troSkove proizvodnje (OTP). Oni su nastali u cilju stvaranja
korisnih uéinaka odnosno proizvodnje gotovih proizvoda. Neproizvodni troskovi su oni
troSkovi koji nisu povezani sa samim proizvodnim procesom, ve¢ obuhvacaju troskove
prodaje i administracije (uprave). Oni se prenose na rashode u razdoblju njihova nastanka te
su¢eljavaju s prihodima istog obradunskog razdoblja.'* Troskovi prodaje nastaju u procesu
prodaje proizvoda kao S§to su troSkovi marketinga, djelatnika u prodaji 1 slicno, dok u
troskove administracije ulaze oni troskovi koji nastaju u administrativnim sluzbama kao §to
Su nabava, racunovodstvo, uprava i drugi. Ova podjela je iznimno vazna jer se na temelju nje
odreduje koji troskovi ulaze u vrijednost zaliha, a koji troSkovi postaju rashod obra¢unskog

razdoblja.

Kao $to je ranije spomenuto proizvodni troskovi obuhvaéaju troskove direktnog materijala,
troskove direktnog rada i opée troSkove proizvodnje. Struktura troSkova u ukupnim
proizvodnim troskovima se kroz godine uvelike promijenila. Na slici 2. prikazana je struktura
troSkova u ukupnim tro$kovima proizvodnje u proslosti i danas. Moze se vidjeti da se udio
op¢ih troskova proizvodnje uvelike povecao, dok su se udjeli troSkova direktnog rada 1
materijala smanjili. S protekom vremena dolazi do razvoja tehnologija koje omoguéuju razvoj
nove opreme i strojeva, ali takoder i novih, kvalitetnijih i jeftinijih vrsta materijala. Nadalje,
postoji potreba za odrzavanjem i pojacanim nadzorom tih visokokvalitetnih strojeva i opreme, ali
i povecane kontrole kvalitete kako proizvoda tako i samog proizvodnog procesa kako bi se
zadovoljile sve veée potrebe kupaca i zakonske regulative. Rezultat toga je kontinuirano
smanjenje udjela direktnog rada i materijala uz istovremeno povecanje udjela opcih troSkova
proizvodnje u ukupnim troskovima poduzeca. Zbog povecanja udjela opcih troskova proizvodnje

dolazi do problema rasporedivanja istih.

13 Grupa autora (2011.): Upravlja¢ko ra¢unovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 59.
14 Grupa autora (2011.): Upravljacko raéunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 59.-60.



Slika 2. Struktura troskova u ukupnim troskovima proizvodnje

DIREKTAN RAD 10 %

DIREKTAN RAD

30 %
DIREKTAN

MATERUAL 15%

DIREKTAN
MATERIJAL 30 %

oP¢l TROSKOVI
PROIZVODNIE 75 %

oPCl TROSKOVI
PROIZVODNIE 40%

Struktura troskova u pro3losti Struktura troskova danas

Izvor: obrada autorice prema: Gulin, D., et. al. (2011.) Upravljatko ra¢unovodstvo, Hrvatska

zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb

2.2.3 Klasifikacija troskova prema polozaju financijskim izvjestajima

Podjela troskova prema polozaju u financijskim izvjestajima prvenstveno se odnosi na pitanje
koji troskovi se iskazuju u bilanci, a koji u izvjeStaju o dobiti. Prema navedenom kriteriju,

troskovi se dijele u tri moguce sistematizacije:*®

e nedospjeli i dospjeli troskovi
e troskovi proizvoda i troSkovi razdoblja

e primarni i konverzijski troSkovi

TroSkovi ukljuceni u vrijednost zaliha su nedospjeli troskovi Koji se iskazuju u bilanci
poslovnog subjekta i postaju rashodi prodajom proizvoda ili usluge. Nedospjeli troskovi
predstavljaju troskove nabave dugotrajne i kratkotrajner materijalne i nematerijalne imovine.
Oni koji nisu ukljuceni u vrijednost imovine su dospjeli troskovi koji imaju karakter rashoda

te se suceljavaju s prihodima u istom razdoblju. Dospjeli troSkovi oduzimaju se od prihoda u

15 Cherington, J.0.,Hubbard, E.D.,Luthy, D.H. (1985): Cost and Managerial Accounting, Chicago, str 26.



cilju racunanja poslovnog rezultata pa se stoga dospjeli troskovi prikazuju u racunu dobiti 1
gubitka.’®® To su, prije svega, troSkovi koji su sadrzani u prodanim zalihama gotovih

proizvoda ili su to troskovi koji se nadoknaduju na teret prihoda radoblja u kojem su nastali.

Troskovi proizvoda su troskovi koji nastaju u proizvodnji i koji se nakon dovrSenja
proizvodnje ura¢unavaju u vrijednost zaliha gotovih proizvoda, dok troskovi razdoblja su
redoviti rashodi poduzeca koji nisu izravno u funkciji stvaranja odredenih proizvoda. Oni

obuhvacaju opce troskove nastale izvan proizvodnje, a to su troSkovi uprave i marketinga.'’

Primarni troskovi su troskovi onih komponenti koje se u procesu proizvodnje pretvaraju u
gotove proizvode. Obuhvacaju troSak direktnog materijala, sirovina, rezervnih dijelova i
sli¢no. Konverzijski troSkovi su troskovi koji nastaju u procesu konverzije primarnih sirovina

u gotov proizvod. Obuhvacaju direktni rad i opce troskove proizvodnje.®

2.2.4 Klasifikacija troskova prema moguénosti obuhvata po nositeljima

Troskovi prema moguénosti obuhvata po nositeljima dijele se na direktne i indirektne
troskove. Direktni troskovi su troskovi koji se izravno mogu pridruziti nositeljima troskova,
odnosno ucincima koji su uzrokovali njihov nastanak. Za svaki pojedini proizvod ili uslugu
moguce je tocno odrediti koliko je materijala ili rada potroSeno. To su, primjerice, troSak
direktnog rada i troSak direktnog materijala. Indirektni troskovi su troskovi koji se ne mogu
izravno pridruZiti nositeljima troSkova, ve¢ ih treba alocirati na nositelje pomoc¢u neke od
ratunovodstvenih metoda. U Sirem smislu indirektni troSkovi obuhvacéaju opce trosSkove
proizvodnje i neproizvodne troSkove (troSkovi prodaje i administracije), a u uZem smislu
obuhvacaju samo opce troSkove proizvodnje. Kod indirektnih troSkova javlja se problem
njihove alokacije na pojedine nositelje. Buduéi da se ne mogu identificirati s pojedinim
nositeljem, njih je potrebno na odgovarajuci nacin rasporediti na nositelje. Smisao alokacije
indirektnih proizvodih troSkova na nositelje je utvrdivanje jedini¢nog troska proizvodnje
nositelja. Zato je metoda alokacije izuzetno bitna i treba se temeljiti na kvalitetnoj osnovi

kako se odredeni proizvod ne bi nepotrebno opteretio indirektnim troSkovima.*®

16 Grupa autora (2011) Upravlja¢ko ratunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 60.-61

17 Kari¢ M. (2008) Upravljanje troskovima, Osijek, str. 8.

18 Barfield, J. T., Raiborn, C. A., Kinney, M. R. (2001): Cost Accounting: Tradicions and Innovations, 4th Edition,
South-western publishing, Cincinnati, OH, str. 78.

19 Grupa autora (2011) Upravljako raunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 61.-62
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2.2.5 Klasifikacija troskova prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti

TroSkovi prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti dijele se na: 2°
e Fiksne

e Varijabilne

e MjeSovite

Opcenito, ova podjela moguca je samo u kracem vremenskom razdoblju gdje se pod kra¢im
vremenskim razdobljem podrazumijeva vrijeme u kojem poslovni subjekt ne moze mijenjati
svoje fiksne ¢Gimbenike. ?* Toénije, tro§ak moZe biti fiksan u kra¢éem vremenskom periodu, no
u duljem periodu on moze postati varijabilan jer ga poduzece moze reklasificirati iz fiksnog u
varijabilni.

Fiksni troskovi su troskovi koji se ne mijenjaju s promjenom razine aktivnosti. Tipicni
primjeri su amortizacija, osiguranje, troskovi administracije i uprave. To su troskovi koji kroz
odredeni vremenski period ne pokazuju promjenu, odnosno oni su konstantni. Oni
predstavljaju troskove koji ¢e postojati u poduzecu i u slucaju da je iz odredenog razloga
proizvodnja prekinuta. Varijabilni troskovi su troskovi koji reagiraju na promjenu razine
aktivnosti, odnosno rastu s rastom razine proizvodnje i obrnuto, smanjuju se sa padom razine
proizvodnje. No, svi varijabilni tro§kovi ne reagiraju jednako pa razlikujemo proporcionalno
varijabilne troSkove (reagiraju proporcionalno promjeni razine aktivnosti), progresivho
varijabilne (mijenjaju se brZze od promjene razine aktivnosti) i degresivno varijabilne
(mijenjaju se sporije od promjene razine aktivnosti). Mjesoviti troskovi predstavljaju
specificne troSkove koji imaju obiljezja i fiksnih 1 varijabilnih troskova, te se stoga mogu
nazvati fiksno-varijabilni ili varijabilno-fiksni troskovi. Zbog ove dualnosti mjeSovitih
troskova, pri njihovoj analizi potrebno ih je razdvojiti na njihovu varijabilnu i fiksnu
komponentu. lako prikaz mjeSovitog troSka ovisi 1 o fiksnoj i1 varijabilnoj komponenti,
analiza mjeSovitog troska najvise ovisi o kretanju varijabilne komponente 0 odnosu na razinu
aktivnosti te moze imati vrlo kompleksnu ovisnost o razini aktivnosti. To su troskovi koji se

najcesce pojavljuju u praksi.

20 Grupa autora (2011): Upravljaéko ralunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str.62-64
21 Grupa autora (2011) Upravljacko ra¢unovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 63
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2.2.6 Klasifikacija troskova prema znadajnosti za donosenje poslovnih odluka??

Relevantni troskovi predstavljaju dio informacija koji sluze kao podloga donosenju poslovnih
odluka. To su troSkovi na koje se menadZzment oslanja ptilikom odlu¢ivanja. Buduéi da je
donosenje odluka aktivnost koja ¢e se u buducnosti dogoditi, relevantni troskovi su buduéi
troSkovi. Irelevantni troskovi su troskovi koji se ne uzimaju u obzir prilikom donoSenja

poslovnih odluka. Oni se iskljuc¢uju iz analize troSkova.

2.2.7 Klasifikacija troskova prema moguénosti kontrole

Prema klasifikaciji troSkova prema moguénosti kontrole troskovi se dijele na kontrolirane i

nekontrolirane.

Kontrolirani troskovi su troskovi koje je moguce kontrolirati u promatranom vremenskom
razdoblju, dok su nekontrolirani troskovi oni koje nije moguce kontrolirati u promatranom
vremenskom razdoblju.Z? S gledista poduzeca kao cjeline, varijabilni troSkovi smatraju se

kontroliranim troskovima, dok se fiksni troskovi smatraju nekontroliranima.

Drugi izrazi za ovu podjelu troskova su kontrolabilni i nekontrolabilni trogkovi.?*
Kontrolabilni troSkovi su prirodne vrste troskova za ¢iji ukupan iznos menadzer odgovara
zbog toga $to na njihovu visinu moze utjecati. U praksi je rije¢ najceS¢e o varijabilnim
troskovima koji se mogu kontrolirati. Nekontrolabilni troSkovi su prirodne vrste troskova za
¢iji ukupan iznos menadZer ne odgovara zato Sto na njihovu visinu ne moze utjecati. U praksi
je najcesce rije¢ o fiksnim troskovima koji se ne mogu kontrolirati, pa stoga i nije
preporucljivo da takvi troSkovi postoje. U takvoj situaciji nekontrolabilni troskovi se lociraju
ili na razinu uprave poduzeca ili ravnopravno na menadzere svih centara odgovornosti.
Podjela na kontrolabilne i nekontrolabilne troskove se razmatra u kontekstu planiranja,

kontrole 1 odgovornosti za troSkove.

22 Grupa autora (2011) Upravljatko raunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 65

23 Grupa autora (2011) Upravljacko ralunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 66

24 Meigs, R.F. i Meigs, W.B. (1999) Raéunovodstvo: Temelj poslovnog odludivanja. IX izdanje. Zagreb, MATE
d.o.o.
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2.3 Racunovodstvene metode obracuna troskova

Raspored i obracun troSkova su vazna informacija za menadzment poduzeca te je stoga vazno
da obracun bude pravodoban i ispravan kako bi se mogle donositi pravodobne i ispravne
odluke. Pra¢enje troskova proizvodnje je osnovni preduvjet koji treba ispuniti kako bi se
mogao pokrenuti postupak smanjivanja troSkova u procesu proizvodnje. Postupak planiranja,
evidentiranja, obracuna i kontrole troSkova proizvodnje odvija se u okviru definiranog
sustava obraCuna troSkova. Sustav obraCuna troska je metodologija racunovodstvenog
planiranja, identificiranja, prac¢enja i alokacije troskova u cilju utvrdivanja jedini¢nog troska

proizvoda ili usluge.

Buduéi da je racunovodstveni postupak obracuna i alokacije troskova proizvodnje u svrhu
utvrdivanja jedini¢nog troska proizvoda osobito kompleksan i zahtjevan, postoji nekoliko
ratunovodstvenih metoda koje se koriste u tome postupku. Te se metode mogu klasificirati u

sljedece skupine:?

1. metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda:?’
e metoda ukupnih troSkova (apsorpcijska metoda, metoda potpunih troskova),
e metoda varijabilnih troskova (varijabilna metoda, metoda direktnih troSkova);

2. metode obracuna troskova zaliha sirovina i materijala:®

. metoda FIFO (First In, First Out),

. metoda LIFO (Last In, First Out),

. metoda HIFO (Highest In, First Out),
o metoda NIFO (Next In, First Out),

o metoda stalnih cijena;

3. metode obra¢una amortizacije:?
o vremenska metoda amortizacije,

o funkcionalna metoda amortizacije;

4. metode rasporedivanja opc¢ih troskova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta

25 Drazi¢ Lutilsky, I. (2019) ABC metoda — materijali s predavanja, Ekonomski fakultet Zagreb

26 pergevi¢, H. (2006) Metoda obra¢una trodkova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomki
vjesnik, br.9, str. 649

27 |bid, str.650

28 Kari¢, M. (2008) Upravljanje troskovima, Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek, str. 63

2% Grupa autora (2011) Upravljacko raunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 69
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troskova:®
e direktna metoda,
e indirektna metoda (fazna, postupna),

e algebarska metoda (reciprocna);

5. metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na
nositelje troskova (proizvode i usluge):
e tradicionalne metode

e suvremene metode.
Podjela racunovodstvenih metoda obracuna troskova pojednostavljeno je prikazana na slici 1:

Slika 3. Racunovodstvene metode obracuna troskova

RACUNOVODSTVENE METODE OBRACUNA TROSKOVA

Metode vrednovanja
zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda

Metode obracuna
troskova zaliha
sirovina i materijala

Metode rasporedivanja
opcih troskova
proizvodnje s pomocnih
na glavna mjesta
troskova

Metode rasporedivanja
opcih troskova
proizvodnje s glavnih
mjesta troskova na
nositelje troskova

Izvor: Obrada autorice prema: Percevi¢ H. (2006): Metode obracuna troSkova u proizvodnom sektoru
Republike Hrvatske, Ekonomski pregled br. 9-10/2006., Hrvatsko drustvo ekonomista, Zagreb,
str.647

Metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na nositelje
troskova (proizvode i usluge) imaju najvisi rang relevantnosti sa stajaliSta njthovog utjecaja
na jedini¢ni troSak proizvoda, a time i1 na ocjenu profitabilnosti proizvoda. Metode alokacije
op¢ih troSkova proizvodnje na nositelje troSkova dijele se na tradicionalne metode 1

suvremene metode koje ¢e u nastavku rada biti detaljnije pojasnjene.™

Razlika izmedu tradicionalnih 1 suvremenih metoda javlja se u nacinu alokacije opcih
troSkova proizvodnje na nositelje troSkova. Kod tradicionalnog pristupa se op¢i troSkovi
proizvodnje identificiraju i prate po mjestima troSkova, a zatim alociraju putem jedne stope

dodatka na nositelje troskova. S druge strane, suvremeni pristup identificira i prati opce

30 Brigki, D., Cevizovi¢, 1., Gulin, D., Remenari¢, B. (2013) Sastavljanje financijskih izvje$taja za 2012. godinu,
Priznavanje i mjerenje pozicija financijskih izvjestaja. Racunovodstvo, revizija i financije, br. 1. str. 30.
31 Grupa autora (2011): Upravljacko ratunovodstvo, HZRIFD, Zagreb, str. 111.
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troSkove proizvodnje po aktivnostima koje su ih uzrokovale, a zatim ih alocira putem vise
razli¢itih ¢imbenika troSenja na nositelje troSkova. Ti ¢imbenici ovise o tome u kolikoj je

mjeri svaki od njih koriSten u odredenoj aktivnosti.

Tradicionalne metode pruzaju manju objektivnost pri alokaciji op¢ih troskova proizvodnje na
proizvode. One su jednostavnije za primjenu i jeftinije, ali nisu toliko pouzdane te imaju
statiCki pristup. Tradicionalne metode podcjenjuju, odnosno precjenjuju stvarne troskove.
Ako je poduzeée podcijenilo svoje troskove, ono je u opasnosti da svoju prodajnu cijenu
odredi prenisko te time ostvari gubitak. Ako je, nasuprot tome, poduzece svoje troskove
precijenilo, svoju ¢e prodajnu cijenu odrediti previsoko te ¢e ga konkurencija prestici.*
Opravdanost za tradicionalne metode je u uvjetima poslovanja u kojima vecinski udio ¢ine
direktni troskovi, dok su indirektni troSkovi neznatni. Kod tradicionalnih metoda op¢i

troskovi proizvodnje se s glavnih mjesta troSkova rasporeduju na proizvode preko stope

dodatka ili u slu¢aju procesne metode, preko ekvivalentnih jedinica.®
Kod tradicionalnog sustava obracuna troSkova razlikuje se:*

1) sustav obracuna troskova po radnom nalogu

2) procesni sustav obracuna troskova.

Promjenom uvjeta poslovanja tradicionalni sustav obracuna troskova i njegove metode nisu
viSe prikladne za obracun troSkova. Dolazi do sve brZeg razvoja novih proizvoda, sloZenijih
proizvodnih linija te povecanja troskova distribucije. U suvremenim uvjetima poslovanja
dolazi do povecanja indirektnih troskova, dok se direktni troSkovi smanjuju. Tu se
prvenstveno misli na troSkove direktnog rada, koji se zbog automatizacije proizvodnje,
razvoja tehnologije sve vise smanjuju. Jedan od ciljeva menadzmenta u poduzecu je utvrditi
profitabilnost proizvoda, a taj cilj se ostvaruje upravo metodama obracuna troSkova. Ocjena
profitabilnosti proizvoda primjenom tradicionalnog sustava obracuna tro§kova postaje manje
pouzdana, stoga se profitabilnost proizvoda moze navesti kao jedna od prednosti suvremenih
metoda. Kao jedan od razloga unaprjedenja metoda moze se navesti i globalna konkurencija.

Visoki troskovi uvodenja su njihov najvec¢i nedostatak. Zbog svih navedenih nedostataka

32 penavin, S., Pekanov, D., Jeger, M. (2007) ABC metoda u funkciji povecanja stupnja konkurentnosti
poduzeca, Ekonomski vjesnik, br. 1/2, str. 69.

33 Vasicek, D., Drazi¢ Lutilsky, ., Dragija, M., Per$i¢, M., Hladika, M., Broz Tominac, S., Budimir, V., Bosilj Vuksi¢,
V., Vasicek, V. (2011) Upravljacko racunovodstvo i ra¢unovodstvo troskova u javnom sektoru-izabrane teme,
HZRIFD, str. 141.

34 Drazié Lutilsky, 1. (2019) ABC metoda- materijali s predavanja,Ekonomski fakultet Zagreb
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tradicionalnih metoda obraCuna troskove, sve viSe se koriste suvremene metode obraCuna

troskova.

Najznacajnije moderne metode sustava obracuna troskova su:*

1) Obracun troskova prema aktivnostima ili ABC metoda;

2) Obracun ciljanih troskova ili Target Costing;

3) Obracun troskova prema zivotnom vijeku ili Life-cycle costing;
4) Obracun troskova kvalitete ili Quality Costing;

5) Obracun troskova okolisa ili Eco Costing;

6) Koncepti upravljanja troskovima i prihodima ili Throughput accounting, Yield

management,

Theory of Constrain;

7) Dodana ekonomska vrijednost ili EVA;

8) Uravnotezena matrica mjerenja rezultata ili Balanced ScoreCard.

Od svih suvremenih metoda obracuna troSkova, predvodnica svih metoda je ABC metoda

koja ¢e detaljnije biti razradena u ¢etvrtom poglavlju ovog rada.

35 Drazié Lutilsky, 1. (2019) ABC metoda- materijali s predavanja,Ekonomski fakultet Zagreb
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3 TRADICIONALNE METODE OBRACUNA TROSKOVA

Tradicionalni sustav obracuna troskova i danas ima Siroku primjenu. Razvio se kada se prvi
put pojavila ideja da se odrede troskovi industrijske proizvodnje joS u doba industrijske
revolucije u Velikoj Britaniji. Tada je industriju karakterizirala proizvodnja intenzivne radne
snage 1 proizvodnja izravne radne snage, niska razina indirektnih troSkova u odnosu na

direktne troskove i relativno nekonkurentno trziste.®

Kako su tradicionalne metode alokacije troskova razvijene su u vrijeme dok je dominirala
radno intenzivna proizvodnja i dok su u strukturi troSkova dominirali direktni troskovi
proizvodnje, fokus je bio na pracenju direktnih troSkova. Indirektni su troskove proizvodnje
su alocirani na proizvode na osnovi arbitrarnih baza koje pokazuju odnos izmedu razine
proizvodnje 1 kretanja indirektnih troSkova. Indirektni troSkovi proizvodnje nisu imali
znac¢ajan udio u strukturi ukupnih troskova proizvodnje, pa zato nisu mogli znacajno utjecati

na ocjenu profitabilnosti proizvoda.®’

Stoga, metoda tradicionalnih sustava obracuna troskova u upotrebi je ve¢ vise od jednog
stoljeé¢a. Po njoj se troskove moze podijeliti u nekoliko osnovnih kategorija, i to na:®

e troskove izravnog materijala, tj. troSkove nabave materijala potrebnog za proizvodnju,

e troSkove izravnog rada, tj. troSkove osobnih dohodaka radnika u proizvodnji,

e troskove proizvodne reZije, tj. troSak struje, vode i ostalih proizvoda i usluga
potrebnih
za izvrSenje same proizvodnje,

e troskove upravne i prodajne rezije, tj. troSkove povezane S poslovanjem samog
poslovnog subjekta neovisno o proizvodnji (troSkovi administracije, prodaje, uprave
itd.).

Tradicionalna metoda upravljanja troskovima nastoji rac¢unovodstveno obuhvatiti troSkove
izravnog materijala i izravnog rada, dok se troSkovi rezije prikljuuju izravnim tro§kovima.

Tradicionalna metoda upravljanja troSkovima se joS§ naziva tradicionalna kalkulacijska

36 Atrill, P., McLaney, E. J. (2018) Management accounting for decision makers. Harlow: Pearson Education,
Ninth edition, str.151.

37 peréevié, H. (2006) Metode obrac¢una troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled, 57(9-10), str.653-654.

38 Spac, D. (2011) Upravljanje troskovima i njihovo znaéenje za poslovnu uspje$nost. Racunovodstvo, revizija i
financije, br. 8, str. 98
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metoda. Tradicionalne metode su metode kalkuliranja, dok se danas u sve vecoj mjeri
ukazuju potrebe za cjelovitim sustavima odlucivanja koje klasi¢na kalkulacija ne moze
zadovoljiti. S obzirom na to da se tradicionalne metode jo§ dosta koriste navode se njihovi
glavni nedostaci, a oni su:**

e ogranic¢ena upotrebljivost za odlucivanje,

¢ nedovoljno uvazavanje trzista,

e vremenski pomak,

e manjkava dinamika.

Tradicionalna metoda upravljanja troSkovima prati i kontrolira troskove izravnog materijala i
direktnog rada po svakoj vrsti proizvoda, dok se troSkovi proizvodne i1 upravne rezije
pridruzuju izravnim troSkovima primjenom odredene osnovice. Naime, za troskove
proizvodne i upravno-prometne rezije zna se mjesto troska, ali ne i stvarni ucinak pa se
postavlja problem S$to utvrditi kao osnovicu za rasporedivanje opéih troskova na nositelje, a
da bi trosak kojim se tako opterecuje uéinak bio §to to¢nije rasporeden, tj. priblizan stvarnim

op¢im troskovima koje taj u¢inak izaziva. 4

Tradicionalna metoda obracuna troSkova ne razlikuje troSkove proizvodne i upravno
prometne rezije koji se pojavljuju kod odredene skupine proizvoda. Ova metoda moze biti
netocna ako u poduzecu postoji veliki dio troskova poslovanja koji ne ulazi u volume
proizvodnje te ako poduzece proizvodi Siroku paletu proizvoda u razli¢itim koli¢inama i
razli¢itim stupnjem slozenosti. Mogucée je isto tako da obra¢unavanje troSkova proizvodnje i
upravno-prometne rezije na osnovi troSka direktnog rada iskrivi stvarnu sliku o troSkovima
pojedinih proizvoda, pogotovo ako je udio troska direktnog rada u ukupnim troskovima

malen, a istovremeno je tro$ak proizvodne i upravno-prometne rezije velik.**

Sve prethodno spomenuto su nedostaci ove metode koji predstavljaju veliki problem za
menadzment koji donosi poslovne odluke. Stoga je primjena ove metode u danasnje vrijeme

sve manja jer ona nije pogodna za dinami¢no poslovno okruzenje koje je nas okruzuje.

39 pavlovi¢, J. i Skrti¢, M. (1997) Mikroekonomika. Zagreb: Mikrorad

40 paji¢, Z. (2000): Obracun troskova na temelju aktivnosti — ABC metoda. Slobodno poduzetnistvo. br. 19.
Zagreb: TEB

41 Ramljak, B. (2013) Racionalizacija tro$kova u funkciji ostvarenja poslovnog rezultata. XLVIII. Savjetovanje.
Zagreb: Racunovodstvo,financije i porezi u praksi.
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Tradicionalni (klasi¢ni) pristup alokaciji op¢ih troskova proizvodnje mozemo promatrati kroz
dva sustava:*?
a) sustav obracuna troskova po radnom nalogu i

b) procesni sustav obracuna troskova.

Tradicionalne metode vezane su za vrstu proizvodnje. Procesna metoda obracuna troskova
relevantna je tradicionalna metoda za primjenu u procesnom tipu proizvodnje, a u proizvodnji
po narudzbi relevantna je metoda obracuna tro§kova po radnom nalogu. Razlikuju se u na¢inu
i organizaciji proizvodnje i karakteristikama proizvoda odnosno usluga. Oba sustava

obraduna tro§kova imaju zapravo istu zadaéu i cilj.*®

U tablici 2. prikazana je usporedba obrac¢una troskova u proizvodnji po narudzbi i u procesnoj
proizvodniji.

Kod usporedbe obiljezja uocava se da nema razlika izmedu ova dva tipa proizvodnje kada se
promatra svrha obracuna troSkova, tokovi troSkova i vrste troSkova koje treba planirati,
evidentirati i o kojima treba informirati menadzment. Ostala obiljezja su razlicita i proizlaze
iz tehniCko-tehnoloskih 1 organizacijskih osobina proizvodnje po narudzbi i1 procesne
proizvodnje. 1z njih proizlazi i razlika u organizaciji i samoj metodologiji racunovodstva u

izvr$avanju istog zadatka u oba tipa proizvodnje.**

Tablica 2. Usporedba obracuna troskova u proizvodnji po narudzbi i procesnoj proizvodnji

OBILJEZJE OBRACUN TROSKOVA U | OBRACUN TROSKOVA U
PROIZVOD[\IJI PO PROCESNOJ

NARUDZBI PROIZVODNJI

Osnovna svrha Prikupiti proizvodne troSkove Isto kao u proizvodnji po
narudzbi

Tokovi troskova Sirovine-proizvodnja u tijeku- Isto kao u proizvodnji po
gotovi proizvodi-rashod narudzbi

Vrste proizvodnje Heterogena Homogena

4Horngren, C.T., Datar, S.M., Rajan, M. (2012): Cost Accounting — A Managerial Emphasis, Prentice Hall, New

Jersey, str. 100.
43 Dezeljin, J., et al. (1998) Troskovno i upravljacko racunovodstvo. Hrvatska udruga racunovodstvenih

eksperata, Zagreb, str 7.
4 Drazié¢ Lutilsky, 1. (2008) Metoda obraéuna troskova u procesnom obracunu proizvodnje. Raunovodstvo i

financije, broj 8, str.52.
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Primjeri tvrtki koje
primjenjuju metode

Proizvodnja namjestaja, teske
opreme, tiskarstvo,
gradevinarstvo i drugo

Proizvodnja kemijskih preparata,
nafte, brasna, ulja, prehrambenih
proizvoda itd.

Predmet promatranja

Naruceni posao

Preradni centar (pogon)

Kontrolni dokument

Radni nalog

Izvjestaj o troskovima
proizvodnje

IzvjeStajno razdoblje

Vrijeme trajanja posla

Razdoblje kao $to je jedan
mjesec

Izracun jedini¢nog toka

Po poslu

Po preradnom centru

Tok proizvoda

Izdvojen po poslovima

Kontinuiran

Mjerenje outputa

Broj zavrsnih poslova

Ekvivalentne jedinice
proizvodnje

Direktni nasuprot
indirektnih troS§kovima

Razlikovanje zasnovano na
poslovima kao nositeljima
troska

Direktni se odnose samo na
preradne centre

Proizvodni troskovi koje je
potrebno predociti

Svi troSkovi nastali u vezi s
poslom

Svi troskovi nastali u vezi s
preradnim centrom

Zahtijevano vodenje knjiga

Vrlo detaljno zbog obracuna
posla

Manje detaljno od obrac¢una
troSkova u proizvodnji po
narudzbi

Izvor: Obrada autorice prema Drazi¢ Lutilsky, 1. (2008) Metoda obracuna troskova u procesnom

obracunu proizvodnje, Racunovodstvo i financije, broj 8, str.52

U nastavku ovog poglavlja navedeni sustavi bit ¢e detaljno objasnjeni.

3.1

Obracun po radnom nalogu

Sustav obracuna troSkova po radnom nalogu primjenjuje se u proizvodnji po narudzbi. Za

svaku narudzbu kupca ispostavlja se radni nalog u kojem su definirani op¢i podaci o radnom

nalogu (kupac, datum narudzbe, datum isporuke, naziv proizvoda, koli¢ina i broj radnog

naloga), direktni materijal, direktni rad te opci troSkovi proizvodnje.** Radni nalog

predstavlja privremeni nositelj troskova po kojem se evidentiraju, prate 1 alociraju troSkovi

4 Blocher, E.J., Stout, D.E., Cokins, G.: Cost Management (2010): A Strategic Emphasis, 5th Edition,
McGrawHill/Irwin, New York, str. 92
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proizvodnje*. Radni nalog moZe sadrzavati narudzbu jednog specifiénog proizvoda, ali i vise

istovrsnih proizvoda. Prema tome razlikujemo komadni i serijski radni nalog.*’

S obzirom na to da radni nalozi predstavljaju nositelje troskova, po svakom radnom nalogu se
prikupljaju troskovi proizvodnje koje je radni nalog uzrokovao. Pri tome, direktni troskovi
proizvodnje (troSkovi direktnog materijala i troSkovi direktnog rada) se izravno rasporeduju
na pojedine radne naloge, a opcée troskove proizvodnje (OTP) potrebno je rasporediti na
pojedine radne naloge putem izabrane baze odnosno kljuéa za rasporedivanje.*® Stoga je

potrebno izraunati stopu dodatka op¢ih troskova proizvodnje na radne naloge.

Stopa dodatka se izra¢unava na sljedec¢i nacin:*

ukupni ili standardni opCi troSkovi proizvodnje
baza kljuc¢ za raspored opcih troSkova proizvodnje

stopa dodatka OTP =

Stopu dodatka OTP mnoZimo s iznosom baze koji otpada na pojedini radni nalog kako bismo

dobili opc¢e troskove proizvodnje.

Kao klju¢ odnosno baza za raspored opéih troskova proizvodnje na pojedine proizvode
izabire se odredena mjera proizvodne aktivnosti koja najbolje odratava vezu izmedu iznosa
op¢ih troskova proizvodnje i koli€ine proizvedenih proizvoda u poslovnom subjektu ili
proizvodnom pogonu. Baze za raspored op¢ih troSkova proizvodnje na proizvode mogu se
svrstati u tri skupine (Vasicek, et al. 2011):

a) naturalne baze ili tehnicki pokazatelji — utemeljeni na opsegu koriStenja proizvodnih
faktora: koli¢ina koriStenog materijala, broj sati direktnog rada 1 broja sati rada
strojeva;

b) vrijednosne baze ili pokazatelji troska — utemeljeni na vrijednosnom izrazu koristenih
proizvodnih faktora: troskovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada i direktni

troskovi;

46 peréevié, H. (2006): Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski
pregled, str. 653.

47 Turk, 1. (1973): Raéunovodstvo troskova, Informator, Zagreb, str. 124

48 Gulin, D. et al. (2011) Upravljacko raéunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih
djelatnika, str. 488

4 Blocher, E.J., Stout, D.E., Cokins, G. (2010): Cost Management: A Strategic Emphasis, 5th Edition,
McGrawHill/Irwin, New York, str. 92.
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c) kombinirane baze ili pokazatelji rezultata- utemeljeni na koli¢inskim ili vrijednosnim
elementima proizvodnje: opseg (koli¢ina) proizvedenih jedinica proizvodnje i

vrijednost proizvedenih jedinica proizvodnje.
Postupak obracuna troSkova po radnom nalogu prikazan je na slici 1.

Slika 4. Postupak obracuna troskova po radnom nalogu

INDIREKTNI e . .
TROSKOVI Op¢i troskovi proizvodnje
\

BAZA ZA RASPORED
OTP <_ strojni sati >

MH""HM f"/-f

—

1zracun stope dodatka
NOSITELJ TROSKA indirektni troskovi
(RADNINALOG)

direktni troskovi
direktni rad direktni materijal
L L

Izvor: Obrada autorice prema: Horngren, C. T., Datar, S.M., Rajan M.: Cost Accounting — A
Managerial Emphasis, Prentice Hall, New Jersey, 2012. str. 109

50 Horngren, C. T., Datar, S.M., Rajan M. (2012): Cost Accounting — A Managerial Emphasis, Prentice Hall, New
Jersey, str. 109
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Faze obracuna troskova po radnom nalogu su:*

e utvrdivanje radnog naloga koji je izabran kao nositelj troskova (radni nalog moze
sadrzavati ili pojedinacni proizvod ili odredenu koli¢inu istovrsnih proizvoda);

e utvrdivanje direktnih troskova proizvodnje za radni nalog (troskovi direktnog
materijala i troskovi direktnog rada);

e utvrdivanje baza za rasporedivanje op¢ih troskova proizvodnje na radne naloge (opéi
troskovi proizvodnje se ne mogu pratiti po radnim nalozima, a bez njih je nemoguce
kompletirati radni nalog te se oni alociraju na sistematiziran na¢in na temelju jedne ili
viSe baza za rasporedivanje);

e izraCunavanje stope dodatka opcih troskova proizvodnje na radne naloge - za svaku
izabranu bazu utvrduje se stopa dodatka opcih troSkova proizvodnje kao odnos
izmedu iznosa opcih troSkova proizvodnje (koji ¢e se na temelju te baze alocirati na
radne naloge) i same baze za rasporedivanje;

e izraCunavanje iznosa op¢ih troskova proizvodnje za svaki radni nalog - mnoze¢i stopu
dodatka s iznosom baze koji otpada na pojedini radni nalog;

e izraCunavanje ukupnog troSka proizvodnje radnog naloga dodaju¢i direktnim

troskovima proizvodnje alocirane opce troskove proizvodnje.

Faze obracuna troSkova primjenom metode radnog naloga mogu se prikazati i1 sljede¢om

slikom.

51 peréevi¢, H. (2010): Obradun trokova po radnom nalogu uz primjenu MRS-a 2 i HSFl-a 10. Raéunovodstvo i
financije, br.12. str. 73-79

23



Slika 5. Faze obracuna troskova po radnom nalogu

INDIREKTNI TROSKOVI OTP
A

(
BAZA (KLJUC) ZA RASPOREDIVANIE OTP < Strojni sati

L

-
NOSITELJ TROSKA PROIZVODA d INDIREKTNI TROSKOVI

(RADNI NALOG) L DIREKTNI TROSKOVI

DIREKTNI TROSKOVI Direktni Direktni

3 materijal rad

Izvor: Gulin, D. (2008) Obracun troskova proizvodnje po metodi radnog naloga, Racunovodstvo i
financije, br.5/2008, str.46

Metoda obracuna troSkova po radnom nalogu primjenjuje se za obracun troSkova u
proizvodnji brodova, zrakoplova, svih vrsta gradevinskih objekata, namjestaja, konfekcije,
postrojenja, opreme i sli¢no. U usluznoj djelatnosti primjenjuje se kod svih usluga popravaka
i odrzavanja, usluga montaze, graficke usluge, projektiranje, zdravstvo, pravne i

ra¢unovodstvene usluge zajedeno s revizijom i sli¢no.>?

U zadnjem poglavlju ovog rada bit ¢e prikazano kako jedno malo privatno poduzece koje se
bavi metalopreradivackom industrijom, tocnije CNC obradom metala koristi metodu

obracuna troskova po radnom nalogu.

52 Dezeljin, J., et al. (1998) Troskovno i upravljacko raéunovodstvo. Hrvatska udruga ra¢unovodstvenih
eksperata, Zagreb, str7.
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3.2 Procesni sustav obra¢una troskova

Ovaj nacin obracuna troSkova se primjenjuje u procesnoj proizvodnji koju karakterizira
neprekidno odvijanje proizvodnih procesa.® Za procesnu proizvodnju karakteristi¢na je
proizvodnja iste vrste proizvoda (proizvoda koji imaju ista obiljezja 1 kvalitetu) te se ona
odvija kroz odredeni broj faza pri ¢emu se u okviru svake faze odvijaju odredeni proizvodni
procesi. Svaki taj proizvodni proces uzrokuje odredene troskove proizvodnje pojedine vrste
proizvoda koji terete tu vrstu proizvoda. Povezani proizvodi proizvode se u okviru istog
proizvodnog pogona, $to predstavlja problem kod utvrdivanja troskova proizvodnje svakog
od povezanih proizvoda. U procesnoj proizvodnji sama proizvodnja nije uvjetovana

narudzbom kupca pa zbog toga operativna priprema proizvodnje ne ispostavlja radne naloge.

Procesni sustav obracuna troskova primjenjuje se u proizvodnji Secera, tekstila, papira,
brasna, sladoleda, drugih prehrambenih proizvoda, bezalkoholnih pi¢a, gume, stakla, boja,
benzina, plina, proizvodnja plasti¢nih proizvoda, matica, dugmadi i proizvodnja montaznih

proizvoda kao §to su televizori, kompjutori, bijela tehnika, automobili, itd.>*
Postupak procesne proizvodnje prikazan je na slici 5.

Slika 6. Postupak procesne proizvodnje

N

+ OTP « OTP
* Direktni troskovi E « Direktni troskovi
proizvodnje gzktn't g proizvodnije « GOTOVI
* Di itr i et
proizvodnie . -lrrio”Skow procesa PROIZVODI
* Troskovi procesa -

||

53 Horngren,C.T., Foster,G. i Datar, S.M. (2003): Cost Accounting. New Jersey : Prentice Hall. str.590
54 Dezeljin, J., et al. (1998) Troskovno i upravljacko raéunovodstvo. Hrvatska udruga ra¢unovodstvenih
eksperata, Zagreb, str 8.
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Izvor: Obrada autorice prema: Gulin, D., Jankovi¢, S., Drazi¢ Lutilsky, 1., Per¢evi¢, H., Perisi¢, M.,

Vasic¢ek, V.(2011): Upravljacko racunovodstvo, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih

djelatnika, Zagreb, str. 186.

U sustav obracuna troskova prema procesima moraju se uvesti sljede¢i postupci:>

raspored direktnog materijala, direktnog rada i indirektnih troskova proizvodnje po
odjelima,

odredivanje jedinicnog troska za svaki odjel,

prenosenje troskova iz jednog odjela u drugi,

pridruzivanje troskova zalihama nedovrSene proizvodnje.

Postupak procesnog sustava obrac¢una troskova sastoji se od pet faza:*

faze procesnog obracuna,

utvrdivanje kretanja fizickih jedinica proizvodnje,

izracunavanje ekvivalentnih jedinica za koli¢inu proizvodnje,

utvrdivanje troSkova proizvodnje za ekvivalentne jedinice,

utvrdivanje ukupnih troskova proizvodnje za rasporedivanje na dovrsenu i nedovrSenu
proizvodnju,

rasporedivanje ukupnih troSkova proizvodnje na troSkove dovrSene i nedovrSene

proizvodnje.

Troskovi su procesa tipi¢an trosak diverzificirane proizvodnje, a na njihovo smanjenje na

razini cijelog poduzeca nastoji se utjecati primjenom odredenih metoda i modela:®’

pojednostavljenje procesa proizvodnje,
unapredenje tijekova procesa,
skracenje procesa pojedinih faza i

sinkronizacija procesa.

55 Polimeni, Ralph S. (1999) Troskovno racunovodstvo. Zagreb: Zgombié&Partneri-nakladnistvo i informatika
d.o.o0.,str.82

56 Horngren,C.T., Foster,G. i Datar, S.M. (2003) Cost Accounting. New Jersey : Prentice Hall. str.593

57 Cingula, M. i Klaémer; M. (2003) Pregled nekih metoda i postupaka upravljanja troskovima.br. 8.RriF. str. 24
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3.3 Prednosti i nedostaci tradicionalne metode upravljanja troSkovima

Kod tradicionalne metode obracuna troSkova postoji niz problema i nedostataka. Tako su
osnovni problemi vezani uz precjenjivanje opcih troskova, sposobnost procjenjivanja
potrebnog prilikom alokacije i rasporeda na mjesta troska, izbor metode po kojoj se troskovi
rasporeduju na mjesta troskova. Takoder, 1 procjenjivanje direktnih sati rada i/ili sati rada
stroja u svrhu izraCunavanja stope apsorpcije opc¢ih troSkova te nacin na koji se postupa s
administrativnim tros$kovima, troskovima prodaje i distribucije, kao i pre- i pod- apsorpcija
fiksnih op¢ih troskova se ubrajaju u nedostatke primjene ove metode. Takoder, danasnje
dinami¢no 1 turbulentno poslovno okruZenje u kojem se namece poslovanje sa §to nizim
troSkovima 1 konkurentskom prednoséu tradicionalne metode obracuna troskova cini
neefikasnima. Troskovi istrazivanja i razvoja te prodaje i distribucije se po tradicionalnim
metodama ne rasporeduju na nositelje troska, ve¢ terete rashode razdoblja s ostalim
troSkovima uprave i prodaje, ¢ime se dobiva nerealna slika troska proizvoda. Zanemaruje se
¢injenica da svi proizvodi ne konzumiraju sve aktivnosti pa samim tim ni troSkove. Tako su
neke aktivnosti vezane uz proizvodnju serije proizvoda, odredenog tipa proizvoda ili uz
proizvodni pogon. Tradicionalne metode to ignoriraju, Sto dovodi do iskrivljene slike o

profitabilnosti proizvoda.s®

Pored navedenih nedostataka, ova metoda ima i svoje prednosti koje se ocituju u
jednostavnosti primjene. Primjena tradicionalnog sustava moze biti opravdana u malim
poduze¢ima s jednostavnom, radno-intenzivnom proizvodnjom i niskim indirektnim
troSkovima te u onim poduzec¢ima gdje bi troskovi implementacije 1 odrzavanja suvremenog

sustava nadilazili koristi njegova koristenja.>®

58 Horngren,C.T., Foster,G. i Datar, S.M. (2003) Cost Accounting. New Jersey : Prentice Hall. str.598
59 Horngren,C.T., Foster,G. i Datar, S.M. (2003) Cost Accounting. New Jersey : Prentice Hall. str.599
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4 SUVREMENE METODE OBRACUNA TROSKOVA

S modernizacijom proizvodnje povecava se udio op¢ih troskova proizvodnje §to dovodi do
vece 1 uCestalije potrebe za njihovim pracenjem. Tradicionalni sustavi obracuna troskova,
koji pri rasporedivanju opcih troSkova proizvodnje na nositelje troska pretpostavljaju
zavisnost izmedu OTP-a i koli¢ine proizvodnje, alociraju troskove temeljene na kolicini
proizvodnje. To podrazumijeva da veci iznos opcih troskova proizvodnje pretpostavlja i veéu
koli¢inu proizvodnje, Sto ne mora biti to¢no. Rast opcih troSkova proizvodnje moze biti
rezultat kretanja trzi$nih cijena proizvoda i usluga koje se neposredno koriste u proizvodnom
procesu, kao $to su npr. troSak najma zgrade, troskovi marketinga, razni troskovi edukacije
zaposlenika i slicno. Stoga tradicionalni sustavi obrauna tro§kova ne mogu na objektivan
nacin rasporediti opée troskove proizvodnje na nositelje troska jer u svoje pretpostavke nisu
uzeli u obzir da ¢e s vremenom udio op¢ih troskova proizvodnje sve viSe rasti. Slucaj u
kojem se koriste takvi obracuni troskova u gore navedenim uvjetima, u kojem se troSkovi
resursa dodjeljuju troskovnim objektima, iako ih oni mozda u toj mjeri ni ne koriste, naziva

se izgladivanje tro§kova (cost smoothing ili peanut-butter smoothing).®

Kao rezultat procesa izgladivanja troSkova moze do¢i do krivog izracuna jedini¢nog troska
proizvoda, zvodaodnosno podcjenjivanja ili precjenjivanja troskova ukljucenih u kona¢nu
cijenu proizvoda, $to u konacnici moZe dovesti do iskrivljenog pogleda i1 ocjene
profitabilnosti proizvoda. Na taj nac¢in menadZeri mogu donijeti krive odluke vezane uz faze
zivotnog vijeka proi te njegovo moguce povlacenje s trzista ili nepotrebnog investiranja u isti
i na taj naéin prouzroCiti katastrofalne posljedice na poslovanje poduze¢a, 0dnosno moze

favorizirati proizvod koji se ¢ini profitabilnim, a zapravo donosi gubitak i obrnuto.

Sve navedene c¢injenice dovele su do Zelje za razvojem novog sustava obrac¢una troskova, koji
¢e moc¢i odgovoriti na sve zahtjevnije uvjete poslovanja poduzeca, osigurati kvalitetniji
pogled na relevantne troskove 1 postati temelj za uspjeSno upravljanje troSkovima donosenje
odluka menadzmenat. Nova metoda obracuna troSkova koja ¢e nasljediti tradicionalne zove
se sustav upravljanja troskova temeljenom na aktivnosti, odnosno Activity-Based Costing

metoda o kojoj ¢e detaljinije pisati u nastavku ovog rada.

80 Horngren, C., Foster, G., Datar, S. (2009.): Cost Accounting a Managerial Emphasis,Pearson education,
10.izdanje
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Slika 3. prikazuje nacin obraCuna troSkova prema tradicionalnim metodama obracuna
troSkova u odnosu na obracun troskova prema ABC metodi. U tradicionalnim metodama
obracuna troskova indirektni troskovi su se direktno preko baza (kljuceva) za raspored
pridruzivali proizvodima ili uslugama. S druge strane, u ABC metodi se indirektni troskovi
prvo alociraju na aktivnosti, a zatim na troSkovne objekte, tj. proizvode ili usluge preko

faktora tro$enja.®!

Slika 7. Tradicionalni sustavi obracuna troskov vs. ABC metoda

Tradicionalni sustavi obracuna troskova: ABC metoda

Direktni troskovi (DR,
DM)

Direktni troskovi (DR,

Indirektni troskovi (OTP) Indirektni troskovi (OTP)

DM)

l Aktivnosti

-
Faktori trodenja
aktivnosti

Baza/klju¢ za raspored

Proizvodi / usluge

Izvor: Broz Tominac, et. al. (2015.): Upravljacko ra¢unovodstvo-studija slu¢ajeva, Hrvatska zajednica

Proizvodi / usluge

racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.167

Kao §to je ve¢ ranije objasnjeno, postupak alokacije op¢ih troSkova proizvodnje moguce je
provoditi putem tradicionalnog pristupa koji alokaciju vrsi putem stope dodatka, odnosno
preko odredenog klju¢a za raspored koji najbolje odrazava vezu izmedu iznosa opcih
troskova proizvodnje i koli¢ine proizvedenih proizvoda. Medutim, suvremenim metodama
obracuna troSkova se opéi troSkovi proizvodnje rasporeduju na proizvode preko
identificiranih aktivnosti. Smatra se da su aktivnosti te koje stvaraju troSkove, a jedan trosak

moze biti uzrokovan od vise vrsta aktivnosti.5?

Glavni razlozi za oblikovanje suvremenih metoda su:

61 Kaplan R., S., Johnson T. (1991.): Relevance lost; the rise and fall of Activity-Based Costing, Harvard Business
Press, SAD
62 Weygandt, J., Kieso, D., Kimmel, P. (2005) Accounting Principles, New York: John Wiley & Sons, Inc., str. 92
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1) uvodenje suvremenog naina proizvodnje (ra¢unalno oblikovanje proizvoda,
racunalno vodenje proizvodnje, prilagodljivi sustavi proizvodnje, robotizacija
proizvodnje te nacin proizvodnje ,,u pravom trenutku®);

2) tradicionalno racunovodstveno mjerenje uspjeSnosti poslovanja motivira menadzere
viSe na ucinkovito poslovanje nego na uspjeSno poslovanje. MenadZeri nastoje
ostvariti kratkoro¢ne, a ne dugoro¢ne ciljeve poduzeta. Promijenjene vanjske
okolnosti poslovanja (globalizacija, skradivanje zivotnog ciklusa proizvoda itd.)
zahtijevaju, prije svega, stratesko odlu¢ivanje poduzeca;

3) menadzersko racunovodstvo je pod ,utjecajem® financijskog raGunovodstva, S$to
utjece da se 1 metode razmiSljanja prenose iz financijskog u menadZersko
racunovodstvo. Potrebe korisnika informacija iz ovih dvaju racunovodstava su,

medutim, potpuno drugacije.

Kao §to ve¢ 1 ranije u radu navedeno, od svih suvremenih metoda obracuna troskova,
predvodnica svih metoda je ABC metoda (Activity-based costing) koja ¢e u nastavku ovog

poglavlja biti detaljno razradena.

4.1 Definiranje metode pracenja i rasporedivanja troSkova utemeljena na
aktivnostima (ABC metoda)

Kako bi na samom pocetku rada zakljudili $to je to ABC metoda navode se definicije prema
razliitim autorima. Ovo §to je svima zajednicko, kako 1 sam naziv metode otkriva — obracun
troSkova na temelju aktivnosti, jest da se isti¢e kako su aktivnosti te koje uzrokuju nastanak

troSkova:

Prema Kaplanu i Cooperu (1998), koji su ujedno i njeni kreatori, ABC metoda definirana je
kao ,,racunovodstveni sustav koji prikuplja financijske i1 operativne podatke o poslovnim
aktivnostima. Fokusira se na aktivnosti kao fundamentalne nosioce troskova koje su ujedno i

osnova za raspored troskova na proizvode, usluge i korisnike tih usluga“.®®

Horngren, Foster i Datar (2006) takoder smatraju da je ,prema ABC metodi uzrok
pojavljivanja troSkova odredena aktivnost, a ne proizvod. Aktivnosti su te koje troSe resurse i

tako stvaraju troskove, a proizvod koristi aktivnosti pa ¢e na taj proizvod biti alocirani samo

63 Kaplan, R.S., Cooper, R. (1998) Cost and Effect — using integrated cost systems to drive profitability and
performance. Boston: President and Fellows od Harvard College
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oni troSkovi koji su nastali na temelju aktivnosti koje su se poduzele za proizvodnju tog

proizvoda “.%

Gulin, et al. (2011) ovu metodu definiraju kao ,,metodologiju koja mjeri troSkove i1 ucinke
aktivnosti, resursa i troSkovnih objekata pri ¢emu se resursi dodjeljuju aktivnostima, a

aktivnosti troSkovnim objektima na temelju njihova koristenja «.%

Bilo da se definira kao racunovodstveni sustav ili metodologija, svi autori u pravilu navode
istu definiciju ABC metode, da su aktivnosti odnosno procesi ti koje konzumiraju resurse, a
proizvodi konzumiraju procese. Troskovi se s aktivnosti alociraju na nosioce troSkova na
temelju njihova konzumiranja odredene aktivnosti. Na slici 2. je pojednostavljen prikaz

obracuna troSkova u ABC metodi.

Slika 8.0bracun troskova u ABC metodi

S . Nositeljtroska
Aktivnosti Troskovi aktivnosti || )

(proizvodi, usluge)

Izvor: obrada autorice prema: Broz Tominac, et. al. (2015.): Upravljacko ra¢unovodstvo-studija

slucajeva, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb

4.1.1 Povijesni razvoj ABC metode

Activity-Based Costing metoda obracuna troskova razvila se kao odgovor na sve vece
probleme i predrasude koje su se pojavile kod tradicionalnih sustava za upravljanje
troSkovima. Naime, tradicionalni sustavi nisu viSe bili upotrebljivi u novim uvjetima rasta
udjela op¢ih troskova proizvodnje 1 procesnoj orjentaciji menadzmenta u podrucju

organizacije.

Razvoj ABC metode poceo je 1980-ih godina proslog stoljeca, kada su poznati ekonomisti R.
Kaplan i T. Johnson izdali knjigu pod nazivom Relevance Lost: The rise and fall of
Management Accounting, a Cooper izdao knjigu pod nazivom Activity-Based Costing. S
druge strane, europski ekonomisti pokuSali su razviti svoju varijantu ABC metode,

prilagodenu nacinu poslovanja i specifi¢nostima europskih poduzec¢a, a nazvali su je

84 Horngren, C.T., Foster, G., Datar, S.M. (2006.) Cost Accounting. New York: Prentice-Hall, str. 146
85 Gulin, D. et al. (2011) Upravljacko raéunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih
djelatnika, str. 488
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ProzeRkostenrechnung (PKR)®, §to u prijevodu znaéi procesni obradun troskova. Ove dvije
metode zapravo su inacice jedne ideje, koja ima naglasak na pracenju procesa, odnosno
aktivnosti. lako su razvijene ranih 1980-ih godina, ove dvije metode svoj su procvat dozivjele
tek 1990-ih godina zahvaljuju¢i razvoju informaticke tehnologije koja je neophodna za

implementaciju istih u poduzece.

4.2 Komponente ABC metode i faze primjene modela

ABC model se sastoji od pet osnovnih komponenti:®’

1. Resursi - predstavljaju sve ono na $to tvrtka trosi svoj novac kod obavljanja aktivnosti kao

Sto su place, materijali, amortizacija, osiguranje.

2. Indikator resursa - pokazuje u kolikoj su mjeri resursi konzumirani od strane odredene
aktivnosti, te predstavlja bazu za pracenje resursa do aktivnosti. Neki od indikatora resursa su
postotak vremena ljudskog rada potroSenog na svaku aktivnost, broj sati potroSenih KW po

aktivnosti, itd.

3. Aktivnosti - djelovanje unutar neke organizacije, skup akcija koje se koriste za ciljeve ABC

unutar neke organizacije.

4. Indikator aktivnosti - sluze za dodjelu aktivnosti troSkovnim objektima, odnosno njima se

odreduje koliko se aktivnosti treba provesti za izradu proizvoda ili usluga.

5. Troskovni objekt - moze biti proizvod, usluga, ugovor, klijent ili bilo koja druga jedinica

rada za koju je potrebno odvojeno mjerenje troska.

Primjena ABC metode prolazi kroz dvije kljuéne faze. U prvoj fazi, neizravni troskovi
rasporeduju se po grupama troSkova aktivnosti. Vazno je utvrditi korelaciju izmedu
odredenih neizravnih troSkova 1 pojedinih aktivnosti. Svaki neizravni troSak mora biti
dodijeljen odgovarajucoj aktivnosti koja uzrokuje njegovu pojavu. Druga faza u primjeni

ABC metode podrazumijeva dodjelu neizravnih troskova grupe aktivnosti na uzroc¢nika

56 Gulin, D., et. al. (2011.): Upravlja¢ko raéunovodstvo, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, str.490
57 Raffich, N. i Turney, P.B.B. (1991) Glossary of Activity Based Management”, str. 53. do 63
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troSkova. Troskovni objekt ili uzrocnik troSkova je faktor ili aktivnost koji ima izravan u¢inak

na konzumiranje resursa.®®

Slika 9. Struktura ABC modela

Indirektni
troSkovi
l‘ raspodjela pomocu
:> indikatora resursa
TroSak
aktivnosti
raspodjela pomocu
= 2 ::> indikatora aktivnosti
I'roskovni
objekt
Direktni
troSkovi

Izvor: Obrada autorice prema: Blocher, E.J., Stout, D.E., Cokins, G.: Cost Management: A Strategic
Emphasis, 5th Edition, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2010, str.129

Faze primjene ABC metode mogu biti i sljedece:®

1. Utvrdivanje proizvoda koji su nositelji troSkova (proizvodi za Kkoje se najprije
utvrduju ukupni tros§kovi zatim troskovi po jedinici proizvoda).

2. Utvrdivanje direktnih troSkova proizvoda (kao i u slucaju tradicionalnih metoda,
potrebno je utvrditi direktne troskove, a to su troSkovi direktnog materijala i troskovi
direktnog rada) te se oni direktno rasporeduju na nositelje troskova.

3. Utvrdivanje aktivnosti ( mjesta indirektnih troskova) i baza ili faktora troSenja (mjere)
po tim aktivnostima. Faktori troSenja mogu biti broj resetiranja opreme, broj isporuka
proizvoda, proizvodne operacije (rezanje, zavarivanje, poliranje itd.).

4. Utvrdivanje indirektnih troskova proizvodnje (OTP) po pojedinim aktivnostima.

5. Alociranje indirektnih troSkova na pojedine proizvode pomocu izabranih baza ili

faktora troSenja.

58 Drazi¢ Lutilsky, 1. i Dragija, M. (2012) Activity based costing as a means to full costing- Possibilities and
constraints for European universities, Management: Journal of contemporary management issues, Vol. 17, No.
1, str. 37

59 Horngren, Charles T.(2012) Cost accounting : a managerial emphasis / Charles T. Horngren, Srikant M.

Datar, Madhav V. Rajan. -- 14th ed., New Jersey, Pearson Prentice Hall, str. 150.-153.
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6. Utvrdivanje indirektnih troSkova po jedinici proizvoda ili usluge.

7. Utvrdivanje ukupnih troskova proizvodnje i troskova po jedinici proizvoda ili usluge.

ABC sustav koristi viSestruke baze raspodjele troSkova za dodjelu neizravnih troSkova na
troSkovne objekte, a koriStenje viSe baza raspodjele moze pruziti tocniju i objektivniju
procjenu profitabilnosti. Uzrocnici troskova trebali bi to¢no pokazati odnos izmedu odredene
aktivnosti i troSkova objekta. ABC sustav je vrlo slozen i zahtijeva mnogo viSe truda i
sredstava u provedbi od tradicionalnih sustava te je njegova primjena opravdana samo ako su

koristi od sustava viSe od troskova njegove provedbe.™

4.3 Ciljevi i zadaci metode pracenja troskova po aktivnostima

Nakon sto je definirana ABC metoda te nakon §to su utvrdeni razlozi njena razvoja, u

nastavku se navode osnovni ciljevi njene primjene.

Slika 10. Ciljevi primjene ABC metode

Ciljevi

1 1 1 1

Podrika strateskom Kontinuirano
odluéivanju poboljsanje procesa

Transparentrnost Efikasnost

Izvor: Obrada autorice prema: Vasi¢ek, V. et al. (2011) Upravlja¢ko rac¢unovodstvo i raéunovodstvo

troskova u javnom sektoru. Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda i financijskih djelatnika, str. 145.

Transparentnost podrazumijeva postizanje transparentnosti troskova, posebice op¢ih troskova
Sto pomaZe pri otkrivanju to¢nih troSkova i uzroka njihova nastanka. Takoder, cilj je
uspostaviti transparentnost potros$nje resursa i iskoristenosti kapaciteta, te otkriti nove mjere

racionalizacije 1 moguce konkurentske prednosti. Efikasnost kao drugi najznacajniji cilj

70 Drazi¢ Lutilsky, 1. i Dragija, M. (2012) Activity based costing as a means to full costing- Possibilities and
constraints for European universities, Management: Journal of contemporary management issues, Vol. 17, No.
1, str. 37

34



prikazuje se kroz utjecaj ABC metode na smanjenje opcih troSkova i olakSano utvrdivanje
uzro¢nika njihova nastanka $to nadalje omogucuje efikasnije planiranje 1 kontrolu troSkova.
Podrska strateSkom odlucivanju oznacava lakSe i sigurnije smiSljanje strateskih opcija
poslovanja, olakSano donoSenje odluka i implementacija ciljeva omogucena kroz toc¢nije
informacije o profitabilnosti i ekonomic¢nosti pojedinih proizvoda. Kontinuirano poboljSanje
procesa pokazuje da se primjenom ABC metode, osim troskova, takoder mjere vrijeme i

kvaliteta izvodenja procesa gdje se vidi potencijal za smanjenje troSkova 1 stvaranje
dodatnih.™

4.4  Prednosti i nedostaci primjene metode pracenja troSkova po aktivnostima

Peter B. B. Turney je u svom ¢lanku u ¢asopisu Target rekao: ,,ABC je strateSko oruzje u
potrazi za konkurentskom pozicijom.“”? Konkurencija poduzeéa svakim danom postaje sve
vecéa i veca, a samim time raste i diverzificiranost proizvoda, $to sa sobom donosi potrebu za
objektivnijim troskovima i novim, suvremenijim metodama obracuna istth. ABC metodu je
implementiralo mnogo poduze¢a diljem svijeta te su njihovim iskustvom utvrdene
mnogobrojne prednosti u odnosu na tradicionalne metode, ali i nekolicina nedostataka. U

nastavku se navode osnovne prednosti i nedostaci ABC metode.

Prednosti ABC metode:™

e otkriva aktivnosti koje uzrokuju nastanak troskova;

e omogucuje to¢niju alokaciju opc¢ih troSkova proizvodnje na proizvode i usluge

e uspostavljanjem uzrocno-posljedicne veze izmedu aktivnosti i nositelja troskova;
e omogucuje tocnije utvrdivanje troskova pojedinih proizvoda ili usluga, a time 1

e toc¢nih prodajnih cijena;

e omogucuje menadzerima donoSenje ispravnih odluka vezanih uz otkrivanje i

e smanjenje ili uklanjanje nepotrebnih troskova;

e omogucuje menadZerima donoSenje odluka o profitabilnosti proizvoda, prodajnim

e cijenama, proizvodnom miksu;

"1 Vasicek, V. et al. (2011) Upravljacko racunovodstvo i ra¢unovodstvo troskova u javnom sektoru. Zagreb:
Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, str. 145.

72 Turney, P.B.B.: , Activity-Based Costing: A Tool for Manufacturing Excellence”, Target, ljeto 1989., str. 1

73 CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) Activity Based Costing [online]. Dostupno na:
http://www.cimaglobal.com/Documents/Thought leadership _docs/MigratedDocsMarch2010/Resouces%20%
28pdfs%29/Topic%20gateways/Activity%20based%20costing.pdf ,[17.08.2020.]
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e osigurava informacije o neiskoriStenim kapacitetima poduzeca;
e omogucuje konstantna poboljSanja proizvodnih procesa i povecava ucinkovitost
e poduzeca;

e brze reagira na nepravilnosti u poslovanju i promjene u okruzenju.

Nedostaci ABC metode:™

e potreba za prikupljanjem velikog broja informacija;

e podaci o aktivnostima u poduzecu se tesko prikupljaju;

e prikupljanje podataka zahtjeva puno vremena i ukljucenost svih zaposlenika;
e implementacija i koriStenje ABC metode je vrlo skupo;

¢ neke indirektne troskove je vrlo tesko dodijeliti proizvodima.

Pored navedenih nedostataka, Ho¢evar (2003.) navodi da je ABC metoda subjektivna te da je
upitna njena korisnost uporabe nad troSkovima implementacije u manjim poduzeéima.
Smatra se da upravljanje troskovima pomoc¢u ABC metode nema smisla ako informacije koje
pruza ova metoda ne sluze i ako ih menadzeri ne koriste prilikom odluc¢ivanja. ABC metoda
pomaze u sagledavanju produktivnosti 1 ucinkovitosti pojedinih aktivnosti, detektira

aktivnosti koje izazivaju prevelike troskove i koje nisu produktivne.

74 CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) Activity Based Costing [online]. Dostupno na:
http://www.cimaglobal.com/Documents/Thought leadership docs/MigratedDocsMarch2010/Resouces%20%
28pdfs%29/Topic%20gateways/Activity%20based%20costing.pdf ,[17.08.2020.]
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5 PRIMJENA METODA OBRACUNA TROSKOVA U
METALOPRERADIVACKOJ INDUSTRIJI

U ovom poglavlju bit ¢e pobliZze objasnjeni pojam i obiljezja metalopreradivacke industrije te
¢e biti opisana metalopreradivacka industrija u Hrvatskoj. U drugom dijelu poglavlja ¢e biti
provedena studija slucaja na jednom primjeru manjeg privatnog poduzeca koje se bavi
metalopreradivackom industrijom. Kroz studiju slucaja ¢e biti prikazano koju metodu

obracuna troSkova poduzeée koristi i zasto.

5.1 Obiljezja metalopreradivacke industrije

Metalopreradivacka industrija je industrijska grana koja obuhvaca proizvodnju razli¢itih
metalnih proizvoda za proizvodnu i osobnu potro$nju. Razlikuje se od proizvodnje metala i
oblikovanja metalnih sirovina, kao procesa koji joj prethode. Obuhvaca zavr$ne proizvode od
metala (betonski Celik 1 valjane Zice, beSavne i Savne cijevi, valjani, preSani i vuceni
proizvodi, lijevani gotovi i polugotovi proizvodi, odljevci, ¢avli, zakovice i1 vijéana roba,
metalna oprema za gradevinarstvo, oprema za ceste i zeljeznicke pruge, spremnici i cisterne,
metalno posude za kucanstvo, strojevi 1 uredaji, peci, Stednjaci, motori, gradevinski strojevi,
strojevi za obradbu metala i drva, strojevi za industriju hrane, pi¢a i duhana, transporteri i
dizalice, poljoprivredni strojevi, elektri¢ni kucanski aparati itd.), motorna vozila, prikolice i
poluprikolice, ostala prijevozna sredstva (lokomotive i vagoni, tramvajska kola, brodovi) i
ostali proizvodi koji su pretezno ili u cijelosti izradeni od metala. Osnovna je sirovina te

industrije Zeljezo, odnosno &elik, koji u suvremeno doba sve vise zamjenjuju laki metali.

Metalopreradivacka proizvodnja odlikuje se moguénoSéu organiziranja u proizvodnim
jedinicama razlic¢ite veli¢ine (od obrtnickih radionica do velikih poduzeca) 1 na razlicite
naCine (pojedinacna, serijska, automatska proizvodnja). Osnovu te proizvodnje Ccini

mehanicka obrada, a dopunjuju je toplinska i elektro obrada. Proizvodi su najceSc¢e sastavljeni

75 Leksikografski zavod Miroslav KrleZa, 2020, Hrvatska enciklopedija, mreZno izdanje. Dostupno na:
http://www.enciklopedija.hr/ ,preuzeto: 04.08.2020
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od sklopova razli¢ita stupnja sloZenosti s velikim brojem dijelova, a tehnoloski procesi

nerijetko obuhvacaju desetine tisu¢a operacija u kojima se izvode obrade razli¢ite naravi. '®

5.2 Metalopreradivacka industrija u Hrvatskoj
5.2.1 Razvoj metalopreradivacke industrije u Hrvatskoj’’

Prije pojave industrijske proizvodnje metalnih preradevina na podru¢ju Hrvatske polovicom
19. stolje¢a, poznate su metalne izradevine 1z pretpovijesnoga doba dobivene
postupcima kovanja i lijevanja. Nositelji proizvodnje bili su mali obrtnici, koji su od kovina
izradivali predmete za svakodnevnu uporabu (kosa, sjekira, srp, motika, noz i druge) te za
ratovanje (mac, koplje, strelice, ostruge). Bravari se prvi put spominju u 15. stolje¢u, a 1510.
su u Krizevcima te 1521. u Zagrebu osnovali ceh u koji su primali srodne obrtnike. Sirenjem

manufakturnog i industrijskog nacina proizvodnje, obrti su poceli postupno stagnirati.

Prva manufaktura Zeljezne robe u Hrvatskoj, ljevaonica i kovacnica koju je osnovao Petar IV.
Zrinski u Cabru, bila je aktivna od 1651. do 1785., a proizvodila je Cavle, potkove, obruce,
muzare, sjekire, motike, pijuke, vile, predmete za kuhinju te zeljezne Sipke za kovace i
bravare. Od druge polovice 18. stolje¢a, djelovali su manufakturni pogoni za preradbu metala
i u Samoboru, Ozlju i Brodu na Kupi.

Polovicom 19. stolje¢a zapocela je industrijska revolucija u Hrvatskoj. Prvi su znacajniji
pogoni bili rijeCka Ljevaonica metala osnovana 1853. godine te osjeCka poduzeca za
proizvodnju alata i strojeva Melchiora Leichta i Gustava Wagnera osnovana tijekom 1860-ih,
koji su oznacili pocetak strojogradnje u Hrvatskoj.

robe, poput lanaca, ¢avala, okova, pokucstva, utega, vaga, radijatora, kotlova, umjetnina i
sliéno u svim dijelovima Hrvatske, od kojih su neka aktivna.

Nositelji metalopreradivacke industrije na jadranskoj obali su brodogradilista koja mogu
imati 1 pogone za izradbu razli€itog asortimana metalopreradivacke industrije, poput tvornice

brodskih motora, kontejnera ili brodske opreme.

76 Leksikografski zavod Miroslav KrleZa, 2020, Hrvatska enciklopedija, mreZno izdanje. Dostupno na:
http://www.enciklopedija.hr/, preuzeto: 04.08.2020

7 Leksikografski zavod Miroslav KrleZa, 2020, Hrvatska tehnicka enciklopedija. Dostupno na:
https://tehnika.lzmk.hr/metalopreradivacka-industrija/ , preuzeto: 04.08.2020
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5.2.2 Metalopreradivacka industrija danas

Hrvatsku metalopreradivacku industriju danas ¢ini proizvodnja Savnih i beSavnih cijevi od
celika, betonskog cCelika, valjane zice, armaturnih mreza za graditeljstvo, preradba aluminija,
lijevanje metala, proizvodnja metalnih konstrukcija, gradevne stolarije, posuda, radijatora,
kotlova, alata, ambalaze, vijCane robe te vojne opreme. Sjeverozapadna Hrvatska srediste je
metalopreradivacke industrije, odn. Varazdinska, Krapinsko-zagorska i posebno Medimurska
zupanija. U porastu je i izvoz vojne opreme. Brodogradnja, koja zaposljava male i srednje
poduzetnike kao kooperante brodogradiliSta, dobavljae i proizvodace brodske opreme,

takoder je imala snaZan utjecaj na opseg proizvodnje metalopreradivacke industrije.

U Hrvatskoj je 2003. proizvodnja metala i proizvoda od metala u bruto proizvodu domace
industrijske proizvodnje sudjelovala sa 6,08%, dok je priblizno 26 000 zaposlenih u toj grani
¢inilo 11% ukupnoga broja zaposlenih u preradivackoj industriji; bilo je registrirano 1429
tvrtki, od toga 17 velikih, 101 srednja i 1311 malih. Brojem zaposlenih isticale su se tvrtke
TLM iz Sibenika, Zeljezara Sisak iz Siska, MIV iz Varazdina, Plamen International iz
Pozege, Puro Dakovi¢c — Montaza iz Slavonskoga Broda, Limex iz Donjega Miholjca,
Jedinstvo iz Krapine i dr. Nakon viSegodiSnjega prilagodivanja trziSnim uvjetima, sve je vise
tvrtki koje su uspjeSno provele restrukturiranje; povecao se i broj tvrtki (53 tvrtke
2003.godine) koje su pribavile jedan od certifikata ISO 9000, §to je uvjet za izvoz u razvijene
industrijske zemlje 1 suradnju s njima. Unato¢ recesiji koja je zahvatila i hrvatsko
gospodarstvo od 2008. godine, u Hrvatskoj se broj zaposlenih u sektoru povecao, a 2013.
metalopreradivacka industrija je s 3500 poduzeca ¢inila 14% udjela u ukupnoj industrijskoj

proizvodnji te zauzimala 3,5% ukupnog izvoza.’®

Najznacajnija trziSta izvoza su zemlje Europske unije, ponajprije Njemacka, Austrija i Italija.
Navedena poduzeta izvoze dijelove za automobilsku industriju, strojeve za izradu

pneumatika, dalekovode, aluminijske proizvode (folije) te oruzje (pistolje).”

78 eksikografski zavod Miroslav Krleza, 2020, Hrvatska enciklopedija, mreZno izdanje. Dostupno na:
http://www.enciklopedija.hr/, preuzeto: 04.08.2020

7 Leksikografski zavod Miroslav KrleZa, 2020, Hrvatska tehni¢ka enciklopedija. Dostupno na:
https://tehnika.lzmk.hr/metalopreradivacka-industrija/ , preuzeto: 04.08.2020
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Metalopreradivacka industrija u Hrvatskoj izvozno orijentirana te je pokretatka snaga
gospodarstva s udjelom od gotovo 25 posto u ukupnom izvozu. Dugogodis$nja tradicija
metalopreradivacke industrije u Hrvatskoj 1 brojni pozitivni primjeri u poslovanju hrvatskih
metalurskih tvrtki, koje zaposljavaju preko 60 tisuca radnika, omogucili su poduze¢ima razne
mogucnosti financiranja iz aktualnih EU-fondova i natjecaja kroz mnogobrojne EU programe
i fondove potpore za mala i srednja poduzeca.’* Sve navedeno bi u moglo dovesti do jos

veéeg razvoja metalopreradivacke industrije u Hrvatskoj.

5.3 Studija slucaja- obracun troskova na primjeru poduzeca iz metalopreradivacke
industrije

U ovom djelu rada bit ¢e prikazano kako jedno poduzece koje se bavi obradom metala
provodi obracun troSkova te koju metodu obracuna troSkova koristi. Za primjer ¢e nam
posluziti poduze¢e Hermikron CNC Technology d.0.0. (u nastavku poduzece). To je malo,
pretezito obiteljsko poduzece koje se kao glavnom djelatnosti bavi CNC (computer numerical

control) obradom metala, odnosno strojnom obradom metala.
Osim usluge obrade materijala u svojoj proizvodnji nude i slijedece:

e toplinske obrade: Zarenje 1 bruniranje
e povrsinske zastite: lakiranje , pjeskarenje / staklarenje
e ostale termicke obrade i povrSinske zaStite: galvanizacija, eloksacija, plastifikacija,

nitriranje, niklanje , cementacija, kaljenje 1 sli¢no.

Prije same obrade materijala u stroju potrebno je isprogramirati svaki pojedini predmet koji
se zeli napraviti, kako bi stroj znao Sto treba raditi. CNC programiranje obuhvaca upravljanje
alatnim strojevima pomocu posebnih kodiranih naredbi. Mikroprocesor omogucéuje izmjenu
racunalnog programa na samom stroju, a takoder je moguce provesti i izmjene i tokom

strojne obrade predmeta. To svojstvo omogucuje veliku prilagodljivost u radu. Na slici 11

80 sredisnji drzavni portal, Clanak: Metalopreradivacka industrija u Hrvatskoj je izvozno orijentirana, dostupno
na: https://izvoz.gov.hr/vijesti/metalopreradjivacka-industrija-u-hrvatskoj-je-izvozno-orijentirana/1159,
pristupljeno: 11.08.2020.
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prikazan je CNC stroj za obradu metala. CNC obradom je moguée jednostavnim

programiranjem proizvoditi sloZene predmete.

Slika 11. CNC stroj za obradu metala

g

Izvor: Dostupno na: https://hermikron.hr/ , preuzeto: 04.08.2020

Proizvodnja se, ovisno o tehnoloskom procesu, organizaciji proizvodnje i koli¢ini
proizvedenih proizvoda moze podijeliti na 3 osnovne vrste:8!

1. Pojedinacni ili komadni nacin proizvodnje

2. Serijska proizvodnja

3. Masovna proizvodnja.

81 7ager K., Mamié-Sacer I. (2008): Ratunovodstveni informacijski sustav, HZRFD, str. 191
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Poduze¢e najvise koristi pojedinacnu proizvodnju koja podrazumijeva proizvodnju
pojedinacnih proizvoda za unaprijed poznatog kupca, a rijetko 1 serijsku proizvodnju prema
narudzbama kupaca, ukoliko postoje isti tipovi proizvoda koji se ponavljaju nekoliko puta

godisnje.

5.3.1 Tradicionalni na¢in obracuna troSkova

Kao $to je ranije u radu spomenuto, tradicionalne metode obrac¢una tro§kova vezane su za
vrstu proizvodnje. Procesna metoda obraCuna troSkova relevantna je tradicionalna metoda za
primjenu u procesnom tipu proizvodnje, a u proizvodnji po narudzbi relevantna je metoda
obrac¢una troskova po radnom nalogu. Poduzece posluje po principu narudzbi koje dobiva od
kupaca i na temelju njih proizvodi odredene proizvode ili serije istovrsnih proizvoda. Primjer
narudzbenice prikazan na slici 12. Stoga, poduzece koristi upravo metodu obracuna tro§kova
po radnom nalogu. Nakon zaprimljene narudzbe, operativna priprema proizvodnje ispostavlja
odredeni radni nalog na kojem se nalaze to¢no specificirani proizvodi koji se moraju
proizvesti u odredenom roku. Po radnom nalogu se evidentiraju i rasporeduju troskovi

proizvodnje s ciljem utvrdivanja jedini¢nih i ukupnih troSkova proizvodnje.

Proizvodnja po narudzbi u praksi se javlja u dva osnovna oblika, a povezano s oblicima

proizvodnje, javljaju se i dvije vrste radnih naloga koji su prikazani u tablici 3.

Tablica 3. Vrste radnih naloga s obzirom na vrstu proizvodnje

OBLIK PROIZVODNIJE VRSTA RADNOG NALOGA
Pojedina¢na Komadni
Serijska Serijski

Izvor: Gulin D., Jankovi¢ S., Drazi¢ Lutilsky I., Peréevi¢ H., Persi¢ M. i Vasi¢ek V.: Upravljacko
racunovodstvo, Sveucilisna tiskara d.o.o., Zagreb, 2011., str. 173
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Slika 12. Primjer narudzbenice poduzeca Hermikron CNC Technology d.o.o

HSTec—

HIGH SPEED TECHNIQUE

w .
Narudzbenica
Adresa dobavljaca
HERMIKRON CNC TECHNOLOGY Broj dokumenta 4500014852
LIVADICEVA & Datum 19.12.2019
Lﬁﬁ%ﬁm Broj dobavljasa 100967
Datum isporuke 30.03.2020
Kontakt osoba Davor Hamic
Telkefon davor.ramic@hsiec.hr
e-mail +385 23 205 407
Fax Vasa ponuda br.
PM 8655
alB 84339437481
Adrega primatelja robe HSTEC
Zagrebacka ulica 100
23000 ZADAR
CROATIA
Uvjeti placanja: U rokw od 80 dana Neto dospijece
Uvjeti isporuke : EXW(lz pogona) (ZAGREB
Stavka Materijal Kolicina M Jediniéna cijena lznos
10 10011354 KOM 180,00 360,00
PRIHVATHABELA 2 B18126
20 10011355 KOM 240,00 480,00
PRIHVAT KABELA 3 B18127
30 10015311 200 KOM 972,00 1.944 00
Pozicija-1 821419
40 10015312 KOM 220,00 440,00
Pozicija-4 821422
50 10015313 KOM 250,00 500,00
Pozicija-6 821424
Mato vrij.uklj.popust 372400
Uk. neto vr.bez porez ~ HRK 3.724,00
HSTEC d.d.
) 171
é HSTEC dad. Trgovadkl sud u Zadry MBS I : Transakajski radun: Ersbel Sieiermirkische: T. +305 73 205 405
£ High Soesad Tachinioes Tarmadjru kapits 'y | Rankdd  Bhaks F afARA 30 05 ank
H Zagrehialia uica 100 il | IBAHN: HRBEZ4020061 1 OO4OE5T I inka@betac, hr
HRA-23000 Zadar Dirakian Maden & | SWIFT: ESBCHRAZ? | wvew hstec hr
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Izvor: podaci prikupljeni osobnim dolaskom u poduzeé¢e Hermikron CNC Technology d.o.o.

Na slici 13 prikazan je primjer radnog naloga poduzeca. Na radnom nalogu navedeni su svi
op¢i podaci koji se trebaju nalaziti na radnom nalogu: kupac, datum, pozicija koja se izraduje,
koli¢ina, broj radnog naloga. Na radni nalog se u program upisuje vrsta materijala od kojeg se
odredena pozicija izraduje te koja je koli¢ina tog materijala potrebna, nakon Cega se ta
koliCina automatski rasknjizuje sa zalihe materijala po prosjecnoj cijeni. Meterijali se
zaprimaju na zalihu primkama gdje se upisuje koli¢ina i cijena po kojoj je materijal kupljen, a

prosjecna cijena se onda racuna kao prosjek svih kupnji tog materijala.

Slika 13. Primjer radnog naloga poduzeéa Hermikron

HERMIKRON CNC Technology d.o.o0.

Graditeljstve. proizvodnja, promet 1 usluge

Adresa: 10360 Sesvete. Soblinec, Livadiceva 5

Telefon: +38% 98 9190 100

OlB: 52516730012/ PDV ID (ECRI broj): HRS25167300132
IBAN: HR2123600001101216354, Zagrebadka banka
Swift code: ZABAHRIX

ZUPANIJSKE CESTE ZAGREBACKE RADNI NALOG

ZUPANIIE d.o.0.
ZAGREBACKA CESTA 44/A
: Broj 2020-28
10382 DONJA ZELINA - GORICICA
Daturn 17.07.2020

Porvrden: 17.07.2020

Veza Ponuda: 80-2020-1
(00) ChC
|Sifra i naziv arcikla Kelifina Cijena u HRE)
[zrada tanjurastog diska 4 kom 1.450.00
= Materjal = Harde
SasTIvnCY
(rracl0) Harde 450 17 kg
Patprs:

Izvor: podaci prikupljeni osobnim dolaskom u poduzeée Hermikron CNC Technology d.o.o.

Shematski prikaz na slici 14 prikazuje evidentiranje troskova u sustavu obracuna po radnom
nalogu te je vidljivo da se za svaki posao iniciran narudzbom kupca otvara poseban radni
nalog. Svaki posao, odnosno proizvodnja pojedinog proizvoda sa sobom nosi svoje specifi¢ne

troSkove (troskove direktnog rada, troSkove direktnog materijala 1 opce troSkove
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proizvodnje). Po zavrSetku proizvodnje odredenih proizvoda, gotovi proizvodi se obraduju

zavrSnim obradama i odmah isporuc¢uju kupcu.

Slika 14. Evidentiranje troskova u sustavu obracuna po radnom nalogu

POSAO 1
Direktni materijal \ Troskovi
POSAO 2 | Gotovi .
‘ ) > > ] ) > prodanih
Direktni rad proizvodi .
proizvoda
POSAO 3

Izvor: Gulin D., Per&evi¢ H., Tusek B. i Zager L.: Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Sveugiligna
tiskara d.o.0., Zagreb, 2012.

,Obracun troskova proizvodnje po radnom nalogu ima 7 faza:

1. utvrdivanje radnog naloga koji je izabran kao nositelj troska

2. utvrdivanje direktnih troskova proizvodnje za radni nalog

3. utvrdivanje baza za rasporedivanje opc¢ih troskova proizvodnje na radne naloge
4. utvrdivanje iznosa op¢ih troskova proizvodnje za svaku izabranu bazu za
rasporedivanje

5. izracunavanje stope dodataka opcih troskova proizvodnje na radnome nalogu
6. izraCunavanje iznosa op¢ih troSkova proizvodnje za svaki radni nalog i

7. izradunavanje ukupnog troska proizvodnje radnog naloga.* 82

Gore navedene faze moguce je primijeniti 1 na primjer proizvodnje odredenih metalnih
pozicija prema narudzbama kupaca.

Kao prva navedena faza procesa obracuna troSkova proizvodnje po radnom nalogu je
utvrdivanje radnog naloga koji je izabran kao nositelj troska. Radni nalog moze sadrzavati ili
samo jedan pojedinacni proizvod ili seriju istovrsnih proizvoda, ovisi o vrsti proizvodnje koja
se primjenjuje. Na primjeru nastanka metalnih pozicija, imamo jedan radni nalog koji je

ujedno i nositelj troskova.

82 Gulin D., Peréevi¢ H., Tusek B. i Zager L. (2012): Poslovno planiranje, kontrola i analiza, HZRFD, Zagreb, op.
cit. str. 104
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Faza utvrdivanja direktnih troSkova proizvodnje ukljucuje identifikaciju troskova direktnog
rada i direktnog materijala. Kod proizvodnje metalnih pozicija direktan rad je rad zaposlenih
na strojevima koji su direktno povazani sa samom izradom na stroju i sa kasnijom obradom i
doradom, dok je u troSak direktnog materijala ukljucen trosak materijala iz kojeg se odredena
pozicija izraduje (aluminij, zeljezo, bakar, mesing i drugi).

Obrac¢un troskova po radnom nalogu prikazan je na slijede¢em primjeru poduzeca.

Primjer:

Poduzece je u lipnju 2020. godine imalo slijedeée opce troskove proizvodnje:

indirektni materijal 14 000,00
indirektni rad 24 500,00
elektricna energija 7 400,00
osiguranje pogona 1 100,00
UKUPNO: 47 000,00

Pretpostavimo da su u srpnju zatvorena 3 radna naloga. Troskovi direktnog materijala i

direktnog rada bili su slijede¢i:

RN 110 RN 111 RN 112
Troskovi direktnog 7 000,00 8 000,00 2 000,00
materijala
Troskovi direktnog 10 000,00 13 000, 00 6 000,00
rada
Direktni sati rada 90 120 40
Strojni sati 60 80 30

Izvor: izrada autorice prema radnim nalozima iz poduzeca

Na radnom nalogu 110 proizveden je alat za savijacicu, a na kraju razdoblja proizvedena je
kolicina od 80 komada. Radni nalog 111 sa pripadaju¢im proizvodom za prihvat kabela
prikazuje proizvedenu koli¢inu od 250 komada, dok je na radnom nalogu 112 proizvedeno 40

komada tanjurastog diska.

Op¢i troskovi proizvodnje u ovom slucaju su raspodijeljeni po kljucu strojnih sati pa je
dobiven slijede¢i raspored op¢ih troskova proizvodnje:
stopa dodataka OTP-a = 47 000,00/170 = 276,47
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Raspored op¢ih troskova proizvodnje za svaki pojedini radni nalog:
RN 110 =60 x 276,47 = 16 588,20

RN 111 =80x 276,47 = 22 117,60
RN 112 =30 x 276,47 = 8 294,10

Ukupno: 46 999,99

Tablica 4. Utvrdivanje jedinicnog troska svakog proizvoda prema obracunu troskova po
random nalogu

Trosak RN RN 110 RN 111 RN 112
Direktni materijal 7 000,00 8 000,00 2 000,00
Direktni rad 10 000,00 13 000, 00 6 000,00
OTP 16 588,20 22 117,60 8 294,10
Ukupni troS§kovi proizvodnje 33 558,20 43 117,60 16 294,10
Koli¢ina pr(fikzr\]/)odnj e (kom) 80 250 40
Trosak proizvoda (kn/kom) 419,85 172,47 407,35

Izvor: izrada autorice prema prikupljenim podacima poduzeca

Kao §to se moze vidjeti u prikazanom primjeru, kod obracuna troSkova po radnom nalogu,
direktni troSkovi proizvodnje (direktni materijal i direktni rad) direktno se pridruzuju
pojedinim radnim nalozima. Op¢i troskovi proizvodnje pripadaju indirektnim troSkovima te
se pomocu baze za raspored alociraju na pojedine radne naloge. U navedenom primjeru baza
za rasporedivanje troSkova bili su sati rada stroja. Cijena sata rada stroja je 30 eura i tu cijenu
su ukljuceni svi zavisni troskovi, kao §to su troSak radnika, troSak elektri¢ne energije i sli¢no.
Poduzece odabire Sto ¢e odabrati kao bazu sukladno specificnostima svog poslovanja. U
slucaju da su kao baza za rasporedivanje uzeti troskovi direktnog rada, kona¢ni troskovi
radnih naloga bili bi drugaciji sto bi, u konacnici dovelo i do drugacije cijene po jedinici

proizvoda.
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5.3.2 Obracun troSkova proizvodnje pomocu ABC metode

Pretpostavimo da poduzecée koristi ABC metodu za obracun troSkova. U nastavku ¢e biti
prikazano kolike bi razlike u izracunu troskova te konacnici u utvrdivanju jedinicnog troska

proizvoda bile primjenom metode obrac¢una troskova po aktivnostima.

Kao $to je ve¢ navedeno u radu, ABC metoda obracuna troskova odvija se kroz dvije faze.
Prva faza podrazumijeva identifikaciju znacajnih aktivnosti u okviru proizvodnje kojima se
dodjeljuju indirektni troskovi vezani upravo za tu aktivnost, koji se nadalje ukljucuju u
troSkovne bazene. Dakle, ABC metoda polazi od pretpostavke da su aktivnosti te koje trose
resurse poduzeca i uzrokuju nastanak troskova. U drugoj fazi obracuna troSkovi aktivnosti
dodjeljuju se troskovnim objektima (proizvodima) putem odredenog kljuca za alokaciju.

Prvi korak u dizajniranju i implementaciji ABC metode u poduzecu bila bi identifikacija svih

najvaznijih aktivnosti koje stvaraju najvece troskove prilikom proizvodnje.

Najvaznije aktivnosti poduze¢a Hermikron CNC Technology d.o.o te njihove identificirane

baze za alokaciju op¢ih troskova proizvodnje prikazane su u slijedecoj tablici:

Tablica 5. Aktivnosti poduzece te identificirane baze za alokaciju opcih troskova proizvodnje:

Aktivnost Baza za alokaciju OTP-a
CNC programiranje sati programiranja
Priprema potrojenja i opreme prije koristenja sati pripreme
Rad na CNC stroju i aktivnosti vezane uz strojeve sati rada na stroju

Termicke obrade i povrSinske zastite (Zarenje,

bruniranje, lakiranje, pjeskarenje) broj sati obrade

Priprema za isporuku broj sati rada

Administracija i upravljanje svim procesima direktni sati rada

Izvor: izrada autorice prema prikupljlenim podacima poduzeca

Identificiranim bazama za alokaciju op¢ih troSkova proizvodnje na nositelje pridruZzuju se
odredene vrijednosti, odnosno iznosi baza za alokaciju koji se odnose na pojedini radni nalog,
tj. na pojedini proizvod. Raspodjela nam je prikazana u tablici 6. Navedeni podaci potrebni
su za utvrdivanje faktora troSenja te samog konacnog iznosa op¢ih troSkova proizvodnje po

proizvodu.
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Tablica 6. Vrijednosno iskazane baze za alokaciju opcih troskova proizvodnje

Aktivnost OTP po Baza za alokaciju | RN | RN RN | Ukupno baza
aktivnostima OTP-a 110 | 111 | 112 | zaalokaciju
CNC programiranje 7000,00 sati programiranja 6 10 3 19
Priprema potrojenja | o5 sati pripreme 3 | 5 | 2 10
i opreme
Rad na CNC stroju 26000,00 sati rada na stroju 70 220 30 320
Termicke obrade 7500,00 broj sati obrade 15 35 8 58
Priprema za —
isporuku 2500,00 broj sati rada 4 7 2 13
Administracija 1500,00 direktni sati rada 15 45 1 7
Ukupno: 47000,00 - - - - -

Izvor: izrada autorice prema prikupljlenim podacima poduzeca

Nadalje, na temelju prethodno navedenih podataka poduzece utvrduje faktore troSenja za
aktivnost, dobivene dijeljenjem opcih troSkova proizvodnje sa identificiranim bazama za

alokaciju.

Tablica 7. Izracun faktora trosenja po aktivnostima

Aktivnost akg)\;llj]l()) Saiom a Ukl;[l):ii)at();azua A | Faktori troSenja
CNC programiranje 7000 19 368,42
Priprema potrojenja i 2500 10 250,00

opreme
Rad na CNC stroju 26000 320 81,25
Termicke obrade 7500 58 129,31
Priprema za isporuku 2500 13 192,31
Administracija 1500 7 214,29
Ukupno 47000 - -

lzvor: izrada autorice

Nakon $to su utvrdeni faktori troSenja po identificiranim aktivnostima, op¢i troSkovi
proizvodnje alociraju se s pojedinih aktivnosti na proizvodne tako da se faktori troSenja za
svaku aktivnost mnoze s bazama za alokaciju OTP-a za svaki proizvod. Dobiveni rezultati
prikazani su u tabilici 8.
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Tablica 8. Raspored opcih troskova proizvodnje po aktivnostima na pojedine proizvode

oTP Faktori | RN | RN | RN OTP OTP OTP
Aktivnost (1) troSenja | 110 | 111 | 112 | proizvod 1 | proizvod 2 | proizvod 3
) @@ |6 (2x3) (2x4) (2x5)
Programiranje 7000 368,42 6 10 3 2210,53 3684,21 1105,26
Priprema 2500 250,00 3 5 2 750,00 1250,00 500,00
Rad na stroju | 26000 81,25 70 | 220 | 30 5687,50 17875,00 2437,50
Termicke
obrade 7500 129,31 15 | 35 8 1939,66 4525,86 1034,48
Isporuka 2500 192,31 4 7 2 769,23 1346,15 384,62
Administracija | 1500 21429 | 15 | 45 1 321,43 964,29 214,29
Ukupno 47000 11678,34 | 29645,51 5676,15

lzvor: izrada autorice

Slijedi postupak utvvrdivanja jedinicnog troSka pojedniog proizvoda. Prvi korak je
pridruzivanje direktnih troSkova izravno svakom proizvodu, a nakon toga se pridruzuju i op¢i
troskovi proizvodnje. U konacnici se zbrajanjem troSkova direktnog materijala, troSkova
direktnog rada i op¢ih troskova proizvodnje dobivaju ukupni troskovi proizvodnje koji se
dijele s ukupnom koli¢inom proizvodnje te se tako dobiju jedini¢ni troSkovi proizvodnje za

svaki proizvod.

Tablica 9. Utvrdivanje jedinicnog troska svakog proizvoda prema ABC metodi

Trosak Proizvod 1 Proizvod2 Proizvod 3
Direktni materijal 7 000,00 8 000,00 2 000,00
Direktni rad 10 000,00 13 000, 00 6 000,00
OTP 11678,34 29645,51 5676,15
Ukupni tro§kovi proizvodnje (kn) 28678,34 37645,51 13676,15
Koli¢ina proizvodnje (kom) 80 250 40
TroSak proizvoda (kn/kom) 358,48 150,58 341,90

lzvor: izrada autorice
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5.3.3 Usporedba istrazivanja

Na temelju uradenog primjera moze se vidjeti razlika u dobivenim rezultatima izmedu ove
dvije metode. Dok se po metodi obrauna troSkova po radnom nalogu op¢i troSkovi
proizvodnje zasporeduju putem stope dodatka OTP-a, kod ABC metode se to radi putem
aktivnosti. U sljedecoj tablici ¢e se prikazati usporedba dobivenih rezultata visine jedini¢nih

troskova pojedinih proizvoda po tradicionalnoj metodi i ABC metodi.

Tablica 10. Usporedba dobivenih rezultata

" Jediniénvi IR TR0 I S o Jedinicni tro§ak utvrden abc metodom
Proizvod obracuna po radnom nalogu (kn/kom)
(kn/kom)
Proizvod 1 358,48 419,85
Proizvod 2 150,58 172,47
Proizvod 3 341,90 407,35

lzvor: izrada autorice

U primjeru je vidljivo kako za isti proizvod jedini¢ni troSkovi proizvodnje razlikuju u
ovisnosti od toga kojom metodom se obracunavaju. Problem je u tome da su se
tradicionalnim pristupim podcijenili troSkovi §to moze dovesti do preniske cijene proizvoda i
smanjene profitabilnosti poduze¢a. ABC metoda rjeSava ovaj problem na nacin da to¢nije

alocira indirektne tro§kove na sva tri proizvoda.

Rezultati koji su prikazani ABC metodom mogu dati realniju i objektivniju sliku troSka
pojedinog proizvoda, no pitanje je koliku korist od toga ima promatrano poduzece.
Implementacija ABC metode pred sebe stavlja znacajne zahtjeve u vidu intelektualnih 1
novcanih ulaganja, potrebnog informacijskog sustava i obuke zaposlenih, dok su koristi od

istih manji.
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6 ZAKLJUCAK

Vrlo vazna aktivnost svakog poduzeca je kontrolirati troskove te upravljati troSkovima.
Menadzment nastoji smanjiti nepotrebne troskove i ostvariti dugoro¢nu profitabilnost te
konkurentnost na trziStu. Da bi se to ostvarilo nuzno je odabrati pravu metodu za obratun
troSkova. Metode obracuna troskova su raznolike, svaka od njih ima svoje prednosti i
nedostatke, a mogu se podijeliti na tradicionalne i suvremene metode obracuna troskova.
Tradicionalne metode upravljanja troSskovima su jednostavne, proizvoljno rasporeduju
troSkove na nositelje troSkova te iz toga slijedi njihova niska razina toc¢nosti i veliki udio
pogresaka. Stoga, tradicionalne metode ne pruzaju ocekivane rezultate i nisu bas pouzdane. 1z
tog razloga, doSlo je do razvoja suvremenih metoda koje se u uvjetima dinami¢nog i
suvremenog poslovnog okruzenja i primjenjuju. Suvremene metode uklanjaju nedostatke
tradicionalnih metoda 1 pruzaju pouzdanije rezultate. Najpoznatija medu suvremenim
metodama je metoda obracuna troSkova po aktivnosti, poznatija kao ABC metoda. Obracun
troskova po aktivnostima (ABC metoda) predstavlja jedno od najznacajnijih rjeSenja koje su
racunovodstvena teorija i praksa ponudile devedesetih godina proSlog stoljeca. Prednosti
metode obracuna troSkova po aktivnostima najjace dolaze do izrazaja u poduzec¢ima s vecim
udjelom indirektnih troSkova, Sirim proizvodnim asortimanom i s veéim brojem razli¢itih
aktivnosti. Medutim, metoda obrauna troSkova prema aktivnostima ne zamjenjuje
tradicionalni sustav pracenja troSkova, nego ga nadopunjava informacijama koje ¢e osigurati
pravilni raspored troSkova. lako su se suvremene metode razvile kao rjeSenje problema kod
tradicionalnih metoda, u praksi ju je vrlo tesko u potpunosti implementirati, ali jo§ teze
azurirati 1 odrzati u poduzecu. Dugotrajan proces uvodenja, visoki troskovi, potreba za
generiranjem velikog broja informacija 1 meduovisnosti izmedu aktivnosti samo su neki od
nedostataka uo¢enih prilikom implementacije u praksi. U relativno malo subjekata koriste se
suvremenim metodama obracuna troSkova pogodnima za kvalitetnije donoSenje poslovnih
odluka. Zakljuéno, poduzece odabire koju ¢e metodu korisiti sukladno specifi¢nostima svog

poslovanja.
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