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Sazetak

Najpotrebniji resurs svakog poduzeca je ljudski rad. Zaposlenici za svoj rad
primaju placu koja za poduzeée predstavlja troSak. Mjerenje trodkova rada je kontinuirana
aktivnost dok su aktivnosti obracuna i raCunovodstvene evidencije periodiCne aktivnosti
koje se ponavljaju svakog mjeseca. U radu je objadnjeno kako funkcionira proces
mjerenja, obraduna i raunovodstvene evidencije troSkova rada, u kojim se poslovnim
knjigama vodi evidencija placa te kako informacijska tehnologija moze olakSati mjerenje,
obracun, evidenciju i isplatu place. Troskovi rada su kategorizirani jer razliCite djelatnosti
generiraju razliCite vrste troSkova rada. Postoji vise podjela troSkova, a u radu su
objasnjene samo one kategorije koje su primjenjive na troSkove rada. Dana je usporedba
plaéa u Republici Hrvatskoj prema razliCitim djelatnostima. Takoder je napravljena
usporedba cijene sata rada u Republici Hrvatskoj i nekolicini drugih nacionalnih
gospodarstava. Sto se ti¢e samog obraduna pla¢e, objasnjeni su svi vazni pojmovi,
navedene aktualne stope poreza na dohodak i stope doprinosa. Razlikujemo dvije vrste
doprinosa, a to su doprinosi na placu i doprinosi iz place. Nakon obraduna troSkova rada
slijedi ra¢unovodstvena evidencija troSkova rada koja je prikazana kroz shemu knjizenja.

U radu su navedeni i primjeri obraéuna plaée za proizvodna i usluzna poduzeca.

Kljuéne rije€i: raGunovodstvo, troSkovi rada, obra¢un place, evidencija placa.
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1. Uvod

TroSkovi rada Cine znaajan dio ukupnih trodkova svakog poduzeca. S aspekta
raéunovodstvene evidencije troSkova rada poduzecéa svrstavamo u dvije skupine: proizvodna
i usluzna poduzeca. Kod proizvodnih poduzeca troSkovi rada su znacajna stavka u strukturi
cijene proizvoda. Informacije koje su potrebne donositeljima odluka za upravljanje
poduzec¢em doti¢u se u velikoj mjeri i troSkova rada pa ih je potrebno mjeriti, obraCunavati i
evidentirati azurno i u skladu s propisima, zakonima i pravilnicima.

Cilj rada je objasniti kako funkcionira proces mjerenja, obracuna i raunovodstvene
evidencije rada, u kojim se poslovnim knjigama vodi evidencija placa te kako informacijska
tehnologija moze olak$ati mjerenje, obracun i isplatu place. Cilj proizlazi iz stalne potrebe za
kvalitetnim informacijama za upravljanje radnom snagom. Upravljanje radnom snagom vazna
je vjestina menadzera i svih osoba koje se bave organizacijom poslovnih sustava stoga je
izrazito vazno, ne samo za raunovode nego i za menadzere, poznavati kako sustav
mjerenja, obracuna i raCunovodstvene evidencije troSkova rada funkcionira.

U poglavlju koje slijedi nakon uvoda obja3njeno je mjerenje i obracun trodkova rada.
U potpoglavlju o mjerenju troSkova rada naglasak je stavljen na klasifikacije troSkova koje
opisuju troskove rada jer se mijerenje troSkova rada razlikuje s obzirom na djelatnost
poduzeca i vrste troSkova rada koje se obavljanjem djelatnosti generiraju. Dane su i razlike u
bruto 2 placama po podrucjima djelatnosti NKD-a za Republiku Hrvatsku te je dana
usporedba cijene jednog sata rada u RH i drugim zemljama prema izabranim podrucjima
djelatnosti NKD-a. U potpoglavlju o obradunu troSkova rada objasnjeni su vazni pojmovi
potrebni za razumijevanje istog te su dani podaci o vazeéim stopama doprinosa, poreza na
dohodak i prireza.

U sljede¢éem poglavlju shematski je prikazano koja konta su u upotrebi za
raCunovodstvenu evidenciju troSkova rada.

Teorijski koncepti objasnjavani kroz poglavlja dva i tri nasli su primjenu u tre¢em
poglavlju kroz primjer obraCuna i raCunovodstvene evidencije troSkova rada u usluznim i
proizvodnim djelatnostima.

Peto poglavlje odnosi se na ulogu informacijske tehnologije u procesima upravljanja
radnom snagom.

Rad zavrSava sa zaklju¢kom i popisom koristene literature.



2.Mjerenje i obraéun troskova rada

Zahtjevi menadzmenta za raCunovodstvenim informacijama vezanim uz nastale
troSkove spadaju medu cCeScCe trazene informacije. Nacelo neograniCenog vremena
poslovanja i nacelo troSka (povijesnog troSka) dva su od niza nacela na kojima se zasniva
raunovodstveno poslovanje. TroSkovi rada nastaju kao rezultat koriStenja usluge rada od
strane zaposlenika i u trenutku njihove evidencije biti ¢e iskazana obveza prema radnicima.
(Gulin, Spaiji¢, Spremié, Tadijanovi¢, Vasiéek, Zager, Zager, 20086, str 312 - 315)

TroSkovi rada bitan su aspekt ukupnih troSkova poslovanja svih poduzec¢a. Obracun
troSkova rada tj. obracun plaé¢a vezan je uz ugovorni odnos radnika i poduzeca, a kolika ¢e
biti razlika izmedu troSka poslodavca i iznosa koji radnik prima kao svoju neto placu ovisi 0
zakonodavstvu svake zemlje. Mjerenje i nacin evidencije troSkova rada ovisi s jedne strane o
zakonskim obvezama poduzecéa vezano uz financijsko izvjeStavanje, a s druge strane o
internim potrebama poduze¢a vezano uz izvjeStavanje o troSkovima. Tako npr. kod
proizvodnih poduzeca troSkovi radnika koji sudjeluju u proizvodnji predstavljaju takozvane
uskladistive troSkove (Gulin i sur., 2006, str 312).

U nastavku ovog poglavlja prvo ¢e biti objasnjen nacin mjerenja troSkova rada s
obzirom na vrstu djelatnosti poduzeca, a vezano uz &injenicu koju specifiénu vrstu trodka za
poduzece predstavljaju troSkovi odredenog radnika, dok ¢e nakon toga biti prikazan obracun

plac¢a u Republici Hrvatskoj.

2.1 Mjerenje troskova rada

Postoje razne podjele troSkova, a troSkove rada najbolje opisuju sljedeée kategorije
troSkova (Gulin, Jankovi¢, Drazi¢ Lutlisky, Percevi¢, Persic¢, Vasicek, 2011, str. 57):
» Direktni / uskladistivi troSkovi (troSkovi placa zaposlenika u proizvodniji)
» Indirektni / neuskladistivi troskovi (troSkovi plac¢a zaposlenika u administraciji,
upravi i prodaji)

> Fiksni trosSkovi

Kategorije troSkova koje opisuju troSkove rada proizlaze iz kriterija klasifikacije
troSkova i vrsta troSkova (Gulin i sur., 2011, str. 57):
1. Prema funkcijama
a) proizvodni troskovi
b) neproizvodni trodkovi
2. Prema mogucénosti obuhvata po nositeljima
a) direktni troskovi

b) indirektni troskovi



3. Prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti
a) varijabilni
b) fiksni

¢) mjeSoviti (poluvarijabilni)

Funkcija se odnosi na poslovne funkcije (nabava, proizvodnja, prodaja i marketing,
financije i racdunovodstvo, kadrovska sluzba, itd.). Podjela na proizvodne i neproizvodne
tro8kove proizlazi iz podjele poslovnih funkcija na proizvodne i neproizvodne. Proizvodni
trod8kovi su svi troSkovi vezani uz proces proizvodnje, a obuhvacaju troSkove direktnog
materijala, troSkove direktnog rada i opée troSkove proizvodnje. Nabrojeni troSkovi ulaze u
vrijednost gotovih proizvoda (kapitaliziraju se), tj. proizvodne troSkove mozemo zvati i
uskladistivim troSkovima. Proizvodni troSkovi se priznaju kao rashod u trenutku podaje
proizvoda. Tijekom procesa proizvodnje proizvodni troSkovi se kapitaliziraju kao zalihe
proizvodnje u tijeku. Jednom kad su proizvodi dovrSeni, kapitalizirani troskovi proizvodnje
prenose se sa zaliha proizvodnje u tijeku na zalihe gotovih proizvoda. Neproizvodni troskovi
nazivaju se i neuskladistivi troSkovi, a obuhvacaju troSkove administracije, uprave i prodaje.
TroSkovi administracije, uprave i prodaje su troSkovi marketinga, distribucije, osoblja u
prodajnom, racunovodstvenom, nabavnom odjelu, itd. Neuskladistivi troSkovi se priznaju kao
rashod u razdoblju njihova nastanka. (Gulin i sur., 2011, str. 59 — 60)

Nositelj je troSkovni objekt — proizvod, usluga, projekt, kupac, aktivnost, odjel,
program. Razlikujemo troSkove koji se mogu direktno pripisati odredenom troSkovnom
objektu (direktni troSkovi) te one koje je teSko pripisati odredenom troSkovnom objektu
(indirektni troSkovi). Tipi€ni primjeri direktnih troSkova su troSkovi direktnog materijala i
direktnog rada. Za svaki proizvod postoji tehniCki normativ materijala i tehni¢ki normativ rada.
Tehni¢ki normativ materijala sadrzi potrebne koli¢ine materijala za izradu odredenog
proizvoda plus minimalno potreban dodatak za obradu te standardni iznos moguceg kvara.
Tehni¢ki normativ rada sadrzi potrebne norme sati rada za izradu odredenog proizvoda koje
se temelje na rezultatima znanstvenih istrazivanja i na tehnoloskim proracunima. S druge
strane postoje indirektni troSkovi. Ako ih promatramo sa stajaliSta proizvodnih trosSkova,
indirektni troSkovi nazivaju se joS i opCi troskovi proizvodnje. Indirektni neproizvodni troSkovi
nazivaju se troskovi administracije, uprave i prodaje. Medutim, ustaljeno je da se pojam
indirektni troSkovi koristi za opcCe troSkove proizvodnje u kontekstu alokacije na pojedine
troSkovne objekte. Budu¢i da se ne mogu izravno vezati uz proizvode, indirektni troSkovi
raspodjeljuju se na proizvode koriStenjem kriterija za raspodjelu. Kao kriterij za raspodjelu
(alokaciju) mogu se koristiti sati direktnog rada, troSkovi direktnog materijala, troSkovi
direktnog rada. Na primjer, kod poduzec¢a kod kojih troSkovi direktnog materijala imaju veliki

udio u ukupnim direktnim troSkovima, oni ¢e se koristiti kao kriterij raspodjele. Sati direktnog
6



rada vrlo su Cesti klju¢ raspodijele. Kljuevi za raspodjelu koriste se da se opéi troSkovi
proizvodnje raspodjele po mjestima nastanka trodka, po proizvodima. Primjeri indirektnih
tro8kova su amortizacija, odrzavanje, grijanje, energija, €iS¢enje i osiguranje zgrade uprave.
(Gulin i sur., 2011, str. 61 — 62)

Promjena opsega proizvodnje uvjetovana je stupnjem zaposlenosti i iskoristivosti
kapaciteta. Zakonitosti na kojima se temelji ova podjela vrijede samo za krati rok jer poslovni
subjekt u kratkom roku ne moze mijenjati svoje fiksne Cimbenike dok su u dugom roku svi
tro8kovi varijabilni. Fiksni trodkovi su troSkovi €iji se iznos ne mijenja s obzirom na promjene
obujma poslovanja pri zadanom kapacitetu poslovanja (na primjer, osiguranje pogona), a
varijabilni su oni koji ovise o obujmu poslovanja i mijenjaju se u skladu s njegovim
promjenama. Poluvarijabilni troSkovi se mijenjaju s promjenama poslovne aktivnosti, ali ne u
direktnom razmjeru ve¢ imaiju fiksnu i varijabilnu komponentu. TroSak energije u proizvodnji
Cesto je dijelom fiksni, a dijelom varijabilni. (Gulin i sur., 2011, str. 62 — 65)

Za racunovodstveno praéenje troSkova rada razlikujemo troSkove proizvodnog i
neproizvodnog rada. Prema funkcijama, troskovi proizvodnog rada su proizvodni troSkovi, a
troSkovi neproizvodnog rada su neproizvodni troSkovi. Troskovi proizvodnog rada odnose se
na pla¢e i naknade pla¢a te ostala davanja i beneficije radnika koji rade u proizvodnim
pogonima. U proizvodnom pogonu postoje dvije vrste troSkova proizvodnog rada, a to su
troSkovi direktnog rada i troSkovi indirektnog rada. U troSkove direktnog rada spadaju
troSkovi placa zaposlenika koji su fizi¢ki radili na izradi proizvoda. U troSkove indirektnog
rada spadaju trosSkovi placa zaposlenika koji su nuzni, ali nisu direktno uklju€eni u fizi¢ku
izradu proizvoda. Troskovi direktnog rada imaju obiljeZje varijabilnih troSkova jer u velikoj
mjeri ovise o0 kretanju razine proizvodnje. Dakle, troSak direktnog rada ovisi o koli€ini
proizvodnje, satima direktnog rada i cijeni direktnog rada (satnici). Ako se povecéa razina
proizvodnje, vedi je i troSak direktnog rada i obrnuto. Bitno je napomenuti da korelacijska
veza troSkova direktnog rada i razine aktivnosti nije toliko ocita kao kod troSkova direktnog
materijala stoga troSak direktnog rada moze biti i poluvarijabilni troSak jer dio place moze biti
unaprijed fiksno definiran ugovorom o radu ili kolektivnom ugovorom. Tro$kovi indirektnog
rada dio su opcih troSkova proizvodnje, a odnose se na place kontrolora i tehnologa u
proizvodnji, plaée zaposlenih u sluzbi odrZzavanja. TroSkovi neproizvodnog rada spadaju u
troSkove administracije, uprave i prodaje, tj. u rashode razdoblja. (Gulin i sur., 2011, str. 85 -
86)

Slika 1 prikazuje skraceni prikaz raCunovodstvenog pracenja troSkova rada.
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Slika 1: Radunovodstveno obuhvacanje i pracenje troSkova rada
(Izvor: Gulin i sur., 2011, str. 87)

Slika 1 prikazuje put od nastanka troSkova rada do prijenosa troSkova rada na
rashode. TroSkovi rada se dijele na troSkove proizvodnog rada i troSkove neproizvodnog
rada. TroSkovi neproizvodnog rada priznaju se kao rashodi u razdoblju u kojem su nastali
dok su troskovi proizvodnog rada uskladistivi. TroSkovi proizvodnog rada dijele se na
troSkove direktnog rada i na troSkove indirektnog rada. TroSkove direktnog rada zbog njihove
karakteristike mozemo odmah pridruziti nositeljima troSkova dok se tro8kovi indirektnog rada
moraju preraspodijeliti nekom od raCunovodstvenih metoda. Po dovrSetku proizvodnje,

troSkovi proizvodnog rada akumulirani na kontu Zaliha proizvodnje u tijeku prenose se na



konto Zalihe gotovih proizvoda. TroSkovi proizvodnog rada priznaju se kao rashod u trenutku
prodaje proizvoda.

TroSkovi rada razlikuju se od djelatnosti do djelatnosti. Najjednostavnija podjela
djelatnosti poduzeca je na proizvodacke, trgovinske i usluZne djelatnosti. Proizvodacke
djelatnosti evidentiraju troSkove proizvodnog i neproizvodnog rada dok trgovinske i usluzne
djelatnosti evidentiraju samo trodkove neproizvodnog rada jer ne proizvode gotove
proizvode. Za potrebe racunovodstvene evidencije troSkova rada dovoljna je podjela na
proizvodacke i usluzne djelatnosti. U poglavlju Cetiri prikazan je primjer evidencije za
proizvodacku i za usluznu djelatnost.

Tablica 1 prikazuje prosje¢ni mjesecni troSak rada po zaposlenome (prosje¢na bruto
2 pla¢a) prema podrucjima djelatnosti NKD-a, a tablica 2 prikazuje podatke o cijeni sata rada
u izabranim djelatnostima NKD-a u Republici Hrvatskoj i drugim zemljama. Podaci iz tablice
1 odnose se samo na Republiku Hrvatsku dok su podaci iz tablice 2 korisni za usporedbu

Republike Hrvatske sa Srbijom, Makedonijom, Slovenijom, Slovackom i CeSkom.

Tablica 1: Prosje¢ni mjesecni troSak rada po zaposlenome u 2015. godini prema

podrucjima djelatnosti NKD-a (u kunama)

Podrudje djelatnosti NKD-a \ Prosjecni mjesecni troSak rada

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 10 816
Rudarstvo i vadenje 12 676
Preradivacka industrija 9 342
Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom 15 166
i klimatizacija

Opskrba vodom i gospodarenje okoliSem 10 071
Gradevinarstvo 9999

Trgovina na veliko i malo, popravak motornih
S ) 9 698
vozila i motocikala

Prijevoz i skladiStenje 11166
Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i

. 8 852
usluzivanja hrane
Informacije i komunikacije 17 212
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 14 777
Poslovanje nekretninama 11 325
Struéne, znanstvene i tehnic¢ke djelatnosti 20 082
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 6 756
Javna uprava i obrana 11 451
Obrazovanje 9725
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 11 759
Umijetnost, zabava i rekreacija 10 148

(Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2017, str. 178 - 180)

Najveca prosje€na bruto 2 placa je u struénim, znanstvenim i tehni¢kim djelatnostima.
Zatim slijedi podrucje informacija i komunikacija; opskrba elektricnom energijom, plinom,
parom i klimatizacija; financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja. Najniza prosje¢na bruto 2
placa je u podru¢ju administrativnih i pomocnih usluznih djelatnosti; podrucju djelatnosti

pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane.



Tablica 2: Cijena sata rada u izabranim podrugjima djelatnosti NKD-a na razini nacionalnih gospodarstava za 2012. godinu (u kunama®)

Djelatnosti

Trgovina na . . . ' '
o oy Financijske Strucne, Djelatnosti
- veliko i malo, pruzanja : - : .
Preradivacka . ey djelatnosti i znanstvene i Javna uprava i . zdravstvene
. " Gradevinarstvo popravak smjestaja te ; . oy Obrazovanje e "
industrija . o . . djelatnosti tehnicke obrana zastite i socijalne
motornih vozila i pripreme i : . . . .
. S osiguranja djelatnosti skrbi
motocikala usluzivanja hrane
Hrvatska 59,53 60,93 60,23 57,43 101,56 130,27 80,55 72,84 76,34
Srbija 33,29 34,42 32,91 28,37 70,74 58,63 46,91 38,58 37,07
Makedonija 19,28 22,63 25,20 18,77 54,25 40,88 32,14 24,42 26,48
Slovenija 108,27 88,69 109,42 88,69 170,47 145,13 137,07 125,55 119,79
Slovacka 66,12 62,16 60,17 41,66 121,01 90,59 63,48 58,19 61,50
Ceska 71,59 68,64 68,64 41,33 143,19 106,28 78,24 69,38 70,86

(Izvor: Eurostat, 2015)

U svim izabranim podrucjima Republika Hrvatska ima vecu cijenu sata rada od Srbije i Makedonije dok u svim izabranim podrudjima ima

maniju cijenu jednog sata rada od Slovenije. Sto se ti¢e usporedbe sa Slovackom i Ceskom, u nekim podrugjima Republika Hrvatska ima veéu

cijenu sata rada, a u nekim manju. Jedino je cijena jednog sata rada u podrucju trgovine na veliko, popravcima motornih vozila i motocikala

gotovo identi¢na u RH i Slovacko;.

! U izvoru su vrijednosti navedene u eurima. Vrijednosti su konvertirane u HRK prema srednjem teéaju HNB za 07.07.2018. (1 EUR = 7,388187 HRK)
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2.2 Obracun troskova rada

Postupak mijerenja, obrauna i raCunovodstvene evidencije troSkova rada unutar
svake organizacije je proces u kojem se prikupljaju razli¢iti podaci. Postoje tri glavne strane
ili korisnika racunovodstvenih informacija kojima je konac¢an ishod obrade podataka u ovom
procesu interesantan, a to su poslodavac, radnik i porezna vlast.

Poslodavac u ovom slu€aju predstavlja organizaciju u kojoj je radnik zaposlen.
Poslodavac definira strukturu radnih mjesta koja su potrebna za obavljanje djelatnosti.
Odnos poslodavca i radnika (posloprimca) ureden je ugovorom o radu. Prema Pravnoj klinici
Pravnog fakulteta u Zagrebu (2014) Ugovor o radu mora postivati odredbe Zakona o radu.
Svaka strana ima svoja prava i obaveze. ,Poslodavac je duzan radniku obracunati i isplatiti
placu u iznosu utvrdenom propisom, kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu, odnosno
ugovorom o radu... Poslodavac je duzan radniku dostaviti primjerak prijave na obvezno
mirovinsko i zdravstveno osiguranje...“ (Zakon o radu NN 93/14 (NN 127/17)). Obveza
poslodavca je uplacivati sredstva na ime obveznih osiguranja. Prema Zakonu o doprinosima
(NN 84/08 (115/16)) obveznim osiguranjima smatraju se:

1) obvezno mirovinsko osiguranje na temelju generacijske solidarnosti,

2) obvezno mirovinsko osiguranje za starost na temelju individualne
kapitalizirane Stednje

3) obvezno zdravstveno osiguranje i osiguranje za slu€aj ozljede na radu i
profesionalne bolesti,

4) osiguranje za slu¢aj nezaposlenosti.

Poslodavac je takoder obvezan uplacivati porez na dohodak i prirez. |z obveza
poslodavca proizlaze i prava radnika i porezne vlasti. Svima je u interesu da troSkovi rada
budu pravilno izmjereni kako bi poslodavac pravilno mogao obracunati i isplatiti place
radnicima te obvezna osiguranja, porez na dohodak i prirez poreznim vlastima odnosno
drzavi.

Svaki poslodavac mora voditi evidenciju o svojim radnicima i radnom vremenu. Sto se
tice troSkova rada, neizostavna je evidencija koliko je koji radnik odradio radnih sati. Radni
sati pojedinog radnika odredeni su radnim vremenom. O radnom vremenu Zakon o radu (NN
93/14 (NN 127/17)) kaze sljedece:

Radno vrileme je vrijeme u kojem je radnik obvezan obavljati poslove, odnosno u
kojem je spreman (raspoloziv) obavljati poslove prema uputama poslodavca, na
mjestu gdje se njegovi poslovi obavljaju ili drugom mjestu koje odredi poslodavac.
Puno radno vrijeme radnika ne moze biti duze od Cetrdeset sati tiedno. U slu€aju viSe
sile, izvanrednog poveéanja opsega poslova i u drugim sli¢nim slu€ajevima prijeke

potrebe, radnik je na pisani zahtjev poslodavca duzan raditi duze od punog, odnosno
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nepunog radnog vremena (prekovremeni rad). Ako radnik radi prekovremeno, ukupno
trajanje rada radnika ne smije biti duze od pedeset sati tjedno. Prekovremeni rad
pojedinog radnika ne smije trajati duze od sto osamdeset sati godiSnje, osim ako je
ugovoreno kolektivnim ugovorom, u kojem slu€aju ne smije trajati duze od dvjesto
pedeset sati godiSnje. Raspored radnog vremena utvrduje se propisom, kolektivnim
ugovorom, sporazumom sklopljenim izmedu radni¢kog vije¢a i poslodavca,

pravilnikom o radu ili ugovorom o radu.

Tablica 3 prikazuje fond sati za 2018. godinu. Ova tablica sluzi kako pomo¢ kod

organiziranja rasporeda radnog vremena te obracuna placa.

Tablica 3: Fond sati za 2018. godinu

Broj
Radni sati Sati blagdana  obradunskih
dana

Broj radnih Broj dana
dana blagdana

Mjesec / Mijesecni fond
2018 sati

Sijecanj 8 23 1
Veljaca 0 20 20 0
OzZujak 0 22 22 0
Travanj 8 21 20 1
Svibanj 16 23 21 2
Lipan; 16 21 19 2
Srpanj 0 22 22 0
Kolovoz 8 23 22 1
Rujan 0 20 20 0
Listopad 8 23 22 1
Studeni 8 22 21 1
Prosinac 16 21 19 2
SRR 2088 2000 88 261 250 11

2018.

(Izvor: Crnicki, 2017)

S obzirom na raspored sati i eventualno odradene prekovremene radne sate svaki
radnik na ime evidencije rada ima zapisan odredeni broj odradenih sati $to sluzi za obracun
place.

Kod evidencije o radnom vremenu radnika pomaze informacijska tehnologija.
Najkoristenija je RFID tehnologija. Svaki radnik ima svoju karticu koju prilikom dolaska na
posao / odlaska s posla prisloni na &ita¢ kartica. Vrijeme dolaska i odlaska zapisuje se u
bazu podataka.

Evidencija o radnom vremenu prema Pravilniku o sadrzaju i nacinu vodenja
evidencije o radnicima (NN 73/2017) mora minimalno sadrZavati sljede¢e podatke:

1) ime i prezime radnika,
2) datum u mjesecu,
3) pocetak rada,

4) zavrSetak rada,
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5) vrijeme i sate zastoja, prekida rada i slicno do kojega je doSlo krivnjom
poslodavca ili uslijed drugih okolnosti za koje radnik nije odgovoran,

6) ukupno dnevno radno vrijeme,

7) sate terenskog rada,

8) sate pripravnosti,

9) vrijeme nenazocnosti na radu.

Tablica 4 prikazuje strukturu plaée koja je propisana Zakonom o porezu na dohodak.
Tablica 4: Struktura place

BRUTO PLACA
- DOPRINOSI ZA MIROVINSKO OSIGURANJE
= DOHODAK
- POREZ | PRIREZ
= NETO PLACA
- administrativne i sudske zabrane
= 1ZNOS ZA ISPLATITI RADNIKU

(Izvor: Gulin i sur., 2006, str. 151)

ObraCun troSkova rada za svakog zaposlenika radi se na kraju svakog mjeseca.
Informacijska tehnologija jako je ubrzala i automatizirala taj posao do te mjere da osoba koja
provodi obracun ne mora razumjeti kako funkcionira obracun. Medutim, u radu je obracun
obraden na Skolski nacin. Objasnjeni su svi pojmovi i pravne odredbe, a primjeri obracuna
prikazani su u ¢etvrtom poglavlju.

Odradeni sati rada u nekom mjesecu ulaz su u proces obra¢una trodkova rada. Bruto
plac¢a je iznos u kojem je sadrzano sljedece: iznos doprinosa za mirovinsko osiguranje, iznos
poreza na dohodak i prireza, iznos neto plaée. Doprinosi za mirovinsko osiguranje (1. i 2.
stup) nazivaju se doprinosi iz place. TroSak za poduzece €ini bruto placa 2 koja se sastoji od
bruto place i doprinosa na pla¢u. Doprinosi na plaéu ne smanjuju iznos koji dobiva
zaposlenik ve¢ povecavaju troSak za poslodavca. Doprinosi na placu obraunavaju se na
iznos bruto place, a obuhvacaju: doprinos za zdravstveno osiguranje, zaposljavanje i ozljede
na radu. Dakle, zaposlenik je obveznik doprinosa iz place, a poslodavac je obveznik
doprinosa na placu. Poslodavac ih je duzan obracunati i uplatiti.

U ugovoru o radu ili kolektivnom ugovoru moze biti definiran iznos bruto place ili
cijena jednog radnog sata. Kod obracuna bruto placa se odreduje s obzirom na koliCinu
odradenih radnih sati (rezultat procesa mjerenja). Cijena jednog radnog sata mnozi se s
koli¢inom odradenih radnih sati. Tablica 5 prikazuje aktualne postotke doprinosa na placu,

poreza, prireza i doprinosa iz place.
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Tablica 5: Vazece stope doprinosa iz place, poreza, prireza i doprinosa na placu

Doprinosi iz place OSNOVICA Stopa
. Doprlnos za mirovinsko osiguranje na temelju generacijske Bruto placa 15
solidarnosti (l. stup)
e Doprinos za mirovinsko osiguranje na temelju individualne .
R - . Bruto placa 5
kapitalizirane Stednje (ll. stup)
Porez i prirez OSNOVICA Stopa
Dohodak 24
e Porez nadohodak do 17.500,00 kuna
Dohodak Iznad 17.500,00
36
kuna
e Prirez Svaka jedinica lokalne
Porez na dohodak samouprave (gradovi i
opc¢ine) ima svoju stopu
Doprinosi na plaéu OSNOVICA Stopa
» Doprinos za zdravstveno osiguranje Bruto placa 15
» Doprinos za zaposljavanje Bruto pla¢a 1,7
» Doprinos za zastitu zdravlja na radu Bruto pla¢a 0,5

(Izvor: Pravna klinika Pravnog fakulteta u Zagrebu, 2014; Zuber, 2017; Zakon o
doprinosima (NN 84/08 (115/16))

Dohodak je razlika izmedu bruto place i doprinosa za mirovinsko osiguranje. Nakon
Sto se izraCuna dohodak potrebno je obracunati porez na dohodak. U Zakonu o porezu na
dohodak (NN 115/16) propisan je osnovni osobni odbitak i dijelovi osobnog odbitka za
uzdrzavane Clanove uze obitelji i djecu te invalidnost/tjelesno ostecenje koji se izraunavaju
primjenom koeficijenata koji su prikazani u tablici 6. Osnovni osobni odbitak pravo je svakog
zaposlenika, a iznosi 3.800,00 kuna. Ako zaposlenik ostvaruje pravo i na druge dijelove
osobnog odbitka oni se obraCunavaju prema odgovarajuc¢em koeficijentu na osnovicu koja
iznosi 2.500,00 kuna. Osnovni osobni odbitak izraCunat je kao koeficijent 1,5 osnovice
osobnog odbitka zaokruzeno na stoticu. Svi odbici se zbrajaju i €ine neoporezivi dio dohotka.
Osnovica za izraCun poreza na dohodak je dohodak umanjen za iznos osobnog odbitka. U
slu¢aju da je osobni odbitak veci od dohotka, porez na dohodak se ne obraCunava. Porez na
dohodak je osnovica za obraCunavanje prireza. Prirez se obraCunava prema stopi koju je
odredila jedinica lokalne samouprave u kojoj radnik zivi. Neke jedinice lokalne samouprave
imaju stopu prireza 0 stoga stanovnici tih gradova/opcina ne placaju prirez. Najveéa stopa
prireza je u gradu Zagrebu, a iznosi 18% (Miko, Kukec, 2008, str. 213).
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Tablica 6: Koeficijenti za izracun osobnog odbitka.

Osnova za uvecanje osnovnog osobnog odbitka Koeficijent Mjesecni
iznos (HRK)
1. Uzdrzavani ¢lanovi uze obitelji 0,7 1.750,00
2. Prvo uzdrzavano dijete 0,7 1.750,00
3. Drugo uzdrzavano dijete 1,0 2.500,00
4. Treée uzdrzavano dijete 1,4 3.500,00
5. | Cetvrto uzdrzavano dijete 1,9 4.750,00
6. Peto uzdrzavano dijete 2,5 6.250,00
7. Sesto uzdrzavano dijete 3,2 8.000,00
8. Sedmo uzdrzavano dijete 4,0 10.000,00
9. Osmo uzdrzavano dijete 4,9 12.250,00
10. Deveto uzdrzavano dijete 5,9 14.750,00
11 Za svako daljnje uzdrzavano dijete koeficijent osnovnoga osobnog odbitka progresivno se uvecava se za
) 1,1 viSe u odnosu prema koeficijentu za prethodno dijete

12. Invalidnost poreznog opveznika, svakog uzdrzavanog €lana uze obitelji i 0.4 1.000,00

svakog uzdrzavanog djeteta

Invalidnost utvrdena po jednoj osnovi 100% i/ili koriStenje, na temelju

posebnih propisa, prava na doplatak za pomo¢ i njegu poreznog
13 obveznika odnosno prava na osobnu invalidninu, svakog uzdrzavanog 15 3.750.00

' ¢lana uze obitelji i svakog uzdrzavanog djeteta. KoriStenje uvec¢anja ’ e
osnovnog osobnog odbitka po ovoj osnovi isklju€uje koriStenje uvecanja
osnovnog osobnog odbitka iz r. br. 12.

(Izvor: Zakon o porezu na dohodak (NN 115/16))

O raspodjeli poreza na dohodak Zakon o financiranju jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave (NN 127/17) kaze sljedece:
Porez na dohodak je zajedni¢ki porez Ciji se prihod dijeli izmedu op¢ina, gradova i
zupanija. Prihod od poreza na dohodak raspodjeljuje se na:
1. udio op¢ine, odnosno grada 60%
2. udio Zupanije 17%
3. udio za decentralizirane funkcije 6%

4. udio za fiskalno izravnanje 17%.
Prirez je prihod opcine ili grada u kojoj porezni obveznik ima prebivaliste ili uobi¢ajeno

boraviste. Zajedni¢ko svim placama u svim poslovnim subjektima je struktura pla¢e koja je

prikazana tablicom 4.
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3. Raéunovodstvena evidencija troSkova rada

Po zavrdetku obraCuna placa, potrebno je provesti analitiCku i sinteticku evidenciju
tro8kova rada. Zbirni podaci o iznosu pla¢a na razini poslovnog subjekta nalaze se u glavnoj
knjizi (sintetiCka evidencija), a pla¢a po pojedinom zaposleniku se prati u okviru analitickog
knjigovodstva. Racunovode knjize promjene u analititkom knjigovodstvu placa, a
racunovodstveni programi automatski evidentiraju promjene na sinteti¢kim kontima. U ovom

poglavlju objasnjena je evidencija troskova rada.

3.1 Analiti€ko knjigovodstvo placa

U tablici 4 prikazana je struktura placa iz €ega proizlaze i korisnici informacija iz
analitickog knjigovodstva plac¢a. Buduc¢i da su korisnici raCunovodstvenih informacija vec
spomenuti ranije, u ovom poglavlju je taj dio razraden detaljnije s fokusom na analiticku
evidenciju placa. Interni korisnici su menadzment poslovnog subjekta i radnici. Eksterni
korisnici su: porezna uprava, fond mirovinskog osiguranja, fond zdravstvenog osiguranja,
inspektorat rada. Ovi korisnici utje€u na definiranje liste potrebnih podataka, vrijeme i nacin
izvijeStavanja. Takoder utje€u na organizaciju analitickog knjigovodstva placa. Podaci koji su
najCesce trazeni i koje analiticko knjigovodstvo treba osigurati na sintetickoj i analitiCkoj
razini: vrijednost i struktura pla¢a, iznos poreza, prireza, doprinosa. Bitni su i statisticki
podaci poput broja radnika, strukture zaposlenih, dobi, staza, opcine/grada stanovanja,
iznosa prosje¢ne place, vrijednosti rada radnika u pogonu, vrijednost rada radnika u
administraciji, upravi i prodaji (Gulin i sur., 2006, str. 151 - 152).

Knjigovodstvene isprave na kojima se temelji obra¢un bruto place prema Gulin i sur.
(2006, str. 152) su razne evidencije o koli€ini ulozenog rada (radne liste, radni nalozi, ostale
evidencije prisutnosti na radu) te o izostancima s posla (rjeSenje o godiSnjem odmoru,
placenom ili neplaéenom dopustu, bolovanju i sl.). Sve ove isprave rezultat su procesa
mjerenja troSkova rada. Na osnovi tih isprava moze zapocCeti proces obracuna troSkova rada
Ciji je rezultat isplatna lista. Isplatna lista je rekapitulacija plaéa svih zaposlenika, a sluzi u
kontrolne svrhe. Prije upotrebe racunovodstvenih softvera isplatna lista se koristila kao

temeljnica za knjizenje u glavnoj knjizi. Danas to softver radi automatski na temelju analitike.

3.2 Evidencija obraduna pla¢e na kontima glavne knjige

Na slici 2 prikazana je shema knjizenja troSkova i obveza vezano uz obracun place

kroz Sest poslovnih promjena koje su opisane ispod sheme.
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1000 Ziro raéun

270 Obveze za bruto place i naknade
placa

470 Bruto place

264 Obveze za doprinose na place, na
naknade plaéa i na druge dohotke

(3) | (1)

471 Naknade plac¢a

1) |

271 Obveze za neto plaée i neto naknade
pla¢a

% (2)

472 Doprinosi na place i naknade
pla¢a

1) }

272 Doprinosi iz placa i naknada pla¢a

} 3)

475 Troskovi pla¢a u naravi

) %

273 Porez na dohodak iz pla¢a i
naknada placa

% 3)

274 Prirez na porez na dohodak

(4) %

275 Obveze za bruto plaée u naravi

% ©)

276 Obveze za neto plaée u naravi

} 3)

277 Doprinosi iz pla¢a u naravi

(5) } (4)

278 Porez na dohodak, prirez i posebni
porez iz place u naravi

% (5)

} (5)

} (5)

Slika 2: Shema knjizenja troSkova i obveza vezano uz obracun place
(Izrada autorice prema: Gulin, Tadijancevi¢, 2013, str. 103-104; Gulin i sur., 2006, str. 338-342)



Poslovni dogadaiji prema rekapitulaciji isplatne liste za mjesec .

(1) Knjizenje plaéa u bruto iznosu i naknada placa.

(2) Obracunani doprinosi na brutoplace i naknade place.

(3) Raspored — prijenos obveza iz bruto pla¢e i naknade bruto placa.

(4) TroSkovi place u naravi.

(5) Obracun obveza za place u naravi.

.Placa u naravi su primici u stvarima, uslugama i pravima koje imaju nov&anu

vrijednost.” (Porezna Uprava, 2011, str. 3). Prema odredbama Zakona o porezu na dohodak

(NN 115/16) primitcima u naravi smatra se:

>

koriStenje poslovnih zgrada i njihovih dijelova, garaZza, odmaraliSta i ku¢a za
odmor, stambenih zgrada i stanova i koriStenje prijevoznih sredstava,
koristenje kredita uz kamate ispod kamatne stope od 3% godiSnje (osim
kamata po kreditima S$to se daju ili subvencioniraju iz proraCuna, ali ne i
radnicima uprave),

primici ostvareni u uslugama bez naknade, raznim darovima i ugoséenjima,
primici po osnovi naknada i nagrada za rad u dionicama, ako se po toj osnovi
ne utvrduje dohodak od kapitala, kao i drugi primici od kapitala Sto su
ostvareni u pravima, stvarima i uslugama koje imaju nov€anu vrijednost,

svi drugi primici $to se daju u naravi, osim izravnih ili neizravnih nov&anih

isplata i doznaka.
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4. Primjer

Buduci da se racunovodstvena evidencija troSkova rada razlikuje ovisno o tome radi li
se o proizvodackoj ili usluznoj djelatnosti, u nastavku su dva primjera, jedan za usluznu
djelatnost, a drugi za proizvodacku djelatnost. U poglavlju Obraéun troSkova rada kao i u

naredna dva primjera koriSten je kontni plan iz Gulin i Tadijancevi¢ (2013).

4.1 Obracun i raéunovodstvena evidencija pla¢a u

usluznoj djelatnosti

ABC d.o.o0. iz Krapine bavi se prodajom namjeStaja. Tvrtka ima tri zaposlenika.
Potrebno je izvrsiti obracun plac¢e za mjesec svibanj 2018. godine.

» Obracunati plaéu za zaposlenicu lvanu Horvat koja Zivi u Radoboju, uzdrZzava dvoje
djece. Prema ugovoru o radu ima bruto placu od 10.600,00 kuna. Zaposlenica ima
kredit koji predstavlja obustavu neto plaée. Mjesecni anuitet iznosi 1.645,00 kuna.

» Obracunati plaéu za zaposlenika Petra Perica koji Zivi u Lepoglavi. Uvidom u izvjestaj
o0 vremenu provedenom na poslu utvrdeno je da je na poslu proveo 22 radna dana
(168 sati radnim danom + 8 sati u dane blagdana). Prema ugovoru o radu cijena sata
rada radnim danom je 50,00 kuna. Ugovorom o radu utvrden je i koeficijent kojim se
mnozi cijena jednog sata rada kako bi se dobila cijena sata rada u dane blagdana te
on iznosi 2,30.

» ObraCunati platu za zaposlenika Franju Frani¢a koji zivi u Krapini, uzdrzava
nezaposlenu suprugu i dvoje djece. Uvidom u izvjeStaj o vremenu provedenom na
poslu utvrdeno je da je na poslu proveo 23 radna dana (168 sati radnim danom + 16
subotom). Prema ugovoru o radu cijena sata rada radnim danom je 50,00 kuna.
Ugovorom o radu utvrden je i koeficijent kojim se mnozi cijena jednog sata rada kako

bi se dobila cijena sata rada subotom te on iznosi 1,80.

Potrebno je izraditi obraCunsku listu plaée za svakog zaposlenika te isplatnu listu na
temelju koje se promjene evidentiraju u Dnevniku i Glavnoj knjizi. Prema Pravilniku o
sadrzaju obraduna place, naknade place ili otpremnine (NN 32/2015) poslodavac je duzan

radniku uruciti obracunsku listu place.
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Poslovne promjene:

(1) Na temelju isplatne liste za mjesec svibanj 2018. godine evidentirati troSak bruto

place.
(2) Proknjiziti obraCunate doprinose na bruto place.
(3) Prijenos obveza iz bruto place.

(4) Podmirenje obveza.

Zaposlenik: IVANA HORVAT
OIB: 53621412012
IBAN: HR1023600003200123021
OBRACUNSKA LISTA PLACE
za SVIBANJ, 2018.

1) Bruto plaéa 10.600,00
2) Doprinosi za mirovinsko osiguranje (20%) 2.120,00
MIO prvi stup (15%) 1.590,00
MIO drugi stup (5%) 530,00
3) Dohodak (1-2) 8.480,00
4) Osobni odbitci djelatnika UKUPNO 8.050,00
Osnovni osobni odbitak 3.800,00
Prvo uzdrzavano dijete (0,7 x 2.500,00) 1.750,00
Drugo uzdrzavano dijete (1,0 x 2.500,00) 2.500,00
5) Osnovica za porez na dohodak (3-4) 430,00
6) Porez na dohodak UKUPNO 103,20
Prvi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 24% 103,20
Drugi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 36% 0,00
7) Prirez (Op¢ina Radoboj 0%) 0,00
8) Ukupno porez na dohodak i prirez 103,20
9) Neto plaéa (3-8) 8.376,80
10) Obustave na neto plaéu UKUPNO 1.645,00
Anuitet kredita 1.645,00
11) Iznos za isplatu (9-10) 6.731,80
12) Doprinosi na plaéu UKUPNO (17,20%) 1.823,20
Za zdravstveno osiguranje (15%) 1.590,00
Za zapoSljavanje (1,70%) 180,20
Za za$titu zdravlja na radu (0,50%) 53,00

20



IzraCun bruto place za zaposlenika Petra Peri¢a:
Radni dani — 168h x 50,00 kn/h = 8.400,00 kn
Blagdani — 8h x 50,00 kn/h x 2,30 = 920,00 kn
BRUTO PLACA = 8.400,00 + 920,00 = 9.320,00 kn

Zaposlenik: PETAR PERIC
OIB: 32010002332
IBAN: HR5523600003241129875

OBRACUNSKA LISTA PLACE
za SVIBANJ, 2018.
1) Bruto plaéa 9.320,00
2) Doprinosi za mirovinsko osiguranje (20%) 1.864,00
MIO prvi stup (15%) 1.398,00
MIO drugi stup (5%) 466,00
3) Dohodak (1-2) 7.456,00
4) Osobni odbitci djelatnika UKUPNO 3.800,00
Osnovni osobni odbitak 3.800,00
5) Osnovica za porez na dohodak (3-4) 3.656,00
6) Porez na dohodak UKUPNO 877,44
Prvi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 24% 877,44
Drugi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 36% 0,00
7) Prirez (Grad Lepoglava 8%) 70,20
8) Ukupno porez na dohodak i prirez 947,64
9) Neto plaéa (3-8) 6.508,36
10) Obustave na neto plaéu UKUPNO 0,00
11) Iznos za isplatu (9-10) 6.508,36
12) Doprinosi na plaéu UKUPNO (17,20%) 1603,04
Za zdravstveno osiguranje (15%) 1.398,00
Za zaposljavanje (1,70%) 158,44
Za zastitu zdravlja na radu (0,50%) 46,60




IzraCun bruto place za zaposlenika Franju Franiéa:
Radni dani — 168h x 50,00 kn/h = 8.400,00 kn
Blagdani — 16h x 50,00 kn/h x 1,80 = 1.440,00 kn
BRUTO PLACA = 8.400,00 + 1.440,00 = 9.840,00 kn

Zaposlenik: FRANJO FRANIC
OIB: 6523301112
IBAN: HR3323600003236985212

OBRACUNSKA LISTA PLACE
za SVIBANJ, 2018.
1) Bruto plaéa 9.840,00
2) Doprinosi za mirovinsko osiguranje (20%) 1.968,00
MIO prvi stup (15%) 1.476,00
MIO drugi stup (5%) 492,00
3) Dohodak (1-2) 7.872,00
4) Osobni odbitci djelatnika UKUPNO 9.800,00
Osnovni osobni odbitak 3.800,00
Uzdrzavani €lan uze obitelji (0,7 x 2.500,00) 1.750,00
Prvo uzdrzavano dijete (0,7 x 2.500,00) 1.750,00
Drugo uzdrzavano dijete (1,0 x 2.500,00) 2.500,00
5) Osnovica za porez na dohodak (3-4) 0,00
6) Porez na dohodak UKUPNO 0,00
Prvi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 24% 0,00
Drugi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 36% 0,00
7) Prirez (Grad Krapina 0%) 0,00
8) Ukupno porez na dohodak i prirez 0,00
9) Neto plaéa (3-8) 7.872,00
10) Obustave na neto plaéu UKUPNO 0,00
11) Iznos za isplatu (9-10) 7.872,00
12) Doprinosi na plaéu UKUPNO (17,20%) 1.692,48
Za zdravstveno osiguranje (15%) 1.476,00
Za zapoSljavanje (1,70%) 167,28
Za zastitu zdravlja na radu (0,50%) 49,20




ISPLATNA LISTA
za SVIBANJ, 2018.

1) Bruto pla¢a 29.760,00
2) Doprinosi za mirovinsko osiguranje (20%) 5.952,00
MIO prvi stup (15%) 4.464,00
MIO drugi stup (5%) 1.488,00
3) Dohodak (1-2) 23.808,00
4) Osobni odbitci djelatnika UKUPNO 21.650,00
5) Osnovica za porez na dohodak 4.086,00
6) Porez na dohodak 980,64
7) Prirez - Lepoglava 70,20
8) Ukupno porez na dohodak i prirez 1.050,84
9) Neto placa 22.757,16
10) Obustave na neto plaéu UKUPNO 1.645,00
Anuitet kredita 1.645,00
11) Iznos za isplatu (9-10) 21.112,16
12) Doprinosi na plaéu UKUPNO (17,20%) 5.118,72
Za zdravstveno osiguranje (15%) 4.464,00
Za zapoSljavanje (1,70%) 505,92
Za zastitu zdravlja na radu (0,50%) 148,80
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Evidencija u Dnevniku:

Redni broj

promjene Broj konta Naziv konta Duguje Potrazuje
1 470 TroSak bruto place 29.760,00
270 Obveza za bruto place i naknade pla¢a 29.760,00
> 472 Tro$ak doprinosa na placu 5.118,72
264 Obveza za doprinose na placu 5.118,72
270 Obveza za bruto place i naknade plac¢a 29.760,00
2710 Obveza za neto place 21.112,16
3 2711 Obveza za obustave na neto place za kredite 1.645,00
272 Obveza za doprinose iz place 5.952,00
273 Obveza za porez na dohodak iz pla¢a 980,64
274 Obveza za prirez na porez na dohodak 70,20
264 Obveza za doprinose na placu 5.118,72
2710 Obveza za neto place 21.112,16
2711 Obveza za obustave na neto place za kredite 1.645,00
4 272 Obveza za doprinose iz place 5.952,00
273 Obveza za porez na dohodak iz pla¢a 980,64
274 Obveza za prirez na porez na dohodak 70,20
1000 Ziro ragun 34.878.72
Ukupan promet 99.517,44 99.517,44
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Knjizenja na kontima Glavne knjige:

470 Trosak bruto place

270 Obveza za bruto place i naknade
pla¢a

472 TroSak doprinosa na plaéu

(1) 29.760,00 |

264 Obveza za doprinose na plaéu

(3) 29.760,00 | 29.760,00 (1)

2710 Obveza za neto place

(2) 5.118,72 |

2711 Obveza za obustave na neto place
za kredite

(4)5.118,72 | 5.118,72 (2)

272 Obveza za doprinose iz place

(4) 21.112,16 | 21.112,16 (3)

273 Obveza za porez na dohodak iz
plaéa

(4) 1.645,00 | 1.645,00 (3)

274 Obveza za prirez na porez na
dohodak

(4) 5.952,00 | 5.952,00 (3)

(4) 980,64 | 980,64 (3)

1000 Ziro radun

S°=X |34.878.72 (4)

(4) 70,20 | 70,20 (3)
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4.2 Obrac€un i raéunovodstvena evidencija pla¢a u

proizvodackoj djelatnosti

Ovaj primjer je izrada autorice prema Brkani¢ (2014, str. 643 - 647). Tvrtka
Poduzetnik d.o.o. Zagreb ima po organizacijskoj strukturi sljedece nositelje troSkova:
proizvodni pogon 1 (PP1), proizvodni pogon 2 (PP2) i administraciju upravu i prodaju (AUP).
Potrebno je izvrsiti obracun plaée za mjesec lipanj 2018. godine. U tvrtci su zaposlena 3

radnika s kojima su ugovorene place u sljedeé¢im svotama:

Radnik Svota bruto place Osobni odbitak M]_est(.)v Stopa prireza
prebivalista
Marta Mari¢ 10.000,00 5.550,00 Zagreb 18%
Ante Kovacevié¢ 12.000,00 3.800,00 Samobor -
Filip Filipovi¢ 9.000,00 7.300,00 Velika Gorica 12%

Ante Kovacevi¢ radi u proizvodnji proizvoda X u PP1, njegova plac¢a je uraCunata u
cijenu proizvodnje proizvoda X. Filip Filipovi¢ radi u proizvodnji proizvoda Y u PP2, njegova
plac¢a je uracunata u cijenu proizvodnje proizvoda Y.

Marta Mari¢ radi u AUP te se troSak njezine place evidentira kao rashod razdoblja.

Raspored troskova plac¢a moze se prikazati na nacin kako prikazujemo u nastavku:

TROSKOVI RADA

Y Y Y
Ante Kovadevid Filips Filiponwic Marta Marié
Brute placa Bruto placa Bruto placa
12.000,00 9,000,00 10.000,00
¥ h 4 h
Mjeste troska Mjesta troska Miesto troZka
Praizvadni pegen 1 Frelzvadni pagen 2 aup
Proizvad X Proizvod ¥
¥ h 4
Radni nalog br_ 1 Radninalog br. 2

| ,,

‘ TROSKOVI RADA U PROIZVODIMA U TUEKU 6000 |

Y
‘ TROSKOVI RADA U GOTOVIM PROIZVODIMA MA SKLADISTU 6300 |
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Buduc¢i da je u prethodnom primjeru prikazana obraCunska lista plaée za svakog

zaposlenika pojedinac¢no i isplatna lista posebno, u ovom primjeru bit ¢e prikazan obracun za

sve zaposlenike i isplatna lista u istoj tablici. Poslovne promjene ¢e biti prikazane samo u

Dnevniku.

Poslovne promjene:

(1) Na temelju isplatne liste za mjesec lipanj 2018. godine evidentirati troSak bruto

place.

(2) Proknjiziti obraCunate doprinose na bruto place.

(3) Prijenos obveza iz bruto place.
(4) Podmirenje obveza.
(5) Prijenos troSkova placa za proizvod X.

(6) Prijenos troSkova pla¢a za proizvod Y.

(7) Prijenos troSkova place u gotove proizvode.

(8) Prijenos troSkova razdoblja na rashode razdoblja.

Obracun doprinosa, poreza na dohodak i prireza za sve zaposlenike i isplatna lista za

mjesec lipanj 2018:

Isplatna
Stavke obracéuna K Anvte ‘s _l.:ilip” Marfg Ii;ta Za
ovacevi¢ | Filipovié Marié lipanj
2018.
1) Bruto pla¢a 12.000,00 | 9.000,00 | 10.000,00 | 31.000,00
2) Doprinosi za mirovinsko osiguranje (20%) 2.400,00 | 1.800,00 | 2.000,00 | 6.200,00
MIO prvi stup (15%) 1.800,00 | 1.350,00{ 1.500,00: 4.650,00
MIO drugi stup (5%) 600,00 450,00 500,00 { 1.550,00
3) Dohodak (1-2) 9.600,00 | 7.200,00 | 8.000,00 | 24.800,00
4) Osobni odbitci djelatnika 3.800,00 | 7.300,00 | 5.550,00 | 16.650,00
5) Osnovica za porez na dohodak (3-4) 5.800,00 0,00| 2.450,00 | 8.250,00
6) Porez na dohodak 1.392,00 0,00 588,00 | 1.980,00
Prvi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 24% 1.392,00 0,00 588,00 | 1.980,00
Drugi porezni razred (dohodak do 17.500,00) 36% 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Prirez 0,00 0,00 105,84 105,84
8) Ukupno porez na dohodak i prirez 1.392,00 0,00 693,84 | 2.085,84
9) Neto placa (3-8) 8.208,00 | 7.200,00 7306,16 | 22.714,16
10) Iznos za isplatu 8.208,00 | 7.200,00 7306,16 | 22.714,16
11) Doprinosi na plac¢u (17,20%) 2.064,00 | 1.548,00 | 1.720,00| 5.332,00
Za zdravstveno osiguranje (15%) 1.800,00 1.350,00 1.500,00 4.650,00
Za zapoSljavanije (1,70%) 204,00 153,00 170,00 527,00
Za za$titu zdravlja na radu (0,50%) 60,00 45,00 50,00 155,00
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Evidencija u Dnevniku:

Redni broj

promjene Broj konta Naziv konta Duguje Potrazuje
470 Trosak bruto place (PP1) 12.000,00
1 470 Trosak bruto place (PP2) 9.000,00
470 TroSak bruto place (AUP) 10.000,00
270 Obveza za bruto place i naknade placa 31.000,00
472 TroSak doprinosa na placu (PP1) 2.064,00
2 472 TroSak doprinosa na plac¢u (PP2) 1.548,00
472 TroSak doprinosa na placu (AUP) 1.720,00
264 Obveza za doprinose na placu 5.332,00
270 Obveza za bruto place i naknade placa 31.000,00
2710 Obveza za neto place 22.714,16
3 272 Obveza za doprinose iz place 6.200,00
273 Obveza za porez na dohodak iz placa 1.980,00
274 Obveza za prirez na porez na dohodak 105,84
264 Obveza za doprinose na placu 5.332,00
2710 Obveza za neto place 22.714,16
4 272 Obveza za doprinose iz place 6.200,00
273 Obveza za porez na dohodak iz placa 1.980,00
274 Obveza za prirez na porez na dohodak 105,84
1000 Ziro ragun 36.332,00
490 Raspored troskova za obracun proizvoda (Proizvod X) 14.064,00
ba 470 Trosak bruto plaée (PP1) 12.000,00
472 TroSak doprinosa na placu (PP1) 2.064,00
5p 6000 Zalihe proizvodnje u tijeku (Proizvod X) 14.064,00
490 Raspored troskova za obracun proizvoda (Proizvod X) 14.064,00
490 Raspored troSkova za obradun proizvoda (Proizvod Y) 10.548,00
6a 470 TroSak bruto plaée (PP2) 9.000,00
472 TroSak doprinosa na placu (PP2) 1.548,00
6b 6000 Zalihe proizvodnje u tijeku (Proizvod Y) 10.548,00
490 Raspored troskova za obracun proizvoda (Proizvod Y) 10.548,00
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Redni broj

promjene Broj konta Naziv konta Duguje Potrazuje
7a 6300 Gotovi proizvodi u skladistu (Proizvod X) 14.064,00
6000 Zalihe proizvodnje u tijeku (Proizvod X) 14.064,00
7b 6300 Gotovi proizvodi u skladistu (Proizvod Y) 10.548,00
6000 Zalihe proizvodnje u tijeku (Proizvod Y) 10.548,00
491 Raspored troSkova razdoblja 11.720,00
8a 470 TroSak bruto place (AUP) 10.000,00
472 TroSak doprinosa na placu (AUP) 1.720,00
8b 704 TroSkovi uprave i prodaje 11.720,00
491 Raspored troSkova razdoblja 11.720,00
Ukupan promet 200.940,00 200.940,00
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5. Uloga informacijske tehnologije u procesima

upravljanja radnom snagom

Upravljanje ljudskim potencijalima i obralun placa su ponavljajuéi procesi

prvenstveno orijentirani na djelotvorno upravljanje radnom snhagom. U ovom poglaviju

naglasak je na koristenju informacijske tehnologije u svrhu unapredivanja procesa mjerenja,

obracuna i evidencije troSkova rada. U mnogim tvrtkama funkcija upravljanja ljudskim

potencijalima i funkcija obracuna i evidencije pla¢e su razdvojene. Medutim, ERP (Enterprise

Resource Planning) sustavi integriraju ove dvije funkcije.

Slika 3 prikazuje s kojim je subjektima sustav obraCuna i evidencije troSkova u

interakciji. Mjerenje tro8kova rada obavlja se u drugim odjelima (jedinicama rada) tvrtke

stoga sustav obracuna i evidencija troSkova rada te podatke obraduje.

Sodaci o novim zaposlenicim:
Upravljanje ljudskim BORUSIa i prace,

tenciali Zaposlenici
potencijalima izvjesca [ Obracunskalisa
o | —
T - Sustav
e AR obraéuna i evidencije |[natogzaptacane—r> Banka
jedinice rada tvrtke troskova rada
[ "
Uplate tptate
Drzavne institucije Fondovi, osiguranja
—___Upute_stope doprinosa Upule. stope doprnosa |

Slika 3: Interakcija sustava s drugim internim i eksternim dionicima
(Izvor: Marshall, Steinbart, 2017, str. 495)
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Aktivnosti sustava za obracun i evidenciju troSkova rada prema Marshall i Steinbart
(2017, str. 496) su:
» AZuriranje baze podataka
Provjeravanja podataka o prisutnosti na poslu
Obracun placa

Isplata placa

vV V V V

Isplata doprinosa

Kako bi proces mjerenja, obraCuna i raCunovodstvene evidencije troSkova rada bio
toCan, potrebno je azurirati bazu podataka. Promjene koje se dogadaju vezane su uz nove
zaposlenike, otkaze, promjene visine osobnog odbitka pojedinog zaposlenika, promjene
stopa doprinosa. Potrebno je osigurati razdvajanje odgovornosti korisnika koji pristupaju bazi
podataka. Odgovornost odjela za upravljanje ljudskim resursima je unos novih zaposlenika,
iznosa bruto place, bonusa i nagrada,... Odgovornost odjela obracuna i evidencije placa
unutar odjela raCunovodstva i financija je azuriranje stopa doprinosa u skladu sa zakonskim
propisima te azuriranje drugih podataka vezanih uz obracun (iznos osobnog odbitka, iznos
anuiteta kredita zaposlenika). Drugi korak se odnosi na provjeravanje podataka o prisutnosti
zaposlenika na poslu u cilju obracuna stvarnih trodkova rada. Informacijska tehnologija
prevenira greske u prikupljanju podataka o prisutnosti na poslu pomocu elektronickih i
biometrijskih postupaka. U poglavlju o mjerenju i obracunu troSkova rada spomenuta je RFID
tehnologija. Podaci o vremenu provedenom na poslu trebaju biti prekontrolirani i odobreni od
strane ovlastene osobe. Prije svakog obraduna podaci u bazi podataka trebaju biti ispravni
kako bi zaposlenik dobio plaéu za odradeni posao, poduzece pravilno evidentiralo svoje
troSkove i obveze prema fondovima, jedinicama lokalne samouprave, osiguravajucim
poduzecima, itd. Informacijski sustav na temelju podataka obradunava plaéu za svakog
zaposlenika te omogucuje ispis isplatne liste za odredeni mjesec i obraCunskih lista za
svakog zaposlenika. Nakon provedenog obraduna daje se nalog banci (naj¢eS¢e putem
internetskog bankarstva) za isplatu neto pla¢a radnicima, doprinosa iz pla¢a i doprinosa na
placu, anuiteta kredita bankama ako zaposlenici imaju kredite. (Marshall i Steinbart, 2017,
str. 496 - 505)
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6. Zakljucak

U radu je razradena teorija mjerenja, obra¢una i raCunovodstvene evidencije troSkova
rada koja je potom potkrijepljena dvama primjerima. Proces koji u konacnici pruza kvalitetne
informacije za donoSenje odluka u podruéju kadrova zapocinje kontinuiranim mjerenjem
troSkova rada. Proizvodna poduzeca u odnosu na usluzna poduzec¢a imaju sloZeniji postupak
evidencije troSkova rada jer moraju alocirati indirektne troSkove proizvodnog rada (opci
troSkovi proizvodnje) na razliCite nositelje troSkova. Usluzna poduzeéa imaju samo troSkove
neproizvodnog rada koji se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. NajvisSi
troSkovi rada su u struénim, znanstvenim i tehni¢kim djelatnostima te u podrucju informacija i
komunikacija. Odradeni sati rada u nekom mjesecu ulaz su u proces obracuna troSkova
rada. Obracunom troSkova rada utvrduje se iznos poreza na dohodak, prireza, doprinosa iz
plaée, doprinosa na placu i neto place za svakog zaposlenika. Poslodavac ima obvezu uruciti
zaposleniku obraCunsku listu place koja ima zakonom propisane elemente.
Racunovodstvena evidencija troSkova rada svodi se na evidentiranje iznosa dobivenih
obraCunom na kontima koja su prikazana shemom knjiZzenja. Zadaci u primjerima i njihova
rieSenja prikazana su na Skolski nacin kako bi se postiglo razumijevanje prethodno opisane
teorije. U praksi, osoba koja je zaduzZena za obracun i raCunovodstvenu evidenciju troSkova
rada ne mora poznavati teoriju koja je ovdje opisana kako bi obavljala svoj posao. Medutim,
za donoSenje odluka na temelju informacija koje racunovodstveni sustav pruza bitno je
vladati ovdje obja$njenim teorijskim konceptima. Cesto se mijenjaju pravilnici i zakoni koji
reguliraju proces mjerenja, obraCuna i raunovodstvene evidencije troSkova rada stoga je
potrebno pratiti promjene i implementirati ih u sustav kako bi davao to¢ne informacije.

Organizacijska i informati¢ka struka upravljanjem informacijskim sustavom poduzeca
olakSava odvijanje procesa mjerenja, obracuna i raCunovodstvene evidencije troSkova rada.
U cilju izgradnje kvalitetnog informacijskog sustava, a kasnije upravljanja poduze¢em koje
takav sustav koristi, informaticari i menadzeri moraju poznavati poslovne procese, zakone,
propise, raunovodstvene politike poduze¢a mozda Cak i bolje od ¢lanova sustava koji su
odgovorni za rad samo jednog njegovog dijela. Smatram da sam kroz izradu ovog zavrSnog
rada stekla znanja koja ¢e mi Koristiti u daljnjem nastavku obrazovanja, prilikom

zaposljavanja i rada u poduzecu koje izgraduje i/ili koristi informacijski sustav.
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