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[ZJAVA

, JMDYOMXMHP GD VDP ]DYUAQL VSHFLMDOLVWLpPpNL UDG 3ULPN
u jedinicama lokalnih samoupravaGrad Ludbreg, koji sam predala na ocjenu mentbrsc.
IHQDGX 6WDUFX QDSLVDOD VDPRVWDROQRWRGN NP XUBRWSKQ
LIMDYOMXMHP GD GRWLpQL UDG QLMH REMDYOMHQ QL NRULAa\
LOL QHNRP GUXJRP XpLOLAWX WH GD QD WHPHOMX QMHJIC
LIMDYOMXMHP GD VDP Xap&viaxnshB\vewy Ydidle@shodiradh, paNoosebno
pbODQNH (WLPpNRJD NRGHNVD 6YHXpPpLOLAWD X =DJUHEX

Nikolina Nemec
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Uvod

'"UXAWYHQD HNRQRBDMQXNOMXpXMH a8LURN UDVSRQ SUDNVL
HNRORANX | SSRUXIAWLYOHNXX GLPHQJLMX .RQFHSW SUHGVWDYONM
JUDYDQVNX DOWHUQDWLYX WU &L §#QiRpvedtiMste@akd protn@ri@P NDS LW
izgradnjf JRVSRGDUVWWBPHGMK&ERYDQD FLOMHYLPD RGUALYRJ UD]

6ROLGDUQD L GUXaWYHQD HNRQRPLMD XWIBRPHDMMN KD HMHXQWDY |
JOREDOQR XPUH&HQH L ]JDVQRYDQH QD VROLGDUQRVWL MHC
XIDMDPQRVWL L VXUDGQML 3RMPRYL NDR aWR VX JRVSRGDL
pravda treba raspravljati u perspektivifadaX URSVNRJ UD]J]YRMD VD VSHFLILNDFI
mehanizama provedbe URYLK FLOMHYD RGUALYRJ UD]YRMD-2636V NRML
YDAaQL ]D HXURSVNL UD]JYRM 8SUDYR QD WLP SULQFLSLPD WH

Ovaj rad usredoRgm je na doprinos koncepta lokalnom ekonomskom razvoju koji je temelj
razvojnih strategija. Lokalni ekonomski razvoj (LER) je procekojem partneri iz javnog,
SULYDWQRJ L FLYLOQRJ VHNWRUD |]DMHGQLpNL UDGHH V FLON
VWYDUDQMH UDGQLK PMHVWD W H(BiaRetyRBDahsaaNWQ2A)2 NYDOLWHW

KRQFHSW GUXaWYHQH howdudRegn it Briratskdy RVOHR XKLNDHHHFLPD SULPI
CiliradaMH L Vpatehbijalligdinica lokalne samoupravepranjenupraksimodelaGU XAWYHQH L

solidarne ekonomijea poseban fokus je na Gradu Ludbregu

5DG REXKYDUD NYDOLWDWLYQR L NYDQWLWDWLYeRsuLVWUDA|
intervjui, fokus grupei anketa.Provedeno je i kabinetsko LV W U D &LIDYi@IDOMHD VWDWLV\
podatakaodnosno analiza stanja gospodarstva u LudbregSRPHQXWD LVWHEE&ALYDQMI
se s ciiem analizeSRWHQFLMDOD *UDGD /XGEUHJD NDR MHGLQLFH O
GHW HNW L U D pvimjeRBIRGUIXEWIHADIEekonomije RGUHYLYPOWD JGBUHGQR
XY Ry HQ MibodgIR Megovih praksi lokalni ekonomski razvoj



1. 3RpHFL« R HNRQRPLML«

(NRQRPLMD SRVWRML RGXYLMHdNne M BrionRs@iisD Q WojepeNlanés Y UH P H G
LIXpDYD 8JODYQRP VH HNRQRPLMD UD]|PDWUDOD L] ILOR]RIVDM
su daleko 3 GRVWLJQXUD L] GUXJLK PRHD@MWYHQLRDYRGWXE M DV |
HNRQRPVNH PLVOL Xkdp QptidoNijEliMekdndmdkeaializi nalaze u djelima
Ksenofonta, Platona i Aristotela. Smatra se da s&senofontoven djelu Dikonomiko$ (O
gospodarstvu)SUYL SXW VSRPLQMS8 WRNHPVHNORXQ RMMH QRO RQW MH HNR
objasniti kroz razgovor Sokrata Kristobula (sina Sokratovog prijatelja) s gospodarom
IshomahomKroz Ksenfontovo djelo, @amoikonomiaR]|QDpDYDR MH ]QDQMD L YMHAa\
L SRWURAQMH PDWHULMDOQLK GREDUD XQXWDU MHGQRJ NXI
gospodarstva kojim je wavljala jedna osobalD WDM QDpLQ 3XOMLUojam QDYR
HNRQRPLMH XVNR YH]DR X] JRVSRGDUVWYR WH MH R]QDpDYD
MDVQR ELOH SRGLMBE DMNH@QH XWOR RHEPX@ANDBFSRVORYH L]YDQ |
3XOMLU

Pojamom oikonomidavio se Platon.3 X OML U QDYRGL GD MH ]D 3ODWRQTCL
L JRVSRGDU LVWR VX a8WR L REQD&A&DWHOM ELOR NDNYH IXQI
LIMHGQDpPpXMH YHOLNRUBRYREQ®EWWNOR L D@ NWHRP B RAWR QWHH 30
VPDWUDR GD VH GUADYD UD]YLOD L] SDWULMDUKDOQH SRURC
GRPDULQVWYX L GUAaDYL

Za razliku od Ksenofontde 3ODWRQD $SULVWRWHO X L]XpDYDQMX HNRQ
EDYLR HNRQRPVNLP DQDOL]DPD %HQLU QDYRGL GD MH
znanost ekonomije i prvi postavio ekonomske probleme kojima su se bavili kasniji mislioci.
Nacdhlje, Aristotel je svoju analizu temeljio na potrebama i njihovom zadovoljavanju te je uveo
podijelu rada, razmjenuinovabYRM GRSULQRY HNRQRPLML GDR MH X REMD
vrijednostt WH MH NUR] WHRULMX QRYFD dj&nza QMIDorrDdeluSRG UL M
ARolitika® QDYHR-HAH QRYDF MH QDVWDR SRUDGL UD]JPMHQH GRN
%HQLIU =D QMHJD QRYDF LPD WUL IXQNFLMH VOXAL
L VUHGVWYR RpXYDQMD YULMHGQRVWL



Uviek X SURPLAOMDQMX L RWNULYDQMX 1QDpHQMD SRMPRYD YL
L GDOMQMHP UD]JYRMX NUHUH RG SRpHWDND SD VYH QDNQD
RYRP SRJODY O pojd R BEMCRA@QRVAOLWID RG VDPRJ SPHINDWSIDH BV I/QW
SRpPHWQR SROD]LAWH 1DNRQ $ULVWRWHORYRJ SRLPDQMD HN
VUHGQML YLMHN PHUNDQWLOL]DP NODVLPRXVD LEHRNDODQWXKL [&
a N ReRotiomijase etablirala kao znandstkvu zmamodanasPoseban rad mogao bi se napisati

vezanoo razvoy HNRQRPLMH NOWRE VIWRBDMHIDMHQWLUDWL QD SRLP

suvremenom svijetu.

Samuelson (2007) u svom djefiEkonomija QDYRGL GD VH SURXpDYDQMH HNRQ
QHNROLNR GHVHWOMHUD WROLNR aLULOR GD MH REXKYDWLO
ekonomijaALVWUDA&XMH SRQDaADQMH ILQDQFLMVNLK WU&LAWD XNO
dioniFD LVSLWXMH UD]ORJH ]|iD&@WwWiBoke tbNatkg@BNRANGY XL GU XH P YMUR P
SUHGOD&H QDpLQH NDNR VH GRKRFL VLURPD&AQLK PRJX SRYH
LIXpDYD SRV ORuuiRRE iFpado@X¥zdposlenosti i inflactzajedno s politikama za
QMLKRYR XSUDYOMDQMH L]XpDYD PHYXQDURGQX WUJRYLQX L
X JHPOMDPD X UD]YRMX L SUHGODAaH QDpLQH ]D SRWLFDQMH ¢
GUADYQLP HNRQRMPY NRPAKRRWLVNOLWL NDNR EL VH SRVWLJO!
gospodarskog rasta, efikasne upotrebe resursa, pune zaposlenosti, stabilnosti cijena i pravedne
UDVSRGMHOH GRKRWND$Q®MAAHOVRRRUL VYH QDYHGHQH WHPH
SRYH]QLFX L GDMH VOMHGHUX GHILQLFLMX HNRQRPLMH

A(NRQRPLMD MH L]XpDYDQMH NDNR GUX&WYD NRULVWH R
GREUD L UDVSRGLMHOL GIanmu&lsahpZ00O&)pLWLP OMXGLPD 3

Nadalje, Samuelson X VYRMRM GHILQLFLML HNRQRPLM&SQDYRGL
GREUD RVNXGQD L GUXaWwWYR PRUD XSRWUHEOMDYDWL UHVXL
QHRJUDQLpH@&dnonjijp ®HUOLVNRULVWLWL RJUDQLPpHQH UHVXUVI
6DPXHOVRQX XPLOQNRYLWRVW R]QDpDYD QDMXPLQNRY!
]JDGRYROMDYDQMX OMXGVNLumeldOndlari hit SkenwriljeldpdznayakiS UD Y R

UHDOQRVWL RVNXGQRVWL L RWNULY DhfdeMddi®rdjeBtubdmjeQ L] LU DV

upotrebe resursa.
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Nadalje, dije velike grane ekonomije su mikroekonomija i makroekonomija. Mikroekonomija je

JUDQD HNRQRPLMH NRMD VH EDYL SRQD&ADQMHP LQGLYLGXDC
LOL SRGX|HIHWGVMPDWUD VH XWHPHOMLWHOMHP PLNURHNRQ
Bogatstvo narodeEDYL SLWDQMLPD LQGLYLGXDOQLK FLMHQD SURXpPEL
L NDSLWDOD WH LVSLWLYDQMHP VQDJD L VODERWALAQUALEC
VXGLRQLFL SRWDNQXWL PHYyXVREQRP NRQNXUHQFLMRP WH R
PDNVLPL]LUDQMH SURILWD XVNODYyXMX V FLOMHYLPD GUX
]IDKYDOMXMXiUL GMHORYDQMX QHLAGH MDYPMUHONH I XMONNALB Y MO
bez unaprijed dogoptd HQRJD SODQD L PLMHADQMD GU&ADYH 6DPXHOVR

S druge strane, makroekonomija predstavlja granu ekonomije koja se bavi ukupnim djelovanjem
gospodarstvaSuvremenu ekonomiju j£936. godineW H R U L M V Bohn XRyBa&d_Kelyres

dielu 2SUD WHRULMD ]D SRV O HQyesva tedtia BebljiBe ha @RliziFuRroka
SRVORYQLK FLNOXVD V QDL]PMHQLPpQLP UD]J]GREOMLPD YLVF
GDQDaQMH YULMHRPMB FBNBERWHN R DQRMLIE | MQARP SIL WOYHWVPDFLMH |
QDpLQ QD NRML VUHGLAQMH EDQNH UDVSRODaxX QRYFHP L N
ILQDQFLMVNLK NUL]D WH QHMHGQDNRVWL PHyX QDFLMDPD X .

Danas, HILQLFLMD HNRQRPLMH LPD PQRJR L pHVWR MRM VH SUL
SRLVWRYMHUXMH V HNRQRPLNRP L SROLWLpPpNRP HNRQRPLMRI
WUHEDOR WDNR LQWHUSUHWLUDWL 8 +U&: DgagpoNarsivio, HQF L N (
gospodarsit aktivnost, privredu;predstavliaoSuL QD]JLY ]D HNRQRPVNX JQDQF
SURXpDMWDMWIHALYDQMH WPBINVRREY) DE@DUDHH L X VPLVOX XaWHG
razmjera, ekonorja sredstava, ekonomija viemend tNDWND G R]QD p X(MrizatskR VS R G D L
enciklopedija, http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17344 Nadalje, portal

,QYHVWRSHGLD d¢fibidjud EkodavhlbGHHI XQL] PHYXVREQR SRYH]DQLK
SRWURAEQLK DNWLYQRVWL NRMH SR PDBobrXi usiDge preixvetie sey D Q M D
L WURAHVSXQMDYDQMH SRWUHED RQLK NRML aLYH L SRVOXI
ekonomskim sustavont ekoromiji se dobra i uslug SURL]Y R G k& kbriste Wdkél bi se

]JDGRYROMLOH SRWUHEH7R&®IL&Q N RHNR HLRAH NKH QUVPRAANja W HQ G H |
slobodng protokk UREH QD XVUWALA@WEX V SRQXGRP L SRWUDAaQMm

https://www.investopedia.com/terms/e/economy.asp
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YHUHQPDN VPDWUD GD MH HNRQRPLMD PHKDQL]DP NRML
XSRWULMHELWL QD QDMNRPSHWHQWQLML QDpLQ

Treba navestii definiciju ekonomije kao znanosti. Ekonomija znanostkoja SURXpPDYD
REMDAaAQMDY D pSriudg, LaspEjaQmzmien W H S RIWSUIRDNAID@IRQ Ddluga u
RGUHYHQRP YURIWPWRNMXX1IR GHXBROYRRLMX PRAHPR VKYDWLWL L M
koje gospodarski subjekit SRMHGLQFL NXUDQVWYD SRGX]HuUD LOL GUaD
materijalna dobra i uslug&kada ekonomiju promatramo kao znanost govorimo o teorijskoj
HNRQRPLML D NDGD JRYRULPR R HNRQRPLML NDR DMH&WLQL
2006)

1D NUDMX RVWDMH MR& VDPR UD]OXpLWL HNR&RmMpetdrX RG HI
( SUHPD OHGLU QDYRGL NDNR VH HNRQBWjEMX NDR
SRLVWRYWHINRQRALNRP LOL S LOMd prddRtBvIj&juN difgoBsebne

znanstvene discipline koje S DVQR UD]OLN XM si5oRi, porhwted@nhtarédabiiR M

L VW U D Z8kdnor@ijM Bao znanstvencSRG U XpMH SRUHG QMLK REXKYDUD
znarstvenih disciplina NDR aWRWXH ILQDQFLMH UDpPXQRYRGVWYR PF
OHGLU

Za razliku od ekonomije,kenomika je znanost okenamiji koja nastoji odgovoriti ngitanje

koliko dobro gospodd VNL VXVWDY GUXHMWRQ@RPD/ANRIYYBRWDWEH Lid AHOM
2006) (NRQRPLND @ate&skprnyiiranja u proizvodnji robauslugaXQXWDU SRVWRM|
WHKQR OrBghNRLIKU D Q Lk WHU QDWLYQH PRIXUQRVWL XSRWU'L
efikasne proizvodnje ekonomskih dobara unutar izabranog ili zadehbNGR QRPVNRJ L SROLW

sustava

1D NUDMX .DULU R O luikbhiNgiju Wdazndnstvenuisciplinu NRMD SURXpDYL
N D S L W Dpfbtes Wrbipwddnije i raspodjelmaterijalnin doEDUD X QH N-FSRR OG. WalhXNER/
zajednici 2QD SUWwR2padMd H L]PHY X SR OLWddnd| i dosmXavskoPsifavay/

neke zemlje, glruge stranePolLW LPpND HNRQRPLMD SURXpDYD QDpLQ SURL
GUXawyYD L SLWodkithjomD MaRpowjelonV roba usluga istodobo proizvode

(mijenjaju) pURL]YRGQL RGQRYV ko QRNXWRH\QADWPHyYKPHYyX SRVORGDYDI
LIPHY>dBIR&M RQRPVNLK VXEMHNDWD VRFLMDO (@bWeshonXSD LOL

trenutku
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1.1.3RWUHED ]D QRYLP NRQFHSWLPD«

3DYOLALU QDSRPLQMH GD NRWXYURPHDNWRPA P Y DMHWRE D O L
QDSUHGDN ]JQDQVWYHQD GRWRIMQXHDLQDVMNKGQRW/R/ANRLI VWD
LIRELOMX YHU SRVEMARNIW QK NRIOLEMNDYYOH § QEDR M OWLRAL MD O Q|
*OREDOL]DFLMD R]QDpPpDYD QDSUHGDN L SURVSHULWHW DOL V
HNRQRPVNLP WDNR L QHMHGQDNRVWLPD X PRIXUQRVWLPD L]

3URPDWUDMXiUL JOREDOL]DFLMX PR ASIRVM RIVN.OIM & DLV GDLYR
LVNRULMHQMHQR GUX&WYHQH QHMHGQDNRNWWSOMKMMR D YRI
RQHPLFROGRUR L 6PLWK S UH PO/ WA XOWALLii NOtd jp QD UD]
QHMHGQDNRVW ORA&D

X izrazitanejednakost dovodio ekonomske neefikasnostij@fwWR MH YHUD QHMHGQD!
XGLR VWDQRYQL&WYD PRaH UHDOL]JLUDWL NUHGLWH XOD

X QHMHGQDNRVW VPDQMXMH VRFLMDOQX VWD bb@@apRVW L V
kao i njjhoYX HNRQRPVNX PRUO SUHJRYDUDQMD

X LJUD]LWD QH M Hsesihéxis RepraveRrBmpb Q R

2VNXGQRVW UHVXUVD X GDQDaQMH YULMHPH SUHGVWDYOMD
SRIRUQRVW QD SLWDQMH QMLKR&IRMD L ¥efintiama ekdnymij@ kbje .DR a
se u malim varijacijama razlkuudWR ]JERJ SRYLMHVQRJ NRQWHNVWD L
]QDQVWYHQLND ILOR]JRID L PLVOLRFD NRML VX VH QMRPH ED)
D WR MH GD HNRQRPLMD L]XpDYD XSRWUHEX RVNXGQLK UHV>
sugerr D QDP GD MH UHVXUVD PDOR L GD VX SRGORAaQL LVFUSOM
u kojem prevladavatav ostvaranj VYH YHUHJ SURILWD GROD]L GR SUHWMHU

Od GHYHGHVHWLK JRGLQDijastkercepR@ UKE Wabl/g iy podbyanja i

porasa GUXaWYHRHEAPRWHQRVWL X IDMHGQLFL 3RpLQMMagtHYODGL
ekonomske nejednakostS REROMADWL VRWIHVORW XF B /K BRIiEMDGdIskiL UD]Y R
priznati ekonomisti, sociolozifilozofi (John Kenneth Galbraith, Gunnar Myrdal, Lester Thurrow,

Joseph Stiglitz, Fritjof Capra, Ken Wilber, Manuel Castells, Jean Ziegler, Ulrich Beck, Anthony
Giddens, Noam Chomsky, Joel Bakan, Hans Kueng, Patricia AbQrdevieéV Lp X SRWUHEX REO
NRYRJ GUXBENRYQHRPR/NRJ L FLYLOL]DFLMVNRJ PRGHOD RGQRVC
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LGHRORANH SDUDGLJPH XWHPHOMHQH QD KXPDQLP L HWLpN
OMXGVND VROLGDUQRVW L VXRVMHiUDQRMQRMBAIL LQBLMDG X
GUX&WYHQLK LQWikhU iehgiBki pluraiza iVIO RER@GQL UD]YRM pRYMHNR
SRWHQFLMDOD: 90H VDUL

Thurrow SUHPD OHVDQHUYMHUXMH X RGUALY BelawbdgDSLWD C
socijalne polarizaciH NRMD VH VYH YL&H SURGPEOMXWIHS LYWDIO V]OPW |
prilagoditi novim civilizacijskim zahtievima XVSRVWDY LW]PH DX GRWHRAWQRJID L N
interesa, radaL NDSLWDOD LN G RMWNRRPRPLKLEQ drNedtiia, maetiind &,

standarda i kulturnih potreba te] PHy X HNR QIRIPNRH. WR VWL L GUXAWYHQH St

122 GUXaWYHQRM L VROLGDUQRM HNRQRPLML

5D]YRM GUXaWYHRHQ R MRMH QDMGHVHHNDR LVWRYUHPHQR YHGO
shvatti NDR SUHWHpPpX X RGQRVX QD VROLGDUQX HNRQRPLMX
WUDQVIRUPDFLMH RELMX HNRQRPLMD NRMH VH PHYXVREQR G

'"UXAWYHQD HNRQRPLMD QDMY L a EHervljamalRNirjdEice | WBrarouskeje PHG LW H
]JD UD]YRM G U X aWDH/H BN MuRopekdile objavio dielo ATIRYL XJRYRU R
GUXAWYHQRM1IRXREBRLWMUDLWp GPOHRQ R P UGRWKREWUD DWW Lp QLK
studija socijalne ekonomijeoje je osnova Le Play 1856. godine. UWLP |DpHFLRAIUD]YR MI
Poirier (2014) GUXAWYHQD HNRQRPLGDXRE QRLLPBYyXMREMARDXGUXal
NRQFHSW GUXaWYHQH HNRQRPLMH SUYRWQR MH NRULAWHQ X

5D]GYDMDMXuULUOYDNVAEQR] LG D Xl Q Rrenertihidi Riastanka samog
konceptapojam GUXaWMHQRQDpDYDR YUVWX YOQPIMVNYRGW GD MRLGUNE
RIQDpDIPIMOIRE OIDNWVRLAWYR SRMHGLQLK RVRED D QH GLRQLPp
RVREX .RQFHSW G U Xyay jd QitipritdijdrifeQRAd_Rdjeim sektoruNDR daWR VX
poljoprivreda i ribarstvo, financije (kreditne unije), socijalne usluge itd. Slijedom gornje definicije,
zadrugeL PHYXVRE Qi sR @OMYIDAQLML R& G UNX aRaahDje. | Gldvhav
PHYXQDURGQD RUJD Q L pbideRe_IMddnadmaRC6éperasvie Alldrike (ICA).

Poirier (2014) navodidaMH ]DGUXJD QDMYDAaQLML REOLN GKIX&8&WYHQR |
WHPHOML QD VOMHGHULP SULQFLSLPD
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1. DobrovolinoiotY RUHQR pODQVWYR
'"HPRNUDWVND NRQWUROD pODQRYD
*RVSRGDUVNR VXGMHORYDQMH pODQRYD

4. Autonomija i neovisnost

5. Obrazovanje, osposobljavanije i informiranje
6XUDGQMD PHyYyX |DGUXJDPD

7. Zabrinutost za zajednicu

Tijekom proteklih 251030 godina, u mnogim zemljama ljuslipokrenuli gospodarske aktivnosti
VOLMWGIHHIQH HNRQRPVNH SULQFLSH D CadrQgdmbEdaPmD©O R SUHP
WR RGYLMDOR SRG |JDNRQLPD R QHSURILWGzRaEprirtieNaMmU X LOL ]
inicijativa dogodio seu pokrajini Quebear Kanadigdje sH G U Xadakbyidtnijaetablirala u
zadrugamaaliikao YDADQ QHSURILWQL VHNWRU

To je 1996.godne GRYHOR GR VNXSD SULQFLSD NRMH MH YODGD
inicijativamatvrtki G U X & \ek¥naijekoje djelujuprema neprofitm Q D il O

X FLOM MH VOXALWL VYRMLP p O DR VinaRéijsko@lbbfiDpMHGQLFL X
X SRGXirebaMitiDXWRQRPQR RG GUAaDYH
X VYRMLP VWDWXWRP XVSRVWDYOMD VH j @dtiRRRUMIEERW VNL S

potrebno sudjelovanje korisnika i radnika;

x

daje prednost ljudima i radu nad kapitalom u raspodijeli prihoda i suficita;
nNHJRYH VH DNWLYQRVWL WHPHOMH QD QDpHOLPD VXGM

kolektivne odgovornosti.

x

'"UXAWHHINQRIDRPLMD X (XURSL ]DAaLaNVSRPBIWOHN EDY ORIGIIMD G
ekonomijom prati se od 2002. godine kadagaovanag&uropska konferencija zadruga, udruga
]IDMHGQLPpNLK G UREBERMCRAMD Kashizhie@CBR&M $) SURPLMHQLR LPH X "UX
ekonomija Europe te postao europska platforma kojoj jeutiicati na politike i promovirati
GUXaWwWYHQX HNRQRPLMX *ODYQL DNWHUL WRJ SRNUHWD VX ]
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1HNH RG |DMHGQLpN LikaneYpokrétdhG Q R ¥WHNQBIRPLMDle GDJODED Y
AGUXJDpLML SULVWX\E HBROGMHHW QBEWWYOMHGHULP ]JDMHGQLPN

vrijednostima:

X primat pojedinca iG U X a WjgviHisptedkapitah,

X obrana primjera QDpHOD VROLGDUWRRVWL L RGIJRYRUQR

X SRYHIDQRVW LQWHUHVD NRULVQLND L RSUHJ LQWHUHVD

X GHPRNUDWVND NRQWUROD RG VWUDQH pODQD

X GREURYROMQR L RWYRUHQR pODQVWYR

X DXWRQRPLMD L QHRYLVQRVW XSUDYOMDQMD X RGQRVX Q
SURMHNWLPD R G U &$inR/I0ON B FYLRIMID QrivABH{NLe d&rain H2002)

U zemljama Latinske Amerike, koristi se pojam solidarna ekonomija koji se ondje smatra
jedinstvenim alternativnim konceptom. Nacionalni sektretarijat za solidarnu ekonomiju
(SENAES) osnovan je 2003. godineBuazilu, a u Ekvadoru 2011. godine donesen je Zakon o
VROLGDUQRM HNRQRPLML 1DFLRQDOQL SODQ ]|DRGREDXNMH YF
solidarnu ekonomiju kao prioritetrazvojri model (Morais, L.P., 2014). Primjerice, u Argentini
jedanasOHJDOQR PRJXUH NDR GLR SRVORYQRJ UD]JYRMD LOL L]O
NRML MH QDVWDR L] |DX]LPDQMD ASURSD et 2Ny Rmb@®d FD RG
dasuupravoWD SRGUXpMD GDQDV SRGUXpMtrébarRa AsjétiQidd QD RS UH
PMHVWD QD NRMLPD SRVWRMH UDGLRQLFH PDOH ]JGUDYVWY'

RSUH Q& IMAHOQEHE,R015).

8 YHULQL ODWLQRDPHULpNLK JHPDOMD VROLGDUQD HNRQRP!
zadrugH LOL GUXaWYHQD SRGX]JHUD 6RO hagksak)®D HNNRGERPH WD  V
PDUJLQDOL]JLUDQLK MNXIRGHD XPpLFDXXMHYRSRYH]JLYDQMH X OF
reinvestiraneSURILWD 1HNL DXWRUL LVWLPpX NDNR VROLGDUQD HN
u Brazilu nadilazi status koncepta usmjerenog na smanjenje nezaposlenosti ili pomaganja
PDUJLQDOL]JLUDQLP VNXSLQDPD YHU SUHGVWD YD MDNAQRRX |1
PRGHO SURL]YRGQMH?® /HFKDW LOL ADODW ,]D RUJD
SUHPD aisBrO20ED
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OUHAD ]D GUXaWYHQX L VROLGDUQX HNRQRPLMX 5,33(6 RSLVX

Ekonomija solidarnosttaHOL SURPLMHQLWL FMHORNXSQL VRFLMDOQL
GUXJDpLMX SDUDGLJPX UD]JYRMD 6OLMHGL WUDQVIRUPDFLM]I
sustava iz onog koji daje prednost maksimiziranju privatnog profita i slijepog rasta, ddkojog

ljude i planet stavlja u jezgru. Kao alternativni gospodarski sustav, solidarna ekonomija tako
XNOMXpXMH V-YDU WDWHNWRUBURILW MDYQL L WUHUOL VHNWI
SUHXVPMHULWL L LVNRULVWSUWRLGYRGYX XSKEQVWIUNEXWILMRY S
QRYDF L ILQDQFLMH WH YODVQLpNH VWUXNWXUH NDNR EL VO
SRNUHW VROLGDUQH HNRQRPLMH RG PQRJLK GUXJLK GuUXxaw®
SURAORHWUWW WR aWR MH SOXUDLDOAMWIRANNUXWEYRRBBPUWWREB XL
MHGLQVWYHQ LVSUDYDQ SXW VROLGDUQD HNRQRPLMD WD
SUDNVDPD RG NRMLK VX PQRJH SULOLpQR ZakeDUH UDGLMH Q

6WRJD VROLGDUQD HNRQRPLMD LJUYPLWBRMWNUBYWHRPYNWL
(RIPESS http://www.ripess.org/

.DNR MH HNRQRPLMD SRGORAQD UD]OLpPLWRP GHILQLUDQMX
VROLGDUQH HNRQRPLMH &4WR PRAHPR UHUOL RYLWemBUGUXaWY
X NRMHP VX DEPOYDWRHGQD RUJDNeHDIEOMBfinktkDEGWDXaWYHQX L
solidarnu ekonomijuN D sekibrkoji proizvod GREUD XVOXJH L ]QDQMD LVSXQMEL
GUXaWYHQH FLOMHYH L aLUH igpem& OULFREDHE@RMW X U, /2

3DXO 6LQJHU NRMHJ VH VPDWUD WYRUFHP SRMPDdaSUHEDF
AGUXAWYHQD L VR OLGHG&WQDDHORIM@MRPREEO XNOMXpPpLYDQMD X W
HNRQRPVNLP SUHSUHNDPD SRPLpXUL VH RG GR XIENHY HEURAN
HNRQRPVNRM L NXOWXUDOQRM LQWHJUDFLML3® J/RSHV
GUXaWYHQX L VRIOWE BUYAB6HNRQRLGW KRAMW WDQNOIR L VROLGDUQL
(DSE) QH RNXSOMD VDPR RUJDQL]DFLMH L SRGX]JHUD QHJR L GU
i transformiranju ekonomije (Hillenkamp, Lapeyre i Lemaitre, 2013; Laville, 2Qi8Murtry

(2013:12 SUHPD 4LPOHADGHNMXQUWUD G U X & VkonbingjiX NID R RAOH NGRDQIRPX N
DNWLYQRVW NRMD QLMH NRQWUROLUDQD QL GLUHNWQR RG G
daje prednost ostvarenju dobrobiti zajednica i marginaliziranih osoba u odnosu na pristrane
SROLWLpPpNH GLUHNWLYHVIWAE SEQGLYHEHBXDWORIKBEUNRWYHQR UD]
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]JIDMHGQLFH JGMH VH LQGLYLGXDOL]DP WUaLaWD L RWXyHQMH
L HNRQRPVNRP DNWLYQR&UX NDRWHEG Q GER¥DUD QD SRWUHEH

NadaMH GUX&W Y H Qdkonomi}aROLEMORQPRpXMH VDPR XRELPDMHQH
HNRQRPLMH LOL RQH NRMH RNXSOMD WUHuUL VHNWRU NDR &W
L SURL]YRGH YHiU L QHIRUPDOQH JUXSH LOL LQLFLMDWLYH ]
proizvodnije i kupnjeV SRYH]QLFRP VROLGDUQRVWL PUH&H SUDYHGQH
HNRQRPLMH ORNDOQH VXVWDYH WUJRYLQVNH UDJPMHQH OR
HNRQRPLMX GLMHOMHQMD L GDULYDQMD XSUDNAM®QMH ]DN
TESSE, 2014)*DUGLQ SUHPD aVPDW&D GD VH NUR] QDYHGHC
dekomodifikaciii WUL SRGUXpMD NRMD QH EL VPMHOD ELWL L]YRURP
JHPOMX UDG L QRrYPDE5).aLPOHAD

'UXGaWYHQD L VROLGDWH B UHNRIMPYRIGGUXaWYHQLP L HNRORA!
SURILWQH LQJLVWLUDMXuUL QD HWLFL X HNRQRPLML L GHPRI
SRWKYDWLPD SDUWLFLSDWLYQRP GRQR &titiQ Motn&sG @etdD L DN
EXGXuUuLP JHQHWDLRUMDPL '8WN L ODWKHw SUHPD A&4LPOHa

13.8SRUIGWCGAWYHQH L VROLGDUQH HNRQRPLMH

'UXAaWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD VYRMH XSRULAWH LPLC
javlja kao odgovor na probleme i nedostatke suvremenog ekonomskog sustava u kojem obitavaju
lokalne samouprave. Danas|RNDOQH VDPRXSUDYH aLURP (XURSH VXRpH
NYDOLWHWH AaLYRWD L EODJRVWDQMD VYRMLPYDUIMID QUMDY DRI
VLIXUQLMH IDMHGQLFH SREROMaDQR J]JGUDYOMH L GREURELW
UD]OLpLWRVWL MDpDQMH ORNDOQH HNRQRPLMH UDGQD PM
RGUALYRVWL RNROLAD HUMRXUVVWRWDORNOQRMWH S$HLMQD ]DI
RUJDQD XSUDYOMDQMD VXRpDYDMXWR WPHRENHL RGH D@ U PIQUNR. |
VPDQMHQMHP SURUDPXQD L PD@GMH GUMRF W RWHE D ¥ CPOMIH YQUDLYUHX
VYH M Hpotfdhal Ba transformativnim promjenanaU L p H PojavNuii novi modeli

ASR G X{H #®Dp HQWelXi potencijal generiramaj brojnih pozitivnih promjena i stvaranje
SRWUHEQLK VLQHUJLMD ]D RGUALYL VRFLMDOQL IL HRRQRPVN
lokalnih uprava, javnih institucija it YDWQRJ VHNWR USE KohteptRiWdje&oMoBtiQ MHP
aLPOH&D L GU
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%XGXuL GD VYDND |DMHGQLFD LPD MHGLQVWYHQ VNXS ORND
SRWHQFLMDO ]DiekendradkivazVdjRé uv)étD t@ealanalizirati. Ekonomski, socijalni

L ILILPNL DWULEXWL |]DMHGQLF# RGRRMYWD UiIMXE G UNRRDDQOIGRLU §
SUDNVH |]D SRVWL]DQMH FLOMHYD RGUALYRJ UD]Y&MD 'D EL
dobra praksa pokazuje da bi svaka zajednica trebala provesti kolaborativni postupak kako bi
razumijela prirodu i strukturu lokalnog gospodarstva te provela analizu snaga, slabosti, &gy W L

L SULMHWQML SRGUXpaisticarjelkIXp @ LKU SV W R © WD X/&S VW XRIpDY IV N
lokalno gospodarstvo SR ODjgLAWRBUHYLYDQMX VPMHUD ORNDKARRI HNRC
ekonomski razvoj (LER) je proces putem kojeg partneri iz javnog, privatnog i civilnog sektora
]DMHGQLpPpNL UbdgeaHja \bolfhLjstad 22 ekonomski rast i stvaranje radnih mjesta te
SREROMADQMH NYDOLWHWH AaLYRWD ]D VYH

Suvremeno poimanje lokalnog razvoja pretpostavlja kreiranje razvojnih modela u kojima jedinice
lokalnesamoXSUDYH LPDMX NOMXp QrifosKaRIasfiti rBz@o8 L R WIRRF&KMH U X
WUDGLFLRQDOQL LQVWUXPHQWL HNRQRPVNRJ UD]JYRMD PRC
RSULQH LbivduD\G/RYYERGORAQLML GRJDYyDQMLPD QD JOREDOQRP
u zemljama razvijenih ekonaja kreranLER +tPRGHO NRML X VUHGL&AWH VYRMH
VWDYOMD SRMHGLQFD NDR NOMXpQRJ QRVLWHOMD HNRQRPVN
razvoj postao je u zemljanrazvijenih ekonomijaosnovni instrument razvoja pojedinih regija,
JUDGRYD LRRISVYMWHDIL VH NRQFHSWRP G U KrgeinmivgiétnosihiaO L G D U
VWYDUDPR QRYX GLPHQ]JLMX ORNDOQRJ HNRQRPVNRJ UD]YR

koheziju.

Sukladnonav6 HQRP GUXaAWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD VYRMI
VXRpDYDMX PDOH ORNDOQH VDPRXSUDYH WH NUR] VYRMH QD|
L SRYHUDWL VRFLMDOQL NDSLWDO ]DMHGQLIPWMR 'UXIAWOBADB ]
SULVWXS ARGRIJ&GIRPD WORHDO®GIQDFLOMHYLPD RGUALYRJ UD]YF
MH VWYRULWL RGUALYX ]DMHGQLFX SR&AWLYDWL QDpHOD RGH
VYH pODQRYH ]DMHGQLFH
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2. Primjenaimodeli GUX&aWYHQH L VROLGDUQH HNRQRPLMH

Svjetska kriza 2008godine NUL]D GUAaDY QR godhKikbzaXjubitka povjerenja u

institucije simptomi sukrize XYULMHaH Q L KmétiRIRIORNMY NQIKIRYMHAWDMX GR
ekonomskilmodela, praksiperspektva-HGDQ RG SULPMHUD GREUH SUDNVH N
G R V D @Hvadgnskimodel zasnovan prvenstveno na profitG jg X a WsolitiahB ekonomija.

"UXaw ivdelkig@na ekonomija, na temelju svojih mipa strpljivosti i umjerenosti kroz
participativho upravljanjedaje odgovor na trenutne krizeélo je model kojise temelji na
VXVWYDUDQMX L VXU DNURV LG DX ¥ WR M @ X ENNRISHERVRARRKA D mija

ujedno predstavljanstrument ponovnog prisvajanja elamskog SROMD RG VWZaDQH JUL
UD]JOLNX RG NDSL Wdj &loxijetird N&RR MPHRGIHIIP QL LQWHUHYV L DNXP:
krajnje ciljeve ekonomije, modelG U X & Wsélid&ne¢ ekonomije utjelovlej MR&8 MHGDQ SURF
stvaranja i dijeljenja bogatsa(Salam Fall i dr. 2017)

aWR Y& @ N a\\sylidapia ekonomijaSUR&AISRXMMMD P ERIJDWVWYD L XpLQNRYLW
VRFLMDOQX L SROLWLpPNX GLPHQ]JLMX 'UXawYHQL VH DNWHU
UD]YLMDMX SRGX]|HWRDNWRH ELQ\BREQMDMWRFUDYHGM@LMbm L XNO

kontinentima.

Prematome, DYQH IXQNFLMH GUXaWYHQH L VRgsedusiprazvdiNR QR P L

kroz koje VH S Rt&hwlinai krajna transformacija ekonomskih i socijalnih modela.

6 O L M H GoHniipe Rwrijednosti, BE SRVWLAaAH WURVWUXNL:XpLQDN WUL UD
1.D6( UD]YLMD SRGX]J]HWQLAWYR ;L LQRYDFLMH ]D RGUALYL UDY]’
2.D6( GHPRNUDFLMX L SDUWLFLSDWLYQR XSUDYODMDQMH VWDY
3.06( SUXAD XMHQONRMROLGDUQH RGJRYRUH QD SRWUHEH L WH32

2.1. DSE: SREROM&DQMH SRGX]JHWQL&WYD L LQRYDFLMH ]D RGUAl

'"UXEAWYHQVROLGDUQD HNRQRPLMD RNXSOMD REOLNH SRGX]F
HNRQRPVNL XpLQDN BRXIWHIMH WRHOHWNWYWIRF QRP LQWHUHVX L
NRPELQLUD SUXADQMH XVOXJD HWLNX GHPRNUDWVNR XS

organizacija.
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2.1.1. FinanciranjeGUXaWWHRMH.GDUQH VUAL RGUALYRJ UD]JYRMD

3 R G X ] Fs&E Dastojezadovoljti G U X &WekoHohsk, kulturre L H N R oReE\zajednie

NUR] NROHNWLYQL PRGHO YODVQL&WYD YRGHUL UDPpXQD R
RGUALYRVW =D UD]JOLNX RG NRQYHQFLRQDOQLK WYUWNL
SURILWDELOQRVW RQH VXtrMiviONRD B i ¥aBn8 sRdne iMddayhe LlegargeH QD A
cijelog ili dijela dobitis GUXJH VWUDQH 7DSHEx dbten R& Hdtiti azvo,
YUDUDMXuUL GLR VYRJ SURILWD X VOXAEX RGUALYRVWL

Primjer: Financiranje ekosustava DSE:.SULPMHU HWLpQH EDQNH

-HGQD RG VSHFLILPQBYVWH RVMDCBOMRDRRMBELQLUDMX VRFLMDO (
GMHOXMXuL X GUXaWYHQR ]QDpDMQLP VHNWRULPD V RJUDQI
HNRQRPVNX L ILQDQFLMVNX RGUALY R \&Woje ®dgBvaR@ njifovimH SR W L
VSHFLILpQLP R S HtimawHnaqrlskRe BiRivicNeXBE tako igraju veliku ulogu u

poticanju razvoja solidarnih igijativa i stvarnih ekosustavaSE.

Primjerice Fond zajma za suradnju u Velikoj Britaniji stvoren je kako IR M Dp ® B ¥ektQrL
GDYDQMHP HWLPpQLK L Stuoreni\éx& faprQge K njibgpt&/iRaji 2adruge sa
VSHFLILpQLP FLADMIgRIME.AGR aMIHH SUDNWLpQD SULPMHQD QDptF

zadrugara.
(7,91% %$1.9%

Eti jmo bankarstvo u sjgtu nije novost samo u Europskoj uniji, oko 15 zemalja ima svojdneti

banke.3ULMH VDPH DQDOL]H HWLpQLK EDQDNDS¥jter{ZDF6) ki REMD V'
da AHWLpQD HDQdulbstadblinkenisu HWLPpQH etkd n(elu fakisu interesa

(WLpQH EDQNH VX]GUADYDMX VH R\GJ & DR&W VR\DL N B @iEDKLR B LI EDNDK
]JDUDGX YHUO VH XVPMHUDYDMX QD NODVLpQH EDQNDUVNH S
lokalne realne ekonomijer XaH UEMHUX L]JPHYX &WHGLADOXG XULP BW HWOHM L
]JIDGRYROMDYDMX V PDQMRP ]JDUDGRP HWLPpQH EDQNH QDMpHE

! Strpljivi kapital-- novac kojinse DQJDALUDMX S\RWMORPALYOGKN GILURPDEAQH NDR SDVLYQ
YHUO NDR SXQ@BRRWQH SURPMHQH NRML &HOH ULMHELWL VYRMH YODVW
https://hr.glosbe.com/hr/hr/investirani%20kapital
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ILQDQFLMVNLK XVOXJD LPDMX PDQMH ]DSRVOHQLND L SRGUX
interneta(Sajter, 2016)

=DGUXJD ]D HWLpPQR ILQDQFLUDQMH NRMD X +UYDWVNRM QD"
NULWHULMH SR NRMLPD VH (WLpQD EDQND UD]JOLNXMH RG VY|

A1IDMYDAQLML NULWHULML VX WUDQVSDUH Qias@rike dank¥ ROLGD U
upravljanju bankom, reinvestiranje profita natrag u zajednicu, fleksibilniji odnos prema
instrumentima osiguranja kredita te usmjerenost na financiranje projekata realne ekonomije.
(WLpQH EDQNH X VYRM IRNXV VWWDMUXIDWLP D YD U HEGQWEHR X §U
NYDOLWHWH AaLYRWD OMXGL X WRM |JDMHGQLFL 3ULOLNRP RG
L] DVSHNDWD ILQDQFLMVNH RGUALYRVWL DOL L HNRORANR.
ocijenjen posvimk LWHULMLPD NDNR EL NUHGLWQL |][DKWMHY ELR RC
EDQNH EROMH SR]QDMX VYRMH pODQRYH L QMLKRYH SRWUH
NRQDPQLFL UH]XOWLUD YHURP VWDELOQRAJGRAWQRYMR. BDQA
U L] L F(SHter3 2018

(WLpQD EDQND WHPHOML VH QD GHILQLUDQLP SULQFLSLPD H

bankarstva su:

1. TURVWUXNL SULVWXS X VUplikaa gvauaSBpraeRy gpoekdt PR GH OL
mora jednako zadovoltNULWHULM GUXaWYHQH NRULVWL RNROL

2. )RNXV QD |DMHGQLFX VOXaHHWUPQW ERP N R WIRGBUNWI
kojima posluju.Cilj im je vratiti se korijenima bankarstva, u kojem su banke bile
fokusirane na poznavangoje lokalne zajednice.

3. Individualni odnosi s Kklijentima te izravno razumijevanje njihovih gospodarskih
DNWLYQRVWL L UL]LN B WIRMLIH VEXD @ N 8 MX\DOFRMW DY OMD M)
VYRMLP NOLMHQWLPD WH VX LJUDYQR WUWNimMXpHQH X
gospodarskih aktivnosti.

4, 'XJRURPQRVW L VDPRRGEQUALPIRMNHG X stRitddip KaKo bi
osigurale robusnost svog poslovanja i bile otpornije na vanjske utjecaje (ZEF,
https://zef.hr/hr/enamal/eticnébanka.
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3UHGQRVWL HWLpPpQH EDQNH

X Ljudi su ispred profiti E D Q N D VWEWELLRine@elx&)elno s njima stvadadanu

vrijednost za svoju zajednicu.

.RULVQLFL QH SODiiD MM N RAXL ZQMHHQ IMOH b NCIDRAISDY L

VWDQGDUGQH EDQNDUVNH XV @XHRADNRWRAXR Y.DL QDO M IDF

L NRULAWHQMD EDQNRYQLK UDpXQD LQWHUQHW L PRE

NRMH QLVX WUR&DN HWLPpQRM EDQFL

X (WLPpQH EDQNH G RDIP/D W QWK MWRSD WH XODIJDQMHP X ]L
VH XGLR RVWYDUHQH GRELWL LVSODUXMH pODQRYLPD }
RSOUH WURANRYH SRVORYDQMD

x Kamatne stope/ H NUH®BX GR

x Bankaje X YODVQLAW Y X W RIMLNehU@MPBRYWRWQRP YODVQL
pODQRYD IL]JLPNLK L SUDYQLK RVRED RG NRMLK VYDNIL

x Transparentno(SRVORYDQMH &LOM HWDpRRKIEEDQO@DNQ EMHQNID
novcem p O D Q RviY fhandjski tokovi i distribucija novca javnosu dostupni
pODQRYLPD

X 1HPD SRWURA&DpNLKy QNHU HE®LQWIH QIRWREBEHRAPNB MXHQDP M
NUHGLWH SD WDNR QL PL @iobtdvasBmudidjdhxkkidditapd p X QL P D

razvojnim kamatnim stopama.

X

(NRQRPVND J]QDQRVW UD|@GDIDME BWH P D H BN GiddbjfRG@ERD MYDAaQL
WDEOLFX %XGXUL GD VX haWkdr@ Hbodoa@jél Hnisk vkt dtiHhQ H
ASHNXODQWL QD JOREDOQL®DIQQBIQY¥KMS/RN P | Dhadkel Gdije VPO HOV L
SR G QL MH OfifanégiRks Fi¥zel u odnoX QD NODVLpQQW YRIMQAWHLVWUDALYD
%HQHGLNWHU e |IDXNDRISAPNKHA H VB IDp § H E D Q,MbkirdnDdd SHHUQR VH V
prosiku DVOH SUHNR J RXGLYSRMMU X [65L0D M XV Y R dHRR0OMM200H X UD]C
7TDNRYyHU LVWL DXWRBDIINSRPFQORMNGMRARBWHORP UDVWH XYM
PDQMH ASHNXQRWVYWQPBQH LQVWLW,XrEdj¢Mptem® @jeBNcRWSRAnM H L X
poslovanju, u usporedbi s tradicionalnimaniarskim kongecijama, koje sUWWRJD L]J]OR&HQ
ozbiljnom reputacijskm riziku. Ako se tome pridodaj HFHQWQH HNRORA&NH NDWDVW
]DJIDYHQM HI iRté&id @Gekstddno usmjerenim aktivnostima banke bezew profita trebale
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sagledavati efekte koje imajuQ D SULURG X le @litedatuobjeding@ie Rrokraticu 3P
(engl. peopletplanet- profit) (Kundid, 2014).

Tablica2. 5D]JOLND L]PHYyX HWLPQLK L NRQYHQFLRQDOQLK EDQDI

(WLpQH EDQNH Konvencionalne banke

-8VPMHUHQH QD SRYHUUD Q| - Usmjerene na dobit
YULMHGQRVWL |D GUXawY,

- Osnovni bankarski poslovi: -60RAHQL LQYHVWLFLMVN
prikupljanje depozita i odobravanje JOREDOQLP ILQDQFLMVNL
kredita

- Pri odobravanju kredita analiziraju - Pri odobravanju kredita analizira se

VH XpLQFLLOQGURNIRYIRE WH ILQDQFLMVNL XpLQDN
ILQDQFLMVNL XpLQDN
-3URPRYLUD VH VROLGDU (- Deponenti i uzimatelji kredita strogo

deponenata i uzimatelja kredita se razdvajaju

- Razvidnost: objavljuju se iznosi - Kreditna politika je poslovna tajna:
odobrenh kredita ne zna se tko koliki kredit uzima

- Usmjerenost na lokalnu ekonomiju - Usmjerenost na globalnu ekonomiju

- Rastbankeproizlazi iz regionalnog razvoja| - Rastbankeproizlazi iz globalizacijskih

lokalne kooperacije XpLQDND SRYHUDQMD NRQ
PHyX GUADYDPD
- Decentralizirane, autonomne, manje -OHYyXQDURGQD VSDMDQMI

koncentracija kapitala i ekonomija

obujma
Izvori: Barbu i Boitan (2009); Paulet, Parnaudeau i Re{@04d5), prema: Sajter (2016)

LOKALNA VALUTA

8] HWLpQH EDQNH NDR SULPMHU GREUH SUDNVH NRMX ]DJRYI
MH QDYHVWL MR&a L ORNDOQX YDOXWX

/IRNDOQH YDOXWH S Rdddnhegy Kompkmahtrae NilCafernativne valligje u
SRMHGLQLP GUADYDPD QSU %UD]L Qorishity kdrierdijsiheDbank€® JOHV N
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zajedno s nacionalnim valutam3vaka zajednica ima svoju valutu (Banco Palmas, na primjer,
LPD3SDOPX" 9ULMH G Q RmacwnathbDj Oaiiiubbjel be ikt GKReDitNiDnogu se
VORERGQR PLMHQMDWL 3RWLFDML |]D NRULAWHQMH ORNDOQF

u vidu popusta.

&LOM ORNDOQLK YDOXWD QLMH ]D PAdadigitkulita @Q fzjedritiQ D O Q X
SRYHUDYD SRWUR&AQMX VQDJX ORNDOQH WUJRYLQH |]JDSRVO
PRaH L ViepoQoyhiXWN M H F D ML&@neRvBllReONodizdavati pojedinci, korporacije

ili organizacije, nacionalne vlade jedinice lokalne samouprave, a mogu se pojaviti i prirodno

VDPH RG VHEH NDG OMXGL SRpQX NRULFMPIOHIARGUHYHQX YUV

No,kDGD VH NRULVWH X NRPELQDFLML V QDFLRQDOQLP LOL P
se nazivaju kom@HPHQWDUQH YDOXWH 9HULQD NRPSOHPHQWDUQLE
MHU MH QMLKRYD XSRWUHED RJUDQLpPHQD QD RGUHYyHQD SRG

valuta varira od zemlje do zemlje, upotreba nekih sustava je u nekim zemigairaaldok bi u

drugim ista bilalegalna (ZEFhttps://zef.hr/hr/novosti/blog/lokalrealute).

6WYDUDQMH NRPSOHPHQWDUQLK YDOXWD QD ORNDOQRM L U
SULpD JGMH LK SRNUHUX L VDPH JUDGVNH YODVWL L JGMH JUL
YDOXWL /RNDOQD YDOXWD /pPDQLK]SAH@MHU M H ] MAHYG B QUR/ G H
SURAGLULR L. AUPGAN¥DQH QDYRGL GD ORNDOQH YDOXWH QH
VOLFL HNRQRPVNH SRWUR&EGQMH QHNH JHPOMH QR LPDMX ]QDF}p
ulogu socijalne kohezieRGUALYRVWL ]DMHGQLFH
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Slika21 AYLFDUVND ORNDOQD YDOXWD
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Izvor: https://monnaideman.org/ldemanconcretement19.10.2020.

21. 8NOMXpLYD LQRYDWLYQD L SOXUDOQD HNRQRPLMD

Postoje novi REOLFL VWYDUDQMD L SURFMHQH YULMHGQRVWL
IXQNFLRQLUDQMH RUJDQL]DFLMD QRYH PHKDQL]PH ]DAWLWH
UHFLSURFLWHW L SUHUDV SR GMHaDSEWMbdebhi GQRVWL NRML VX \

OQRJH LQRYDFLMH RYLK QRYLK JRVSRGDUVWDYD UD]YLMDM X
viruaOQH YH]H V ORNDOQLP ]DMHG Q L Frbije, Popét BpRratn&Uiodteld X S N U )
DSED SRYH]XMH SURL]YRG QM X eb8 rRsrsaRs @lGbhMbiti [udRkhdadddrida. X SR W |
7DNR VH SRMDYOMXMX QRYL SURBIR®R &hMICALD XY D NRML MDD ¢ MW
DSE PUHaD SRWUR&AQMH L GLVWULEXFLMVNH PUHAH X ]DMHGC
poljoprivieda GUXaAWYHQIBR.SRGX]HUD

SULPMHU 'UXR®/X|WRedse> aYLFDUVND

6D VMHGLAWHRBXXaWQHQEpPREXHRYVSRVREOMDYD JRWRYR
SRGUXpMLRE ORIWWOWD UV WY btvorererd, ¥ c@MBOMD pLAUHQMX L
SRGUXpMLPD X LQGXVWULML SRSXW LJUDGH VDWRYD L F
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SRMHGQRVWDYOMXMH QMLKRYR |DSR&OMDYDQMHustév NRPSD
]JDSRAOMDYDQMD L SULSUHPD IOK NDS\R G XlhbDW B QNDIE D MG M Bl R
ANROX L QH SRVMHGXMX QLND N V,HRéalitQspEstavio, inddel H kojgmR R E X p
YULMHGQRVW SUDNVH SRRUHA®RYWWLM HGEGM®RDW DOSMWRP HK G U X
SRGX]HUX VXHYLEGBN®WHUXH NDQGLGLUDWL ]D GUXJL SRVDR L X
RVQRYQH YMHAWLQH MH]LpQR LJUDADYDQMH LQIRUPDWLpPNH
GRGDWQLK NRPSHWHQFLMD NDR &WR VX X SpitBislk Mdy@daH VW UR
VH SUDNVD L SULVWXS SRVOX VXUDGQMD V EXGXiLP SRVOR
VWHNQH SRWUHEQH YMHAWLQH L NRPSHWHQFLMH

'UXAWYHQR SRGX]HUH ELOMHAL SR]4WDXQH WH]XQ MNIDWNHR N ML
SUDNVX X 5GHDOLVH XVSMH&4QR ]JDSRAOMDYD

SBUHGQRVW RYRJ GUXaWYHQRJ SRGX]J]HUD MH X WRPH aWR VYRI
L VROLGDUQH HNRQRPLMH PHYX NR Mipfnbvrd XipcrEokl s UM L EU
VUHGLaAWX SRVORYDQMD MH pRYMHRH. LGRSO MQJR VY RUWW ¥ RPNDXU L
skupina (OR\HQ GYDFFqV |j OfHPSORL )3 *RWLADNWISORLYMHAWDI
https://www.realise.ch/docview/405/Realise_ RA_2018%20WEB. pdf

Slika22PULVWXSL |DSRaOMDYDQMD X 8HQHYL L SRYUDWD QD SR

Mogucnosti zaposljavanja u Zenevi 1 povrata na posao

= Drustveno poduzece Realise = Agencije Oglasi = MreZze =Drugo

&

Izvor: https://www.realise.ch/docview/405/Realise RA 2018%20WEB11if10.2020.
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,] 60LNH UD]JYLGQR MH GD GUXaWYHQR SRGX]HUH 5HDC
]JDSRAOMDYDQMH SRPDaH OMXGLPD VWMHFDQMH SRWUHEQLK
WUALAWH UDGD LPD QDMYHUX VWRSX |D3®Rd&@b seWRS/ROjL L SRY
SRWLpX ]DSR&A&OMDYDQMH OMXGL '"UXGaWYHQR SRGX]JHUH 51
RVSRVREOMDYDQMH OMXGL NRML VX SULSDGQLFL PDUJLQDOL
SRWUHEQH YMHaAWLQH L RVYWRMXLOULPSRQYPUNQMHHBODWYH SR
RGQRVX QD DJHQFLMH ]D |DSRAOMDYDQMH RJODVH PUHAH L

Slika2.3. '"UXAaW YR®&R]| FSiH ASHDOLVHS3

ZTPY =
7
o

T

Izvor:https://scontentiel-1.xx.focdn.net/v/t1.0

0/p640x640/44775365 2260773257285680 7142071940805558272_0.jpg?_nc_cat=107&cch=2& nc_sid=dd9801
& nc_ohc=2PRAL9eVXpYAX_4fBIb& nc_ht=scontentel-
1.xx&tp=6&oh=aceab54ffe20ad6a6f7cclba71c46126&0e=5FDC7EB11.2Q0.
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Slika24. '"UXAaW YRI®&R| HsiH ASHDOLVHS3

Izvor:https://scontenviel-1.xx.focdn.net/v/t31.0
8/5960x960/621617_480430018653355 8879607 _0.jpg?_nc_cat=107&ccb=2& nc_sid=7aed08& nc- ohc=HU
TNim7-zoAX_RIIRa& nc_ht=scontentiel-
1.xx&tp=7&0h=67a295afa608806d647h4d4641ef52&0e=5FDD3COED.11.2020.

22. DSE: GHPRNUDWVNR L SDUWQHUVNR XSUDYOMDQMH X VOX
Jedan od glavnitdoprinosa D6 ( MH JUDVYDQVNR L GHPRI$H taaNéEn XSUDY
SOXUDOQH HNRQRPLMH R PR JXuDYDWRIRG LD B QM@ L MDY BRIH G
PRGHO NRML QH VDPR GD GRSULQRVL HNRQRPVNRP ALYRWX
OMXGLPD L GUXa&WYHQLP L JUDYDQVNLP SRNUHWLPD NRML PI

alternative.

22.1.DemokraW VNR XSUDYOMDQMH NDR VUHGVWYR SOXUDOQH X

6SHFLILPQL GHPRNUDWVNL L SDUWLFLSDWLYQL IQ@@DuLQL XSL
SOXUDOQRM XBPEQNRPRVRUWMXUL EROMX UDYQRWHAax VYLK
WHKQRORANLK VBUWBDQ MOHMWRMERB RE]JLU 'DNuprivijayeSEBBELILp QD
RUJDQL]IDFLMDPD XNOMXpXMH L QDpHOD JODVDQMD RVR
osposobljavanjaazrazumijevanje funkcionirana ®( SRGX]J]HuUD 3RUHG WRJD SRVW
predanostiL YRORQWLUDQMD dWR RPRadfallBE brgxhR&aziednd Mjen@niviH G M F
SRGUXpRXDpPQERIDYOMDPNH VWUBNWRUB VSR EXIHYIQRWHAaLWL
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SURFHVH V MDVQRP XpLQNRYLWR&UX GRQRAHQMD RGOXND
SRGX]HULPD

2.2.2.Djelovanje zajedno: inovacije, sinergije i partnerstva

DSE promovira stvaranje lokalnih i regionalnih sinergija i partnerstva. OMii¢ UR \UDQOLPpLWLP
REOLFLPD XGUXALYDQMDpLQMNRNH]W RWHV X | BIE Md?IGRROMboXEWAY D U D M X
HNRQRPVNL PRGHOL NRMLPD VYUKD QLMH RERJDULYDQMH VD
dijele / preraspodjeljuju / reinvestiraju u ljud& R G U X p M D

Primjeriza Os 2.1.i12.22. VX |DGUXJH .DGD JRYRULPR R VDPLP ]JDpHFL
solidarne ekonomije, svakako valja spomenuti zadruge kao njezine korijene. Zadruge predstavljaju

dragovoljra, otvorera, samostalneneovisra G U XBOhYD XSUDYOMDMX QMa&imLQL pOD
UDGRP L GUXJLP DNWLY QRO#WAa8rDgeLQD WRIE® HOMKXQNMNHIH G QLAWY
SRPRUL RVWYDUXMX XQDSUHYyXMX L |JDAWLUXMX VYRMH SRMH

socijalne, obrazovne, kultoe i druge potrebe i interese.
ZaGUXJH LPDMX VSHFLILpDQ QDpLQ ILQDQFLUDQMD NRML VH ¢

Primjerice, @nivanje stambenih zadruga dovelo je do procvata kooperativhog stanovanja u nekim
regijama svijetaStambenaadrugaX aY skjP@ODHA osnovana 1994jodine ima oko 2.600

b O D Q@esfeduje 9 zgradaupravljas ukupno 190 stanova. Stambene zadrugeNOMXp XM X UL
CODHA-X ILQDQFLUDMXUKXOB QRI v H & @Mtax@sdeteraciH =DGUXAaQH
VWDPEHQH IHGHUDFLMH RGUAaDYDMX IRQGRYH VROLGDUQRV
]JDGUXJD SUL pHPX V(8thMbggs,R0AK prerhé: HUdR@ @t al., 20Zadruge tada

mogu pristupitinovom financiranju za financiranje novildDQRYD L RWNXSD eHPOMLAV
SRVWRMHiULK VWDPEHQLK REMHNDWD 2VQLYDQMHP VWDPE'L}
socijalnekohezieiSRYHUDQMH VRFLMDOQRJ NDSLWDOD

2.3.DSE: XpLQNRYLW L RGUALY RGJRYRU QD SRWUHEH VWDQRYQ

2.3.1.2G XpLQNRRIIRNVRKWUD QD OMXGVNH SR W kodilha kbReziRgG UALY R
VROLGDUQRVW L XNOMXpHQRVW

'UXawyYHQD L VROINFRDREQD HNRQBRGMBEWLYQH DNWLYQRVWL L
X] HNRAUR®NBQVNH L GUX 2w i@, HSE drébiavaysreds8/olemokratske
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solidarnostiu neposredng OL]LQL WHULWRULMD L |IDMHGQLFD NRML RPR,
L XNOMXpHQRVWL

aLYLPR X GREX VYH YHUHJ VLURPDAWYD QHNVMHGOWNRYVLL L
solidarna ekonomijatoga nastojipoveati UD]J]OLpLWH SUDNVH L NRQFHSWH QD
VPDQMLOD QHAHOMHQH WRNRYH HNRQRPVNRJ JRVYI®BGDUVNF
svojih Iokalnih i regionalnih korijena, B( PRaH QGRMHMWL R G U &bjyiRmanjud®]Y R MX
QHMHGQDNRVWDG ( WLH RFFFODEAVMVOY.RLUD ]D SURYHGEX FLOMHYD R
SRVHEQR X SRJOHGX vWDQLaAWD VLIJXUQRVWL KUprevh [DawlL
AHQD REUD]RY Drankidie epergijptvatsidimatijg¥nehanizama finaramja. U svim

WLP SRGUBpPMXREL NYDOLWHWQH XVOXJH pLMD VH XpLQNRYL\
JUDYDQVNRJ DQJDAPDQD L RSUHJ LQWHUHVD 1DGD@®MH QXC
PLMHADQLK MDYQLK SULYDWQLK L [IDMHGQLpNLK UHVXUVD Q

javne izazove.

Slika 2.5. Stanovi koje je uredila stambena zadruga CODHA u Genevi

Izvor: Nikolina NemegGeneve, 29.10.2019., 14:00
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Slika 2.6. Stanovi koje je uredila stambena zadruga CODHA u Genevi

Izvor: Nikolina NemegGeneve, 29.10.2019., 14:00

Slika 2.7. Stanovi koje je uredila stambena zadruga CODHA u Genevi

Izvor: Nikolina NemecGeneve29.10.2019., 1:D0
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3. 2SLV LVWUDSHSYDRMBYS-$

31.3UHGPHW LVWUDALYDQMD
3UHGPHW LV W U D & LodradiMdPerRijgIRd@npleénfcivkdnceptaG U X AW Y HQH
solidarne ekonomije u manjim lokalnim zajednicama na primjeru Grada Ludbrega.

326YUKD UDJOR]L LVWUDALYDQMD
8 VYUKX RYRJ |]DYUAQRJ VSHFLMDOLVWLpPpNRJ UDGD SURYR
LVWUDALYDQMH NDNR EL LVSLWDOL PLAOMHQMH LVNXVWYR
neprofitnog sektora daju konceptu solidarnosti u lokalnoj zajedrdapsno u Gradu Ludbregu te
QD NRML QD pL®UWXHKA WRH@E ckdvidmije mogu implementirati u JLS RH.

Definiranje koncepta:
'UXAaWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD YV 6RFLMDOQD L VROI

- 3ULMH VDPH GHILQLFLMH NRQPHEWDR]|PHIRR/ RFLROOBEBUIW
engleskom jeziku nailazimo na koncepibcial and solidarity economy, social
entrepreneurship, social enteipe L VO 3UREOHP X RGUHYLYDQMH MH O
HNRQRPLMD OHAL X LJUDYQRP SUHYRYHQMX SRMPRYD EH
QDVWDOL 8 +UYDWVNRM MH YHU SRPDOR XYULMHAaHQR |
GUXaWYD L GUXR L1 GISRQYBPWMRY VHNWRUD XSRWUHEOMDY
VRFLMDOQR SRGXJ]HWQL&A&WYR VRFLMDOQL SRGX]JHWQLN
AVRFLMDOQR?® LPD XVNR RGUHYHQMH SRGUXpMD GMHOR)
prvenstveno uz seRU VRFLMDOQH VNUEL [DQHPDUXMXuUL RVWDO
sektora ekdurizma, organske poljoprivrede, kulture i drugih djelatnosti. 1z spomenutih
UDJ]ORJD X RYRP UDGX NRULVWLW UH VH NRQFHSW GU;
segment djelatndis od socijalne ekonomije. Nadalje, zbog kompleksnosti pojma i
SRVWRMDQMD UD]OLpLWLK HNRQRPLMD GUXaWYHQD F
HNRQRPLMD RGUALYD HNRQRPLMD VROLGDUQD HNRQRF
UD]YLOH MR &80¥MUjddiha BRJIRA0ORJ VIR GBWHRMDXWHAD GRPLQ
ekononskom sustavur QHROLEHUDOQRP NDSLWDOL]JPX YDOMD REM
i solidarna ekonomija. lako se u dijelu literature (Moulaert i Ailenei, 2005.; Kawano, 2013)
PHVWR WD GYD SjR WrPipakliele\bivi&rgdikid. IMoulaert i Ailenei (2005.)
VROLGDUQX HNRQRPLMX YLGH NDR MHGQX RG GLPHQ]LMD
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YLGL VROLGDUQX HNRQRPLMX NDR AQRYX JHQHUDFLMX C
ekonomske aktivhosti 1DGDOMH /LSLHW] AVPDWUD NDNR Gl
VROLGDUQX HNRQRPLMX NDR YODVWLWR UDVLSQR GLMWN
HNRQRPLMX NDR VYRJ VNOHURWLPpQRJ URGLWHOMD 1R L
korjenitom promjend®> 'UXaWYHQD HNRQRPLMD VPMHaAWHQD MH XQ
MH VROLGDUQD HNRQRPLMD LQWHJULUDQD L]JPHYX QHYOLI
.DZDQR GUXaWYHQD HNRQRPLMD VKYDUHQD MH NDI
kapitalizmu ili je nj ] LQ VDVWDYQL GLR pLMD MH XORJD RVYMHA
SRSXW VLURPDaAwWYD QH]J]DSRVOHQRVWL LOL VRFLMDOQH |
NULOR GUXaWYHQH HNRQRPLMH VOLPQR NRQFHSWX VROL
AHQDIISURPMHQRP GRPLQDQWQRJ HNRQRPVNRJ VXVWDYD
PUHaD 5,3(66 NRMH NRULVWL VLQHUJLMX WD GYD SRMF
HNRQRPLMX 3UHPD WRPH ]D PUH&X 5,3(66 GUXaWYHQD
koncept kO RNXSOMD RUJDQL]DFLMH SRGX]JHUD L GUXaWYHQF
L WUDQVIRUPDFLML HNRQRPLMH 8] VROLGDUQX HNRQRF
HNRQRPVNX DNWLYQRVWL NRMD QLMH NRQWUROLUDQD Q
profita, aktivhost koja daje prednost ostvarenju dobrobiti zajednica i marginaliziranih
RVRED X RGQRVX QD SULVWUDQH SROLWLpNH GLUHNWL
GUXEAWYHQR UD]XPLMHYD NDR ASURVWRU |DMHGQLFH JG
GOWL¥QH ELURNUDFLMH PLMHQMDMX JODVRP |[DMHGQLFH L
QD SRWUHEH |DMHGQLFH?3 OFO&IPWUIAD SWBHPOH V
VROLGDUQD HNRQRPLMD LGH NRUDN GDOMH L NUR] HNRQ
traQVIRUPDFLML WH pHVWR LJ]UDADYD SURWLYOMHQMH N
1DGDOMH NRQFHSW GUXaWYHQH L VROLGDUQH HNRQRP
]JIDGUXJH SRGX]HUD XGUXJH QHIRUPDOQH JUXSH LQLFLN
]JDMHGQLpNH SURL]JYRGQMH PUHAH SUDYHGQH WUJRYLQ
ORNDOQH VXVWDYH WUJRYLQVNH UD]JPMHQH ORNDOQH
HNRQRPLMX GLMHOMHQMD L GDULYDQMD XSUDYOMDQMEF
Ageny TFSSE, 2014).AaLPOH&D HW DO
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- 1D QDYHGHQLP GHILQLFLMDPD GUX&a&WYHQH L V.ROLGDU!
Kvantitativnom i kvalitativnom malizom stanja gospodarstva u Ludbregu, oglte QR MH
postoje li temeljii potencijalza implementadM X GUXaWYHQH L VROLGDUQH H
Gradu Ludbregu.

ORGHOL GUXaWYHQH L VRFLMDOQH HNRQRPLMH

- ORGHOL GUXawyYHQH L VRFLMDOQH HNRQRPLMH SUHG
implementirati u lokalne zajednice. Neki od njih su pravedna trgovina, zadokgie i

regionalne valute

3.3.4LOMHYL LVWUDALYDQMD
1. Analiza stanja gospodarstva u Gradu Ludbregu
2. ORIJXUQRVWL LPSOHPHQWDFLMH '6( X *UDGX /XGEUHJX

34, VWUDALYDpNR SLWDQMH
Postoje li u Gradu Ludbregu temelji za razvoj i implementa@iji X a Ws¥liHathel ekonomd?

3.5Metode prikupljanja podataka
U okviru ovog rada pr@elo VH NYDOLWDWLYQR L NYDQWLWDWLYQR
LVWUDALYD QM D GRODLGLWDID SR pHW QdRmjéky DrgplidenthciB UH G X Y M
modelaG U X & V¢Mida€nhelekonomije u lokalnoj zajednici, kN UR] NYDQWLWDWLYQR L

dobio pregled stanja u Gradu Ludbregu za kreiranje i implementaciju spomenutog modela.

Metode prikupljanja podatakalibsuintervju, fokus grupe i anket2 QH V X MNeRad teidhskeQ
PHWRGH MHU VX VH SRGDFL SULNXSOMDOL X UHDOQLP ALYRW

OHWRGRP LV WU D a In¥diojah Rahaliz@aty ko be¥avGXUDX & \\sYlidapnd ekonomije

t+preduvijet za njegovu implementaciju, prednosti te nedostallepotrebe ovog raddlRULaAWHQD
je metod SROXVWUXNWXULUDQRJ LQWhiht f Mnaijedd Rd&heNdim® M LV W L
XQDSULMHG SUHGYLYHQL VDGUADM UD]JRYRU Doio@RugitH] VWUR
AWR YLAH LQIRUWXFLW\W URD & UNBEIPMEDV: MiBROE ekBr\dmije relativno je
QHLVWUDAHQR SROMH X +UYDW YV NRRW WMHH Q RV B FR.INMYINIRX LR/YARUIDL
VH SRBdddioHAWR MH GUXAWYHQD L PoRs@UkBrddniQimeryuljeR QR P LM
najprikladnija metoda dobivanja relevantnih podatakdl R U L & WaHi£piku EkiSperata.
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Poseba vrsta intervjua, odnosno fokus grupf RULAWQHDQ R RIBINX JUDyYyDQD JUDGD
SULSDGQLND QHSURILWQLK RUJDQL]JDFLMD L GUXJLK UHOHY]I
razvoj. Fokus grupéile su dopura provedenojanketi a RPRJIXULDGIWWIYMXLUDQMFE
ispitanika istovremeno Fokus grupebile su YRYHQH RG VWUDQH PRGHUDWRUD
XWYUYyHQRP SODQX L SUHGYLYHQLP SLWDQMLPD SRWLpXUL SL

Ankeom VH LVSLWLYDOD NYDOLWHW DemglievhRdabivenihUiezubaaD /X G E
analizirdo sena koji nap Lbigse mogaanodel G U X & WsMitia@hel ekonomije primijeniti u gradu

Ludbregu. Anketonse nastojpoGRELWL XYLG X VWDYRYH PLAOMHQMD SLU
*UDGD /XGEUHJD R NYDOLWHWL AaLYRWD X ORNBPORRM RFOMNMHG Q
pripadanja lokalnoj zajednici, susjedske odnose te ekonomske, socijalne i kulturne komponente
lokalne zajednice.

3.6Uzorak
8 LV W U xa tekarigtid dvije vrste uzorka.

Za potrebe znanstvene analize koncdp&E koristo se QHSUREDELOLVWLpPpNL QDPMF
uzorak eksperata jme NUR] LQW HU Y ahxlizivavkongdpt@M D N\MH aWR MHGLQLFH
VDPRXSUDYH WUHEDMX LVSXQLWL NDNR EL Sdududjelbddi@LOH QD
LQWHUY Mstu¥l hPEDO@KY IPUHAaH 5,33 @GUPDa B4y IRiEmIrEkdviomije.

Drugi uzorak na kojense provda ankef bio je uzorak dobrovoljaca jesu X LVWUDALYDQ
sudjelovdi oni predstavnici kojsu se dobrovoljno javiti za sudjelovanje. Ovaj uzorak izabran je

ZzERJ WRJD aWR VH UDGL R RULMHQWDFLMVNRP LVWUDALYDC
GUXaWYHRMBILGDUQH HNRQRPLMH X JUDGX X6 EWHWYIXQ 18 ['RIDIE\D
Ludbrega, te osobe koje su zaposlene u javnim institucijama, privaMdhfNWRUX WH pOD

neprofitnih organizacija.
Definiranje uzorka:

*UDYyDQL *UDGD XXGEWHDBRLYDQMX MH VXGMHORYDOR LVSLW
Grada Ludbrega

=QDQVWYHQD ]DMHGQLFD L RUJDQL]DFDSEHt NRM@&NEW UDAaXM
RIPPES.5,3(66 MH JOREDOQD PUHAD SRVYHUHQD SURPLFDQMX VR
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PUH&D pODQLFD /DWLQVND $PHULND L .DULEL B6MHYHUQD $FP
RNXSOMD QDFLRQDOQH L VHNWRUYVMWH M WQDQIJDVFQM&Q R W.H
XSRULZWH 8 WUHQXWQRP JOREDOQRP NRQWHNVWX 5,3(66
GUXAWYMRRLGDUQX HNRQRPLMX QD ORNDOQRMVjgrud @REDOQF
YDAQRVW JOREDOL]DFLMM VR PILLECOGJGMVRIY W IM D /IS®M R B@R'S R G D
VWDYOMD X VUHGLAWH DNWLYQRVWL

PITANJA ZA INTERVJU:
6758y1-$&,

1. 4aWR MH |]D 9DV '6(" .DNR ELVWH GHILQLUDOL '6("

2. 1D pHPX VH WHPHOML NRQFHSW VRFLMDOQH L VROLGDUQ

3. 3R pHPXSBEfékzlikue odRVWDOLK HNRQRPVNLK PRGHOD SULVXWC(

4. Koje preduvjete JL®noraju imati da bi uspostavileSE?

5. AaWR M Ha¥nipk@ddtaciju modelaSE u lokalnoj zajednici?

6. Postoje li zapreke implementacijitogf/GHOD X PDQMLP -8&" OR&aH OL VH '
implementirati u manjim JL-®vima?

7. Koje su glavne prednostiSE?

AWR (8 pLQL SR WRP SLWDQMX"

9. 1D AWR XW'MHDAH' OL SDGP BIRIEREMADWL L XQDSULMHGLWL
JLSova?

10, AWR UD] OIGNRXYMHHRBULULQH NFRHéed SWYihP MHQMXMX

11.Na koja S R G U Xtk ® s pimjenjuju konceptiSkE?

o

4, SGHIXOWDWL LVWUDALYDQMD
4.1 Analiza financijskih pokazatelja ugradu Ludbregu
41.1. AQDOL]D JRVSRGDUVWYD QD SRGUXpMX JUDGD /XGEUHJ

8 JRGLQL QD SRGUXpMX JUDGD /XGEUHJD SRVORYDOR
VXEMHNDWD NRG NRMLK MH ELOR J]DSRVOHQR XNXSQR C
zaposlenih kod poduzetnika u prethodnoj godini iznosila je 4.908 kn. PrevHOLpLQL QDMY |
PDOLK SRGX]J]HWQLND NRML pLQH VYLK SRGX]J]HWQLND V SR
bLQH VUHGQML SRGX]J]HWQLFL 8QDWRp PDORP XGMHOX X XN>
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YHULQX SULKRGD QD SRGUXpMok sulhiaisipdu2¢tai& Wddliziali 40%
XNXSQRJ SULKRGD X JRGLQL 1DMYHUL XGLR LQYHVWLFLN
poduzetnike H pLQH XNXSQLK XODJDQMD AaAWR VH WLjekodDSRVOH
srednjih poduzetha 53%, a 47% djelatnika bilo je zaposleno kod malih poduzetnika.

Broj registriranih obrta krajem 2018. godine bio je 139. Obrtnici grada Ludbrega djeluju u
8GUXaHQMX KUYDWVNLK REUWQLND /XGEUHJ

*UDG /I XGEUHJ ]|DX]LPD PMHVWR SR XNXSQRP EURMX SRGX
PMHVWR /XGEUHJ ]DX]LPD L SUHPD EURMX ]JDSRVOHQLK GRN S
9. mjesto. Prema ukupnim prihodima Grad Ludbreg zauzima 5. mjesstvasemih 1.17 mirckn
ukupnih prihoda.

4.1.2. Osnovni financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika

Ocjena financijskih rezultata gospodarstva grada Ludbrega u 2018. godini temelji se na
financijskim podacima o financijskim rezultatima poslovanja poduzetuliasu dobiveni od
ILQDQFLMVNH DJHQFLMH )LQH s2pfavie ax6pP @ dipFobrtrika X&jisd i H Q H
obveznici poreza na dobiZa potrebe analize odabran je uzorak poduzetnika za prikaz stanja
JRVSRGDUVW Y®adaRudrRrGU X p M X

Grafikon4.1. RaspodjelapoduzetnkaSR SRGUXpMLPD GMHODWQRVWL

5DVSRGMHOD SR SRGUXpMLPD GMHODWQRVWL

6 267%$/( 86/841( '-(/$7126h,5
R - UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA = 1
4 '-(/$71267, ='5$9679(1( =Samm7y ,«

P - OBRAZOVANJE 5
1 $'0,1,675$7,91( , 320201( 86m8a1(«
0 6758y1( =1$1679(1( , 7+ 23
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA == 3
),1$1&,-6.( '-(/$71267, , '"-(/$71267,«
J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 11

"-(/$71267, 3584%$1-% 60- (&7 S=Gmiys(Q
+ 35,-(92=, 6./%",a7¢=(4

*  75%29,1$ 1% 9(/,.2 , 1$ 0$/2 32 3569Pw« 51
) *5% (9,1$56792 22
( 236.5%$ 92'20 8./$1-$1-( 273$12 +«
& 35(5% ,9%Y.% ,1'867 5= 47
$ 32/-235,95('$ 480$56792 , 5, % $56:70Q
0 10 20 30 40 50 60

Izvor: Fina #info.BIZ servis 1.6.2019.
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8 VWUXNWXUL JRVSRGDUVWYD X JUDGX /XGEUHJX QDM]D\
SRGX]HWQLNRP SUHUDVLYDpPND LQG X¥aMU podizet@ia,0dd se VH QD
VWUXpQD ]QDQVWYHQD L WHKQLPpND GMHODWQRVW QDOD]L Q

IDMYL&H |DSRBWUAHHUPYK WDHDNRM LQGXVWULML XNXSQR G
od 6,65% u odnosu na 2017. godinu. Njihov udidkupmom broju zaposhih kod poduzetnika
je 78,12%.

Tablica4.1. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Grada Ludbrega u 2018. godini

Opis 2017. 2018. 2'8376_‘7:8_
Broj poduzetnika 200 200 0
%URM GRELWDA&D 171 154 -9,94%
%YURM JXELWDAD 29 46 +58,62%
Broj zaposlenih 2.374 2.562 +7,92%
Ukupni prihodi 1.04Ol.(fr3138.943 1.175{;20.232 +12,95%
Ukupni rashodi 089.123.048 kn 12204390 g3 5304
Dobit prije oporezivanja 63.995.611 kn  63.821.328 kn -0,27%
Gubitak prije oporezivanja 12.179.716 kn  11.042.490 kn -9,34%
Porez na dobit 6.037.081 kn 7.562.368 kn +25,27%
Dobit razdoblja 57.947.268 kn  56.411.958 kn -2,65%
Gubitak razdoblja 12.168.454 kn  11.195.488 kn -8,00%
Broj uvoznika 26 29 +11,54
Broj izvoznika 41 a7 +14,63%
Uvoz 193.982.086 kn 221.698.794 kn  +14,29%
Izvoz 474.026.738 kn 556.446.451 kn  +17,39%
Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz) 280.044.652 kn 334.747.657 kn  +19,53%
Broj investitora 18 21 +16,67%
3URVMHpQH PMHVHPQH QHWR SODUH 4.860 4.908 +0,98%
Izvor: Fina #info.BIZ servis 1.6.2019.
2G XNXSQR SR G X ] H @taga Nubbregess R 15X pagi@valo je s dobiti, dok

MH SRGX]JHWQLND X VYRMLP ILQDQFLMVNLP L]JYMHAWDMLPD

U 2018. godini, ostvarena je dobit poduzetnikanosu od 56,4 milijuna kuna, dok je ostvaren

gubitak u iznosu od 11,2 milijjuna kuna.

SRGX]HWQLFL V SRGUXpMD *UDGD /XGEUHJD X JRGLQL
RG PLOLMDUGL NXQD aWR MH X RGQRVX QDVHVEHRUHGQX
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XNXSQLK SULKRGD 9DUD&GLQVNH &XSDQLMH L XNXSC
SRGX]HWQLAWYD

8NXSQL UDVKRGL X L]IQRVX RG PLOLMDUGL NXQD SRYHUL
2017. godinu.
8 JRGLQL OXGEUH aNjili s& s6Git{}ite WpQresvanje Ba 0,27% i dobit

razdoblja za 2,65%. Gubitak prije oporezivanja smanjio se za 9,34%, a gubitak razdoblja za 8%.

SURVMHpPpQD PMHVHPQD QHWR SODUD SR ]DSRVOHQRP SRY
godinu.

Broj investitoraX / XGEUHJX SRYHuUDR VH ]D AWR pLQL XNXSDQ S

IXGEUH&AGNL SRGX]J]HWQLFL X JRGLQL ELOMHAH ]QDpDMD
MH SRVOMHGLFD SRYHUDQMD L]YR]D

Tablica4.2. Poduzetnti grada Ludbrega prem@ D M Yostvareibpobiti razdoblja u 2018.
godini(iznosi umilijunima kuna)

Rang _ . Dobit razdoblja
0]]2] Naziv Mjesto 2017. 2018

1. 95072828169 ACG LUKAPS d.o.o. Ludbreg 18,76 15,13
62566427718 DUCATI KOMPONENTI d.o.0. Ludbreg 1,82 4,14

3. 36941458821 OPREMA d.d. Ludbreg 4,76 3,66
17079690143 LED d.o.o. Ludbreg 2,73 3,45

5. 78723936298 INOXMONT d.o.0. 6LIJHWHF /. 3,09 3,33
BNXSQR QDMYHULK SUHPD 31,16 29,71

Izvor: Fina #info.BIZ servis 1.6.2019.

8 JUDGX /IXGEUHJX SRVHEQR VH LVWLpPH $&* /8.$336 G R R N
]DX]LPD XGLR RG XNXSQH GRELWL VYLK SRGX]HWQLND 2°
GRELWL UD]J]GREOMD GéatpXudRrGgXidvajaQ k¢ srédnjdikiepoduzetnici
DUCATI KOMPONENTI d.o.o. sa 4,14 milijuna kuna dobiti razdoblja, OPREMA d.d. sa 3,66
milijuna kuna, slijede mali poduzetnik LED d.o.0. sa 3,33 milijuna kuna ostvarene dobiti razdoblja
te srednje velik poduzetnik INOXMONVS d.o.o. sa 3,3ilijuna kuna ukupne ostvarene dobiti
razdoblja u 2018. godini.
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Tablica4d3 3ODuUH ][DSRVOHQLK X SRGX]J]HWQLaAWYX *UDGD /XGEUH.

Opis 2017. 2018. Indeks 2017./18.
7TURANRYL RVREOMD 214.378.000 kn 233.295.327 kn +8,12%
1HWR SODUH L QDGQLFH 140.318.000 kn 150.880.457 kn +7,00%
BURVMHPQD PMHVHPQD EUX\ 7.508 kn 7.588 kn +1,07%
BURVMHPQD PMHVHPQD QHW 4.860 kn 4.908 kn +0,98%

Izvor: Fina tinfo.BIZ servis 1.6.2019.

*UDG /XGEUHJ X SIREGLYW BMLWORVEMERLYD RVREOMD RG ,
SRYHUDQMH QHWR SODiD L QDGQLFD ]D S3URVMHPQD PMHV
GRQRVX QD JRGLQX GRN MH SURVMHPQD PMHVHpPQD QH'
] D E L O Mridsi bd0[®8%R

4.1.3. Usporedba poslovanja poduzetnika grada Ludbrega s rezultatima poduzetnika
QD UD]QL 9DUD&GLQVNH &XSDQLMH L 5SHSXEOLNH +UYD\

Tablica4.4. Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika, HDUDAGLQVNH axXSDQLN
Ludbregau 2018.

Broj Broj : . .
poduzetnik zaposleni UIgupm DOb't. GUb'tal.( Neto dobit
N . prihod razdoblja razdoblja
Teritorijalna razina a h
Broj Broj Iznos Iznos Iznos Iznos
Republika 737,16 46,29 17,06 29,23 mird
Hrvatska 141.021 924.268 mird.kn mird.kn mird.kn kn.
9DUDAGLQVN 527,05 676,55
&XSDQLMD 4.144 42.685 26,40 mird.kn 1,20 mlird.kn mil.kn mil.kn
Ludbreg 200 2.528 1,17 mird.kn 55,95 mil.kn 10,25 mil.kn 45,71 mil.kn
Izvor: Fina #info.BIZ servis 1.6.2019.
SBRGX]J]HWQLFL *UDGD /IXGEUHJD |DSRaAOMDYDMX XNXSQR
LOL XNXSQR]DSRVOHQLKXQDUD&GLQVNRM axspQLmL ,D

ODUDAGLQVNRM AXSDQLML OXGEUHANL S PDEDHWNQ@LALH Xa QS
sudjeluju sa 6,76%.
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Na listi SRGX]HWQLND VD QDMYHULP SULKR&tRtIRAa AGG GHVHW
/18.$36 L] IXGEUHJD NRML VD VYRMLK PLOLMXQD NXQD XN
XNXSQLK SULKRGD VYLKQBRB X¥XS\D@UINDHIDUDAGL
Grafikon4.2. Neto dobit grada Ludbrega 2018. godine

Neto dobit
4571

676,55

9DUDA&GLQVN I GrXdDdDredV D
Izvor: Fina info.BIZ servis 1.6.2019.
Grafikon4.3. Broj zaposlenih grada Ludbrega 2018. godine

Broj zaposlenih

2.528

42.685

9DUD&GLQV N [+ Grxd3 DdDred/ D

Izvor: Fina info.BIZ servs, 1.6.2019.

4.1.4. l1zvozne aktivnostiGrada Ludbrega
*RVSRGDUVWYR JUDGD /XGEUHJD X YDQMVNRWUJRYLQVNI
pokazatelja izvoza i uvoza, te ukupne vanjskotrgovinske robne razmjene. Ostvaren je pozitivan
VDOGR UREQH UD]JPMHQH &WR XND]XMH QD RVWYDUHQMH WU
Tablica4.5. Uvoz i izvoz u 2018. godini

. Indeks
Opis 2017. 2018. 2017 /18.
Uvoz 193.982.086 kn 221.698.794 kn +14,29%
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Izvoz 474.026.738 kn 556.446.451 kn +17,39%

Izvor: Fina tinfo.BIZ servis 1.6.2019.

8YR] SRGX]HWQLND JUDGD /XGEUHJD X JRGLQL SRYHD
,]JYR] SRGX]HWQLND JUDGD /XGEUHJD YHiL MH RG XYR]D Wt
RGQRVQR SRYHiUDR VH ]D X RGQRVX QD JRGLQX

SukladnoQDYHGHQRPH EURM XYR]JQLND X JRGLQL SRYHUDR

JRGLQX GRN MH EURM L]JYR]JQLND SRYHuUDQ ]D

Tablica46 8YR] L L]YR] *UDGD /XGEUHJD X XVSRUHGEL VD 9DUDa
godini

Grad Ludbreg 9DUD&GBASNRLMD

2017. 2018. 2017. 2018.
Uvoz 193.982.086 kn 221.698.794 kn 6.654.691.774n 6.399.144.964n
Izvoz 474.026.738 kn 556.446.451 kn 9.102.410.24%n 9.145.407.22&n

Izvor: Fina #info.BIZ servis 1.6.2019.
Poduzetnici grada Ludbrega ostvaruju XNXSQRJ L]YR]D 9DUDAGLQVNH axsDQ

Grafikon 4.4 3ULND] GRELWL SR |DSRYDGD RPGEN KRG XOPIMXAGLQVN
Republike Hrvatske u 2018. godini

Ukupna dobit po zaposlenom

Grad Ludbreg [T 21.053
9DUD&GLQVNDIEXSPOEMBIN 20.165
Republika Hrvatska [ 30.584

0 5.00010.00015.00020.00(25.00080.00035.00040.00045.000
Izvor: Fina #info.BIZ servis 1.6.2019.
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4.2Interpretacija rezultata intervjua eksperata

1IDNRQ DQDOL]H VWDWLVWLD N gdspoSarsi Dra¥vDjN Graddl R.itibreggaR N D] X |
JRVSRGDUVNX VWUXNWXUX W teSoRe@e|japds@ukiutirahirNiddnfud VOLM
koji su provedeni sa svrhoamnaliz konceptr '6 ( WH &W R lokbhé& sa@dwiptdve trebaju

ispuniti kako bi primijenile navedeni koncept. DR aWR MH YHU QDSRPHQXWR RY
LVWUDAL)¥DXDVOHR NRMH LQIRUPDFLMH R NRQFHSW Xje@GUXaWYHQ!
SRYRMLPD UD]YRMD X 5HSXEOLFL +tUYDWVNRM 8 LQWHUYMXX
X]RUDN HHak¥ @R koji sudalisRM GRSULQRYV RY R PaHWRMerata suY D Q M X
PODQRYL 5,33(66 XGUXAaHQMD

Anonimnost sudionka i RYMHUOMLYRVW SRGDWDND |]DJDUDQWLUDQD N
te podataka iz kojih bi se mogao otkriti identitet sudionika.

SULMH SR pHWbbDen @vistanhk stiidnika za sudjelovanje LVWUDALYDQMX WH
QDpPLQ RVLIXWD K D \HWWULD HIRY D QM X

$QDOL]D UH]XOWDWD SUDWL XQDSULMHG GHILQLUDQH WHPH
G U X &Wsdlld&pne ekonomije u kojeksperti opisuju DSEnjezine temelje 'UXJD WHPD WL|
seimplementacija DSE u zajednici i koje preduvjete potrebno zadovoljizatim slijedi tema

koje prednostima '6 ( X RGQRVX QD GUXJH HNRQRPVNH PRGHOH WH >
unije u pogledu novih ekonomskih koncepat8 RVOMHGQMD WHPD NRMD MH LVV

studije jeutjecajDSE na ekonomski razvtgkalnih zajednica.

421 'HILQLFLMD GUXawyYHQHnjezmiRedelcDUQH HNRQRPLMH

6 REJLURP QD UD]OLpLWH LQWHUSUHWDFLMH GUXaWYHQH L
jedinstvene definicije, prvo pitanje intervjua odnosilo se upravo na njezinu definicfiU X p Q MD N

se u svojim odgovorima orijentiraB U HWBAR®RUHY LFD MIPRSRSR VHEL QDYRGH
ELWQH ]QDpDMNH DQRVWNDIRMNVQEL®@QRWIW SRMPD daWR UF
interpretacijama. Za razliku od negg WU Xp QNRBGNUHYLYDQMX GHILQLFLMH SR MF
SUDNWLpPpQH SULPMHQH

M SE je bilo koja ekonomska aktivnost i poslovanie ili cjelokupni ekosustav ekonomije koji
SRpLYD QD SULQFLSLPD RGJRYRUQRVWL L VROLGDUQR
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zaposlenicima i lokalnoj zajednici gdje se stvatdA M MHG QRVW 2QRSEM+®R MH ELW
QH ]JDGRYROMDYD VDPR AJDSRAOMDYDQMHP L LQWHJIULUL
JRG WR QHXSLWQR ELOR NRULVQR YHO WUDJD ]D SURVW
transformativnim aktivnostmd(6 WU Xp QM D N

ASocijalna i solidarna ekonom) RNXSOMD PQRAWYR HNRQRPVNLK V
]IDMHGQLpNH YULMHGQRVWL NRML VX NRQNUHWQR RSUHC(
IMLKRY |[DMHGQLpPNL ¥LORLMH SRQ KVWMHFQMLER GUXaWYF
Aktivna u svim ekonomskim poljima korisnfl®@ RGUALYR GUXaAWYR RG SRC
]GUDYOMD SUHNR LQGXVWULMH L VWDPEHQRJ JEULQMDYTC
REOLNH anfeGzddkugh,8 UXAWYD V RJUDQL p HQRpddRiGeIdRR UQ RA U
S R aW % Kritérije (transparentost, kROHNWLY QL L Q& prafithbinoRJUDQLp
autonomija).
66( SUHGVWDYOMD RNR HNRQRPVNH DNWLYQR¥WL L |D
(6WUXpPQMDN
ABROLGDUQD MH HNRQRPLMD YHU PUHAD HNRQRPVRWKAWXGLR
]D GUXEaWYHQX L RNROLEAQX RGIJRYRUQRVW 2QL(pMAHXPREDNX
3)

"Socijalna i solidarna ekonomija je pokret kojem je cilj promjena trenutnih socijalnih i
HNRQRPVNLK VLVWHPD 3ULQFLSL onRénel Rop QoMezHiINFOGEBREP LM H  V
pojedinaca sa potrebama zajednice6 W U X p)Q M D N

, ] GRELYHQLK RGJRYDUD YLGOMLYR MH GD GUX&aWYHQD L VRC

te ona predstavlja ekonomsku aktivnost, cijeli ekonomski ekosustav, ppaekiyanie ili model.

2VLP VDPH GHILQLFLMH YDAQR MH ELOR LVWUDALWL QD pHP:
.DR aWR MH QDSRPHQXWR X WHRULMVNRP GMHOX GD GUX&awy
u lokalnom ekonomskom razvoju i®fHYLPD RGUALYRJ UD]YRMiDezf@®@iYHGHQR
intervjua. Zaé W U X p @eMdJjiitdDSE nalazeseSUDYHGQRP RGQRVX SUHPD VYLF
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u poslovnom ili ekonomskom procesu, a@& U X p QVIDMBNYDD AQLML VX NULWHULML N
od osalih ekonomskih praksi.

A'MHORPLpPQR VPR VH GRWDNOL WRJ X SUHWKRGQRP SLW
VYLP XN@M XekH @okl&vni ili ekonomski proces. To su zaposlenici, vlasnici,
GLRQLpDUL NRULVQLFL NXSFL ORNDOQD ]DMHGQLFD L
HNRQRPLML JODYQL WHPHOM MH JRPLODQMH SURILWD ]D
posi HGLFH , WR QDV RVWDYOMD V pLWDYLP QL]JRP SUREO'
(6WUXPQMDN

A6OLPQR NDR L X SUHWKRGQRP RGJRYRUX WHPHOML VH
SRaAWXMH NULWHULMD WUDQVSDUH Q VWwQffRalimbst, NROH NV

autonomija3

(NRORANL XpLQDN DNWLYQRVWIW MXPWMENRYHU NOMXpQD W

'UXAWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD GWH G gW\D ¥ OQID @RHMLQ
SUDNVH WH MH VWRJD YD&QR RGUHGLW LprB®Rnih ¥ PXD QD 4.00M 8 PN
GUXA&AWYX

BWUXpQMBPRGL GD '6( QH PRaH SRVWRMDWL XNROLNR VH QH S
preraspodjela resursada 6 WU Xp QWHD NODYQD UD]JOLND aWR '6( QLMH WROL

A'6( SURMHNW DNWLYQRVW LOL PRGHO QH PRA&H VH QHF
ekosustavima, posebno ne u smislu nepravedne raspodjele pristupa tim resursima i
HNRVXVWDYLPD 6IHSBR&EH NEWWDNWLYQRVW LOL PRGHO DN
QD QHNL QDpLQ XNOMXpPpHQL ]DSRVO BEHdrdjektN&iivhostQ LFL L O
LOL PRGHOL WUHEDMX GRQLMHWL SURBRMGEOQXaW BR]MWUMD
RVQDAaGWW XECpPQMDN

46



A=DKYDOMXMXiL RJUDQLpPHQRM SURILWDELOQRVWL XSU
GRQRAHQMH RGOXND X SUDYFX SURILWD YHi# X SUDYEX NI
VH QXGL GUXAWYX

Tvrtke sudjelujuX SURFHVX VWDOQRJ SREROMaD@WL XYRWLK HN

4.2.2. Implementacija DSE u zajednici i njezini preduvijeti

SULOLNRP LPSOHPHQWDFLMH QHNRJ PRGHOD YDOMD LPDWL
LPSOHPHQWDFLMD XVSMH@PdiciQRYL PRGHO ]DAaLYL

Na pitanje koje preduvjete jedinice lokalne samouprave moraju zadovoljiti kako bi uspostavile
DSE,dobiveni suV O M bldgdvdre:
A3ULMH VYHJD PRUDMX LPDWL LVSURWQKY&QMEXMD 8 QHIG BE
D6( %LOL VPR X GRVWD JUDGRYD X (XURSL JGMH VX QDP
-/l6 L NRG QMLK WR YL&4H QLMH WDEX WHPD LOL PLVWHUL
svuda u Europi i svijetu, ali tamo gdje nema iskrene predanosti da sejaakeepolitike
NRMH SRGUADYDMX '6( SURBRGSHLPWIHRD ROWR]JRHPOL' PRA
ekosustavDSEa nije razvijen u potpunosti, jer ga razvijaju samo ljudi okupljeni u
RGUHYHQD SRVORYQD XGUXAaHQMD RUJD @L]D FELUMH W Y ¥ 1IQQ
SRNUHWD 1DNRQ WRJD L]JUDYyXMH VH SODQ UDGD V YU
NRUDFLPD GD FLMHOL SODQ XVSLMH WH WRWNXPDR RGN RY

Mrvo bi trebali biti svjesni koncepta i provjeriti postoje liakp. DNWHUL LOL PUHAD
7DGD MH YDAaQR LQIRUPLUDWL VH L RUJD Qolojgotsedbvri. MDY QL
i zanimljivim projektima, ali i kako bi se otkriliogencijalni voditelji projekata.

=DWLP MH YDAaQR RVLJXUDWL ekspervhehirame Be2z @zikR, RatJiHP HQR
SRpHWQD 3Y&\W G X BQMNDD N

1DNRQ ]DGRYROMDYDQMD RGUHYHQLK SUHGXYMHWD NUHUGH
LQWHUYMXD SRND]DOL VX GD VX YDAQH NRPSRQHQWH 1D |
povijerene, NULWHULML PDQMH ELURNUDFLMH WH LOQNXEDFLMVNR
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A.RG LPSOHPHQWDFLMH MH QDMYDAQLMH SRiUL RG SRWU
SREROMADQMD L LPSOHPHQWDFLMH QRYLK QDpLQD SR\
unaprijediti postoM Hi X NYDOLWHWX ALBRWHRPQRENRM VUHGLQL 3

A9D&QD MH NRPXQLNDFLMD L SRYMHUHQMH 7DPR JGMH C
SRND]XMX XVSMH3EQL SULPMHUL 9D&aQR MH MDVQR L GD
sektora, jer se nitijedaV HNWRU QLMH UD]JYLR EH] XODJDQMD 3RVHE
UHJXODWLYX WR MH WUHQXWQR YHOLNL L]D]JRY X +UYD
YLGOMLYRVWL SRVHEQR(BWURNMNOGIMDNGREUH SUDNVH 3

AADAQR MH SRVWDYLWWNWDIWDHRUR @ H AN DEAQLREIMHD B QW L \RQ
utiecaja. 9DAQR MH QH XQRVLWL SUHYLdH ELURNUDFLMH L
europskim potrebama birokracijie9 DaQR MH RVLJXUDWL SUDUHQMH S|
(inkubacijski)2 (6 WU XpPQMDN

ARYMHUHQMH L HGXNDFLMD JUDYDQIX6RVQRNQMDIHNWRQRP VN

Za implementaciju DSE modelaema zapreka uYHOLpLQL ORNDOQH ]J]DMHGQLF
implementirati bilo gdje, VSLWDQLFL VX pDN PLa&O MipMdntiatumah)imé ( PRaH

lokalnim zajednicama.

A=D '6( QLMH YD&QR JGMH VH LPSOHPHQWLUD 3UHPD W
ORNDOQLP ]DMHGQLFDPD 2QR &4WR MH ELWQR GD VH SUD
]JDMHG QLVFH XEH)QMD N

A9 HOL p kahBma/kakve vezimamo primjere u ogromnim milijunskim gradovima

NDR aWR VX %DUFHORQD LOL /\RQ D LPDPR L PDQMD PM
koji ima svega 2000 stanovnika ili Mantova u Italiji koja ima oko 50000 stanovnika. Bitha

je predanost u JLS i konkretaBODQ UD]YRMD 5D]JOLNH UH ELWL X E

48



QDUDYQR L PDVRYQRVWL DOL ELWQR MH UDGLWL X VY
(6WUXPQMDN

A6 GUXJH VWUDQH PLV@diR z&&inivhka VPR HADN &HD RRSRX]GD

blizina. ORAGIBUHSUHND ELWL X SURQDOD&HQMX NULWLPpQH P
RGU&LMBMPUXPQMDN

4.2.3. Prednosti DSE i politika EU

'UXaWwWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD SRYH]XMH X MHGQX FN

pravednoj raspodieli resursaRPRIJXUDYDQMX NYDOLWHWQLMHJ AaLYRWD V°
lokalne zajednice.

Za 6W U XpQMIDNID SUHGQRVW '6( MH SR YsHAIDXQMDONUHD CEQILXVE B QY 1D H:

XVOXJD VYLPD GUX®BWUKDRMRIVNIXOUBOQMWX QNYWY.DRQQMANSYD
potreba ljudi te stvaranje uvjeta za njihovo zadovoljenje.

ABUHGQRVWL '6( HNRQRPLMH VX YLAHVWUXNH QR PHyX
SULVWRMQLK ALYRWQLK XYMHWD ]D VYH JUDYDQH L pO
razumije potHEH VYLK OMXGL L VWYDUD XYMHWH NRML RPRJ?

XVSMHADQ UD]J]YRM 7R VX SR PIBQ/U QWMPMWDNQLMH YULMHG

A1IDMYHUD SUHGQRVW MH @&WR QD NUDM Xinay8j®® 83E SRY H U
SULPMHQ MaxdMde zapBsehbit i bolje su javne usluge, ljudi se ne iseljavaju i

]JIDGRYROMQLML VX QRYDF RGQRVQR YULMHGQRVW QHNH
L YLAH RVWDMH X ORNDOQRM ]DMHGQLFL L GRGDWQR M

viijednostiiRGOD]L QD QHpLMH SULYDWQH UDpXQH D ORNDOGQF
L ]1DJD Yy HEQMHXHQMDN

ABWMHFDM X VPLVOX GUXAWYHQRJ RVLIJXUDQMD L]JUDG
VRFLMDOQD YH]D QHMHGQDNRWWQMHRNRDILHEOQM B DRINWRHD IS
7DNRYHU SRYHUDYD EURM UDGQLK PMHVWD HNRQRPVNH
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-HGQRVWDYQL SURMHNWL SRVDR ]D WUALAWH JUDGD ]I
VX WR LQRYDWBWQIX SQ@RMMNWL 3

lako se koncepti6( SULPMHQMXMX SR FLMHORP VYLMHWX L X UD]OI

LVWUDALYDQMD RULMHQWLUDOL VPR VH @aWR (XURSVND XQLMN
A7HANR MH GDWL MHGQR]QDpDQ RGJRYRU QD WR (8 LPD
SULKYDUDQRUD6,(POHINWD]YLMHQ VXVWDY ILQDQFLMVNH S
SRVWRML UD]JOLND L&PkbBkp XprifrjfeRjO ddpe j@8ne politike i kako
LVNRULAWDYDMX UHODWLYQR SRYROMDQ (8 RNYLU ]D V
pojedinih gradovaL UHJLMD XQXWD U IGYBEWYRD8&MH WX QD 4DORVW
MH SRVWRMDR SRYROMDQ PRPHQW L DWPRVIHUD NDG VP
SRGX]JHWQLAWYD X 5H S-XROrife lnekdliké DadinaNAR k& Strategija je
ispalaonR 8WR VDP UDQLMH QDYHRNGDRNELER YR IGNVHEEY R JSRUDLW
sektorat X JODYQRP PUWYR (ORYRPDIMBNSLUX 3

A(8 ILQDQFLUD ]D UD]JYRM RGUHVHQLK UHJLMD ,]YUVQD N
SURM HOWUWXPHQMD N

6 REJLURP GD VX X LVWUDALYDQMX VXGMHORYDOL HNVSHUWL
*HQHYH SLWDOL VPR LK R LPSOHPHQWDFLML MHGQRJ RG SUL

se za taj model s obzirom da direktno zadire u monetarmvddsY GU AaD Y H

A/RNDOQD YDOXWD L]YUVWDQ MH DODW ]D MDpDQMH HN
XMHGQR L DODW ]D SRNUHWDQMH QRYRJ SURMHNWD ]DK
PRIXUQRVW GD WYUWND LGH QHJDWLY@RVQBPQWROMN UDp X

A7UHEDPR NRPSOHPHQWDUQH YDOXWH GD EL ORNDOQD ]
PUH&AH ORNDOQLK SRGX]HUD *OREDOQD RNROL&AQD L NOLI
ORNDOQD L NRQNUE HVEQeDvrit) [dhésth@ bl D pragDWLPQR UMHEHQ|
(6WUXPQMDN
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/IHPDQ SUHGVWDYOMD ORNDOQX AYLFDUVNX YDOXWX WH VPR
ORNDOQH YDOXWH X SRVWRMHUL PRQHWDUQL VXVWDY

A2NR SR G X]H U korixti @kdalQuHvalutu]D VHGDP GR RVDP WLVXuD
ORAHWH SODWLWL GLR VYRMLK UDpXQD AYLFDUVNLP IUD
QLNDNYLK RIRDQIPHMWM BRNUHWDQMD YDOX¥Wedhdly DAQR M
poslovanja.

1DG]RU ORNDO @& WDEDQMH BORMNDOQH YDO XiwadljaOaPDQ 'H
*ODYQD VNXSawLQD YUKRYQR MH WLMHOR %XGXuL GD
IUDQFXVNLK L (8 SURSLVD NDR L YLFDUVNLK OLVOLPR C
6XUDYyXMHPR V QMLPD GD ELVPR ELOLpéaik&zxnoW 2akojiHQL ML
NDNR ELVPR ELOL MR&a XpLQNRYLWLML 90DGD VH QH XS
RPHWD /RNDOQD MH YODVW YUOR |[DLQWHUHVLUDQD LPIL
+WUL JUDGRQDpPpHOQLND SUKX]QPRBXQX STRDWHK BY NMHID M H®D
*tRNR AYLFDUVNLK IUDQDND $0OL QLMH PRJXUH SODWL
QL YDAQR X RYRP WUHQXWNX 'D PRaAHPR SODUDWL MDYQ
veliki napredak i razgovara setome, moglo bi se realizirati za nekoliko mjeseci ili godina.

$NR YHOLNH WYUWNH SRpQX XSRWUHEOMDYDWL OpPDQ F

Lokalna valuta e XpLQNRYLW DODW ]D WHULWRULMDODQ RGUAa|
razvoja, struktura RNDOQRJ JRVSRGDUVWYD L NRQMXQNWXUD F
lokalnih uvjeta i s lokalnim gospodarskim akterima, lokalne su valute uvijek u skladu s
GUXaWYRP 8YRYyHQMH ORNDOQH YDOXWH NRG QDV MH ]
razvijena ekonomija. &t NR MH DNR SRVWRML QHGRVWDWDN OLNYLC
NUL]X GD EXGHPR X WHaANRUDPD

IRNDOQD MH YDOXWD YUOR XpLQNRYLW DODW ]D MDpDQM
PUHAaD VROLGDUQH HNRQRPLMH DOL &hje tiwibdvaiynihl Y UOR
YULMHGQRVWL L SUDNVL SUHPD RVWDW NX6WIWSROGILDN WY
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4.2.4. Utjecaj DSE na ekonomski razvoj lokalnih zajednica

SULPMHQD '6( PRGHOD XYHOLNH XWMHpH QD ORNDOQL UD]YH

zajednici.

6WUXpYMDWUD GD GUXaWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD X
lokalne samouprave.
A$SSVROXWQR WR M HedidstCSI D pisBpa) Glawrta irijednSsti bilo koje
HNRQRPVNH DNWLYQRVWL RVWDMH X ORNDOQRM ]J]DMHG
UD]YRMHP ORNDOQH HNRQRPVNH DNWLYQRVaygtiededDpD VH
SSE sektor razvija. U Europi feenutno oko 6,5% radne snage zaposleno u ovom sektoru,
RNR PLOLMXQD OMXGL WR MH REWRPQD NQWJID L VQDAC

A7R MH MHGDQ RG JO& Y&lijkti ekodimaKiYKapathdt zajednice
RVQDALYDQMH VWYDUDQMMHAR RIGRHUHIHGH]GREELMNL. ND|
GREUD LOL XVOXJH SBRWUXEQWDINDMHGQLFL 3

O9HULQD LVSLWDQLND VODaH VH GD VH JUDGRYL LOL RSULQH N
GUXJL QDYRGH GD VH '6( LQLFLMDWOYHRBRUQLQWVD P RX QVH XNW R

A7RJD VPR VH LVWR GRWDNOL UDQLMH 3RG-DWha QDP SR
SRYH]DQLML L |DGRYROMQLML VD VYRMLP ALYRWRP -DpC
zaposlenost. To je posebno danas bitho kadlR ZbRSiH JOREDOQH HNRQRPVNI
i nepravednih pravila JLSRYL NDR L GUADYH LPDMX VYH YL&H L]D]
SURUDpPXQH NRML PRJX LVSXQLWL QD XN O M MXWMM}UIQMLD NH |
1)

A7HANR MH UHUL M HUSBRIiditijaive i fdsddQ BvakonQdtadid No, neki

VH ]|DOD&X ]D UD]JYRM RYH YUVWH HNRQRPLMH 7R MH
(6WUXPQMDN

I1DNRQ DQDOL]H '6( PRGHOD QMHJRYLK SUHGQRVWL QDpLQD
pitanje intevjua odnodo senaDQDOL]X VHNWRUD L SRGUXpMD X NRMLPD V
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A'UXEaWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD PR&H VH LPSOHP!
2QD VH ED]JLUD QD NRUL&GWHQMX REQRYOMLYLK L]YRULIL
SROMRSULYUHGL FLYLOQRP VHNWRUX SRGX]JHWQLaAWYX
SROMRSULYUHGL ORNDOQRIWWEXPDYMDRVORYQR VYXJIGM

A*RWRYR GD QHPD SRGUXpMD LOL VHNW R Pridj&iseH VH QH
malo ljudi znaGD MH pDN SUHNR SHWLQH VYLK GHSR]JLWD X
financijskim institucijama, grupacijama ili fondovima. To nam je veliki kapital za daljni

razvoj. Socijalne usluge u nekmJIBBYLPD X JUDGRYLPD VX YHULQVNL X L
V YHULFPPYD@GGMVWYRP NRULVQLND GRELYHQRP XVOXJRP L R
vrijednosti od ekonomske aktivnosti. Proizvodnja korisnih uporabnih stvari i industrija
WDNRVYHU VYH YLdH VH RUJDQL]JLUD NUR] (®DVGWX[3QNM DWNK VW

A, PDPR pODQRYH X VYLP VHNWRULPD SROMRSULYUHGD

VHNWRU YHU QDpLQ ]D SURL]YREGMUWXPQMIDNPMHQX X GUXa
7HPHOMHP SURYHGHQRJ LVWUPRE&MP R N D NLGNXH W WN XD HBIW S 3
ekoQRPLMD SUHGVWDYOMD WUDQVIRUPDWLYQX DNWLYQRVW L
principima solidarnosti RGUALYRJ UD]JYRMD 2VQRYQL NULWHULML GUX
WUDQVSDUHQWQRVW NROHNW LY Qutadn@WeHT@ideli zRDSED&Eeze HQD S
VH X SUDYHGQRP RGQRVX SUHPD VYLPD XNOMXpHQLPD X SR
YODVQLFLPD GLRQLPpDULPD NXSRWPDAWYRN DHNRRM AW MG QL
organizacije koje primjenjuju DSE u svom poSiQMX SRaAaWXMX QDpHOD RGU:
odgovorno se odnose prema resursima i ekosustavima.
8 LPSOHPHQWDFLML '6( X ORNDOQRM |DMHGQLFL JGMH VH N
QMH]LQX SULPMHQX YDAQR MH ]DGRYROML\khhti intefeR @GaX HWL \
LPSOHPHQWDFLMX SURYRYyHQMD MDYQLK SROLWLND ]D '6( Ul
fazama implementacipSE, detektiranje zainteresiranilc LR QLND ]D '6( SRGX]JHUD RU
FLYLOQR Jzad@rdger wetéldiranje potred MHGQLFH L IDLQWHUHVLUDQLK G
SRGUXpMD SREROMabDQMD RVLIXUDWL XYMHWH QSU PMHVWI
poslovanja temeljenih na DSE, odnosno uvesti jednu od praksi DSE u lokalnu zajednicu.
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I1DGDOMHD QMW WIHABRND]DOR GD SULPMHQD '6( X SRVORYQLP
X RGQRVX QD NODVLPpQL HNRQRPVNL PRGHO D WR VX VWYDU!
]DMHGQLFH UD]|XPLMHYDQMH SRWUHED OMXGdednsdndgHuD QD
VPDQMHQMH QHMHGQDNRVWL SUXADQMH XVOXJD VYLPD SRY
VPDQMHQMHP ]DJDWHH XD SRINRHY/IXAMH HNRQRPVNL UD]LYRM MHC
'UXA4WYHQD L VROLGDUQD HNRQRPIRMUGpMH XWHNR VHH RED®D P)R]4
u javnom sektoru, poljoprivrednom i civiinom sektortE DN QDMYL&H VH SULPMHQMX|
SRGX]HW®RIMIMWXRHPHOMXMH QDpHOD '6(

4.3 Analiza rezultata anketa

8 RYRP SRJODYOMX SULND]DW UH VH UH]XOWDWL DQNHWH L
SROD]QX WRPNX X LPSOHPHQWDFLML QHNLK BGYRU INND\RL aGVURX &
i rezultati intervjua pokazali, polazi se od ispitivanja potrdddDyD QD pODQRYD ORNDOC
IDNRQ 4WR L]JUD]JH VYRMH VWDYRYH L WHPHOMHP GRELYHQL
]JDGRYROMHQH NUR] LPSOHPHQWDFLMX '6( SUDNVL ,VWUDAL
$QNHWD NRMD MH YRP DR VWRWDL&AMYHD@MX WHPHOML VH @D A7KH
LVWUDALYDQMX N RM¥dMibriavsRii graddvi@dQPHA4XDOLW\ R /LIH 6 XL
Novog Zelanda kef REXKYDUD VWDYRYH LVSLWDQLND R NYDOLWHWI
usluga,mobilnosti, kulture i s drugima s percepcijom vlastite pozicije i zadovoljstva ostvarenog
osobnom dobrobiti u lokalnoj zajednie je set pitanja o koheziji zajednice preuzet iz upitaka
HYDOXDFLMX PRGHOD SROLFLMH X ]DMHRGQEREIQ $RGDOXDWRR QG
pbLML DXWRU MH $GDP - OF.HH

2YR LVWUDALYDQMH SUHGVWDYOMD GLR SURMHNWD NRMHJ S
]D VRFLMDOQX L VROLGDUQX HNRQIP® 1My D/QHD VX DSIROG DX G ERU
REUDYVHKQOQVWLWXWX , YR 3LODU X =DJUHEX SRG YRGWWYRP G
koordinatorica projekta u Gradu Ludbregudjelovala sam u kreiranju i provedbiket koja je

bila podijeljena na nekoliko cjeinaBRVQRYQL SRGDFL RVMHUDML SUHPD JUDG
YODVWLWL GRP RVMHUDM VLIXUQRVWL UD]LQD SRYMHUHQMI
javne uprave, volontiranje i aktivizam, izgled grada i vidljivi problemi, kvaliteta fawusiuga,

ILQDQFLMVND VLWXDFLMD L HNRQRPVNL VWDWXV SVLKRIL]Lp

osobnoga blagostanja, samopercepcija i sociodemografska pitanja.
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Grafikon4.5. .ROLNR GXJR aLYLWH X 9D&HP *UDGX"
.ROLNR GXJR &4LYLWH X 9D&HP JUDGX"

1"/(3%

5%

= Manje od godine dana
=1 £2 godine
= 2-5 godina
5-10 godina
= preko 10 godina

Izvor: Institut Ivo Pilar,2019.

Iz grafikona4.5. razvidno e daHuLQD OMXGL NRML VX DVEEWH DL ®HWNHHW X
godina(87%). ODQMH RG JRGLQX GDQD &LYL LVSLWDQLND D VDPF

Grafikon4.6. 2VMHUDP VH SRQRVQR a4WR VDP VWDQRYQLN PRJ JUDC

Izvor: Institut lvo Pilar, 2019.
Grafikon4.6 RGQRVL VH QD SLWDQMHUNRDQENR NWMHUDWDXQ ISRQR\
IXGEUHJX 5H]XOWDWL LVWW&i$pW@Ii@MEhB—R]PDD$)RI@)R‘@@RV&IWR V X
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gradato jestRGJRYRULOL VX GD VH VODA&X LOL GDVahj odd $30#R O X W QR
LVSLWDQLND QH RVMHiUD VH SRQRVQR &WR &LYL X /XGEL

Nadalje, pitali smoispitanike RVMH U D M X O L RVG/QRIMMIHEVDVG R NEDRfRAROWERAK/
UD]YLGQR MH GD VH Yvai Bragi\atanovGikGvadPLudIddya, H od 4 ispitanika se
DSVROXWIRDMRDAHLVSLWDQLND VH Qkd MODWASILW VRN ¥ YQLHG PR/
RGOXpLWL MHGOIPMWIREVWRIJD ALYMHWL

Grafikon4.7. /I XGEUHJ NDR RGOLpQR PMHVWR ]D aLYMHWL

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

7DNRYyHU YHULQD LVSLWDQLND VORALOD VH V WYUGQMRP GD

ND SLWDQMH NRORNRH{PDMHSY D& D @D3M D prifiAMEGQeieEtvu
67,4 OMXGL VPDWUD GD MH WR YDAQR LOL LJUD]JLWR YDAaQR

Tablica4.7 .ROLNR 9DP MH YDAQR RVMHUDWL VH GLMHORP ORNDO
pripadnosti svome susjedstvu?

Nije mi  Nije mi Ne 9D & Izrazito
XRS0O toliko mogu no mi je
Varijabla Grupa N YDA&Q YDA&Q procijen mije YDAaQ
iti
% % % % %
.ROLNR 9DP MH YDA&aQI
dijelom lokalne zajednice i imati Ludbreg 98 71 16.3 9.2 48,0 19.4

RVMHUDM SULSDGQRYV
susjedstvu?
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

56



Iz Tablice 47 UD]YLGQR MH GD MH YL&H RG o8R& Vo lodLiigje LW D QL
ispitanika YDAQR L LJUDJLWR YD&QR RVMHUDWL VH GLMHORP ORN
VXVMHGVWYX GRN MH LVSLWDQLND L]JMDYLOR GD LP WR

Razina povjerenja u lokalnoj zajednici dobila je maniji postotak slaggn R GQRVX QD RVM&E
pripadnosti lokalnoj zajednici. dzultati pokazuuy @ MH VWDQRYQLFLPD *UDGD /X
RVMHuUbWL VH GLMHORP ORNDOQH J]DMHGWQNAUFK LQRPOQWRDREKI
PHYyXVREQRJ SRYMHUHQMD

Tablica4.8 OMHUXMHP YHULQL OMXGL X PRMRM ORNDOQRM JDMHG (

Varijabla Grupa N 8RS Ne Ne mogu 60Da Apsolutno
sene VODA& procijeniti se VH VOI
vOoDa se

% % % % %

2SUHQLWR JRYRUL
ljudi u mojoj lokalnoj Ludbreg 98 4,1 18,4 39,8 33,7 4,1
]DMHGQLFL PRaH

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Iz Tablice4.8. razvidno je daw U Hiill REEEr&la Ludbrega ima povjerenja u druge i smatraju

dase OMXGLPD PRaH YMHURYOWRWIDSIR]IMXLYQL MHU VH |
QDYHGHQRP WYUGQMRP LSDN MH QDMYLAHIRYHIGCHIRRIIPRAHPF
SURWXPDpLWL pLQMHQLFRP GD VH OMXGL PHYyXVREQR QH S
povjerenja.NavederR VH PRaH S U RakbXePIuphréy maGdpadp ODQRYL ]DMHGQLF
PHYXVREQR GLVWDQFLUDQL L LIROLUDQL

Tablica4.9. 2VMHUDM L]IROLUDQRVWL L XVDPOMHQRVWL X SRVOMH

Varijabla Grupa N Gotovo Vrlo Ponekad  Vrlo Gotovo
stalno pbHWV\ rijetko  nikada
% % % % %
Jeste li se u posljednja tri
mjeseca osjetili usamljeno  Ludbreg 98 3,1 7,1 46,9 25,5 17,3
ili izolirano?

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Pitanje o usamljenosti i izoliranosti povezano je s prethodnim pitanjem. Tablica prikazeje da

SXQR YLAH SRMHGLQDFD NRML VX YUOR ULMHWNR LOL NRM
LIROLUDQRVW X SRVOMHGQMD WUL PMHVHFD RG RQLK NRML
=D E U L Q M Dd¥ Belybroudipald¥ica (46,9%) ispitanika UDXGEUHJX SRQHNDG WDNR
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GDQDaQMH GRED RWXyHQMD L VYH YHUHJ LQGLYLGXDOL]PD
VYDNDNR XSR]JRUDYDMX QD PRIJXUH WUHQGRYH NRMLPD WUHE
proaktivno reagirati na njihovo DaDYDQMH

Tablica 410. Odnosi s drugim ljudima

Varijabla Grupa N Nisam, Moglo 1H&W Uglavhom Izrazito sam
uglavnom bibitii  L]JPHY> jesam zadovoljan/na
imam bolje nekima i imam
ORa&tlr bih kvalitetne
odnose mogao/la odnose s
popraviti YHULQRP
odnos, oko sebe
alis
drugima
WHa&n
% % % % %

Jeste li zadovoljni s
odnosima koje imate s Ludbreg 98 31 19,4 10,2 49,0 18,4

bliskim ljudima?
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Rezultati prikazani u Tablicid0. SRND]XMX GD MH YL4A4H RG SRORYLFH LVSL!
izrazito zadovoljno s odnosima koje imaju s bliskim ljudineel ODYQRP OR&H RGQRVH L
3,1% ispitanika, 19,4% smatra da bi moglo biti bolje, a 10,2% ispitanika smatra da bi s nekim

mogla p@raviti odnosea s nekima ne.

Tablica 411. Zadovoljstvo svojim susjedstvom

Varijabla Grupa N 8RSU Ne Ne mogu 60O D a Apsolutno
sene VO DZ procijeniti se VH VO
VOD:Z se
% % % % %

Zadovoljan/na sam
susjedstvom u kojem
ALYLP RQR LVS) Ludbreg 98 3,1 13,3 31,6 36,7 15,3
moje potrebe i potrebe
VYLK XNXuDQD
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

U tablici4.1L SULND]DQD MH UD]LQD |DGRYROMVWYD VD&M XRIBHG V'
polovice ispitanika s€2%ili otprilike svaki drugi ispitanik LOL VOD&H LOL VH DSVROX\
tvrdnjom 1HRGOXpQLK L NRMLPD MH WRHGQR VIIRR QHNM ML WDLOWHH R (
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Tablica4.12.5D]LQD VRFLMDOQH SRGU&GNH L SRYMHUHQMD X VXVMF

Varijabla Grupa N 8RSUH VvV 2 3 4 Sasvim se
VODAaH VODAaHF
% % % % %

8 VOXpDMX GD VH UI
UDpXQDWL QD SRPRI Ludbreg 98 8,2 21,4 296 214 19,4
nabave namirnica, lijekova itd.
.DGD QLVDP NRG NX
UDpXQDWL QD SRPRI Ludbreg 98 9,2 21,4 235 245 21,4
pXYDQMD NXiH
Kada bi mi hitno trebalo 200
kuna, susjedi bi mi posudili taj Ludbreg 98 10,2 27,6 143 214 26,5
novac.
Stanovnici naselja u kojem
stanujem se prema potrebi
RNXSH L UMHaDYDM:
probleme.

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Ludbreg 98 27,6 245 31,6 12,2 4,1

Tablica4.12 SRND]XMH QL] SLWDQMD NRMD VH RGQRVH QD VRFL
ORNDOQRM |DMHGQLFL 5H]XOWDWL YDULRD®WQQHASS\RERNIDWXKV
oko nabaveamirQLFD OLMHNRYD LW G (8dBoRrd Bvpjeddpeh ¥ SMIMW D QLND VO
V WRP WYUGQMRP MH RQLK NRML QH PRJX SURFLMHQLW
tom tvrdnjom.

1HAWR PDQMH RG LVSLWDQLND XJODY QRWPsvojokoBERWSEXQR VW
PRJX UDpXQDWL QD SRPRU VEGMEKXKGD RWR DIMDQDMODNXKBR VNRL
LVSLWDQLND NRML VPDWUDMX GD QUNBER ®N R R XX UD®N B QNDXW

Nadalje, iz Tablicet.12 razvidno je da skoro polovica ispitanika (47,9%) smatra da bi im susjedi
posudili novac ukoliko bi im hitno zatrebalo. No, istodobno ovdje nalazimo da 37,8% ispitanika
NRML VPDWUDMX GD &uBjedi nik@kX hedvVipos Bl Wolkld. B# 3% ispitanika ne

PRaAH SURFLMHQLWL SRPRUO VXVMHGD RNR SRVXYyLYDQMD QRYI

Podaci o posljednjoj varijabli u ovom nizu pokazua samo 16,3% ispitanika smatra da se
VWDQRYQLFL X QMLKRYRP QDNVIDNMWX PR IS QY IUNEH. RUINKESGIHIP 1 M
YLAH RG SRORYLFH LVSLWDQLND XJODYQRP L XRSUH Q
LVSLWDQLND QHRGOXpQD MH RNR RYRJ SLWDQMD
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Rezultati prikazani u Tablicd.12 SRND]XMX NDNR OMX @rugdJdkdp Xa@dyd1 X MHG
QDPLUQLFD L pXYDQMD NXUH NRMH PRaHPR ¥PXIDWIMXL SRR
jedni drugima Na posljednjem pitanju u Tablici 4. 12 UH]XOWDWL SRND]XMX NDNR \
LVSLWDQLND VPDWUD GD VH [ELNGRXLQHD MNGEQ OMD M X WDGHK U
probleme. 1DYHGHQR PRAHPR WXPDpPLWL PpLQMHQLFRP GD X /X
JUDYDQVNRJ DNWLYL]PD D PMHVQRNRGSERD D iR KEDETDQDX | X
PHyX JUDYDQLPD L U MHgidbMeDaOisuHor¢aktwin Gs@bije I$d orijentiraju na

JUDYDQVNH SRWUHHEMH]L SRWUHEQR MH SRWDNQXWL |]JDMHGQ
WH XVSRVWDYLWL QRYL PRGHO VXUDGQMH L SRYH]DQRVWL D

BOMHGHUL QL] SIQDDMNAMDLR GIPRVIL MHDYDQVNL D Q JIDERIRY MHW D G
QDSRPHQXWL GD MH *UDG /XGEUHJ L JUDG XGUXJD ]JERJ WRJD
DNWLYQLK XGUXJD NRMH VYRMLP UDGRP SULGRQRVH NYDO!

Tablica4.13 8NOMXpHQRVW X UDG RUJDUWQLddguMD FLYLOQRJID GUXZE

Varijabla Kategorija

Ne 43,9
Da 56,1
Ukupni N 98

2UJDQL]DFLMH FLYLOQRJD GUXawWyYD
XYMHUHQMLPD VSRUWVND XGUXaHQMEL

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

|z Tablice4.13 vidimo dajeX /XGEUHJX YLaH RG &R, 0OR ddtivb ulngksjlod/ D QLN D
organizaciaFLYLOQRJD,|GWRAW YIRAHPR ]DNOMXpLWL GD XGUXJH NC
GUXawybD wliKN x8eMDMPOyDQD WH MH FLYLOQR GUX&aWYR UD]JYLI

8] JUDYDQVNL DNWLYL]DP YDAaQR MH RGUHGIzWablide4ANROLNR O
UD]YLGQR MH GD MH SRVWRWDN YRORQWLUDQMD J]QDWQR QL:

Tablica 4.14 Sklonostvolontiranju

Varijabla Kategorija  Ludbreg
%
Jeste li volontirali u posljednja tri mjeseca? Ne 72,4
Da 27,6
Ukupni N 100

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.
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U Hrvatskoj je volontiranje donedavno bilo n& U L Onliskif@ Razinama. Posljednjih godina

YRORQWHUVWYR VH PQRJR VQDAaQLMH SURPRYLURBWRD]YLMD
pozitivan trend = Q DaMPMPEHQLN UD]YRMDSRROQRQW HD \RWYDQL]DFLMH |
i javne ustanoveV X UD]OLpLWL QDWMHpPpDML NM&EdNoPDelSK&RSVND 8QLMI

Tablica4.155D]XPLMHYDQMH QDpLQD GRQRAHQMD RGOXND X JUDG

Varijabla Grupa N 8RS Ne Nemam 60Da Apsolutno
sene VODA& spoznaja se VH VOI
VODa se o tome
% % % % %

Jasno mi je kako gradsko
YLMHUH GRQRVL |
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Ludbreg 98 7,1 51 37,8 29,6 20,4

Tablica4.16. 5D]LQD XNOMXpLYDQMD X SRVWXSDN GRQRAHQMD RGC

Varijabla Grupa N 8RSU Ne Nemam 60ODa& Apsolutno
sene VOD& spoznaja se VH VOI
VODa se o tome
% % % % %

9ROLR OD EL GD
XNOMXpHQ QD X !
GRQRaAHQMD RGO
YLMHOD

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Ludbreg 98 6,1 21,4 32,7 36,7 3,1

Tablica417. ORIJXUQRVW XRGNDEKRNMHMIDUDROBVNRJ YLMHGD

Varijabla Grupa N Nema Ima slab Ne mogu Ima Ima
nikakav odnosno  procijeniti  donekle ]QDpD
utjecaj RJUDQ utjecaj utjecaj

utjecaj
% % % % %

Koliko mislite da javnost
LPD XWMHFDMD
odluka u gradskom
YLMHGX"

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Ludbreg 98 11,2 20,4 33,7 28,6 6,1

Tablice od 415. do 417. pokazuju koji je stav ispitanika po pitanju funkcioniranja gradske vlasti
WH GRaAEREGOND X JUD BeziNt&iprikalzaviitd T xblici 4.1pokazuju kako polovica
LVSLWDQLND UD]XPLMH QD NRML QDpLQ JUDGVNR YLMHI

jasno kako se donose odluke, a 37,8% ispitanika nema spoznaja o tome4@¥oispitanika
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(odnosno dvoje od petY ROMHOL ELNOMXPpHYLAK XRVWXSDN GRQRAHQMI
YLMHUX D QHaAWR PDQMH QHPD VSR]|QDMD R WRPH 2NR
SRVWXSDN GRQRAHQMD RIUHWNKOR GWIRG SNW D YMMHUIRDAHPR SRY!
prikazanimu Tablici4.17 NRMH VH RGQRVL QD XWMHFDM MDYQRVWL Q
YLMHUX 6NRUR WUHULQD LVSLWDQLND VPDWUD GD ML
RJUDQLpHQ 1DGDOMH LVSLWDQLND QH PRA&H SHHROAMHIH QL
RGOXND X JUDGVNRP YLMH iRG @R @ 8 RWRY ¥ N)isHw!tta idaijaviostS LW D Q
LPD XWMHFDMD QD SURFHVY GRQR&AHQMD RGOXND

IDNRQ SLWDQMD R XNOMXpHQRVWL MDYQRVWL X UDbic JUDGVI
pitanja oradugradske viasti QDpLQLPD NERBEUQLN DPEFMCHY QD VUHGVWYD L S

Tablica 4.18 Stavovi o gradskoj vlasti

Ne Nemam 2
.. 8RSUH o . 60Da Apsolutno
Vv I N VOD:E
arijabla Grupa QH VOI O D ¢ spoznaja e VH VOI
se o tome
% % % % %

Imam povjerenje dagradska
vlast radi u najboljem interesu Ludbreg 98 7,1 7,1 16,3 50,0 19,4
VYLK QDV JUuDyDQD
Gradska vlast dobro
komunicira svoje aktivnosti i Ludbreg 98 8,2 6,1 30,6 42,9 12,2
razloge za njih.
Gradska vlast kvalitetno koristi
sredstvaprikupljena kroz
poreze i davanja kako bi Ludbreg 98 6,1 8,2 35,7 35,7 14,3
SRYHUDOD NYDOLW
nas.
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

|z rezultata u Tablick18 PRAHPR YLGMHWL GD MDNR PDOR LVSLWDQLN
premagradskoj vlasti. To je svega 9% ispitanil@prilike 1 od 10 ispitanika)Skoro 69,4%
LVSLWDQLND LPD SRYMHUHQMD X JUDGVNX YODVW L VPDWUD
razine neslaganja pokazuju se i kod ocjene komuniciranja aktividstiD OLWHW QRJ NRUL&W |
VUHGVWYD ,] UHIXOWDWD SULND]DQLK ]D SRVOMHGQMD SLWI
PLaOMINRWH W UH UL GIB%. \nSnhasimngnhjil & tome komunicira li gradska vlast

dobro svoje aktivnostiiraagje zanjh GRN YLAH RG SRORYLFH LVSLWDQLND
YODVW WR GREUR UDGL 1D SRVOMHGQMRM YDULMDEOL L
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NRULVWL VUHGVWYD SULNXSOMHQD NUR] SRUH]HanbvaGDYD QM
zajednice, dok je 35,7% ispitanika izjavilo da nemaju spoznajaotbmR.E]LURP GD VNRUR W
LVSLWDQLND QHPD VSR ] Qbsibjipréstox Md RGN XUWLHYGE\DWIBIYIDQ IR U P L L
R DNWLYQRVWLPD L WUR&GHQIM\KRVMH GV IV® Y R GIEADHIV SIRISYQ DV javk
X VYRP UDGX SRWUHEQR MH SURALULWL NDQDOH NRPXQLNDF

Nakon pitanja vezanih uz gradsku uprawsiijedila su pitanja za ispitanike padovoljstwu
XUHYHQRA&UX L & lidf@asircGkRi®mudiigina W H R Wdig i iobtiv

Tablica4.19. 2GQRV SUHPD XJRGQRVWL L NYDOLWHWL ALYRWQRJ S

Varijabla Grupa N Jako 2 3 4 1LMH X
veliki problem u
problem QD&aHI
gradu
% % % % %
Prljavi zidovi/grafiti Ludbreg 98 2,0 8,2 184 36,7 34,7
Oblici vandalizma (razbijeni Ludbreg 98 ,0 12,2 32,7 40,8 14,3
SURJRUL XQLawWwH
zgrade...)
.UDYyH LOL aWHWH Ludbreg 98 51 7,1 20,4 39,8 27,6
automobilima
BUHYLAaH EXNH Ludbreg 98 3,1 6,1 22,4 36,7 31,6
BURVMDpPpHQMH X | Ludbreg 98 3,1 8,2 16,3 25,5 46,9

=DJDYHQ RNROLA& Ludbreg 98 2,0 4,1 29,6 28,6 35,7
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Tablica4.19. odnosi se na utisak koji gradski prostor ostavlja na ispitanike. U tim pitanjima,
LVSLWDQLFL VX PRUDOL SURFLMHQLWL NROLNR SUOMDYL ]JLG
]JDIJDYHQ RNROL4 SUHGVWDYOMDMX SUR EWdd e ud.udbregG Wlo XGEUH
PDOR SUREOHPD SR WLP SLWDQMLPD QR LVSLWDQLFL LSDN S
aAWHWH QD DXWRPRELOLPD WH YDQGDOL]DP ,] UH]XOWDWD Y
XWMHpX X WROLNRMIPWMHVUDR QD NYDOLWHW

6OMHGHUL QL] SLWDQMD RGQRVL VH QD MDYQH XVOXJH JUDG
RVLIXUDQMH NYDOLWHWQRJ AaLYRWD
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Tablica4d.20. 2GQRV SUHPD XVOXJDPD L JUDGVNRM LQIUDVWUXNW X

Varijabla Grupa N Izrazito 2 3 4 Izrazito
zadovoljan/na nezadovoljan/na

% % % % %

Komunalne usluge Ludbreg 98 17,3 32,7 30,6 16,3 3,1

Zdravstvene usluge Ludbreg 98 6,1 24,5 43,9 21,4 4,1

Kulturna ponuda i zabava Ludbreg 98 9,2 16,3 44,9 27,6 2,0

Aktivnosti za mlade Ludbreg 98 3,1 22,4 45,9 25,5 3,1

Skrb za starije osobe Ludbreg 98 9,2 24,5 44,9 20,4 1,0

Odnos prema Ludbreg 98 8,2 24,5 50,0 17,3 ,0

ranjivim/marginaliziranim

skupinama

Kvaliteta odgojno- Ludbreg 98 13,3 38,8 32,7 14,3 1,0

obrazovnih institucija

0 RJ X i QZa d¥haMjanje Ludbreg 98 26,5 31,6 30,6 8,2 31

sportskih aktivnosti

Dostupnost i kvaliteta Ludbreg 98 3,1 12,2 44,9 25,5 14,3

javnoga transporta
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Iz Tablice4.20 koja pokazuje zadovoljstvo ispitanika pojedirgradskim uslugama vidimo da je

vrlo mali postotak njih nezadovoljan i jednom uslugom. Postoci nezadovoljstva su ispod 10%
JHGLQR MH QDMYHUL SRVWRWDN QH]DGRYROMVWYD NRC
7TDNRYHU LVSLWDQLBR i V{uglriaQnisinijerjjientd RntaRima, skrbi za starije,
NXOWXUQRP SRQXGRP L |DEDYRP WH JGUDYVWYHQRP XVOXJF
grupe na kojima su ispitanici posebno nezadovoljstvo izrazili zbog nepostojanja gradskog
transporta i nedovo@PR VDGUADMD ]| Buppo®® erFadovditeHVSLWDQLFL VX QI
zadovolpi komunalnim uslugama, odgonfR EUD]RYQLP LQVWLWXFLMDBD WH PF
VSRUWVNLK D NWhaloQ RidjaN ispitahiReD KjiRdo nezadovoljni javnim gradskim
uVOXJDPD L SRYHUHP EURMX RQLK NRML VX LJUD]JLWR ]DGRYR:
procijeniti kvalitetu pojedinih usluga te zauzimaju zlatnu sredinu. U ovim pitanjima svakako se

vide potrebe]D EXGXiUL UD]JYRM JUDGD PR®BOHPNHRMDELMRQERMH &
SRVWRMHULK XVOXJD LOL GRSULQLMHOL QMLKRYRM LPSOHPH
MH XORALWL X SRGUXpMD MDYQRJ WUDQVSRUWD RGQRVD SUF

za starije, zdravstvem uslugama, kulturnim aktivnostima te aktivnostima za mlade.
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Tablica4d.21. 2VMHUDM V LUIKEgQ RV W L

Grupa N 8RSUH Ne Ne mogu 60O D Apsolutno
QH VOI VOD¢ procijeniit mse VH VOI
se
% % % % %
2VMHUDP VH VLJ: Ludbreg 98 3,1 ,0 6,1 60,2 30,6
stambenomobjektu
WLMHNRP QRUL
2VMHUDP VH VLJ: Ludbreg 98 2,0 9,2 13,3 45,9 29,6
aAaHWDMXuiL VDP C
VXVMHGVWYX WL

2VMHUDP VH VLJ. Ludbreg 98 1,0 3,1 12,2 43,9 39,8
centru grada tijekom dana.
2V M H U BigurkoHu Ludbreg 98 1,0 6,1 19,4 48,0 25,5

FHQWUX JUDGD \
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Tablica421. RGQRVL VH QD RV IvkeltdpAdjetnickofi {¢ Q RY MPLCQaR z&Kvaitetu

a LY R&¥uliati pokazuju da se ispitanicilKGEUHJX RVMHUDMX YUOR VLIJXUQR |
GRPX WDNR L GUXJGMH X JUDGX X ELOR NRMH GRED GDQD L
VLIXUQR X VYRP VWDPEHQRP REMHNWX WLMHNRP QRUOL 1HA&V
RVMHUD QR aH\y0oWm XKV VIS VWYRP WLMHNRP QRUL 7DNRYHU Y
RVMHUD VH VLIXUQR X FHQWUX JUDGD WLMHNRP GDQD L QRUl

SOCIODEMOGRAFSKE KARAKTERISTIKE ISPITANIKA

Tablica4.22 Dob ispitanika

Varijabla Grupa N Manje od 18 18+ 26+ 36+ 46+ 56+ Preko 65

godina 25 35 45 55 65 godina
% % % % % % %

Kojoj Ludbre 98 2,0 9,2 20,4 12,2 21,4 13,3 21,4

dobnoj g

skupini

pripadate?
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.
S obzirom na dob ispitanikgprimjetan eMHG QDN EURM LVSLWDQLND X G
godina i preko 65 godina. Najmanje ispitanika je u dobi ispod 18 godin2% t®dina. U dobi

RG GR JRGLQD ELOR MH LVSLWDQLND D X GREL L

ULVWUDALY DIQaELHAMRGMHOPXANDUDFD RGQRVQR GYRMH RC
VX 8HQH
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Tablica 423. Stupanj obrazovanja

Varijabla Grupa N Osnovna Srednja VSS  Magisteri Doktorska
aNRO ANROL ] titula
% % % % %
Odredite svoj
stupanj Ludbreg 98 7,1 60,2 23,5 9,2 ,0
obrazovanja.

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

S obzirom na stupanj obrazovanja, Tabca3. SULND]XMH GD MH QDMYHUL EURM
ELR VUHGQMR&ANROVNRJ REUD]JRYDQMD LVSLWDQLND LPD
L ]DYUEHQX RVQRYQX aAaNROX

IDNRQ RSULK VRFLRGHPRJUDIVNLK SLWDQMD YIOL DM@ IGNDQAW B L
SULMDAQMLP SURYHGHQLP LVWUDALYDQMMPHD B RN D OR ONDNRI
zajednici.

Tablica4.24 ORJX VL SULXaWLWL VWDPEHQL REMHNW

Varijabla Grupa N 8RS UK Ne Ne mogu 60Dal Apsolutno
ne VOD& procijeniti se VH VOI
voDa se
% % % % %
Stambeni objekt u kojem Ludbreg 98 3,1 5,1 18,4 57,1 16,3

aLYLP PRJX VL SUL
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Iz rezultata prikazahiu Tablici4.24 UD]YLGQR MH GD VL LVSLWDQLND P
objekt u kojem stanuje, dok s druge strane 8,2% ispitamijeau mogui QRVS®MON QDMYLA&H
SRIRUQRVWL SULYODpL SRGDWDN GD MH VNRUR SHWLQD LVSL
PRA OL VL SULXaAWLWL VWDPEHQL REMHNW DkakbRMispitaricLYL 1DY
pitanje shvatilivrlo osobno te se nisu htjeli izjasnitiD WDNRYyHU PRA&aH ELWL SRYH]DQ

primanja ili radnog odnosa pa ne mogu procijeniti mogv L SULXaWLWL VWDPEHQL R
aLYH
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Tablica 4.25 Stambeni objekt ispunjava moje potrecbe SRWUHEH VYLK XNXuDQD

Varijabla Grupa N 8RS Ne Nemogu 60ODa Apsolutn
se ne VODA& procijenit se ose
voDa se i voDal

% % % % %
Stambeni objekt ukojem
ALYLP LVSXQMDYD Ludbreg 98 1,0 51 10,2 61,2 22,4

L SRWUHEH VYLK >

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Realtati prikazani u Tablicd25 SRND]XMX GD YL&H RG

LVSLWDQLND VP

X NRMHP 4LYH LVSXQMDYD QMLKRY Ha &R BalispiaHikd staRONWUHEH V

objekt ne ispunjava njihove potrebe.

U nastavkuslijedi analizapitanja financijske naravi u kojma&y H LVWHDN&IOFRPR/NL SROR?Z

LVSLWDQLND Isty@ODQRYD NXuUuDQ

Tablica4.26 UHGLWQD RSWHUHUHQRVW VWDPEHQRJ SURVWRUD

Varijabla Kategorija Ludbreg
%
2WSODUXMHWH OL 'D RWSODUXMHP VDP D NL 10,2
neki drugi kredit za objekt u aLYLP
NRMHP ALYLWH L D'D RWSODUXMHP NUHGLW 6,1
W U R &dtpRité ™ PODQRYLPD NXuDQVWYD ]I
1H RVREQR MHU QHPDP ]JC 41
SULPDQMD DOL GUXJL poOl
podmiruju ratukredita.
1H aLYLP X VWDPEHQRP R 224
QDVOLMHGLR OD L QHPDP
1H aLYLP X VWDPEHQRP R 27,6
RWSODUHQ NUHGLW
1H aLYLP X VWDPEHQRP R 51
potpunosti isplatio/la ili kupio/la odjednom.
1H AaLYLP NDR SRGVWDQD 1,0
najamninu.
IHAWR GUXJR 23,5
Ukupni N 98

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Prema analizi u tablici4.26 X /XGEUHJX QDMYHUL EURM LVSLWDQLND &L\

MH YHU RWSODUHQ NUHGLW
NUHGLWQR RSWHUHUHQL 1R
najamninu.

7TDNRYyHU YHULQD LVSLWDC(
]DQLPOMLY Rad/gadian@MEQDED GD
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Tablica 4.270Osobna primanja

Varijabla Grupa N Nemam Do 3.001+ 7.001+ 10.001 15.001 Preko
svojih 3.000 7.000 10.000 + + 20.000
primanja kn kn kn 15.000 20.000 kn
kn kn
% % % % % % %
AWR QDMEROMH Ludbreg 98 51 28,6 48,0 13,3 51 ,0 ,0

osobna primanja?
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Tablica 4.27. prikazuje da u Ludbregu skoro polovica ispitanika (48%) pripada ekonomskom
UDJUHGX RG GR NXQD PMHVHpPQLK SULPDQMD =DQLP
SULPDQMD YL&4D RG SHWQDHVW WLVXUD NXQD +sé&f@aDIN SRVWF
ekonomskom razredu su od 10.001,00 do 15.000,00 kuna primanja.

Tablica4.28 BULKRGL NXUDQVWYD

Varijabla Grupa N Nemamo Do 3.001+ 8.001+ 13.001 18.001 Preko
svojih 3.000 8.000 13.000 + + 25.000
prihoda kn kn kn 18.000 25.000 kn

kn kn
% % % % % % %

Koliki je ukupni prihod
9DAaHJ NXuDQVw'
VYLK SULKRGD p
NXiuDQVWYD "
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Ludbreg 98 2,0 4,1 28,6 24,5 29,6 7,1 4,1

U Tablici 428 SULND]DQL VX SULKRGL NXUDQVWYD WH YLGLPR
HNRQRPVNLK UDJUHGD 1DMYHUL EURM LVSLWDQLND L
razredu 13.001,00+£ 18.000,00 kunaSamo 2% ispitanika nema svojih primanj8 QDWR p

QHSULPMHUHQR VURPHQRP SLWDQMX LVSLWDQLFL VX ]QDOL

Tablica4.29. Osobni financijski status

Varijabla Kategorija Ludbreg
%

2GUHGLWH VYRM W ,PDP L YLAH QHJR GRYROMQF 6,1
financijski status. Imam dovoljno novca za svoje potrebe i 35,7
zadovoljan/na sam.
Imam dovoljnodaSRNULMHP VYRMH 26,5
YLAH RG WRJD
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Nemam dovoljno za svoje potrebe, ali nekako 28,6
spajam kraj s krajem.
Nemam dovoljno za svoje potrebe i idem iz dug 2,0

dug.
1HAWR GUXJR 1,0
Ukupni N 98

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Tablica4.29. prikazuje zadovoljstvo financijskim statusonz prikazanih rezultata vicseda je

QDMYHUH JUXSLUDQMH X VUHGLQL GDNOH LVSLWDQLFL NRML
GRYROMQR DOL VPDWUDMX GD @ hhjNsed\N/FO XR BpH M HY B MOO WIDLWILL] ¢
daSUHNR WUHULQH VYLK LVSLWDQLND NRML VX |IDGRYROMQL \

da imaju dovoljno novca za svoje potreB8&,7 %).

Nakon financijske situacijaslijedila supitanja 0 radnome mjestu, uvjetima i zadovoljstvu radnim
PMHVWRP RGQRVRP L]IPHYyX UDGQRJ L VORERGQRJ YUHPHQD

im ostaje za obitelj, hobije i ostalo

Tablica 4.300sobni radni status

Varijabla Kategorija Ludbreg
%

Kako biste ocijenili svoj 5DGLP SXQR UDGQR YULMF 11,2
WUHQXWDpQL UDG VDWH NRML PL VH QH SOD
Radim puno radno vrijeme i prekovremene 12,2
NRML PL VH SODuUDMX
Radim puno radno vrijeme (40 sati na tiedas 37,8
Radim na pola radnog vremena (20 sati ha ,0
tiedan).
1LVDP IDSRVOHQ D DOL W 1,0
1LVDP IDSRVOHQ DL QH W 37,8
dopust, umirovljenik/ca...).
Radim na crno. ,0

Ukupni N 98

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.
PremaTablici 430 X NRMRM VX LVSLWDQLFL WUHEDOL RFLMHQLWL
LVSLWDQLND UDGL SXQR UDGQR YULMHPH 7DNRYHU LV

je u skladu s tablicom o dobnim skupinar@sim toga, rezultatigkazuju da skoro svaka deseta
RVRED X /IXGEUHJX UDGL SXQR UDGQR YULMHPH L SUHNRYUHF
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Tablica4.315DYQRWHAaD L]PHYyX SRVOD L VORERGQRJ YUHPHQD

Varijabla Grupa N 8RSUH Q Nisam Nemam Zadovoljan/na lIzrazito sam
zadovoljan/na zadovoljan/na  stav sam zadovoljan/na
% % % % %

Koliko ste zadovoljni
UDYQRWHARP L]
svoga posla i vremena
koje ondje provodite te Ludbreg 98 11,2 15,3 26,5 41,8 51
slobodnog vremena koje
Vam ostaje za obitelj,
prijatelje, hobije?
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

6OMHGHUH SLWDQMH RGQRVL VH QD UDYQRWHaX L]JPHYyX YU
vremena. Rezultati spozitivni i pokazateljsu GUXaWYHQRJ UD]JYRMD L NYDOLW
polovica ispitanika(46,9 % RVMHJIDGRMROMQR LOL LJUD]JLWR ]J]DGRYROM
viemena. 7/ DNRYHU LVSLWDQLND QLMH ]JDGRYROMQR UDYQRWHAF

vremena, a toliki postotak ispitanika nema stav o tome.

Tablica4.32 . YDOLWHWD ALYRWD X JUDGX

Varijabla Grupa N izrazito QH]DGRYRO niti vrlo RGOL
ORAL dobra dobra
sve gore QLWL
VH al osrednja
% % % % %

.YDOLWHWD &4LYRW
je...
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Ludbreg 98 1,0 2,0 41,8 49,0 6,1

|z tablice 432 PRAHPR YLYGAMHWIGC GIRORYLFH LVSLWDQLND SURFMHC
IXGEUHJX YUOR GREUD L RGOLpPQD 6DPR LVSLWDQLNLE
QH]DGRYROMDYDMXuD OR&D L GD VH VYH JRUH &LYL GRN

osrednja.

4.4 Analiza rezultata fokus grupa

8 VNORSX L WWudipégutieRapN2019. godinekuplienesu tri fokus grupe s ciliem
dobivanjadetaljnijih stavova aktivnih dionika Ludbregu 8 RYRP GMHOX SUHGVWDYLW
rezultati koji su bili analizi,anX VNORSX SURMHNWD A3DUWQHUVWYR ]D VR
NRML MH ILQD Q Fhrihi3kog lplogramarsDratwjél R
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Ispitanici su bili birani iz ciljanih skupina lokalnih aktera s kojima se razgovaralo o temama iz
anketnog upitnika, aiiod XJLP WHPDPD ELWQLPD ]D LVSLWLYDQMH NYI
,VSLWDQLFL VX ELOL SUHGVWDYQLFL LOL pSdd@ydpriatihUIJDQL]D
SRGX]J]HUD L LQNXEDWRUD pLML MH UDG ELWDQ ]D /I XGEUHJ L
ALYRWD L VYDNRGQHYQL 4aLYRW VYLK GUXadWYHQLK VNXSLQC
SUHGVWDYQLNH RUJDQL]DFLMDNRWW LFOMHRUIL GAIRKEWLYTIR WHR MUHD | X
ALYRWD X JUDGX /XGEUHJX 9D&aQR MH QDSRPHQXWL GD MH
UHJLVWULUDQR YLaH RG XGUXJID QRfokRsNygRipam&tieielBVMEIW LY Q LK
VX SUHGVWDYQLFLXIP bIDPYQRWH QX G DX XHGUXJIJH aHQD REROMHC
kulturno XPMHWQLpPpNRJ GUXawyD XGUXJH NRMH VH EDYH RpXYDQ
'UXJIX IRNXV JUXSX pLQLOL VX SUHGVWDYQLFL MDYQLK XVWI
0sQRYQD 4NROD VUHGQMD A4NROD JUDGVND NQMYRA®DLEDGLRN X
GUXAWYHQRJ UD]JYRMD L RVLJXUD N ONWH®Q W X WRINXIVY B WXOS
SRGX]HWQLFL NRML VX XYHOLNH ]DIVORAYRMBRGXM WRVYBRIG D\
IXGEUHJ SXQR XODaH X UD]JYRM SRGX]JHWQLAWYD WH SRWLpH
bXWL L VWDYRYH SUHGVWDY®ULRDEXW H GXXIAW YSHIGHSE VWO IQQ HF L |
sektora bile su prisutne osolzelT sektora,srednji i mali poduzetnicipoljoprivredne zadruge i
SRWSRUQLK RUJDQL]DFLMD NDR &@WR VX 3RGX]JHWQLpPpNL LQ
SRGX]HWQLAWYR

1DNRQ &®MVBRR tyadskripcip razgovora iz fokus grupanodaci su sanalizirdi metodom
WHPDWVNH DQDOL]H NRULVWHUL YLAHUD]JLQVNR RWYRUHQR |
REUDGL UH]XOWDWD N.YKd@liVEDs¢ Hobilptuliranjeémpajdlidith. Yitatailv D

stavowa ispitanika SRG |]DMHGQLpNLV QN HGHULHNRod®/R 4ul Dshisxrstali u
konceptualne kategorije koje najbolje opisuju te imenovane i sakuplijene pojmove. Dobivene
kategorije na krajsu sumirane u teme.

$QDOL]RP WUDQV NdobilaEsu $dirifeldet J daydda grupirana u osam katga

podijeljenih u tri teme: lokalna zajednica, gradska uprava i infrastruktura. Lokalna zajednica
RNXSOMD pLWDY QL] NRGRYD L WHPD NRMH VH QDMYL&H WLpX
L RVMHUDMD QDpPLQD L N YabtiQKtukahaWKd vadanaRuwIckaku Zajeddad  , Q|
WD MH WHPD RNXSLOD VYD SRGUXpMD NRMD @GRIi&wlit€RVH LOL
ALYRWD. %ratkkB (p¥ava s DA lQPHYyX WH GYLMH WHPH MHU VX WLMEF
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grupaisptDQLFL YUOR pHVWR NRPHQWLUDOL JUDGVNX XSUDYX XE¢
LLQIUDVWUXNWXUL 2QD X DQDOL]L LPD XORJX WHPH R NRMF
NYDOLWHWD 4LYRWD WH NYDOLWHWD L\WQ9HBWVMW NXNRNV XD J MDF
RGJRYRUQRVWLPD &@WR VH QD NUDMX L UHIOHNWLUDOR X L]G

Tema lokalna zajednica sastoji se od kategorija povezanost, mladi i udruge. U tgli@Zare
VX NDWHJRULMH L.SULSDGDMXuL NRGRYL

Tablica 4.33Prikaz teme lokalna zajednitadbreg

LOKALNA ZAJEDNICA

POVEZANOST MLADI UDRUGE
X Svi se znamo x Mladi roditelji x Dobra suradnja
X yLVW L OLMHS JUD( x Odgoji obrazovanje X Projekti
X Sigurnost x Posao x Nedovoljnoljudi

X 2WXyHQMH X 6DGUADML ]D PODG x Bolja povezanost
x Nedostatak aktivnih ljudi

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Kategorija pR YH]DQRVW R E XK Y DEiLDV \§ HIW ONRIEBISYLDWMHG ] QDPR® AV LJX
Aedostatak aktivnih ljudi L ARW.X{B QWMHYW L ®hNMHS WD EH SRMDYOMLYI
LVSLWDQLND SUL pHPX VX LVWLFDOL ]JDGRYROMVWYR XUHGQ
GRGDYDOL VX L VXJHVWLMH &4WR EL WUHEDOR XUHGLWL L]JJU

.RGRYL AVYL VH ]QD BWRP Hy YXA\RA&XEAAD jgr\siMispitanicL ] UDADYDOL VWDY
GD VH RVMH @bWRX E\MLL Y K URR] O RMEHUWR W/ PO WU HB®LQD L VYL VH
VXUDYyXMX LOL VX QD QHNL GUXJL QDpLQ SRYH]DQL 1R XQDW
RVMHIOBMWXVHQMH MHGQL RG GUXJmEnjgvzdtv@rénvuRs®fe ddboNeRi VX V'Y
kako se smanijilanterakcija PHYy X O M Xl@&kedeib potkrepljuju i izjave ispitanika koji su

LIUD]LOL P LEEFOINDMQ MHJ IR OLN GUXAaW Y Hjnevelikog Rndja udipLYD QL
NRML VH PHYyXVREQR SR]QDMX L SRWSRPDaX DOL GD EL SRPF

SRVHEQR LVWLFDOR X NRQWHNVWX SRIMMLSRWRIUHED@OEQRRB U LU
ljudi, a ne samo onih aktivnih
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Osolm1: AD /XGEUHJ QH ELK PLMHQMDOD QL ]D 1HZ <RUN .DNR 1
YLGL&A NLVHORJ OLFD XYLMHN VYH OLMHSIRMHPLM HS DI RIG MBI «
SRJOHG 3

Osoba 2:MNe znamjel WR RGUD] RSiUHJ VWDQMD X GUXAWYX LOL GUAL
SUREOHPLPD , QHNL SXW WL PR&GD QLMH GR PDQLIHVWDFLN
OHQL VH pLQL GD IDOL WD SRYH]DQRVW ORNDOQHeBHdHGQLF I
RGXVWDWL pRYMHN WUHED ELWL XSRUDQ L SRQRMQR UH VH
SULOLND GD VH GUX&LPR @

Kategorija mladiX N O M X p L O DmlladH rodReR YWR G RM L REUD]JRYDQMH:® ASR
]D PODGH?

,VSLWDQLFL VX NDR L]JUD]JLWR SR]JLWLYQR LVWLFDOL PRJXUt
NYDOLWHWQRJ aLYRWD ]D PODGH URGLWHOMH -bbrazBVGILW H O M F
sustav iznimno dobro organiziran. Dodatno se isticala povoljnlnogiorazvijenosti Ludbrega i

vrlo niska razina nezaposlenosiODGL VX LJUDADYDDPHRQHIBGRY WO MWW Y\RD G
PODGH ,VSLWDQLFLPD VH QH VYLYyD 8WR VX PODGL SUHSX&
nemaju prostor u kojem bi se mogi NXSOMDWL L aWR QHPD RUJDQL]JLUDQL}
SURJUDPD L GRJDYyDMD NRML EL LK ]IDLQWHUHVLUDOL

Osoba 1:A-D VDP WX QDMPODYD L PODGD VDP PDPD D RQR NDM F
gdje je mladi roditelj siguran za svoje dijete. Ja svoje dijete od sedam i pol godina mogu pustiti

YDQ EH] LNDNYH EULJH A4LYLPR X VWDQX & fqeOnipppm GD QH |
EULQXWL GDO UH JD SRJD]JLWL DXWR GDO UH JD QHWNR XNU
to grad ne samo za mlade nego i za stariju populaM X -DNR GREDU JUDG ]D AaLYRW

Osoba 2:ANije dovoljno programa, pogotovo ne zamidd 'REUR ]D VWDULMH VH XYLI
QDuL DOL PODGL OMXGL SRJRWRYR WLQHMGAHUL VUHGQMR
L]lOD]LOL OLVOLP GD EL VH WUHEDOL SRNUHQXWL L PL L RQ
bismo pogrametrtHEDOL ]D QMLK UDGLWL 3

Kategorija udiXJH VDVWRML VH déb& uihiiija UpkojektR Griddovoljno ljudié L
AEROMD SRYH]DQRVWS:
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.DR aWR MH Y HLudgr8dRRa-hogw/dktivnih udruga i one izrazito doprinose razvoju i
NYDOLWHSLL A MBRV®M X VR F LMD O Q.HNaNfekidsHdruphima Jsticals®M H G Q L F L
]IDGRYROMVWYR VYH YHULP EURMHP SURMHNDWD L GREURP
8GUXJH VX VWRJD V REJLURP QD XWMHFDM L UD]J]QRM@LNRVW
VDPR X GUXAWYHQRP ALYRWX /XGEUHJD QHJR L a&LUH 1R NDR
X VXRGQRV V pLQMHQLFRP GD MH VYH YL4AH SURMHNDWD D S|
porast aktivnosti udruga, odnosno rad i broj projekadérebna je bolja koordinacija i povezanost
LIPHYyX QDMVQDA&QLMLK DNWHUD QD FLYLOQRM VFHQL NDNR
GLMHOLOD PHYyXVREQD SRGUAaND7D NDWRJ ES RMRAHERG®MMHV XN O
judiucivinisHNWRU NDNR EL VH MR& YLAH WRJD RUJDQL]JLUDOR S
grada.

Osoba LASNR JOHGDPR QD& FLYLOQL VHNWRU GDNOH XGUXJH X
zaustavi na cesti, trebam to i to, svi znaju koga treba pitati za pojedinu udrugu ili pojedinu stvar.

$N L] JUDGD JRYX GD EL WUHEDOR QHIAWR UXD S UBDLYA.DV Q DRILE 9|
QDSUDYL 6YL NRML VXGMHOXMX PHYyXVREQR VXUDyXMX =D N
WUHED SR]YDWL QHNLK GHVHWDN OMXGL QR REXKYDWLW UHF
XNOMXpHQLzajedQDESNUDNDWHQGDU GRJDYyDQMD 3

Tema gradska uprava sastoji se od dvije kategorije: dobar servis i projekti. U tablici 2 prikazujemo
NDWHJRULMH X RYRM WHPL L SULSDGDMXUH NRGRYH

Tablica 4.34Prikaz teme gradska uprava Ludbreg

GRADSKA UPRAVA
DOBAR SERVIS PROJEKTI
x Uveli reda Xx 1DMYLAH (8 ¢

X Inovativnost x Razvoj grada
X Usmjerenost Xx 1DAL OMXGVI

x Nedostatak kapacitet
x Komunikacija

X 2EQRYLWL Nt

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.
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Kategorija dobar servis sastoji sekmblova A X Y H O L indva@mstt A AXVPMHUHQRVW?3

Sva tri kodadetektiranau ovoj kategorijiprikaz su kvalitetne ocjene rada gradske uprave u
IXGEUHJX *UDGVND XSUDYD MH X IRNXV JUXSDPD GRELYDOD
JUDGRP L RSUHJ U DU ¥pitahici akdrBk@iziraN iRdMUsmerenog na bitne i ostvarive
FLOMHYH L NRULAWHQMH LQRYDWLYQLK UD]J]YRMQLK SROLWLN
W LdwkojdJprojektne politike grada

Osoba 1:Mi smo se fokusirali s jedne strane kalturu, s druge na gospodarstvo. Kultura i
EDAWLQD NRMX QMHJIXMX &HQH L] &HQWwvd Deligijghkacktitwd) WUDG
VSRUWVND NXOWXUD WHaAND NXOWXUD JUDYDQVND NXOW
gospodarstvo. Kulturne sredinedu JRVSRGDUVNL UD]JYLMHQH VUHGLQH 8Ol
X JRVSRGDUVWYR 'DQDV LPDPR |][DSRVOHQRVW QHJGMH RNR
VX LIX]JHWQR GREUL SRND]DWHOML 7UHQXWDpPQR QHPDPR VC
istokiVMHYHU QHPDPR YL&H SDUFHOD

Ludbreg je dobitnik brojnih nagrada zbog sposobnosti i kapaciteta za realizaciju inovativnih i
zahtjevnih projekata, a po tome se prepoznaje i izvan granica Hrvatske. Ispitanici na fokus
grupama posebno suisticdIDGRYROMVW YRQBSYDL RWR HVHD ¥ R&RRDRY W Y D U >
snagama, s ljudskim resursima iz lokalne zajednice, stanovnicima Ludbrega, mladim sposobnim
OMXGLPD D QLMK &eheijk D prth@kd@abi za njih pisala projekte za kojenime

stalo. 7R MH SRYH]DQR V WLPH GD MH *UDG /XGEUHJ SRVHEQR
turizam i razvojne projekte7 L VX NRGRYL VXSURWVWDYOMHQL VWDYRYLP
IRQGRYD L SURMHNDWD SRpLQMH XOUREWLUH Q¥R NDGX QNIRNV | P
RVLIXUDWL GRGDWQH OMXGVNH NDSDFLWHWH MHU VX RVRE
QHPDMX QRYH LGHMH L DNWLYQRVWL 8QDWRp SRKYDODPD V
dodatna energija u komunikhdM X R SURMHNWLPD QMLKRYR XVSMHaQR S|
JUDGD V REUD]JORAHQMHP GD PQRJL VWDQRYQLFL L VWDQRYC

projekata za grad.

, QD NUDMX PRA&HPR L]JGYRMLWL PQRJR SapiojéhiesOpRgbvdD SR ER
SRWUHEX XUHYyHQMD SUR&LUHQMD LOL REQRYX JUDGVNH NQI
NDR SULRULWHW L JODYQX VWYDU NRMX WUHED UD]YLWL NUF
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Osoba 1:A7LK JRGLQD NDGD VH QHA&aW Ru Bilae QIBm®&: dMIHIQINZEAQUR X /X G
SURMHNDWD LQVWLWXFLMDPD L]YDQD LOL GRYHVWL OMXGH |
NDR 2GVMHN ]D WXUL]DP SRGX]JHWQLaAWYR L HXURSVNH SURI
PODGH OMXG H se@lrdrbvatiN RditiLte jprojekte. | rezultat se vrlo, vrlo brzo vidio. Mi

SRIQDMHPR WH PHKDQL]PH 6D®MD YWHii WRDYHI LSBYV R/B@HRPL B I

Osoba 22A3XQR OMXGL JRYRUL GD XRSiUH QH YLGH VYUK WLK SU
VH WUXGH D /XGEUHADQL NDR /XGEUHAaDQL D NDM QDP WR .
WUHEDOR QD GUXJDpLML QDpLQ REMDVQLWL OMXGLPD ]DawR
projektai misimdabio D GUXJDpLMH JOHGDOL QD WR VYH

Tema infrastruktura izdvojena je na kraju analize i sastoji se od tri kategorije: mgdtho YODV QLA W"
L SRGX]HWQLaAWYR

Tablica4.35. Prikaz teme infrastrukturaudbreg

INFRASTRUKTURA

MOBILNOST 9/%$61,a792 32'8=(71,4792
x Mali grad/Sve blizu X AaNROD X Niska nezaposlenost
x Blizu YHULK FHQWDUL x zdravstvo X Dobra klima

X'UXAaWYHQL REMHNWL X %ROMH VH aLYL
X Javniprijevoz

ULJUDGVNL O0OHyXJl

X Teretna vozila kroz grad

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019.

Kategorija mobilnost sastoji se od kodovaPDOL JUDG RMYCH [XOY HXBEKja#tiH QW DU D
prievozd L AWHUHWQD YR]LOD NUR] JUDG?

.R G R Mali drad/sve blizé LEOL]X YHIERGERWDWYB QD SR]JLWLYQX RFN
mobilnosti u gradu. Prvid RGQRVL QD pLQMHQLFX GD VX LVSLWDQLFL L'
VYH EOL]X REDYOMDMX VWYDUL SMHaLFH L EU]JR EH] pHNDQ
RGQRVL VH QD SRORaDM /XGEUHJD NRML LV Slz&wphilbdst. VP D W |
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SUHPD YHULP FHQWULPD X RNROLFL VDSRVHBEDIALPXJI®D YINR
9DUDAGLQD .RSULYQLFH L YyDNRYFD

9HOLND YHULQD LVSLWDQLND LVWLpH VOMHGHUH NRGRYH X L
PDQMH YRAGMHSRKRVHELFH ]D VWDULMH VWDQRYQLAWYR QDJOC
X JUDGX L SUREOHP pLMH EL UMH&H QM HuzgridddkVpigeVvBR Y H i D O R
PHyXJUDGVNL SULMHYR] VH VSRPLQMH NDR YaH®hilNdst QHGR V'
VWDQRYQLND SUHPD YHULP FHQWULPD RNR /XGEUHJD DNR QH

Osoba 1:A-D VDP SXQR UD]JPLAOMDOD R WRPH dWR EL VH PRJOR S
GD EXGX PRELOQLML MHU QLVX V¥durair¢b pd 'fleksi lDd' d&ih 4eP VH P
SUHYH]H GR GUXaHQMD aWR LPDMX GYD SXWD WMHGQR , P
najbitnije od svega, da nije njihova familija vezana, mnogo puta ih ne mogu\Wdvet RQGD WUD
SUHYR] GRNWRUX 3

Osoba2:AAWR EL VH PRJOR SREROMAaDWL" 3D ]QDP GD MH SRVWRN
JUDGVNRJ SULMHYR]D .DN VPR SUH&AOL V WLP DXWREXVQLP
bL VH WX QH&AWR PRJOR QDSUDYLWL 3

KDWHJRULMD YODVQLAWYRAMBOWR M V/BHDR BWNYRRGRLY AGUXAW Yt
Sva tri koda kojesu u ovoj kategoriji izdvojena RGQRVQR aNROD JGUDYVWYR L (
prostori bili bi dodatno razvijenismatraju ispitanici, kada bi se nalazili pod gradskom upravom.
TUHED RGYRMLWL VWDYRYH R RSULP MDYQLP XVOXJDPD NDR
upitno koliko upravljanje tim sektorima i objektima ovisi o volji ili inicijativi lokalne samouprave,

RG VWDYRYD NRML VH WLpX QH]DGRXRQMLY WY R VAVMRR P @R VIX C
JUDGD 7X VX VH QDMYLaAH LVWLFDOL SUREOH®PRUXAW DD Y QR aG\F
IXGEUHBEQIRJUDGL L %DNLQRP KLARP 7DNYR SURPLAOMDQMH Q
dobrima ostavlja prostor zadalinbQDOL]X L LVWUDALYDQMH R PRIJXUQRVWLI
ili prostora u gradske razvojne politike.

Osoba 1:A0L LPDPR GRVWD WRJD X JUDGX UHFLPR 2WRN PODGRYV
GUADYH ,PDPR X 9LQRJGRFMPD WRGBUMHBEMLPLMH X YODVQLAW)
QLAWD QDSUDYLWL PRAaGD VH SULMDYLWL QD QHNH SURMHN
MHGDQSXW VvDaLYL GD VH PRJX L JUDG L XGUXJH MDYOMDWL
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GUYB 7UHED VWDOQR JXUDWL (YR L %DNLQD NXuD WR LVWR
al' dobro znamo, to bu ostalo u Ludbregu. Vjerujem da treba potencirati da se to stvarno stavi u
YODVQUEI/GYOR 2QGD LPD VYRMX IXQNFLMX 3

Posliednjakatd RULMD MH SRGRGBRWQLEAXW XRLVND QH]DSRVOHQRVW:
VH &LYLS

,VSLWDQLFL VX LVWLFDOL YHOLNR |]DGRYROMVVY }¥daWwWDQMHF
LPD L YHOLNL XWMHFDM QD XNXS®XX NWDhGLWWW XD MHRRRDW
iz godine u godinu. Posebno su se isticali poslovi u industrijskoj zoni, povezanost s kulturnim

UD]YRMHP L UD]JYRMHP WXUL]PD WH pLQMHQLFD GD X /I XGEUH.

Osoba 1: Smatram da je Ludbreg malUDG DOL PDOL JUDG SR PMHUL pR)Y
QDMELWQLMH X QD&HP JUDGX MH GD VYL PL NRML WX ALYLPR
QHNH VYRMH YLAH FLOMHYH VYH WR PRaAaHPR SRVWLUL X JUD(

Osoba 22A9H]DQR X] SR GLO|HRXQLPINKOLP GD MH RQD GREUD L &4WR
danom sve bolja. To su i dokaz projekti koje provodi i grad Ludbreg, udruge i ostali
JRVSRGDUVWYHQLFL QD SRGUXpMX /I XGEUHJD ,VWR WDNR VP
boljaiboljai GD JUDYyDQL QD&HJD JUDGD L] GD®D X GDQ AaLYH VYH
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5. Rasprava

.YDQWLWDWLYQR LVWUDALYDQMH SURYHGH@RnDQNKi&VRP L N
JUXSH R NYDOLWHWL &ISYRWB XHOD &KX /X VERWORBEX SURMHNWD
i solidarnu ekonomiju3ULMH VDPH LPSOHPHQWDFLMH '6( SUDNVL X *UD
X QDVWDYNX VSRPHQXWRJ SURMHN WEradudbrRglyipdteyidial 2R R G U H
implementacijumodela’'6( 6 WLP X YH]L ELOL VX SRrikaxdm WIhevhOIMHGH UL
NRML SUHGVWDYOMDMX LVKRGLaAaQX WRpPNX X LPSOHPHQWDFL!

Shemab.1. Koraci prve faze implementacije DSE u lokalnoj zajednici

,GHQWLILFLUDQMH

Interes JLS za promjenukako bi lokalne zajednice provedba

i kvalitativnih i kvantitatvnih $QDOL]D UH]XOWD
VH XRSUH UDJPDW LVWUDALYDQMD V potencijala zajednice za (GXNDFLMD GLRQLND L .
novih ek_on_o_msklh modela mor SRWUHED ORNDOQ implementaciju modela kojem b DSE i primjena mode_le} DSE u
postojati interes JL-8 za snaga i slabosti lokalne zajedni se modeli DSE mogli primijeniti lokalnoj zajednici

promjenu X SRIJOHGX SUXA&

JUDYDQLPD

Izvor: NikolinaNemec,Ludbreg, 19.10.2020.

5H]XOWDWL SURYHG K QDR LWMWKRGAAWH MD RGUXEYLYDQMH SRGL
UH SULPMHQMLYDWL PRGHOH G Kia waituQnkerdjuad/eRIpdraieDAdiH HN R ¢
su se relevantnipodaciG UXaWYHQRM L VROLGDUQRM HNRQRPLML QMH]
u lokalnu zajednicub H]XOWDWL SURYHGHQLK DQNHWD L IRNXV JUXSD
ORNDOQRJ VWDQRYQLaAaWYD *UDGD /I XGEUHJD WHH HE®NMXPHN R M

implementirati prakse DSE.

79



7HPHOMHP GRELYHQLK UH]XOW BradRuddRed Hrindjef Idkale WapdRed LWL G
QD NRMX MH YHULQD VWDQRYQLND SRQRVQD VWDQRYQLFL V
imaju brojne aktivnostikojlR GOLpQR EDODQVLUDMX VD SRVORYQLP &LYRV
MH NUR] UDG X RUJDQL]DFLMDPD FLYLOQRJD GUX&WYD L RVM
]JDMHGQLFL /XGEUHJ MH JUDG V PDORP VWRSRP QH]DSRVOH
GRSULQRVL NYDOLWHWL 8LYRWD /XGEUHJ SXQR XOD&H X UL
PDOD L VUHGQMIGSREN]HUB]XOWDW L davjavgad AudisrBgQomders R N D ] D
JUDG NRML SRWLPpH LQRYDWLYQRVW G BXFWWHQ QR VWW HN RL@R.
SRGUXpMLPD DOL MH L V GUXJH VWUDQH VYMHVWDQ VYRMLK
QRYLK LQLFLMDWLYD SUDNVL L PRGHOD NDNR EL ELR YL&H

razvoja.

PRGUXpMH GR GDW@QRSUWBtwaRaNDDKalna mobilnost/transport, volontiranje
XQDSUMHYHQMH UD]JYRMD ]DGUXJH WH/ W D DYAR.M DU WIHH RN L
ORNDOQD PRELOQRVW QDMYHUL SUREOHP V NRMLP VH VW
nezadowvljstvo. 8 RYRP VOXpDMX ORNDOQD PRELOQRVW SRGUD]XPF
SRGUXpMD OXGEEDHINMRHILMRNDOQD PRELOQRVW XNOMXpX
XYHOLNH RODN&ADR L SREROMA&ADR NYDOLW bkobX kélslydaij®d® VYLK V
mobilne 'UXJR SRGUXpMH RG LQWHUHVD ]D XODJDQMHneMH YROF
SRVWRML YRORQWHUVNL FHQWDU WH Q HkRDu piniipcstdiel aHQ N R
organizacig FLY L O Q R JoBhlivagisnhied ] U D &8+&Wwjem volonterstva doprinijelo bi se

L UD]JYRMX MDYQLK SROLWLND ]D PO.D&addlje,&\WR B Wt WHD N R § ¥R MY
VYDNDNR YDOMD LVWDNQXWL MH GUXaWYHQR SRGX]JHWQLaWY
implementacija doprinijela bostvarerM X VW UDWHAaN L K GW X &MWMA YW HERQ, FBROIN-REKL F H
SURWLY V kitiRRiD aWIYDURL]YRGD NRQNXUHQWQRVWLURPXYDQ
EDAWLQH L ELR XD DPBRIGLYNMRNAKLN WEHD R WOIRWHD @ MYHR YWD GNUKRLW Y H (
9DAQR MH SRWDNQXWL SDUWQHUVWYR L]PHYyX GLRQLND L] SR
jedinice lokalne samouprave UR] UD]J]YRM GUXaWYHQRJ SRGX]JHWQLaAWYD
marginaliziranih skupina, pgHELFH 5RPD L GXJRWUDMQR QH]J]DSRVOHQL
GDQDAQMHPERU XAWRVWDWND YMHAWLQD L NRPPs®dheQFLMD S

2/XGEUH&NX UHJLMX pLQH VORXSWIDW¥HM HGIOYA FXGERND O QUUDWGDPAKXGEUHJ L
QDVHOMD RSULQH ODOL EXNRYHF 9HOLNL %XNRYHF 6YHWL XUy L ODUW
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SRGUXpMH UD]J]YRMD MH J]DGUXJDUVWYR .DR aa4WR MH QDYHG
organzDFLMH NRMH VX SULPMHQMLYDOH PRGH®®bziién 0 da NRMH M
IXGEUHJX GMHOXMH 3ROMRSULYUHGQD JDGUXJD A/XGEUHA&ANL
ELWL MHGQD RG RUJDQL]DFLMD N RSl4bostitHddse & @ @ M Hj® WJLDU@DXV L
WRPH a8WR MH |DGUXJD XVNR RULMHQWLUDQD VDPR QD RWNXSE¢
WYUWNH D QLMH RULMHQWLUD:@D 6SEHEPJBRVGDHMID COX B B0 HE
SUHWHAQR UXUDOQL NUBMHBWMRRR ZBYWWWPREMREBLYUHGRP
kroz zadrugu doprinijela bHNRQRPVNRP UD]YRMX L NYDOLWGGHWHL YalLLAYrR W D
pODQRYD L PDOLK SROMRSULYUHGQLK JRVSRGDUVWYD SUL\
SURL]YRGQMRP SUR&ALUHQMPAP KRS PVRR.GORNHD [hDL QDD WNIR B & W H

5HIXOWDWL LVWUDALYDQMD SRND]DOL VX &kDSRERD®RIEDREHU F
QDYHGHQLP SRGUXpMLPD GUX&WYHQR SRGX]JHWQLAWYR ]D(
postoji potencijal temeljiza implementaciju DSE modela.

1IDNRQ LGHQWLILFLUDQMD SRGUXPWDM GBI iS.UN R Mgl R S G (ODD
NRML 4H VH RULMHQW LU DDSE X 05 HWSHNMPLHUDVWQDR P LMKGSXD NIV P D
Grada Ludbrega.. UR] WUHQLQJH (iH GLRQLFL QDXpLWL QD NRML Q
GUXEWYHQH L VROLGDUQH HNRQ®&®MjaMH SREAWXMXiL QDpHOD R
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6. =DNOMXpDN

'UXawyYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD NDR SUDNVD PRGHO
+UYDWVNH L MHGLQLFD ORNDOQH VDPRXSUDYH 8VOLMHG VXY
YL&H WHAL L RNUHUH V@ DPR QILP DDORWHURQY DY MDGUdRpdsajMHQMD L
sviesnidssu SRVWRMHUOUL HNRQRPVNL PRGHOL VYH PDQMH XVSMHAC
VLURPB®WY&H X FHQWDU GROD]H QRYL WUDQVIRUPDWLYQL F
odra LY R®oj, cirkularnoj ekonomijte se promovira i nastop LPSOHPHQWLUDWL NUR]
HXURSVNH SR O,ljavhe KdziveQ £. WdyeHdnio MitHsviesnidS URPMHQD QH PRAaH
odjednom. Potrebno je krenuti od malog prema velikodmosnamd mikro razinelz navedenog

razloga se ovaj rad bazira na maloj jedinici lokalne samoupt@radu Ludbregutkao mjestu u

NRMHP MH SURPMHQD PRJXuUD L NRMH VOXaL NDR SLORW SUT
solidarnog ekonomskog modelaV W dripaasu Yokazala da {grad Ludbreg jedinica lokalne
samouprave s puno potencijala, jakim gospodarskim razvojem, visokom stopom zaposlenosti,
UD]YLMHQLP FLYLOQLP GUX&WYRP WH UD]JYLMHQRP LQIUDVYV
SRWUHEH VWDQHROHQIERMV YDWBDRLYDQMLPD XWYUYHQR MH GD N
PRGHOH GUXawYHQH L VROLGDUQH HNRQRPLMH NRML UH GEF
SRYHUDWL NYDOLWHWX aLYRWD VYLK A&LWHOMD JUDGD

6YDNDNR YD&DQ NRUDN X L P Skojishét©Widgol rLprovedbé propiRaG H O D
MH HGXNDFLMD L XSR]QDYDQMH YD&QLK GLRQLND GUXA&AWYD
LQVWLWXFLMD REUWQLNH pPpODQRYH RUJDQL]DFLMD FLYLOQR
ekonomij, QMH]JLQRP ]QDpPDMX L SUHGQRVWLPD -HU .WBvBR QD W
UD]YLMHQL PRGHOL GUX&AWYHQH L VROLGDUQH HNRQRPLMH E
VXUDGQML L]PHYyX UD]OLpLWLK DNWHUD DXWRQR&L GHPF
LPSOHPHQWLUDW iH QHNH PRGHOH GUX&WYHQH L VROLGDUQ
WR VX GUXAWYHQR SRGX]HWQLAWYR L ]DGUXJslon@Rtda iH D S
LPSOHPHQWLUDWL UMH &H Q Mteng DYdlitthtn® EopMijeS OdtaleFnmoSdle® D G U
SRSXW HWLpQH EDQNH VWDPEHQH ]JDGUXJH LOL ORNDOQH Y|
WRJh BMMRSRWUHEQR SURYHVWL X VXUDGQML V GUADYQLP DSI
GU&DYH INRD MRRRAMWDDMH ]D E X GXsirdnd dhS)iD sk Qo OrEd IMdbreg

VD VYRMLP UHVXUVLPD PR&H VXGMHORYDWL
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6DaHWDN

'UXaWYHQD L VROLGDUQD HNRQRPLMD XNOMXpXMH AaLURN UD
SROLWLpPNX L GUXaWYHQX GLPHQ]JLMX .RQFHSW SUHGVWDYO
RULMHQWLUDQRP NDSLWDOL]JPX pLMLDGX NX QINR W3R @&/THPYW D
WHPHOMHQRJ QD FLOMHY&GPRERGR¥PLGHDI WUD]NR@@PHSW GUXAaV
HNRQRPLMH UHODWLYQR QRY X 5HSXEOLFL +UYDWYEERM WH N
na Grad Ludbreg.Cilj radabio je istrDALWL SRWHQFLMDO MHGLQLFD ORNDO
modeladXaWYHQH L VROLGDGO QREXKRIIADPNMBOLWDWLYQR L NYDQ
metode prikupljanja podataka bile su intervjui, fokus grupe i anketa. Provedenabmetsko

isrDALYR@MBOL]D VWDWLVWLpNLK SRGDWDND RGQRVQR DQD
6SRPHQXWD LVWUDALYDQMD SURYRGLOD VX VH V FLOMHP DQ
MHGLQLFH ORNDOQH VDPRXSUDYH X NRWHQW GHJ ¥ &WG/HHD HNIW V. E

RGUHYLYDQMD |]QDpDMD L SUHGQRVWL XYRYHQMD QRYRJ PRCG
razvoj

.OMXpQHGUX¥HHPYHQD L VROLGDUQD HNRQRPPRD HH GLXIAMHYOC
solidarne ekonomije
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