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IZJAVA  

 

�,�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���V�D�P���]�D�Y�U�ã�Q�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���U�D�G���3�U�L�P�M�H�Q�D���N�R�Q�F�H�S�W�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H��

u jedinicama lokalnih samouprava �± Grad Ludbreg, koji sam predala na ocjenu mentoru dr.sc. 

�1�H�Q�D�G�X���6�W�D�U�F�X�����Q�D�S�L�V�D�O�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L���G�D���M�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���U�L�M�H�þ���R���P�R�M�H�P���D�X�W�R�U�V�N�R�P���U�D�G�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�L�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���G�R�W�L�þ�Q�L���U�D�G���Q�L�M�H���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���Q�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q���X���V�Y�U�K�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���Q�D���R�Y�R�P��

�L�O�L�� �Q�H�N�R�P�� �G�U�X�J�R�P�� �X�þ�L�O�L�ã�W�X���� �W�H�� �G�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�M�H�J�D�� �Q�L�V�D�P�� �V�W�H�N�D�R���O�D�� �(�&�7�6�E�R�G�R�Y�H���� �1�D�G�D�O�M�H����

�L�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���V�D�P���X���U�D�G�X���S�R�ã�W�L�Y�D�R���O�D���H�W�L�þ�Na pravila znanstvenog i akademskog rada, a posebno 

�þ�O�D�Q�N�H������-���������(�W�L�þ�N�R�J�D���N�R�G�H�N�V�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� 

 

Nikolina Nemec  
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Uvod 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���ã�L�U�R�N���U�D�V�S�R�Q���S�U�D�N�V�L���N�R�M�H���L�P�D�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X�����V�R�F�L�M�D�O�Q�X����

�H�N�R�O�R�ã�N�X���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X i �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X���� �.�R�Q�F�H�S�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �E�U�]�R�U�D�V�W�X�ü�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�X, 

�J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X���W�U�å�L�ã�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�P���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�X�����þ�L�M�L��je cilj provesti sistemske promjene u 

izgradnji �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���G�U�X�ã�W�Y�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J���Q�D���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D.  

�6�R�O�L�G�D�U�Q�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���M�H���Q�D���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���N�R�M�H���V�X���V�Y�H���Y�L�ã�H��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�� �X�P�U�H�å�H�Q�H�� �L�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�H�� �Q�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���� �M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���� �O�M�X�G�V�N�L�P�� �S�U�D�Y�L�P�D���� �V�D�P�R�R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�X����

�X�]�D�M�D�P�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�L���� �3�R�M�P�R�Y�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D��

pravda treba raspravljati u perspektivi faza �H�X�U�R�S�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����V�D���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�L�K��

mehanizama provedbe UN-�R�Y�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����6�'�*�V�����N�R�M�L���V�X���X���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L����������-2030 

�Y�D�å�Q�L���]�D���H�X�U�R�S�V�N�L���U�D�]�Y�R�M�����8�S�U�D�Y�R���Q�D���W�L�P���S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D���W�H�P�H�O�M�L���V�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� 

Ovaj rad usredot�R�þen je na doprinos koncepta lokalnom ekonomskom razvoju koji je temelj 

razvojnih strategija. Lokalni ekonomski razvoj (LER) je proces u kojem partneri iz javnog, 

�S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �L�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �E�R�O�M�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�Dst i 

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���]�D���V�Y�H (Blakely, Bradshaw, 2002).  

K�R�Q�F�H�S�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H��nov je u Republici Hrvatskoj te �M�H���X���]�D�þ�H�F�L�P�D���S�U�L�P�M�H�Q�H. 

Cilj rada �M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L��potencijal jedinica lokalne samouprave za primjenu praksi modela �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L��

solidarne ekonomije, a poseban fokus je na Gradu Ludbregu.  

�5�D�G�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �D�� �P�H�W�R�G�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D��bile su  

intervjui, fokus grupe i anketa. Provedeno je i  kabinetsko �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���± �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K��

podataka, odnosno analiza stanja gospodarstva u Ludbregu�����6�S�R�P�H�Q�X�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�R�G�Lla su 

se s ciljem analize �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �*�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D�� �N�D�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �ü�H�� �V�H��

�G�H�W�H�N�W�L�U�D�W�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�D��primjenu �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H i solidarne ekonomije�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���]�Q�D�þ�D�M�D���L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�R�Y�R�J modela i njegovih  praksi u lokalni ekonomski razvoj.  
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1. �3�R�þ�H�F�L�«���R���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�« 
 

�(�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�G�X�Y�L�M�H�N���� �M�R�ã�� �R�G�� �D�Q�W�L�þ�N�L�K�� �Y�U�H�P�H�Q�D, no ne u onom smislu u kojem se danas 

�L�]�X�þ�D�Y�D�����8�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���U�D�]�P�D�W�U�D�O�D���L�]���I�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J���D�V�S�H�N�W�D���L���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���L�]���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���E�L�O�D��

su daleko o�G�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �L�]�� �G�U�X�J�L�K�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �%�H�Q�L�ü�� �������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �V�H�� �]�D�þ�H�F�L��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �P�L�V�O�L�� �X�� �D�Q�W�L�þ�N�R�M�� �*�U�þ�N�R�M, koji su pridonijeli ekonomskoj analizi, nalaze u djelima 

Ksenofonta, Platona i Aristotela. Smatra se da se u Ksenofontovom djelu �ÄOikonomikos�³ (O 

gospodarstvu) �S�U�Y�L���S�X�W���V�S�R�P�L�Q�M�H���U�L�M�H�þ���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �8���W�R�P���G�M�H�O�X�� �.�V�H�Q�R�I�R�Q�W���M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���S�R�N�X�ã�D�R��

objasniti kroz razgovor Sokrata i Kristobula (sina Sokratovog prijatelja) s gospodarom 

Ishomahom. Kroz Ksenfontovo djelo, pojam oikonomia �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�R���M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �M�H�G�Q�R�J�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�R�J���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

gospodarstva kojim je upravljala jedna osoba. �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q���� �3�X�O�M�L�ü�� �������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �V�H�� �Sojam 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���X�V�N�R���Y�H�]�D�R���X�]���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���W�H���M�H���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�P���X���N�R�M�H�P���V�X���Y�U�O�R��

�M�D�V�Q�R���E�L�O�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�H���X�O�R�J�H���P�X�ã�N�D�U�Fa �L���å�H�Qe. �0�X�å���M�H���R�E�D�Y�O�M�D�R���S�R�V�O�R�Y�H���L�]�Y�D�Q���N�X�ü�H�����D���å�H�Q�D���X���N�X�ü�L 

���3�X�O�M�L�ü��������������.  

Pojamom oikonomia bavio se i Platon. �3�X�O�M�L�ü�����������������Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���]�D���3�O�D�W�R�Q�D���S�R���X�P�L�M�H�ü�X���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M��

�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�� �L�V�W�R�� �V�X�� �ã�W�R�� �L�� �R�E�Q�D�ã�D�W�H�O�M�� �E�L�O�R�� �N�D�N�Y�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �L�� �þ�R�Y�M�H�N�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �3�O�D�W�R�Q��

�L�]�M�H�G�Q�D�þ�X�M�H�� �Y�H�O�L�N�R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �L�� �P�D�O�X���G�U�å�D�Y�X���� �5�D�]�O�R�J�� �]�D�� �W�D�N�Y�R�� �S�R�L�P�D�Q�M�H��je �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �3�O�D�W�R�Q��

�V�P�D�W�U�D�R���G�D���V�H���G�U�å�D�Y�D���U�D�]�Y�L�O�D���L�]���S�D�W�U�L�M�D�U�K�D�O�Q�H���S�R�U�R�G�L�F�H���L���G�D���S�R�V�W�R�M�L���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���W�H�K�Q�L�N�D���Y�O�D�G�D�Q�M�D���X��

�G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�X���L���G�U�å�D�Y�L�� 

Za razliku od Ksenofonta �L�� �3�O�D�W�R�Q�D���� �$�U�L�V�W�R�W�H�O�� �X�� �L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �R�G�O�D�]�L�� �N�R�U�D�N�� �G�D�O�M�H�� �M�H�U�� �V�H��

�E�D�Y�L�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �D�Q�D�O�L�]�D�P�D���� �%�H�Q�L�ü�� �������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �$�U�L�V�W�R�W�H�O�� �S�R�V�W�D�Y�L�R�� �W�H�P�H�O�M�H�� �]�D��

znanost ekonomije i prvi postavio ekonomske probleme kojima su se bavili kasniji mislioci. 

Nadalje, Aristotel je svoju analizu temeljio na potrebama i njihovom zadovoljavanju te je uveo 

podjelu rada, razmjenu i novac. �6�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���G�D�R���M�H���X���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�X���X�S�R�W�U�H�E�Q�H���L���S�U�R�P�H�W�Q�H��

vrijednosti �W�H�� �M�H�� �N�U�R�]�� �W�H�R�U�L�M�X�� �Q�R�Y�F�D�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�R�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�R�� �L�� �I�X�Q�Ncije novca. U svom djelu 

�ÄPolitika�³ �Q�D�Y�H�R�� �M�H���� �Ä�-�H�U�� �Q�R�Y�D�F�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�R�� �S�R�U�D�G�L�� �U�D�]�P�M�H�Q�H���� �G�R�N�� �J�D�� �G�R�E�L�W�D�N�� �V�D�P�R�J�D�� �X�Y�H�ü�D�Y�D���³ 

���%�H�Q�L�ü�����������������������������=�D���Q�M�H�J�D�����Q�R�Y�D�F���L�P�D���W�U�L���I�X�Q�N�F�L�M�H�����V�O�X�å�L���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���U�D�]�P�M�H�Q�H�����P�M�H�U�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�L���V�U�H�G�V�W�Y�R���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� 
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Uvijek �X���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���L���R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�X���]�Q�D�þ�H�Q�M�D���S�R�M�P�R�Y�D���Y�D�O�M�D���N�U�H�Q�X�W�L���R�G���S�R�þ�H�W�D�N�D���M�H�U���V�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L��

�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�U�H�ü�H�� �R�G�� �S�R�þ�H�W�D�N�D���� �S�D�� �V�Y�H�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�X�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X���� �8����

�R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�Dm pojam �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �R�G�� �V�D�P�R�J�� �S�R�þ�H�W�N�D���� �D�� �D�Q�W�L�þ�N�D�� �*�U�þ�N�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�S�R�þ�H�W�Q�R���S�R�O�D�]�L�ã�W�H�����1�D�N�R�Q���$�U�L�V�W�R�W�H�O�R�Y�R�J���S�R�L�P�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L���Q�M�H�J�R�Y�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�D���N�U�R�]��

�V�U�H�G�Q�M�L�� �Y�L�M�H�N���� �P�H�U�N�D�Q�W�L�O�L�]�D�P���� �N�O�D�V�L�þ�Q�X�� �O�L�E�H�U�D�O�Q�X�� �ã�N�R�O�X���� �V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�P���� �P�D�U�N�V�L�]�D�P�� �W�H�� �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�X��

�ã�N�R�O�X, ekonomija se etablirala kao znanost kakvu znamo danas. Poseban rad mogao bi se napisati 

vezano o  razvoju �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �N�U�R�]�� �V�W�R�O�M�H�ü�D; ovdje �ü�X�� �V�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �S�R�L�P�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �X��

suvremenom svijetu. 

Samuelson (2007) u svom djelu �ÄEkonomija�³ �Q�D�Y�R�G�L���G�D���V�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K��

�Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���W�R�O�L�N�R���ã�L�U�L�O�R���G�D���M�H���R�E�X�K�Y�D�W�L�O�R���J�R�O�H�P���U�D�V�S�R�Q���W�H�P�D�����1�R�����]�D���Q�M�H�J�D���M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���G�D��

ekonomija �Ä�L�V�W�U�D�å�X�M�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D���L���F�L�M�H�Q�D��

dioni�F�D�����L�V�S�L�W�X�M�H���U�D�]�O�R�J�H���]�D�ã�W�R���Q�H�N�L���O�M�X�G�L���L�O�L���]�H�P�O�M�H imaju visoke dohotke, �G�R�N���V�X���G�U�X�J�L���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L���L��

�S�U�H�G�O�D�å�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���N�D�N�R���V�H���G�R�K�R�F�L���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K�� �P�R�J�X���S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �E�H�]���ã�W�H�W�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D���S�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R����

�L�]�X�þ�D�Y�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H���F�L�N�O�X�V�H���± uspone i padove nezaposlenosti i inflacije �± zajedno s politikama za 

�Q�M�L�K�R�Y�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����L�]�X�þ�D�Y�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���W�U�J�R�Y�L�Q�X���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���L���X�þ�L�Q�N�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����U�D�]�P�D�W�U�D���U�D�V�W��

�X���]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���L���S�U�H�G�O�D�å�H���Q�D�þ�L�Q�H���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�H���X�S�R�W�U�H�E�H���U�H�V�X�U�V�D�����L�V�S�L�W�X�M�H���N�D�N�R���V�H��

�G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�L�� �Y�D�å�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �S�R�S�X�W�� �E�U�]�R�J�D��

gospodarskog rasta, efikasne upotrebe resursa, pune zaposlenosti, stabilnosti cijena i pravedne 

�U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���G�R�K�R�W�N�D�³�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q���������������������� �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���W�H�P�H�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q���S�U�R�Q�D�O�D�]�L��

�S�R�Y�H�]�Q�L�F�X���L���G�D�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�X���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� 

 �Ä�(�N�R�Q�R�P�L�M�D���M�H���L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���R�V�N�X�G�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���G�D���E�L���S�U�R�L�]�Y�H�O�D���Y�U�L�M�H�G�Q�D��

�G�R�E�U�D���L���U�D�V�S�R�G�L�M�H�O�L�O�D���L�K���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���O�M�X�G�L�P�D���³ (Samuelson, 2007: 4). 

Nadalje, Samuelson �������������� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�Y�L�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �S�U�H�P�L�V�H���± da su 

�G�R�E�U�D�� �R�V�N�X�G�Q�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �P�R�U�D�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�W�L�� �U�H�V�X�U�V�H�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �Q�D�þ�L�Q���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�X�� �å�H�O�M�H��

�Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���� �]�D�G�D�ü�D��ekonomije �M�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �Q�D�þ�L�Q���� �3�R 

�6�D�P�X�H�O�V�R�Q�X�� ���������������� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �å�H�O�M�D�� �L���S�R�W�U�H�E�D�����,���X�S�U�D�Y�R u tome, on nalazi bit ekonomije - spoznavanje 

�U�H�D�O�Q�R�V�W�L���R�V�N�X�G�Q�R�V�W�L���L���R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�R���Q�D���Q�D�þ�L�Q���Noji dovodi do najdjelotvornije 

upotrebe resursa. 
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Nadalje, dvije velike grane ekonomije su mikroekonomija i makroekonomija. Mikroekonomija je 

�J�U�D�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K���H�Q�W�L�W�H�W�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���W�U�å�L�ã�W�H�����G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�R��

�L�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�H�����$�G�D�P���6�P�L�W�K���V�P�D�W�U�D���V�H���X�W�H�P�H�O�M�L�W�H�O�M�H�P���P�L�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���V�H���X���V�Y�R�P���G�M�H�O�X��

Bogatstvo naroda �E�D�Y�L���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D�����S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P���R�G�U�H�G�Q�L�F�D���F�L�M�H�Q�H���]�H�P�O�M�H�����U�D�G�D��

�L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �W�H�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�Q�D�J�D�� �L�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D���� �$�G�D�P�� �6�P�L�W�K�� �V�P�D�W�U�D�� �Ga t�U�å�L�ã�Q�L��

�V�X�G�L�R�Q�L�F�L�����S�R�W�D�N�Q�X�W�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P���W�H���R�G�Q�R�V�L�P�D���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����Y�O�D�V�W�L�W�H���F�L�O�M�H�Y�H��

���P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D���� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�X�� �V�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �G�U�X�J�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �7�D�N�R����

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X���Q�H�Y�L�G�O�M�L�Y�H���U�X�N�H�����V�X�V�W�D�Y���V�O�R�E�R�G�Q�H���W�U�å�L�ã�Q�H���U�D�]�P�M�H�Q�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L����

bez unaprijed dogovo�U�H�Q�R�J�D���S�O�D�Q�D���L���P�L�M�H�ã�D�Q�M�D���G�U�å�D�Y�H�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q���������������� 

S druge strane, makroekonomija  predstavlja granu ekonomije koja se bavi ukupnim djelovanjem 

gospodarstva. Suvremenu ekonomiju je 1936. godine �W�H�R�U�L�M�V�N�L���X�R�E�O�L�þ�L�R��John Maynard Keynes u 

djelu �2�S�ü�D�� �W�H�R�U�L�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �N�D�P�D�W�D�� �L�� �Q�R�Y�F�D. Kaynesova teorija temelji se na analizi uzroka 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �F�L�N�O�X�V�D�� �V�� �Q�D�L�]�P�M�H�Q�L�þ�Q�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �Y�L�V�R�N�H�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�L�V�R�N�H�� �L�Q�I�O�D�F�L�M�H���� �8��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�H���E�D�Y�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D �Y�H�]�D�Q�R���X�]���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X����

�Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�� �E�D�Q�N�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �Q�R�Y�F�H�P�� �L�� �N�D�P�D�W�Q�L�P�� �V�W�R�S�D�P�D���� �X�]�U�R�F�L�P�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���N�U�L�]�D���W�H���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���P�H�ÿ�X���Q�D�F�L�M�D�P�D���X���S�R�J�O�H�G�X���Q�M�L�K�R�Y�D���U�D�V�W�D�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q���������������� 

Danas, d�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L�P�D���P�Q�R�J�R���L���þ�H�V�W�R���M�R�M���V�H���S�U�L�G�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���]�Q�D�þ�H�Q�M�D�����D���L���S�R�Q�H�N�D�G���M�X���V�H��

�S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�H���V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�P�� �L���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P���H�N�R�Q�R�P�L�M�R�P���N�R�M�H���V�Y�D�N�D�N�R���Q�L�V�X�� �L�V�W�R�]�Q�D�þ�Q�L�F�H�� �L���Q�H���E�L�� �L�K��

�W�U�H�E�D�O�R�� �W�D�N�R�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Ya: gospodarstvo, 

gospodarsku aktivnost, privredu; predstavlja o�S�ü�L�� �Q�D�]�L�Y�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L��

���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����P�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�]�H���� �W�D�N�R�ÿ�H�U����i�]�U�D�]���V�H���U�D�E�L���L���X���V�P�L�V�O�X���X�ã�W�H�G�H�����Q�S�U�����H�N�R�Q�R�P�L�M�D��

razmjera, ekonomija sredstava, ekonomija vremena t�H�� �N�D�W�N�D�G�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R (Hrvatska 

enciklopedija, http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17344). Nadalje, portal 

�,�Q�Y�H�V�W�R�S�H�G�L�D�� �G�D�M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�X definiciju: Ekonomija �M�H�� �Q�L�]�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��

�S�R�W�U�R�ã�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���S�R�P�D�å�X���X���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R�V�N�X�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D����Dobra i usluge proizvode se 

�L�� �W�U�R�ã�H���]�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �å�L�Y�H�� �L�� �S�R�V�O�X�M�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �ã�W�R�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �L��

ekonomskim sustavom. U ekonomiji se dobra i usluge �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �W�U�R�ã�H te koriste kako bi se 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �å�L�Y�H�� �X�� �Q�M�R�M�� �7�U�å�L�ã�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�P�D�M�X�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �R�P�R�J�X�üavanja  

slobodnog protoka �U�R�E�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�R�Q�X�G�R�P�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P�� ���,�Q�Y�H�V�W�R�S�H�G�L�D����

https://www.investopedia.com/terms/e/economy.asp).  

http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=17344
https://www.investopedia.com/terms/e/economy.asp
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�)�H�U�H�Q�þ�D�N�����������������V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P���N�R�M�L���D�O�R�F�L�U�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���Q�D�V�W�R�M�H�ü�L�� �L�K��

�X�S�R�W�U�L�M�H�E�L�W�L���Q�D���Q�D�M�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�L���Q�D�þ�L�Q�� 

Treba navesti i definiciju ekonomije kao znanosti. Ekonomija je znanost koja �S�U�R�X�þ�D�Y�D i 

�R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�Mu, ponudu, raspodjelu, razmjenu���� �W�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�Mu i �S�R�W�U�R�ã�Q�Mu roba i usluga u 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X�����S�U�R�V�W�R�U�X���L���G�U�X�ã�W�Y�X. �1�R�����H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �P�R�å�H�P�R���V�K�Y�D�W�L�W�L�� �L���N�D�R���Y�M�H�ã�W�L�Q�X���S�R�P�R�üu 

koje gospodarski subjekti �± �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�����N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���G�U�å�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����S�U�L�E�D�Y�O�M�D�M�X���L���W�U�R�ã�H��

materijalna dobra i usluge. Kada ekonomiju promatramo kao znanost govorimo o teorijskoj 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����D���N�D�G�D���J�R�Y�R�U�L�P�R���R���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���N�D�R���Y�M�H�ã�W�L�Q�L���J�R�Y�R�U�L�P�R���R���S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L ���.�D�U�L�ü����

2006). 

�1�D�� �N�U�D�M�X���� �R�V�W�D�M�H�� �M�R�ã�� �V�D�P�R�� �U�D�]�O�X�þ�L�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �R�G�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�H�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H. Shumpeter 

(�������������� �S�U�H�P�D���� �0�H�G�L�ü���� ������������ �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�D�R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H���� �Q�H��smije 

�S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�L�Y�D�W�L �V�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�R�P�� �L�O�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P�� �H�N�R�Q�Rmijom. One predstavljaju dvije posebne 

znanstvene discipline koje se �M�D�V�Q�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �S�R���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�R�M��osnovi, po metodama i predmetu 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� Ekonomija kao znanstveno �S�R�G�U�X�þ�M�H���� �S�R�U�H�G�� �Q�M�L�K���� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �M�R�ã�� �L�� �Q�L�]�� �G�U�X�J�L�K��

znanstvenih disciplina (�N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���M�D�Y�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �L�W�G���� 

���0�H�G�L�ü������������������ 

Za razliku od ekonomije, ekonomika je znanost o ekonomiji koja nastoji odgovoriti na pitanje 

koliko dobro gospoda�U�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �å�H�O�M�H�� �O�M�X�G�L ���.�D�U�L�ü����

2006). �(�N�R�Q�R�P�L�N�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D proces ekonomiziranja u proizvodnji roba i usluga �X�Q�X�W�D�U���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���L��drugih �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�����Uazmatra a�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�S�R�W�U�H�E�H���U�L�M�H�W�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���U�D�G�L��

efikasne proizvodnje ekonomskih dobara unutar izabranog ili zadanog �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J��

sustava. 

�1�D�� �N�U�D�M�X���� �.�D�U�L�ü�� �������������� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�Nu ekonomiju kao znanstvenu disciplinu �N�R�M�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D��

�N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�L��proces proizvodnje i raspodjele materijalnih do�E�D�U�D�� �X�� �Q�H�N�R�M�� �G�U�å�D�Y�Q�R-�S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M��

zajednici�����2�Q�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D��veze i odno�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����V��jedne, te gospodarskog sustava 

neke zemlje, s druge strane. Pol�L�W�L�þ�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D��

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �V��proizvodnjom i raspodjelom roba i usluga istodobno proizvode 

(mijenjaju) p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� ���R�G�Q�R�V�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��ko�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D�� �L�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�W�G������

�L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�Medinih e�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �J�U�X�S�D�� �L�O�L�� �]�H�P�D�O�M�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��povijesnom 

trenutku. 
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1.1.�3�R�W�U�H�E�D���]�D���Q�R�Y�L�P���N�R�Q�F�H�S�W�L�P�D�« 

�3�D�Y�O�L�ã�L�ü�� �������������� �Q�D�S�R�P�L�Q�M�H�� �G�D�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �N�R�M�H�J�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �R�J�U�R�P�D�Q��

�Q�D�S�U�H�G�D�N���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�H�� �å�L�Y�L�� �X��

�L�]�R�E�L�O�M�X�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�D�� �E�R�J�D�W�L�K���� �ã�L�U�R�N�D�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �N�O�D�V�D �L�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �X�J�U�R�å�H�Q�L�K����

�*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�S�U�H�G�D�N���L���S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W�����D�O�L���V�H���S�R�Y�H�]�X�M�H���L���V�D���V�Y�H���Y�H�ü�L�P���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�P�D�����N�D�N�R��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�����W�D�N�R���L���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�P�D���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���L�]�E�R�U�D���� 

�3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�X���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���Y�H�ü�L�Q�D���S�U�R�E�O�H�P�D �S�R�V�W�R�M�L���L���G�D�Q�D�V�����V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���Q�L�M�H��

�L�V�N�R�U�L�M�H�Q�M�H�Q�R���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�� �V�H�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�G�X�E�O�M�X�M�X���� �U�H�V�X�U�V�L���L�V�F�U�S�O�M�X�M�X���� �D�� �R�N�R�O�L�ã��

�R�Q�H�þ�L�ã�ü�X�M�H. �7�R�G�R�U�R�� �L�� �6�P�L�W�K�� �������������� �S�U�H�P�D���� �3�D�Y�O�L�ã�L�ü���� ������������ ���L�V�W�L�þ�X�� �W�U�L�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�D�ãto je 

�Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���O�R�ã�D���� 

�x izrazita nejednakost dovodi do ekonomske neefikasnosti jer �ã�W�R���M�H���Y�H�ü�D���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���P�D�Q�M�L��

�X�G�L�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���P�R�å�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���N�U�H�G�L�W�H�����X�O�D�J�D�W�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H���ã�W�H�G�M�H�W�L���� 

�x �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���V�P�D�Q�M�X�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�����W�H���S�R�M�D�þ�D�Y�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�X���P�R�ü��bogatih, 

kao i njiho�Y�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���P�R�ü���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D�� 

�x �L�]�U�D�]�L�W�D���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���R�E�L�þ�Q�R se smatra nepravednom.  

�2�V�N�X�G�Q�R�V�W�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�E�U�D�W�L�W�L�� �S�R�V�H�E�Q�X��

�S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�R�J���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Q�Dvedeno u definicijama ekonomije, koje 

se u malim varijacijama razlikuju, �ã�W�R�� �]�E�R�J�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�����I�L�O�R�]�R�I�D���L���P�L�V�O�L�R�F�D���N�R�M�L���V�X���V�H���Q�M�R�P�H���E�D�Y�L�O�L�����P�R�å�H���V�H���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�R�Y�H�]�Q�L�F�D����

�D���W�R���M�H���G�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �L�]�X�þ�D�Y�D���X�S�R�W�U�H�E�X���R�V�N�X�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���Q�D�þ�L�Q�����6�D�P�D���U�L�M�H�þ���R�V�N�X�G�Q�R��

sugerir�D���Q�D�P���G�D���M�H���U�H�V�X�U�V�D���P�D�O�R���L���G�D���V�X���S�R�G�O�R�å�Q�L���L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�X�����8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���V�Y�L�M�H�W�X��

u kojem prevladava stav o stvaranju �V�Y�H���Y�H�ü�H�J���S�U�R�I�L�W�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�U�H�W�M�H�U�D�Q�R�J���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D���� 

Od �G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �U�D�]�Yija se koncept �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R odgovornog poslovanja i 

porasta �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W�L���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����3�R�þ�L�Q�M�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�W�L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R smanjiti 

ekonomske nejednakosti, �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �N�R�K�H�]�L�M�X �W�H�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M. Brojni svjetski 

priznati ekonomisti, sociolozi i filozofi (John Kenneth Galbraith, Gunnar Myrdal, Lester Thurrow, 

Joseph Stiglitz, Fritjof Capra, Ken Wilber, Manuel Castells, Jean Ziegler, Ulrich Beck, Anthony 

Giddens, Noam Chomsky, Joel Bakan, Hans Kueng, Patricia Aburdene) �L�V�W�L�þ�X���S�R�W�U�H�E�X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D��

n�R�Y�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �L�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�� �P�R�G�H�O�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�R�Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L��
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�L�G�H�R�O�R�ã�N�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H���� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �K�X�P�D�Q�L�P�� �L�� �H�W�L�þ�N�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �S�U�D�Y�G�D����

�O�M�X�G�V�N�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�� �L�� �V�X�R�V�M�H�ü�D�Q�M�H���� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D���� �G�L�J�Q�L�W�H�W�� �L�� �V�O�R�E�R�G�D�� �O�M�X�G�L���� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�����H�W�Q�L�þ�N�L�����N�X�O�Wurni i religijski pluralizam i �V�O�R�E�R�G�Q�L���U�D�]�Y�R�M���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�L�K���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�����0�H�V�D�U�L�ü������������: 941). 

Thurrow �������������� �S�U�H�P�D���� �0�H�V�D�U�L�ü���� ������������ �Q�H�� �Y�M�H�U�X�M�H�� �X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�D�� �P�Rdela zbog  

socijalne polarizacij�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�G�X�E�O�M�X�M�H���� �Y�H�ü�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D���ü�H�� �V�H�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�P�� �P�R�U�D�W�L��

prilagoditi novim civilizacijskim zahtjevima i �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�X���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�D���L���M�D�Y�Q�R�J�D��

interesa, rada �L�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H i investicija, materijalnog 

standarda i kulturnih potreba te �L�]�P�H�ÿ�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�U�D�Y�G�H���� 

1.2.�2���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L 

�5�D�]�Y�R�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���Q�L�M�H���W�H�N�D�R���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����Y�H�ü���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���P�R�å�H�P�R��

shvatiti �N�D�R�� �S�U�H�W�H�þ�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �7�H�N�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R�E�L�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���N�R�M�H���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���G�R�S�X�Q�M�X�M�X���L���S�R�Y�H�]�X�M�X���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���N�R�Q�F�H�S�W�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H���H�W�D�E�O�L�U�D�O�D���X���P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�L�P��zemljama. Primjerice, u Francuskoj je 

�]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���]�D�V�O�X�å�D�Q Charles Dunoyer koji je objavio djelo �Ä�1�R�Y�L�� �X�J�R�Y�R�U�� �R��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�³ (�1�R�X�Y�H�D�X�� �W�U�D�L�W�p�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �V�R�F�L�D�O�H) i �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R �G�U�X�ã�W�Yo �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K��

studija socijalne ekonomije koje je osnovao Le Play 1856. godine. U �W�L�P���]�D�þ�H�F�L�P�D���U�D�]�Y�R�M�D tvrdi 

Poirier (2014), �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�O�D�� �V�H�� �Q�D�� �]�D�G�U�X�J�X�� �L�O�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���� �D�� �V�D�P��

�N�R�Q�F�H�S�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���S�U�Y�R�W�Q�R���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q���X���D�N�D�G�H�P�V�N�L�P���N�U�X�J�R�Y�L�P�D���� 

�5�D�]�G�Y�D�M�D�M�X�ü�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L �]�D�V�H�E�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �L�� �H�N�Rnomiju, u vremenima nastanka samog 

koncepta pojam �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�Rg �M�H���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�R���Y�U�V�W�X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����3�R�L�U�L�H�U������������) �Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R��

�R�]�Q�D�þ�D�Y�D�O�R �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �R�V�R�E�D���� �D�� �Q�H�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�W�D�Y�L�R�� �Q�D��

�R�V�R�E�X�����.�R�Q�F�H�S�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H mogao je biti primijenjen u bilo kojem sektoru �N�D�R���ã�W�R���V�X��

poljoprivreda i ribarstvo, financije (kreditne unije), socijalne usluge itd. Slijedom gornje definicije, 

zadruge �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L��bili su �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �R�E�O�L�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Ma �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H ekonomije. Glavna 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Q�D���R�Y�R�P���S�R�O�M�X��bila je International Cooperative Alliance (ICA).  

Poirier (2014) navodi da �M�H�� �]�D�G�U�X�J�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �R�E�O�L�N�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H koja se 

�W�H�P�H�O�M�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D���� 
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1. Dobrovoljno i ot�Y�R�U�H�Q�R���þ�O�D�Q�V�W�Y�R 

�������'�H�P�R�N�U�D�W�V�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���þ�O�D�Q�R�Y�D 

�������*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���þ�O�D�Q�R�Y�D 

4. Autonomija i neovisnost 

5. Obrazovanje, osposobljavanje i informiranje 

�������6�X�U�D�G�Q�M�D���P�H�ÿ�X���]�D�G�U�X�J�D�P�D 

7. Zabrinutost za zajednicu 

 

Tijekom proteklih 25 do 30 godina, u mnogim zemljama ljudi su pokrenuli gospodarske aktivnosti 

�V�O�L�M�H�G�H�ü�L �V�O�L�þ�Q�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�����D�O�L���Q�H���I�R�U�P�D�O�Q�R���S�U�H�P�D���]�D�N�R�Q�L�P�D���R��zadrugama. Uglavnom se 

�W�R���R�G�Y�L�M�D�O�R���S�R�G���]�D�N�R�Q�L�P�D���R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���L�O�L���]�D�N�R�Q�L�P�D���R���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�X����Poznati primjer takvih 

inicijativa dogodio se u pokrajini Quebec u Kanadi gdje s�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Qa ekonomija etablirala u 

zadrugama, ali i kao �Y�D�å�D�Q���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L���V�H�N�W�R�U�� 

To je 1996. godine �G�R�Y�H�O�R�� �G�R�� �V�N�X�S�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �Y�O�D�G�D�� �4�X�H�E�H�F�D�� �X�V�Y�R�M�L�O�D�� �]�D�� �S�R�G�U�ã�N�X��

inicijativama tvrtki �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H ekonomije koje djeluju prema neprofitnim �Q�D�þ�H�Oima: 

�x �F�L�O�M���M�H���V�O�X�å�L�W�L���V�Y�R�M�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����X�P�M�H�V�W�R���G�D���V�H���W�H�å�L financijskoj dobiti; 

�x �S�R�G�X�]�H�ü�H��treba biti �D�X�W�R�Q�R�P�Q�R���R�G���G�U�å�D�Y�H�� 

�x �V�Y�R�M�L�P�� �V�W�D�W�X�W�R�P�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�Rji podrazumijeva 

potrebno sudjelovanje korisnika i radnika; 

�x daje prednost ljudima i radu nad kapitalom u raspodjeli prihoda i suficita; 

�x nj�H�J�R�Y�H�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H i 

kolektivne odgovornosti. 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �]�D�å�L�Y�M�H�O�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H, a �S�R�þ�H�W�D�N�� �E�D�Y�O�M�H�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P��

ekonomijom prati se od 2002. godine kada je osnovana Europska konferencija  zadruga, udruga, 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���L���]�D�N�O�D�G�D (CEP-CMAF). Kasnije je CEP-�&�0�$�)���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�R���L�P�H���X���'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

ekonomija Europe te postao europska platforma kojoj je cilj utjecati na politike i promovirati 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X�����*�O�D�Y�Q�L���D�N�W�H�U�L���W�R�J���S�R�N�U�H�W�D���V�X���]�D�G�U�X�J�H�����X�G�U�X�J�H���L���]�D�N�O�D�G�H�� 
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�1�H�N�H�� �R�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�H�I�L�Qirane pokretom d�U�X�ã�W�Y�H�Q�D �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�Dle su  

�Ä�G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�³ �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D�� �L��

vrijednostima: 

�x primat pojedinca i �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L ciljevi ispred kapitala, 

�x obrana i primjena �Q�D�þ�H�O�D���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�Rsti, 

�x �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���R�S�ü�H�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�� 

�x �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���þ�O�D�Q�D, 

�x �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R���L���R�W�Y�R�U�H�Q�R���þ�O�D�Q�V�W�Y�R�� 

�x �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�D���L���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Y�O�D�V�W�L�����Y�L�ã�N�R�Y�L���V�X���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L��

�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����L�Q�W�H�Uesima �V�O�X�å�E�L���þ�O�D�Q�R�Y�D���L���R�S�ü�H�P interesu (Neamtan, 2002). 

U zemljama Latinske Amerike, koristi se pojam solidarna ekonomija koji se ondje smatra 

jedinstvenim alternativnim konceptom. Nacionalni sektretarijat za solidarnu ekonomiju 

(SENAES) osnovan je 2003. godine u Brazilu, a u Ekvadoru 2011. godine donesen je Zakon o 

�V�R�O�L�G�D�U�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�O�D�Q���]�D���G�R�E�D�U���å�L�Y�R�W�����N�R�Q�F�H�S�W���Ä�E�X�H�Q�� �Y�L�Y�L�U�³�����X���%�R�O�L�Y�L�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�H��

solidarnu ekonomiju kao prioritetni razvojni model (Morais, L.P., 2014). Primjerice, u Argentini 

je danas �O�H�J�D�O�Q�R���P�R�J�X�ü�H���N�D�R���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L�O�L���L�]�O�D�V�N�D���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�U�L�]�H���L�]�D�E�U�D�W�L���P�R�G�H�O��

�N�R�M�L���M�H���Q�D�V�W�D�R���L�]���]�D�X�]�L�P�D�Q�M�D���Ä�S�U�R�S�D�O�L�K�³���W�Y�R�U�Q�L�F�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���U�D�G�Q�L�N�D���L���U�D�G�Q�L�F�D����Vieta (2014) smatra 

da su upravo �W�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�D�Q�D�V���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���R�S�ü�H�P���U�D�]�Y�R�M�X���L��potrebama zajednice te su 

�P�M�H�V�W�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���S�R�V�W�R�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���� �P�D�O�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���N�O�L�Q�L�N�H�����N�D�]�D�O�L�ã�W�D�� �L���N�L�Q�D���W�H���G�U�X�J�L���S�U�R�J�U�D�P�L��

�R�S�ü�H���Q�D�P�M�H�Q�H��(�â�L�P�O�H�ã�D i sur., 2015). 

�8�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�R�S�U�L�P�L�O�D�� �M�H�� �X�O�R�J�X�� �N�D�N�Y�X�� �G�D�Q�D�V�� �L�P�D�M�X��

zadrug�H�� �L�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �V�Q�D�å�D�Q��naglasak �Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Yanje 

�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�R �L�� �V�X�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�� �L��

reinvestiranje �S�U�R�I�L�W�D�����1�H�N�L���D�X�W�R�U�L���L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���X���Q�H�N�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

u Brazilu nadilazi status koncepta usmjerenog na smanjenje nezaposlenosti ili pomaganja 

�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����Y�H�ü���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Ä�Q�R�Y�X���I�L�O�R�]�R�I�L�M�X���å�L�Y�R�W�D�����Q�R�Y�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���S�D���þ�D�N���L���Q�R�Y��

�P�R�G�H�O�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�³�� ���/�H�F�K�D�W���� ������������ ���������� �L�O�L�� �Ä�D�O�D�W�� �]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�G�H�³�� ���'�L�Q�H�U�V�W�H�L�Q���� ������������ ��, 

�S�U�H�P�D���â�L�P�O�H�ã�D i sur., 2015). 
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�0�U�H�å�D���]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���5�,�3�3�(�6���R�S�L�V�X�M�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q: 

Ekonomija solidarnosti �å�H�O�L�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�X�� �S�D�U�D�G�L�J�P�X�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �6�O�L�M�H�G�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J��

sustava iz onog koji daje prednost maksimiziranju privatnog profita i slijepog rasta, do onog koji 

ljude i planet stavlja u jezgru. Kao alternativni gospodarski sustav, solidarna ekonomija tako 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�Y�D���W�U�L���V�H�N�W�R�U�D��- �S�U�L�Y�D�W�Q�L�������]�D���S�U�R�I�L�W�����M�D�Y�Q�L���L���W�U�H�ü�L���V�H�N�W�R�U�����(�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���å�H�O�L���V�H��

�S�U�H�X�V�P�M�H�U�L�W�L���L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���G�U�å�D�Y�X�����S�R�O�L�W�L�N�H�����W�U�J�R�Y�L�Q�X�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H����

�Q�R�Y�D�F���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���W�H���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���N�D�N�R���E�L���V�O�X�å�L�O�H���G�R�E�U�R�E�L�W�L���O�M�X�G�L���L���R�N�R�O�L�ã�D�����2�Q�R���ã�W�R���U�D�]�O�L�N�X�M�H��

�S�R�N�U�H�W�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���R�G�� �P�Q�R�J�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�Q�L�K�� �S�R�N�U�H�W�D�� �X��

�S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �M�H�V�W�� �W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�O�X�U�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�� �X�� �V�Y�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X��- �L�]�P�L�þ�X�ü�L�� �N�U�X�W�L�P�� �Q�D�F�U�W�L�P�D�� �L�� �Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�X�� �X��

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���� �L�V�S�U�D�Y�D�Q�� �S�X�W���� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�U�H�G�Q�X�M�H�� �L�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P��

�S�U�D�N�V�D�P�D�����R�G���N�R�M�L�K���V�X���P�Q�R�J�H���S�U�L�O�L�þ�Q�R���V�W�D�U�H�����U�D�G�L�M�H���Q�H�J�R���G�D���V�W�Y�D�U�D�M�X���X�W�R�S�L�M�X���Lz zraka. 

�6�W�R�J�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �L�]�U�L�þ�L�W�R�� �L�P�D�� �V�L�V�W�H�P�V�N�L���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���� �S�R�V�W�N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P��

(RIPESS, http://www.ripess.org/).  

�.�D�N�R���M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���S�R�G�O�R�å�Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�P���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X�����W�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L��

�V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���ã�W�R�����P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L�����R�Y�L�V�L���R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L��i vremenu 

�X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �L�]�X�þ�D�Y�D�Q�H�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �U�D�G�D�� ���V�N�U�D�üeno: ILO) definira �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �L��

solidarnu ekonomiju �N�D�R���Äsektor koji proizvodi �G�R�E�U�D�����X�V�O�X�J�H���L���]�Q�D�Q�M�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���L���ã�L�U�H�ü�L���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�³�����,�/�2����������������������, prema: �â�L�P�O�H�ã�D���L���V�X�U������������).  

�3�D�X�O�� �6�L�Q�J�H�U���� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �W�Y�R�U�F�H�P�� �S�R�M�P�D���� �S�U�H�E�D�F�X�M�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D�� �L�� �V�P�D�W�U�D��da 

�Ä�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���P�R�G�H�O���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D���O�M�X�G�L���V���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �S�U�H�S�U�H�N�D�P�D���� �S�R�P�L�þ�X�ü�L�� �V�H�� �R�G�� �O�R�J�L�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M����

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �L�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�M�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L�³�� ���/�R�S�H�V���� ������������ ���������� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �V�Y�M�H�W�V�N�D�� �P�U�H�å�D�� �]�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �5�,�3�(�6�6�� �������������� �L�V�W�L�þ�H�� �N�D�N�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D��

(DSE) �Q�H���R�N�X�S�O�M�D���V�D�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�H�J�R���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�R�N�U�H�W�H���N�R�M�L���W�H�å�H���G�H�P�R�N�U�D�W�L�]�D�F�L�M�L��

i transformiranju ekonomije (Hillenkamp, Lapeyre i Lemaítre, 2013; Laville, 2013). McMurtry 

(2013: 12�����S�U�H�P�D���â�L�P�O�H�ã�D���L���V�X�U�������������������G�H�I�L�Q�L�U�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�X���Hkonomiju �N�D�R���Ä�H�N�R�Q�R�P�V�N�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�M�D���Q�L�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�D���Q�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���R�G���G�U�å�D�Y�H���Q�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�P���O�R�J�L�N�R�P���S�U�R�I�L�W�D�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�M�D��

daje prednost ostvarenju dobrobiti zajednica i marginaliziranih osoba u odnosu na pristrane 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �G�L�U�H�N�W�L�Y�H�� �L�O�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �N�R�U�L�V�W�L�³�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �N�D�R�� �Ä�S�U�R�V�W�R�U��

http://www.ripess.org/
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�]�D�M�H�G�Q�L�F�H���J�G�M�H���V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�P���W�U�å�L�ã�W�D���L���R�W�X�ÿ�H�Q�M�H���G�U�å�D�Y�Q�H���E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���J�O�D�V�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�H��

�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�D���R�G�J�R�Y�D�U�D���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�³.  

Nadal�M�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D ekonomija n�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�D�P�R�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H�� �D�N�W�H�U�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L�O�L���R�Q�H���N�R�M�H���R�N�X�S�O�M�D���W�U�H�ü�L���V�H�N�W�R�U���N�D�R���ã�W�R���V�X���]�D�G�U�X�J�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D�����X�G�U�X�J�H���N�R�M�H���Q�X�G�H���X�V�O�X�J�H��

�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �Y�H�ü�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�� �J�U�X�S�H�� �L�O�L�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �]�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�P�D�J�D�Q�M�H���� �P�U�H�å�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

proizvodnje i kupnje �V���S�R�Y�H�]�Q�L�F�R�P���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L�����P�U�H�å�H���S�U�D�Y�H�G�Q�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H�����D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�H���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����O�R�N�D�O�Q�H���V�X�V�W�D�Y�H���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H���U�D�]�P�M�H�Q�H�����O�R�N�D�O�Q�H���Y�D�O�X�W�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�R�J���Q�R�Y�F�D����

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �G�D�U�L�Y�D�Q�M�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �G�R�E�U�L�P�D�� �W�H�� �G�U�X�J�H�� ���8�1�� �,�Q�W�Hr Agency 

TFSSE, 2014). �*�D�U�G�L�Q�� �������������� �S�U�H�P�D���� �â�L�P�O�H�ã�D, ������������ �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�H�� �N�U�R�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �P�R�G�H�O�H�� �W�H�å�L��

dekomodifikaciji �W�U�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���Q�H���E�L���V�P�M�H�O�D���E�L�W�L���L�]�Y�R�U�R�P���R�V�R�E�Q�R�J���E�R�J�D�ü�H�Q�M�D���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���P�R�ü�L����

�]�H�P�O�M�X�����U�D�G���L���Q�R�Y�D�F�����â�L�P�O�H�ã�D i sur., 2015). 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���G�D�M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �L���H�N�R�O�R�ã�N�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

�S�U�R�I�L�W�Q�H���� �L�Q�]�L�V�W�L�U�D�M�X�ü�L�� �Q�D�� �H�W�L�F�L�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �L��

�S�R�W�K�Y�D�W�L�P�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Q�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�D�� �L���D�N�W�L�Y�Q�R�P���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�X�����We etici i u odnosu prema 

�E�X�G�X�ü�L�P���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D�����8�W�W�L�Q�J�����Y�D�Q���'�L�M�N���L���0�D�W�K�H�w�����������������S�U�H�P�D�����â�L�P�O�H�ã�D���L���G�U��������������������). 

1.3.�8�S�R�U�L�ã�W�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �V�Y�R�M�H�� �X�S�R�U�L�ã�W�H�� �L�P�D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �W�H�� �V�H�� �R�Q�D��

javlja kao odgovor na probleme i nedostatke suvremenog ekonomskog sustava u kojem obitavaju 

lokalne samouprave. Danas su l�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���ã�L�U�R�P���(�X�U�R�S�H���V�X�R�þ�H�Q�H���V�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D���S�U�X�å�D�Q�M�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���L���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D���V�Y�R�M�L�P���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���M�D�þ�X���N�R�K�H�]�L�M�X���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D����

�V�L�J�X�U�Q�L�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�R���]�G�U�D�Y�O�M�H���L���G�R�E�U�R�E�L�W�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� ���U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �M�D�Y�Q�H�� �X�V�O�X�J�H���� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �R�N�R�O�L�ã�D�� ���U�H�V�X�U�V�L���� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�H���� �S�U�L�M�H�Y�R�]������ �,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �V�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K��

�R�U�J�D�Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V�� �W�H�ã�N�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �N�U�L�]�D�P�D�����ã�W�R�� �P�R�å�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L �G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�L�P��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���P�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���P�D�Q�H�Y�U�L�U�D�Q�M�H�����6���F�L�O�M�H�P���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D, 

�V�Y�H�� �M�H�� �Y�H�ü�D��potreba za transformativnim promjenama �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H pojavljuju novi modeli 

�Ä�S�R�G�X�]�H�ü�D�³ i �Ä�X�þ�H�Q�M�D�³. Veliki potencijal generiranja brojnih pozitivnih promjena i stvaranje 

�S�R�W�U�H�E�Q�L�K���V�L�Q�H�U�J�L�M�D���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���O�H�å�L���X���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L���L�]�P�H�ÿ�X��

lokalnih uprava, javnih institucija i pr�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���W�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���'SE koncepta i vrijednosti 

���â�L�P�O�H�ã�D���L���G�U��������������. 



19 
 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�Y�D�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�� �V�N�X�S�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �N�R�M�L�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�X�M�X��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L��i ekonomski razvoj, te uvjete treba analizirati. Ekonomski, socijalni 

�L���I�L�]�L�þ�N�L���D�W�U�L�E�X�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���Y�R�G�L�W���ü�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�Y�H�G�Eu �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���O�R�N�D�O�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���G�R�E�U�H��

�S�U�D�N�V�H�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �L�]�J�U�D�G�L�O�R�� �V�Q�D�å�Q�R�� �O�R�N�D�O�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�Ustvo, 

dobra praksa pokazuje da bi svaka zajednica trebala provesti kolaborativni postupak kako bi 

razumjela prirodu i strukturu lokalnog gospodarstva te provela analizu snaga, slabosti, mogu�ü�Q�R�V�W�L��

�L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���S�R�G�U�X�þ�M�D�����2�Y�D�N�D�Y���S�U�L�V�W�X�S���V�O�X�å�L za isticanje klj�X�þ�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���L���S�U�L�O�L�N�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�R�þ�D�Y�D��

lokalno gospodarstvo i �S�R�O�D�]�L�ã�W�H��je �X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���V�P�M�H�U�D���O�R�N�D�O�Q�R�J���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D����Lokalni 

ekonomski razvoj (LER) je proces putem kojeg partneri iz javnog, privatnog i civilnog sektora 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P stvaranja boljih uvjeta za ekonomski rast i stvaranje radnih mjesta te 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���]�D���V�Y�H�� 

Suvremeno poimanje lokalnog razvoja pretpostavlja kreiranje razvojnih modela u kojima jedinice 

lokalne samo�X�S�U�D�Y�H�� �L�P�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X���� �D�O�L�� �L�� �R�G�J�R�Y�Rrnost za vlastiti razvoj. �8�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���P�R�G�H�O�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Ä�R�G�R�]�J�R�³���� �S�R�V�W�D�M�X�� �Q�H�H�I�L�N�D�V�Q�L���� �D��

�R�S�ü�L�Q�H���L���J�U�D�G�R�Y�L��bivaju �V�Y�H���S�R�G�O�R�å�Q�L�M�L���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�L�P�D���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����=�E�R�J���W�R�J�D��je 

u zemljama razvijenih ekonomija kreiran LER �± �P�R�G�H�O���N�R�M�L���X���V�U�H�G�L�ã�W�H���V�Y�R�M�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�D�U�D�G�L�J�P�H��

�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�R�J���Q�R�V�L�W�H�O�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���R�G�O�X�N�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����/�R�N�D�O�Q�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

razvoj postao je u zemljama razvijenih ekonomija osnovni instrument razvoja pojedinih regija, 

�J�U�D�G�R�Y�D���L���R�S�ü�L�Q�D�� �.�R�U�L�V�W�H�ü�L���V�H���N�R�Q�F�H�S�W�R�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H��i njezinim vrijednostima 

�V�W�Y�D�U�D�P�R�� �Q�R�Y�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�R�J�� �Q�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X��

koheziju. 

Sukladno nave�G�H�Q�R�P�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�Y�R�M�H���X�S�R�U�L�ã�W�H���L�P�D���X���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H��

�V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���P�D�O�H���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���W�H���N�U�R�]���V�Y�R�M�H���Q�D�þ�L�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���Q�D�V�W�R�M�L���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M��

�L�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �R�V�L�P �ã�W�R�� �V�H�� �]�D�O�D�å�H�� �]�D��

�S�U�L�V�W�X�S���Ä�R�G�R�]�G�R�³�����W�H�P�H�O�M�H�Q�D��je i �Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����&�L�O�M���M�R�M��

�M�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���R�G�U�å�L�Y�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�����S�R�ã�W�L�Y�D�W�L���Q�D�þ�H�O�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���V�W�Y�R�U�L�W�L���E�R�O�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���]�D��

�V�Y�H���þ�O�D�Q�R�Y�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H��  
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2. Primjena i modeli �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H 

Svjetska kriza 2008. godine���� �N�U�L�]�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �G�X�J�D�� �X�� ���������� godini i kriza gubitka povjerenja u 

institucije simptomi su krize �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K modela �N�R�M�L�� �Q�D�J�R�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �G�R�O�D�]�D�N�� �Q�R�Y�L�K��

ekonomskih modela, praksi i perspektiva. �-�H�G�D�Q���R�G���S�U�L�P�M�H�U�D���G�R�E�U�H���S�U�D�N�V�H���N�R�M�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D��

�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L��ekonomski model zasnovan prvenstveno na profitu je �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D i solidarna ekonomija. 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D i solidarna ekonomija, na temelju svojih principa strpljivosti i umjerenosti i kroz 

participativno upravljanje, daje odgovor na trenutne krize. To je model koji se temelji na 

�V�X�V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���L���V�X�U�D�G�Q�M�L�����D���V�Y�R�M���F�L�O�M���S�R�V�W�L�å�H���N�U�R�]���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���N�R�U�L�V�Q�R�V�W. �'�U�X�ã�W�Y�H�Qa i solidarna ekonomija 

ujedno predstavlja instrument ponovnog prisvajanja ekonomskog �S�R�O�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D. Za 

�U�D�]�O�L�N�X���R�G���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���P�R�G�H�O�D koji se orijentira na �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���L�Q�W�H�U�H�V���L���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�X���S�U�R�I�L�W�D���N�D�R��

krajnje ciljeve ekonomije, model �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H i solidarne ekonomije utjelovljuje �M�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �S�U�R�F�H�V��

stvaranja i dijeljenja bogatstva (Salam Fall i dr. 2017). 

�â�W�R�Y�L�ã�H�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D i solidarna ekonomija �S�U�R�ã�L�U�X�Me �S�R�M�D�P�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �Q�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�X����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X���� �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �V�H�� �D�N�W�H�U�L�� �X�G�U�X�å�X�M�X���� �S�R�V�W�D�M�X�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �L��

�U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�L�� �S�R�ã�W�H�Q�L�M�L���� �S�U�D�Y�H�G�Q�L�M�L�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�L na svim 

kontinentima. 

Prema tome, g�O�D�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���V�X���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�D i gospodarski razvoj 

kroz koje �V�H���S�R�V�W�L�å�H��temeljna i trajna transformacija ekonomskih i socijalnih modela.  

�6�O�L�M�H�G�H�ü�L���R�Y�H��principe i vrijednosti, DSE �S�R�V�W�L�å�H���W�U�R�V�W�U�X�N�L���X�þ�L�Q�D�N�����W�U�L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���R�V�L��: 

1. D�6�(���U�D�]�Y�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M; 

2. D�6�(���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�X���L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�W�D�Y�O�M�D���X���V�O�X�å�E�X���S�O�X�U�D�O�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L; 

3. D�6�(���S�U�X�å�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���L���W�H�å�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D. 

2.1.  DSE: �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �R�N�X�S�O�M�D�� �R�E�O�L�N�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�H�� �D�N�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �X�þ�L�Q�D�N�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�R���V�O�X�å�H�Q�M�D�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�� �L�� �J�G�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �N�R�U�L�V�Q�R�V�W��

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D���� �H�W�L�N�X���� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �M�D�Y�Q�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�K��

organizacija. 
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2.1.1. Financiranje �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H �L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���V�U�å�L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �'SE nastoje zadovoljiti �G�U�X�ã�W�Y�H�Qe, ekonomske, kulturne �L�� �H�N�R�O�R�ã�Ne potrebe zajednice 

�N�U�R�]�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �Y�R�G�H�ü�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�� �N�R�M�D�� �M�D�P�þ�L��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L���� �N�R�M�H�� �E�L�� �P�R�J�O�H�� �I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D�W�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�X��

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�����R�Q�H���V�X���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�H���Q�D���Ästrpljivi �N�D�S�L�W�D�O�³1 s jedne strane i ponovno ulaganje 

cijelog ili dijela dobiti s �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �7�D�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �'SE-a obvezuju na vlastiti razvoj, 

�Y�U�D�ü�D�M�X�ü�L���G�L�R���V�Y�R�J���S�U�R�I�L�W�D���X���V�O�X�å�E�X���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� 

Primjer: Financiranje ekosustava DSE: �S�U�L�P�M�H�U���H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H 

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��D�6�(�� �M�H�� �W�D�� �ã�W�R�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H����

�G�M�H�O�X�M�X�ü�L���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D�����V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���G�R�E�L�W�L�����L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���F�L�O�M�D�M�X�ü�L���Q�D���V�Y�R�M�X��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� �6�W�R�J�D�� �L�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�Me koje odgovara njihovim 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�V�W�Xpcima. Financijske institucije DSE tako igraju veliku ulogu u 

poticanju razvoja solidarnih inicijativa i stvarnih ekosustava DSE. 

Primjerice, Fond zajma za suradnju u Velikoj Britaniji stvoren je kako b�L���R�M�D�þ�D�R���]�D�G�U�X�å�Q�L sektor 

�G�D�Y�D�Q�M�H�P�� �H�W�L�þ�Q�L�K�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�K�� �]�D�M�P�R�Y�D����Stvoren je za zadruge i njime upravljaju zadruge sa 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�G�U�ã�N�H��zadrugarima. O�Y�R�� �M�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��

zadrugara. 

�(�7�,�ý�1�$���%�$�1�.�$  

Eti�þno bankarstvo u svijetu nije novost - samo u Europskoj uniji, oko 15 zemalja ima svoje eti�þne 

banke. �3�U�L�M�H���V�D�P�H���D�Q�D�O�L�]�H���H�W�L�þ�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D���Y�D�å�Q�R���M�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���H�S�L�W�H�W���H�W�L�þ�Q�D�����1�D�L�P�H�� Sajter (2016) tvrdi 

da �Ä�H�W�L�þ�Q�D�� �E�D�Q�N�D�³�� �Q�H���]�Q�D�þ�L da ostale banke nisu �H�W�L�þ�Q�H���� �Y�H�ü�� �G�D�� �L�P etika nije u fokusu interesa. 

�(�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H���V�X�]�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�H���R�G���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���N�R�M�H���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R���Q�R�V�H visoku 

�]�D�U�D�G�X���� �Y�H�ü�� �V�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �L�� �N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�H��

lokalne realne ekonomije; r�X�ã�H�� �E�D�U�L�M�H�U�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �ã�W�H�G�L�ã�D�� �L�� �X�]�L�P�D�W�H�O�M�D�� �N�U�H�G�L�W�D����b�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�� �P�D�Q�M�R�P���]�D�U�D�G�R�P���H�W�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �L�P�D�M�X�� �P�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�����V���X�å�L�P���V�S�H�N�W�U�R�P��

                                                             
1 Strpljivi kapital -- novac kojim se �D�Q�J�D�å�L�U�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L���O�M�X�G�L���N�R�M�L���Q�H���Y�L�G�H���V�L�U�R�P�D�ã�Q�H���N�D�R���S�D�V�L�Y�Q�H���S�U�L�P�D�R�F�H���P�L�O�R�V�U�ÿ�D����
�Y�H�ü�� �N�D�R�� �S�X�Q�R�P�R�ü�Q�H���D�J�H�Q�W�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �U�L�M�H�ã�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �L�� �V�D�P�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�W�L���� ���,�]�Y�R�U����
https://hr.glosbe.com/hr/hr/investirani%20kapital) 

https://hr.glosbe.com/hr/hr/investirani%20kapital
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�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D�����L�P�D�M�X���P�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���L���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���L���Y�H�O�L�N���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���S�X�W�H�P��

interneta (Sajter, 2016).  

�=�D�G�U�X�J�D�� �]�D�� �H�W�L�þ�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �(�W�L�þ�Q�X�� �E�D�Q�N�X�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H��

�N�U�L�W�H�U�L�M�H���S�R���N�R�M�L�P�D���V�H���(�W�L�þ�Q�D���E�D�Q�N�D���U�D�]�O�L�N�X�M�H���R�G���V�Y�L�K���R�V�W�D�O�L�K�� 

�Ä�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���V�X���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�����V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���]�Dposlenika banke u 

upravljanju bankom, reinvestiranje profita natrag u zajednicu, fleksibilniji odnos prema 

instrumentima osiguranja kredita te usmjerenost na financiranje projekata realne ekonomije. 

�(�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H���X���V�Y�R�M���I�R�N�X�V���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�L�P�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���O�M�X�G�L���X���W�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����3�U�L�O�L�N�R�P���R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�Q�R�J���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�U�R�M�H�N�W���V�H���R�F�M�H�Q�M�X�M�H��

�L�]�� �D�V�S�H�N�D�W�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �D�O�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�R�J�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �X�þ�L�Q�N�D�� �W�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R��

ocijenjen po svim k�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���N�D�N�R���E�L���N�U�H�G�L�W�Q�L���]�D�K�W�M�H�Y���E�L�R���R�G�R�E�U�H�Q�����=�E�R�J���V�Y�H�J�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���H�W�L�þ�Q�H��

�E�D�Q�N�H�� �E�R�O�M�H�� �S�R�]�Q�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �D�� �W�D�N�D�Y�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �X��

�N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �Y�H�ü�R�P�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�ã�ü�X�� �H�W�L�þ�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �P�D�Q�M�R�P �L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P��

�U�L�]�L�F�L�P�D�³ (Sajter, 2016).    

�(�W�L�þ�Q�D�� �E�D�Q�N�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D�� �H�W�L�þ�Q�R�J�� �E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D���� �D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �H�W�L�þ�Q�R�J��

bankarstva su: 

1. �7�U�R�V�W�U�X�N�L���S�U�L�V�W�X�S���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D��- prilikom evaluacije projekta, projekt 

mora jednako zadovoljiti �N�U�L�W�H�U�L�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���N�R�U�L�V�W�L�����R�N�R�O�L�ã�Q�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� 

2. �)�R�N�X�V���Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�����V�O�X�å�H�ü�L���U�H�D�O�Q�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X����- �H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H���V�O�X�å�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D���X��

kojima posluju. Cilj im je vratiti se korijenima bankarstva, u kojem su banke bile 

fokusirane na poznavanje svoje lokalne zajednice. 

3. Individualni odnosi s klijentima te izravno razumijevanje njihovih gospodarskih 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�L�]�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��-  �H�W�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�Q�D�å�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�D��

�V�Y�R�M�L�P�� �N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D�� �W�H�� �V�X�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �X�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]u njihovih 

gospodarskih aktivnosti. 

4. �'�X�J�R�U�R�þ�Q�R�V�W�� �L�� �V�D�P�R�R�G�U�å�L�Y�R�V�W��- �H�W�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H���L�P�D�M�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�X strategiju kako bi 

osigurale robusnost svog poslovanja i bile otpornije na vanjske utjecaje (ZEF, 

https://zef.hr/hr/o-nama/eticna-banka).  

 

https://zef.hr/hr/o-nama/eticna-banka
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�3�U�H�G�Q�R�V�W�L���H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H�� 

�x Ljudi su ispred profita i �E�D�Q�N�D���V�O�X�å�L �V�Y�R�M�L�P���þ�O�D�Q�Rvima te zajedno s njima stvara dodanu 

vrijednost za svoju zajednicu. 

�x �.�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �Q�H�� �S�O�D�ü�D�M�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D �M�H�U�� �V�X�� �Q�M�H�]�L�Q�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L. �(�W�L�þ�Q�D�� �Eanka ima sve 

�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���E�D�Q�N�D�U�V�N�H���X�V�O�X�J�H���N�R�M�L���V�H���L���L�Q�D�þ�H���N�R�U�L�V�W�H�����Q�R���Q�H�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�V�O�X�J�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D��

�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���E�D�Q�N�R�Y�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�D�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���L���P�R�E�L�O�Q�R�J���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D���W�H���V�Y�L�K���R�V�W�D�O�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D��

�N�R�M�H���Q�L�V�X���W�U�R�ã�D�N���H�W�L�þ�Q�R�M���E�D�Q�F�L��  

�x �(�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H���G�R�E�L�W���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���L�]���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D���W�H���X�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H���J�G�M�H��

�V�H���X�G�L�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���G�R�E�L�W�L���L�V�S�O�D�ü�X�M�H���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H�����G�R�N���V�H���G�L�R���S�U�L�K�R�G�D���N�R�U�L�V�W�L���]�D��

�R�S�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�x Kamatne stope �V�H���N�U�H�ü�X���G�R 4%.  

�x Banka je �X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���V�Y�R�M�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D. �(�W�L�þ�Q�D���E�D�Q�N�D��je u �V�W�R�S�R�V�W�R�W�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���V�Y�R�M�L�K��

�þ�O�D�Q�R�Y�D�����I�L�]�L�þ�N�L�K���L���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�R�E�D�����R�G���N�R�M�L�K���V�Y�D�N�L���L�P�D���M�H�G�Q�D�N�R���S�U�D�Y�R���J�O�D�V�D�� 

�x Transparentno �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �&�L�O�M�� �H�W�L�þ�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �M�H�� �]�Q�Dti �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �E�D�Q�N�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D��

novcem �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �6vi financijski tokovi i distribucija novca javno su dostupni 

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� 

�x �1�H�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K�� �N�U�H�G�L�W�D. �(�W�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �Q�H�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H�� �Q�H�Q�D�P�M�H�Q�V�N�H��

�N�U�H�G�L�W�H�����S�D���W�D�N�R���Q�L���P�L�Q�X�V�H���Q�D���W�H�N�X�ü�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D����Odobrava samo namjenske kredite po 

razvojnim kamatnim stopama. 

�(�N�R�Q�R�P�V�N�D���]�Q�D�Q�R�V�W���U�D�]�G�Y�D�M�D���H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H���R�G��ost�D�O�L�K���S�U�H�P�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K��kriterija (vidjeti 

�W�D�E�O�L�F�X������ �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �H�W�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H��na lokalno poslovanje i nisu ni investitori ni 

�ã�S�H�N�X�O�D�Q�W�L�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�H�� �G�D�� �V�X�� �H�W�L�þ�Q�H��banke bolje 

�S�R�G�Q�L�M�H�O�H�� �ã�R�N�R�Y�H��financijske krize u odnos�X�� �Q�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H�����8�� �V�Y�R�M�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D����

�%�H�Q�H�G�L�N�W�H�U�����������������]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�D���Ve �H�X�U�R�S�V�N�H���H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H�� �O�D�N�ã�H�� �Q�R�V�H���V���N�U�L�]�R�P, obzirom da su u 

prosjeku r�D�V�O�H���S�U�H�N�R�����������J�R�G�L�ã�Q�M�H���L���G�D���V�X���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�O�H���V�Y�R�M�H���D�N�W�L�Y�H���X���U�D�]�G�R�E�Oju od 2007. do 2010. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�L���D�X�W�R�U���Q�D�S�R�P�L�Q�M�H���G�D���P�H�ÿ�X���E�D�Q�N�R�Y�Q�R�P���N�O�L�M�H�Q�W�H�O�R�P���U�D�V�W�H���X�Y�M�H�U�H�Q�M�H���G�D���V�X���H�W�L�þ�N�H���E�D�Q�N�H��

�P�D�Q�M�H�� �ã�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�H �L�� �H�J�R�L�V�W�L�þ�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�M�H�� �L�� �X�V�Pjerenije prema zajednici u svom 

poslovanju, u usporedbi s tradicionalnim bankarskim koncepcijama, koje su �V�W�R�J�D�� �L�]�O�R�å�H�Q�H��

ozbiljnom reputacijskom riziku. Ako se tome pridodaju �U�H�F�H�Q�W�Q�H���H�N�R�O�R�ã�N�H���N�D�W�D�V�W�U�R�I�H���W�H���H�Y�L�G�H�Q�W�Q�R��

�]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D�� u interno i eksterno usmjerenim aktivnostima banke bi izuzev profita trebale 
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sagledavati i efekte koje imaju �Q�D���S�U�L�U�R�G�X���L���G�U�X�ã�W�Y�R�����ã�W�R���Me u literaturi objedinjeno kroz kraticu 3P 

(engl. people �± planet - profit) (Kundid, 2014).  

Tablica 2.�������5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���H�W�L�þ�Q�L�K���L���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D 

�(�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H Konvencionalne banke 

- �8�V�P�M�H�U�H�Q�H���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�R�G�D�Q�H 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R���L���Q�D���G�R�E�L�W 

- Usmjerene na dobit 

- Osnovni bankarski poslovi: 

prikupljanje depozita i odobravanje 

kredita 

- �6�O�R�å�H�Q�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L���S�R�V�O�R�Y�L���Q�D 

�J�O�R�E�D�O�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D 

- Pri odobravanju kredita analiziraju 

�V�H���X�þ�L�Q�F�L���Q�D���R�N�R�O�L�ã���L���G�U�X�ã�W�Y�R�����W�H 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���X�þ�L�Q�D�N 

- Pri odobravanju kredita analizira se 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���X�þ�L�Q�D�N 

- �3�U�R�P�R�Y�L�U�D���V�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X 

deponenata i uzimatelja kredita 

- Deponenti i uzimatelji kredita strogo 

se razdvajaju 

- Razvidnost: objavljuju se iznosi 

odobrenih kredita 

- Kreditna politika je poslovna tajna: 

ne zna se tko koliki kredit uzima 

- Usmjerenost na lokalnu ekonomiju - Usmjerenost na globalnu ekonomiju 

- Rast banke proizlazi iz regionalnog razvoja i 

lokalne kooperacije 

- Rast banke proizlazi iz globalizacijskih 

�X�þ�L�Q�D�N�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H 

�P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D�P�D 

- Decentralizirane, autonomne, manje - �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���V�S�D�M�D�Q�M�D���L���S�U�L�S�D�M�D�Q�M�D�� 

koncentracija kapitala i ekonomija 

obujma 

Izvori: Barbu i Boitan (2009); Paulet, Parnaudeau i Relano (2015), prema: Sajter (2016) 

LOKALNA VALUTA  

�8�]���H�W�L�þ�Q�H���E�D�Q�N�H���N�D�R���S�U�L�P�M�H�U���G�R�E�U�H���S�U�D�N�V�H���N�R�M�X���]�D�J�R�Y�D�U�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����Y�D�å�Q�R��

�M�H���Q�D�Y�H�V�W�L���M�R�ã���L���O�R�N�D�O�Q�X���Y�D�O�X�W�X�� 

�/�R�N�D�O�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H�� �S�R�]�Q�D�W�H�� �V�X�� �M�R�ã�� �N�D�R��socijalne, komplementarne ili alternativne valute koje u 

�S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� ���Q�S�U���� �%�U�D�]�L�O���� �â�Y�L�F�D�U�V�N�D���� �(�Q�J�O�H�V�N�D���� �S�R�þ�L�Q�M�X koristiti komercijalne banke 
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zajedno s nacionalnim valutama. Svaka zajednica ima svoju valutu (Banco Palmas, na primjer, 

�L�P�D�³�S�D�O�P�X�´�������9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Y�D�O�X�W�H���M�H�� �M�H�G�Q�D�N�D��nacionalnoj valuti, u obje se izdaju krediti i mogu se 

�V�O�R�E�R�G�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�W�L�����3�R�W�L�F�D�M�L���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�H���Y�D�O�X�W�H���O�R�N�D�O�Q�L�P���W�U�J�R�Y�F�L�P�D���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���S�R�V�W�R�M�H��

u vidu popusta. 

�&�L�O�M�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �Y�D�O�X�W�D�� �Q�L�M�H�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X���� �Y�H�ü�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �G�D �Änovac�³ cirkulira u zajednici, 

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���� �V�Q�D�J�X�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���� �S�U�L�K�R�G�H���� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�V�W���� �D��

�P�R�å�H���L���V�P�D�Q�M�L�W�L��nepovoljni �X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�N�R�O�L�ã�� Lokalne valute mogu izdavati pojedinci, korporacije 

ili organizacije, nacionalne vlade ili jedinice lokalne samouprave, a mogu se pojaviti i prirodno 

�V�D�P�H���R�G���V�H�E�H���N�D�G���O�M�X�G�L���S�R�þ�Q�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���Y�U�V�W�X���U�R�E�H���N�D�R���Y�D�O�X�W�X ���â�L�P�O�H�ã�D��������������. 

No, k�D�G�D���V�H���N�R�U�L�V�W�H���X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�O�L�� �P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���V�O�X�å�E�H�Q�L�P�� �Y�D�O�X�W�D�P�D�����R�Q�G�D��

se nazivaju komp�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H���Y�D�O�X�W�H�����9�H�ü�L�Q�D���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �Y�D�O�X�W�D���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�� �O�R�N�D�O�Q�H���Y�D�O�X�W�H��

�M�H�U���M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���X�S�R�W�U�H�E�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�����=�D�N�R�Q�L�W�R�V�W���L���S�R�U�H�]�Q�L���V�W�D�W�X�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K��

valuta varira od zemlje do zemlje, upotreba nekih sustava je u nekim zemljama legalna dok bi u 

drugim ista bila ilegalna (ZEF, https://zef.hr/hr/novosti/blog/lokalne-valute). 

�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �Y�D�O�X�W�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �M�H�� �V�Y�H�� �U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�H�� �G�R��

�S�U�L�þ�D���J�G�M�H���L�K���S�R�N�U�H�ü�X���L���V�D�P�H���J�U�D�G�V�N�H���Y�O�D�V�W�L���L���J�G�M�H���J�U�D�G�R�Q�D�þ�H�O�Q�L�F�L���G�L�R���V�Y�R�M�H���S�O�D�ü�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���X���O�R�N�D�O�Q�R�M��

�Y�D�O�X�W�L���� �/�R�N�D�O�Q�D�� �Y�D�O�X�W�D�� �/�p�P�D�Q�� �L�]�� �ä�H�Q�H�Y�H�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �L�]�� �â�Y�L�F�D�U�V�N�H���� �D�� �G�D�Q�D�V�� �V�H��

�S�U�R�ã�L�U�L�R���L���X���/�D�X�V�V�D�Q�Hi. �â�L�P�O�H�ã�D�����������������Q�D�Y�R�G�L���G�D���O�R�N�D�O�Q�H���Y�D�O�X�W�H���Q�H���V�X�G�M�H�O�X�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X���X�N�X�S�Q�R�M��

�V�O�L�F�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H�����Q�R���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���S�R�W�S�R�U�H���O�R�N�D�O�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D����

ulogu socijalne kohezije i �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� 

 

 

 

 

 

 

 

https://zef.hr/hr/novosti/blog/lokalne-valute
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Slika 2.1�����â�Y�L�F�D�U�V�N�D���O�R�N�D�O�Q�D���Y�D�O�X�W�D 

 
Izvor: https://monnaie-leman.org/le-leman-concretement, 19.10.2020. 

2.1.�������8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D���L���S�O�X�U�D�O�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D  

Postoje novi �R�E�O�L�F�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�M�H��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����Q�R�Y�H���P�H�K�D�Q�L�]�P�H���]�D�ã�W�L�W�H���N�R�M�L���V�X���R�N�U�H�Q�X�W�L���W�U�å�L�ã�W�X���N�R�M�L���E�L�O�M�H�å�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W����

�U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�H�W���L���S�U�H�U�D�V�S�R�G�M�H�O�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���V�X���V�Q�D�å�Q�D���Y�H�]�D���Va DSE modelom. 

�0�Q�R�J�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �R�Y�L�K�� �Q�R�Y�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L��

virtua�O�Q�H���Y�H�]�H���V���O�R�N�D�O�Q�L�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�����6�W�R�J�D���S�U�L�V�W�X�S���N�U�X�å�Q�H���H�N�R�Q�Rmije, poput operativnog modela 

DSE-�D�����S�R�Y�H�]�X�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���R�G�U�å�L�Y�X���X�S�R�W�Uebu resursa s dobrobiti ljudskih zajednica. 

�7�D�N�R���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���Q�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L�O�L���X�V�O�X�J�H���L���M�D�þ�D�M�X���Y�H�]�H���V���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���G�M�H�O�X�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D��

DSE���� �P�U�H�å�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H�� �P�U�H�å�H�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�H���� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D���� �X�U�E�D�Q�D��

poljoprivreda, �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D itd. 

�3�U�L�P�M�H�U�����'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R �S�R�G�X�]�H�ü�H���ÄRéalise�³�� �â�Y�L�F�D�U�V�N�D 

�6�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �ä�H�Q�H�Y�L���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���5�p�D�O�L�V�H�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �������� �O�M�X�G�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �X 

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �O�R�J�L�V�Wi�N�H���� �Y�U�W�O�D�U�V�W�Y�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D na otvorenom, praonica �U�X�E�O�M�D���� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�X�� �L�� �U�D�]�Q�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �S�R�S�X�W�� �L�]�U�D�G�H�� �V�D�W�R�Y�D�� �L�� �H�O�H�N�W�U�R�P�H�K�D�Q�L�þ�N�L�K�� �P�R�Q�W�D�å�D���� �3�R�G�U�å�D�Y�D�� �L��

https://monnaie-leman.org/le-leman-concretement


27 
 

�S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�X�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �X��sustav 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L���S�U�L�S�U�H�P�D���L�K���]�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D�����7�R���M�H���Q�R�Y�L���R�E�O�L�N���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�L���N�R�M�L���Q�H�P�D�M�X���]�D�Y�U�ã�H�Q�X��

�ã�N�R�O�X���L���Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X���Q�L�N�D�N�Y�H���G�L�S�O�R�P�H�����,�]���L�G�H�M�H���R���R�E�X�þ�D�Y�D�Q�Mu, Réalise je uspostavio model u kojem 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�D�N�V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�L�S�O�R�P�H�� P�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�X���V�X���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H�����O�D�N�ã�H���V�H���N�D�Q�G�L�G�L�U�D�W�L���]�D���G�U�X�J�L���S�R�V�D�R���L���X�ü�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D�����N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�M�X���V�H��

�R�V�Q�R�Y�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����M�H�]�L�þ�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���W�H���V�W�M�H�F�D�Q�M�H��

�G�R�G�D�W�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�����S�R�O�D�J�D�Q�M�H���Y�R�]�D�þ�N�R�J���Lspita i sl.); nadgleda 

�V�H���S�U�D�N�V�D���L���S�U�L�V�W�X�S���S�R�V�O�X�����V�X�U�D�G�Q�M�D���V���E�X�G�X�ü�L�P���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L�P�D�� �Y�H�]�D�Q�R���X�]���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L��

�V�W�H�N�Q�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L�O�M�H�å�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D��se �þ�D�N�����������U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���S�U�R�ã�O�L 

�S�U�D�N�V�X���X���5�H�D�O�L�V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���� 

�3�U�H�G�Q�R�V�W���R�Y�R�J���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���X���W�R�P�H���ã�W�R���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �E�U�L�J�D�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã���± ponovna upotreba resursa, u 

�V�U�H�G�L�ã�W�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���þ�R�Y�M�H�N���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���U�D�]�Y�R�M�X���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�V�W�L���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K��

skupina (�0�R�\�H�Q�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�L���� �)�3���� �H�W�� �L�(�P�S�O�R�L���� �L�]�� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �������� 

https://www.realise.ch/docview/405/Realise_RA_2018%20WEB.pdf). 

Slika 2.2. P�U�L�V�W�X�S�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���X���ä�H�Q�H�Y�L���L���S�R�Y�U�D�W�D���Q�D���S�R�V�D�R 

 
Izvor: https://www.realise.ch/docview/405/Realise_RA_2018%20WEB.pdf, 19.10.2020. 

https://www.realise.ch/docview/405/Realise_RA_2018%20WEB.pdf
https://www.realise.ch/docview/405/Realise_RA_2018%20WEB.pdf
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�,�]�� �6�O�L�N�H�� ���������� �U�D�]�Y�L�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �5�H�D�O�L�V�H�� �N�R�M�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �S�R�W�L�þ�H��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����S�R�P�D�å�H���O�M�X�G�L�P�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�D�N�R���E�L���E�L�O�L���V�S�U�H�P�Q�L���]�D��

�W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D���� �L�P�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�X�� �V�W�R�S�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �L�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �Q�D�� �S�R�V�D�R�� �X�� �R�G�Q�R�Vu na druge servise koji 

�S�R�W�L�þ�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L���� �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �5�H�D�O�L�V�H���� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �L��

�R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���O�M�X�G�L���N�R�M�L���V�X���S�U�L�S�D�G�Q�L�F�L���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���L���W�H�ã�N�R���]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�W�H�N�O�L��

�S�R�W�U�H�E�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�M�H�������3�U�D�N�V�D���N�R�M�X���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���5�H�D�O�L�V�H���S�R�N�D�]�D�O�D���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�P���X��

�R�G�Q�R�V�X���Q�D���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����R�J�O�D�V�H�����P�U�H�å�H���L���G�U�X�J�H���V�H�U�Y�L�V�H���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� 

Slika 2.3. �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Ä�5�H�D�O�L�V�H�³�� 

 

Izvor:https://scontent-vie1-1.xx.fbcdn.net/v/t1.0-

0/p640x640/44775365_2260773257285680_7142071940805558272_o.jpg?_nc_cat=107&ccb=2&_nc_sid=dd9801

&_nc_ohc=2PRAL9eVXpYAX_4fBlb&_nc_ht=scontent-vie1-

1.xx&tp=6&oh=aceab54ffe20ad6a6f7cc1ba71c46126&oe=5FDC7EBC, 20.11.2020. 
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Slika 2.4. �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Ä�5�H�D�O�L�V�H�³ 

 
Izvor:https://scontent-vie1-1.xx.fbcdn.net/v/t31.0-

8/s960x960/621617_480430018653355_8879607_o.jpg?_nc_cat=107&ccb=2&_nc_sid=7aed08&_nc_ohc=HU-

TNim7-zoAX_RlIRa&_nc_ht=scontent-vie1-

1.xx&tp=7&oh=67a295afa608b09b6d647b4d4641ef52&oe=5FDD3C9E, 20.11.2020. 

2.2.  DSE: �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���L���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X���V�O�X�å�E�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L 

Jedan od glavnih doprinosa D�6�(�� �M�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�� �L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H����DSE, stvaranjem 

�S�O�X�U�D�O�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���Q�D�G�L�O�D�å�H�Q�M�H���M�D�Y�Q�R�J�������S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���D�Q�W�D�J�R�Q�L�]�P�D�����3�U�H�G�O�D�å�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L��

�P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �G�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �Y�H�ü�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�O�M�X�G�L�P�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�P�� �S�R�N�U�H�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �P�L�V�O�H�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �G�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �L�]�U�D�]�L�W�L�� �L�� �V�W�Y�R�U�L�W�L��

alternative. 

2.2.1. Demokra�W�V�N�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�O�X�U�D�O�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L 

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�J�U�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �Xlogu u 

�S�O�X�U�D�O�Q�R�M�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �'SE-�D���� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L�� �E�R�O�M�X�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�X�� �V�Y�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�K�� �L��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U���� �'�D�N�O�H���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �S�U�L�U�R�G�D upravljanja DSE 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �Q�D�þ�H�O�D�� �J�O�D�V�D�Q�M�D�� ������ �R�V�R�E�D�� � �� ���� �J�O�D�V���� �L�� �S�U�R�F�H�V�H�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �L��

osposobljavanja za razumijevanje funkcioniranja D�6�(���S�R�G�X�]�H�ü�D�����3�R�U�H�G���W�R�J�D�����S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H��

predanosti �L�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�P�Q�R�å�D�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�Rvanja DSE organizacije na njenom 

�S�R�G�U�X�þ�M�X���� �.�R�Q�D�þ�Q�R�����X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �'�6�(�� �P�R�U�D�M�X�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�W�L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�H��
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�S�U�R�F�H�V�H�� �V�� �M�D�V�Q�R�P�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�ã�ü�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 

2.2.2. Djelovanje zajedno: inovacije, sinergije i partnerstva 

DSE promovira stvaranje lokalnih i regionalnih sinergija i partnerstva. Ovdje �M�H���U�L�M�H�þ�� �R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�R�E�O�L�F�L�P�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���L���V�D�Y�H�]�D���W�H���X�]�D�M�D�P�Q�R�M���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���N�R�M�X���R�Q�L���V�W�Y�D�U�D�M�X����DSE modeli su posebni 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���P�R�G�H�O�L���N�R�M�L�P�D���V�Y�U�K�D���Q�L�M�H���R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���V�D�P�R���S�R���V�H�E�L�����Y�H�ü���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�D���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�L���V�H��

dijele / preraspodjeljuju / reinvestiraju u ljude i �S�R�G�U�X�þ�M�D.  

Primjeri za Os 2.2.1. i 2.2.2. �V�X���]�D�G�U�X�J�H�����.�D�G�D���J�R�Y�R�U�L�P�R���R���V�D�P�L�P���]�D�þ�H�F�L�P�D���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L��

solidarne ekonomije, svakako valja spomenuti zadruge kao njezine korijene. Zadruge predstavljaju 

dragovoljna, otvorena, samostalna i neovisna �G�U�X�ã�W�Ya kojim�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���Q�M�H�]�L�Q�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���N�R�M�L��svojim 

�U�D�G�R�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�O�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��usluga zadruge���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �X�]�D�M�D�P�Q�H��

�S�R�P�R�ü�L���R�V�W�Y�D�U�X�M�X�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�X���L���]�D�ã�W�L�ü�X�M�X���V�Y�R�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�����H�N�R�Q�R�P�V�N�H����

socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese.  

Za�G�U�X�J�H���L�P�D�M�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����N�R�M�L���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���R�V�O�D�Q�M�D���Q�D���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W���� 

Primjerice, osnivanje stambenih zadruga dovelo je do procvata kooperativnog stanovanja u nekim 

regijama svijeta. Stambena zadruga �X���â�Y�L�F�D�Uskoj - CODHA osnovana 1994. godine, ima oko 2.600 

�þ�O�D�Q�R�Y�D, posjeduje 9 zgrada i upravlja s ukupno 190 stanova. Stambene zadruge���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L��

CODHA-�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���þ�O�D�Q�R�Yi �]�D�G�U�X�J�H���W�H���V�H���X�G�U�X�å�X�M�X��u �]�D�G�U�X�å�Qe stambene federacij�H�����=�D�G�U�X�å�Q�H��

�V�W�D�P�E�H�Q�H�� �I�H�G�H�U�D�F�L�M�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �I�R�Q�G�R�Y�H�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X�� �V�H�� �L�]�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�K��

�]�D�G�U�X�J�D���S�U�L���þ�H�P�X�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �Y�H�ü�L�� �I�R�Q�G��(Scruggs, 2017; prema: Hudson et al., 2019). Zadruge tada 

mogu pristupiti novom financiranju za financiranje novih s�W�D�Q�R�Y�D���L���R�W�N�X�S�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���L�O�L���S�R�S�U�D�Y�Ne 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D���� �2�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�K�� �]�D�G�U�X�J�D���� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H��

socijalne kohezije i �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D. 

2.3.  DSE: �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���L���R�G�U�å�L�Y���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D 

2.3.1. �2�G���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D���Q�D���O�M�X�G�V�N�H���S�R�W�U�H�E�H���G�R���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�H: socijalna kohezija, 
�V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W���L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D �N�R�P�E�L�Q�L�U�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D��

�X�]���H�N�R�O�R�ã�N�H�����J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H�����8���Wom smislu, DSE predstavlja sredstvo demokratske 
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solidarnosti u neposrednoj �E�O�L�]�L�Q�L���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D���L���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���N�R�K�H�]�L�M�H��

�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L��  

�ä�L�Y�L�P�R�� �X�� �G�R�E�X�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�J�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L. D�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L��

solidarna ekonomija stoga nastoji povezati �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�D�N�V�H���L���N�R�Q�F�H�S�W�H�����Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����N�D�N�R���E�L��

�V�P�D�Q�M�L�O�D�� �Q�H�å�H�O�M�H�Q�H�� �W�R�N�R�Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �L�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D. Zbog 

svojih lokalnih i regionalnih korijena, D�6�(�� �P�R�å�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X��koji umanjuje 

�Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�� �L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R. D�6�(�� �V�H�� �P�R�E�L�O�L�]�L�U�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���6�'�*�V������

�S�R�V�H�E�Q�R���X���S�R�J�O�H�G�X���V�W�D�Q�L�ã�W�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���K�U�D�Q�H�����]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�����O�R�N�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D prava 

�å�H�Q�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����]�G�U�D�Y�O�M�D���L���Wranzicije energije i transformacije mehanizama financiranja. U svim 

�W�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����'�6�(���Q�X�G�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���X�V�O�X�J�H�����þ�L�M�D���V�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���þ�H�V�W�R���L�V�W�L�þ�H���S�R�M�P�R�P���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D����

�J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�D�� �L�� �R�S�ü�H�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �Q�X�G�L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�Me 

�P�L�M�H�ã�D�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K�����S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����Q�X�G�H�ü�L���V�W�Y�D�U�Q�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J�H���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���R�Y�H���Y�H�O�L�N�H��

javne izazove. 

Slika 2.5. Stanovi koje je uredila stambena zadruga CODHA u Genevi 

 

Izvor: Nikolina Nemec, Geneve, 29.10.2019., 14:00 
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Slika 2.6. Stanovi koje je uredila stambena zadruga CODHA u Genevi 

 

Izvor: Nikolina Nemec, Geneve, 29.10.2019., 14:00  

Slika 2.7. Stanovi koje je uredila stambena zadruga CODHA u Genevi 

 
Izvor: Nikolina Nemec, Geneve, 29.10.2019., 17:00 
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3. �2�S�L�V���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �± �6�7�8�'�,�-�$���6�/�8�ý�$�-�$�� 

3.1.�3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H��odrediti potencijal za implementaciju koncepta �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��i 

solidarne ekonomije u manjim lokalnim zajednicama na primjeru Grada Ludbrega.  

3.2.�6�Y�U�K�D�����U�D�]�O�R�]�L�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�8�� �V�Y�U�K�X�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�D�G�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�V�S�L�W�D�O�L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �L�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �M�D�Y�Q�R�J���� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �L��

neprofitnog sektora daju konceptu solidarnosti u lokalnoj zajednici, odnosno u Gradu Ludbregu te 

�Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�H���N�R�Q�F�H�S�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��i solidarne ekonomije mogu implementirati u JLS RH.  

Definiranje koncepta: 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Y�V�����6�R�F�L�M�D�O�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D 

- �3�U�L�M�H���V�D�P�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���N�R�Q�F�H�S�W�D���Y�D�å�Q�R���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L �U�D�]�O�L�N�X���L�]�P�H�ÿ�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�����8��

engleskom jeziku nailazimo na koncept social and solidarity economy, social 

entrepreneurship, social enterprise �L���V�O�����3�U�R�E�O�H�P���X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���O�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L�O�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�D���O�H�å�L���X���L�]�U�D�Y�Q�R�P���S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�M�P�R�Y�D���E�H�]���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�R�Q�W�H�N�V�W�D���X���N�R�M�H�P���V�X��

�Q�D�V�W�D�O�L���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�R�P�D�O�R�� �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �L�� �P�Q�R�J�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J��

�G�U�X�ã�W�Y�D���L���G�U�X�J�L���G�L�R�Q�L�F�L���M�D�Y�Q�R�J���L���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X���U�L�M�H�þ���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L�� �V�O���� �3�U�H�P�D�� �/�X�S�ã�L�ü�� �H�W�� �D�O���� �������������� �U�L�M�H�þ��

�Ä�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�³�� �L�P�D�� �X�V�N�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�å�H��

prvenstveno uz sekt�R�U�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L�� �]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X�ü�L�� �R�V�W�D�O�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�S�X�W��

sektora eko-turizma, organske poljoprivrede, kulture i drugih djelatnosti. Iz spomenutih 

�U�D�]�O�R�J�D���� �X�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �ã�L�U�L��

segment djelatnosti od socijalne ekonomije. Nadalje, zbog kompleksnosti pojma i 

�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� ���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �Q�R�Y�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �K�X�P�D�Q�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �R�G�U�å�L�Y�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�H��

�U�D�]�Y�L�O�H�� �M�R�ã�� �V�U�H�G�L�Q�Rm 80-ih godina �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �N�D�R�� �S�U�R�W�X�W�H�å�D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�P��

ekonomskom sustavu �± �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�Q�R�P���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�X�����Y�D�O�M�D���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L���U�D�]�O�R�J���]�D�ã�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

i solidarna ekonomija. Iako se u dijelu literature (Moulaert i Ailenei, 2005.; Kawano, 2013) 

�þ�H�V�W�R���W�D���G�Y�D���S�R�M�P�D���S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�Xju, oni ipak dijele bitne razlike. Moulaert i Ailenei (2005.) 

�V�R�O�L�G�D�U�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���Y�L�G�H���N�D�R���M�H�G�Q�X���R�G���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����G�R�N���/�D�Y�L�O�O�H������������������
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�Y�L�G�L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�D�R�� �Ä�Q�R�Y�X�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D��

ekonomske aktivnosti���� �1�D�G�D�O�M�H���� �/�L�S�L�H�W�]�� ���������������� �Ä�V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �Y�L�G�L��

�V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �N�D�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �U�D�V�L�S�Q�R�� �G�L�M�H�W�H���� �D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X���N�D�R���V�Y�R�J���V�N�O�H�U�R�W�L�þ�Q�R�J���U�R�G�L�W�H�O�M�D�´�����1�R���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���W�D���G�Y�D���S�R�M�P�D���O�H�å�L���X���å�H�O�M�L���]�D��

korjenitom promjeno�P�����'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���M�H���X�Q�X�W�D�U���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����G�R�N��

�M�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�R�J�����M�D�Y�Q�R�J���L���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����3�U�H�P�D��

�.�D�Z�D�Q�R�� �������������� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �V�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �M�H�� �N�D�R�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�D�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�Q�R�P��

kapitalizmu ili je nje�]�L�Q�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �X�O�R�J�D�� �R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D����

�S�R�S�X�W���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�����Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L�O�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�����,�V�W�L���D�X�W�R�U���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���U�D�G�L�N�D�O�Q�R��

�N�U�L�O�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�O�L�þ�Q�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �G�D�� �V�H�� �W�X�� �Q�D�O�D�]�L��

�å�H�O�M�D �]�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�R�P�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �6�� �W�D�N�Y�L�P�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�H�P�� �V�O�D�å�H�� �V�H�� �L��

�P�U�H�å�D�� �5�,�3�(�6�6�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�X�� �W�D�� �G�Y�D�� �S�R�M�P�D�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �]�D�� �P�U�H�å�X�� �5�,�3�(�6�6�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

koncept koji �R�N�X�S�O�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�R�N�U�H�W�H���N�R�M�L���W�H�å�H���G�H�P�R�N�U�D�W�L�]�D�F�L�M�L��

�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �8�]�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���Q�L�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�D���Q�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���R�G���G�U�å�D�Y�H���Q�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �O�R�J�L�N�R�P��

profita, aktivnost koja daje prednost ostvarenju dobrobiti zajednica i marginaliziranih 

�R�V�R�E�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�L�V�W�U�D�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �G�L�U�H�N�W�L�Y�H�� �L�O�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �N�R�U�L�V�W�L�³�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �N�D�R�� �Ä�S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�P�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �R�W�X�ÿ�H�Q�M�H��

�G�U�å�D�Y�Q�H���E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���J�O�D�V�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�D���R�G�J�R�Y�D�U�D��

�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�³�� ���0�F�0�X�U�W�U�\���� ������������ �������� �S�U�H�P�D: �â�L�P�O�H�ã�D���� �������������� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H����

�V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���L�G�H���N�R�U�D�N���G�D�O�M�H���L���N�U�R�]���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���P�R�G�H�O�H���W�H�å�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���L���V�L�V�W�H�P�V�N�R�M��

tra�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�L�� �W�H�� �þ�H�V�W�R�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�� �S�U�R�W�L�Y�O�M�H�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�X�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�R�P�� ���5�,�3�(�6�6���� ��������������

�1�D�G�D�O�M�H���� �N�R�Q�F�H�S�W�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �D�N�W�H�U�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�]�D�G�U�X�J�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D�����X�G�U�X�J�H�����Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���J�U�X�S�H�����L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���]�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�P�D�J�D�Q�M�H�����P�U�H�å�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �P�U�H�å�H�� �S�U�D�Y�H�G�Q�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H���� �D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�H�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H����

�O�R�N�D�O�Q�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�H���� �O�R�N�D�O�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�R�J�� �Q�R�Y�F�D����

�H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �G�D�U�L�Y�D�Q�M�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �G�R�E�U�L�P�D�� �W�H�� �G�U�X�J�H�� ���8�1�� �,�Q�W�H�U��

Ageny TFSSE, 2014). ���â�L�P�O�H�ã�D���H�W���D�O������������������ 
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- �1�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �L�� �R�Y�D�M�� �U�D�G.  

Kvantitativnom i kvalitativnom analizom stanja gospodarstva u Ludbregu, odre�ÿ�H�Q�R�� �M�H��

postoje li temelji i potencijal za implementaci�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����'�6�(�����X��

Gradu Ludbregu.  

�0�R�G�H�O�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H 

- �0�R�G�H�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�D�N�V�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�H��

implementirati u lokalne zajednice. Neki od njih su pravedna trgovina, zadruge, lokalne i 

regionalne valute 

3.3.�&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

1. Analiza stanja gospodarstva u Gradu Ludbregu  

2. �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���'�6�(���X���*�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X 

3.4.�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H 

Postoje li u Gradu Ludbregu temelji za razvoj i implementaciju �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��i solidarne ekonomije? 

3.5.Metode prikupljanja podataka 

U okviru ovog rada provelo �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�D�� �V�H���S�R�]�D�G�L�Q�D�����S�R�þ�H�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���� �L���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�L���]�D��primjenu i implementaciju 

modela �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H i solidarne ekonomije u lokalnoj zajednici, dok se �N�U�R�]���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

dobio pregled stanja u Gradu Ludbregu za kreiranje i implementaciju spomenutog modela.  

Metode prikupljanja podataka bili su intervju, fokus grupe i anketa. �2�Q�H���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Qe kao terenske 

�P�H�W�R�G�H���M�H�U���V�X���V�H���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�O�L���X���U�H�D�O�Q�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�����Q�D���W�H�U�H�Q�X��  

�0�H�W�R�G�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D��nastojao se analizirati koncept �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H i solidarne ekonomije 

�± preduvjeti za njegovu implementaciju, prednosti te nedostatke. Za potrebe ovog rada �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D��

je  metoda �S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���� �9�R�G�L�W�H�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��imao je unaprijed zadane teme i 

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���U�D�]�J�R�Y�R�U�D�����Q�R���E�H�]���V�W�U�R�J�R���I�R�U�P�X�O�L�U�D�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���M�H�U���M�H���F�L�O�M��bio prikupiti 

�ã�W�R���Y�L�ã�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���S�U�H�G�P�H�W�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����.�R�Q�F�H�S�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H i solidarne ekonomije relativno je 

�Q�H�L�V�W�U�D�å�H�Q�R���S�R�O�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H���V�H���X���R�N�Y�L�U�X���R�Y�R�J���U�D�G�D���S�U�R�Y�Hlo �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L��

�V�H�� �S�R�E�O�L�å�H��odredilo �ã�W�R�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D. Polustrukturirani intervju je 

najprikladnija metoda dobivanja relevantnih podataka, a �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H na uzorku eksperata.  
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Posebna vrsta intervjua, odnosno fokus grupe �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �M�H �Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �J�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D����

�S�U�L�S�D�G�Q�L�N�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Y�D�å�Q�H�� �]�D�� �O�R�N�D�O�Q�L��

razvoj. Fokus grupe bile su  dopuna provedenoj anketi, a �R�P�R�J�X�ü�L�O�H�� �V�X �L�Q�W�H�U�Y�M�X�L�U�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H��

ispitanika istovremeno. Fokus grupe bile su �Y�R�ÿ�H�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �P�R�G�H�U�D�W�R�U�D�� �� �S�U�H�P�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�P���S�O�D�Q�X���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���S�R�W�L�þ�X�ü�L���S�U�L�W�R�P���V�O�R�E�R�G�Q�X���U�D�V�S�U�D�Y�X���Q�D���]�D�G�D�Q�X���W�H�P�X�� 

 Anketom  �V�H�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D. Temeljem dobivenih rezultata 

analiziralo se na koji na�þ�L�Q��bi se mogao model �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H i solidarne ekonomije primijeniti u gradu 

Ludbregu.  Anketom se nastojao �G�R�E�L�W�L���X�Y�L�G���X�� �V�W�D�Y�R�Y�H���� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �P�R�W�L�Y�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D��

�*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���å�L�Y�R�W�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���M�D�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H�����R�V�M�H�ü�D�M��

pripadanja lokalnoj zajednici, susjedske odnose te ekonomske, socijalne i kulturne komponente 

lokalne zajednice.  

3.6.Uzorak  

�8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��su se  koristile dvije vrste uzorka.  

Za potrebe znanstvene analize koncepta DSE koristio se �Q�H�S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�þ�N�L�� �Q�D�P�M�H�U�D�Q�� �X�]�R�U�D�N�� �L�O�L��

uzorak eksperata jer se �N�U�R�]�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D��analizirao koncept D�6�(�� �W�H�� �ã�W�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H��

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���W�U�H�E�D�M�X���L�V�S�X�Q�L�W�L���N�D�N�R���E�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�O�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W�����6�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���N�R�M�L��su sudjelovali u 

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�X���þ�O�D�Q�R�Y�L su gl�R�E�D�O�Q�H���P�U�H�å�H���5�,�3�3�(�6���]�D���S�U�R�P�R�F�L�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��i solidarne ekonomije.  

Drugi uzorak na kojem se provela anketa bio je uzorak dobrovoljaca jer su �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��

sudjelovali oni predstavnici koji su se dobrovoljno javiti za sudjelovanje. Ovaj uzorak izabran je 

z�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �F�L�O�M�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �X�� �J�U�D�G�X�� �/�X�G�E�U�H�J�X���� �8�]�R�U�D�N�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�F�D�� �þ�L�Q�Lli  su �J�U�D�ÿ�D�Q�L�� �*�U�D�G�D��

Ludbrega, te osobe koje su zaposlene u javnim institucijama, privatnom �V�H�N�W�R�U�X�� �W�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�L��

neprofitnih organizacija.  

Definiranje uzorka:  

�*�U�D�ÿ�D�Q�L���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D�� �X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���å�L�Y�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��

Grada Ludbrega.  

�=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �L�V�W�U�D�å�X�M�X�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X��DSE �± �þ�O�D�Q�R�Y�L��udruge 

RIPPES. �5�,�3�(�6�6���M�H���J�O�R�E�D�O�Q�D���P�U�H�å�D���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�������6�D�P�D��
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�P�U�H�å�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����/�D�W�L�Q�V�N�D�� �$�P�H�U�L�N�D�� �L�� �.�D�U�L�E�L�����6�M�H�Y�H�U�Q�D�� �$�P�H�U�L�N�D�����(�X�U�R�S�D�����$�I�U�L�N�D���� �$�]�L�M�D�� �L�� �2�F�H�D�Q�L�M�D����

�R�N�X�S�O�M�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �V�H�N�W�R�U�V�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �Q�D���W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�Q�D�å�Q�R�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R��

�X�S�R�U�L�ã�W�H���� �8�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X���� �5�,�3�(�6�6�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �]�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �ý�O�D�Q�R�Y�L�� �5�,�3�(�6�6-a vjeruju u 

�Y�D�å�Q�R�V�W���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���L���M�D�þ�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�H���O�M�X�G�H���L���S�O�D�Q�H�W��

�V�W�D�Y�O�M�D���X���V�U�H�G�L�ã�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

PITANJA ZA INTERVJU:  

�6�7�5�8�ý�1�-�$�&�, 

1. �â�W�R���M�H���]�D���9�D�V���'�6�(�"���.�D�N�R���E�L�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�O�L���'�6�(�" 

2. �1�D���þ�H�P�X���V�H���W�H�P�H�O�M�L���N�R�Q�F�H�S�W���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�" 

3. �3�R���þ�H�P�X���V�H���'SE razlikuje od �R�V�W�D�O�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���P�R�G�H�O�D���S�U�L�V�X�W�Q�L�K���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���G�U�X�ã�W�Y�X�" 

4. Koje preduvjete JLS moraju imati da bi uspostavile DSE? 

5. �â�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R��za implementaciju modela DSE u lokalnoj zajednici?  

6. Postoje li zapreke implementaciji tog m�R�G�H�O�D���X���P�D�Q�M�L�P���-�/�6�"���0�R�å�H���O�L���V�H���'SE 

implementirati u manjim JLS-ovima? 

7. Koje su glavne prednosti DSE? 

8. �â�W�R���(�8���þ�L�Q�L���S�R���W�R�P���S�L�W�D�Q�M�X�" 

9. �1�D���ã�W�R���X�W�M�H�þ�H���'�6�(�"���0�R�å�H���O�L���S�U�L�P�M�H�Q�R�P��D�6�(���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M��

JLS-ova? 

10. �â�W�R���U�D�]�O�L�N�X�M�H���J�U�D�G�R�Y�H���R�S�ü�L�Q�H�����N�R�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���'SE od drugih? 

11. Na koja �S�R�G�U�X�þ�M�D���L���Vektore se primjenjuju koncepti DSE? 

4. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

4.1.Analiza financijskih pokazatelja u gradu Ludbregu 

4.1.1. A�Q�D�O�L�]�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

�8���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���M�H���X�N�X�S�Q�R�����������D�N�W�L�Y�Q�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �X�N�X�S�Q�R�� ������������ �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D��

zaposlenih kod poduzetnika u prethodnoj godini iznosila je 4.908 kn.  Prem�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�����Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H��

�P�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H�����������V�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���J�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D�����G�R�N���S�U�H�R�V�W�D�O�L�K��������

�þ�L�Q�H�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���� �8�Q�D�W�R�þ�� �P�D�O�R�P�� �X�G�M�H�O�X�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �E�U�R�M�X���� �V�U�H�G�Q�M�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X��
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�Y�H�ü�L�Q�X�� �S�U�L�K�R�G�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D�� ��������), dok su mali poduzetnici realizirali 40% 

�X�N�X�S�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����1�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���P�D�O�H��

poduzetnike t�H���þ�L�Q�H�����������X�N�X�S�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����Q�D�M�Y�L�ã�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���E�L�O�R je kod 

srednjih poduzetnika 53%, a 47% djelatnika bilo je zaposleno kod malih poduzetnika.   

Broj registriranih obrta krajem 2018. godine bio je 139. Obrtnici grada Ludbrega djeluju u 

�8�G�U�X�å�H�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���R�E�U�W�Q�L�N�D���/�X�G�E�U�H�J�� 

�*�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J���]�D�X�]�L�P�D���������P�M�H�V�W�R���S�R���X�N�X�S�Q�R�P���E�U�R�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L�����,�V�W�R��

�P�M�H�V�W�R���/�X�G�E�U�H�J���]�D�X�]�L�P�D���L���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����G�R�N���S�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M���P�M�H�V�H�þ�Q�R�M���Q�H�W�R���S�O�D�ü�L���]�D�X�]�L�P�D��

9. mjesto. Prema ukupnim prihodima Grad Ludbreg zauzima 5. mjesto sa ostvarenih 1.17 mlrd. kn 

ukupnih prihoda. 

4.1.2. Osnovni financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika  

Ocjena financijskih rezultata gospodarstva grada Ludbrega u 2018. godini temelji se na 

financijskim  podacima o financijskim rezultatima poslovanja poduzetnika koji su dobiveni od 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �)�L�Q�H���� �2�Y�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H��su pravne osobe te dio obrtnika  koji su 

obveznici poreza na dobit. Za potrebe analize odabran je uzorak poduzetnika za prikaz stanja 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��Grada Ludbrega. 

Grafikon 4.1. Raspodjela  poduzetnika �S�R���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

 
Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 
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�8�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �X�� �J�U�D�G�X�� �/�X�G�E�U�H�J�X�� �Q�D�M�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�D�� �M�H�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �V�D�� ������

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�P���� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �Q�D�� �G�U�X�J�R�P�� �P�M�H�V�W�X��sa 47 poduzetnika, dok se 

�V�W�U�X�þ�Q�D�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���L���W�H�K�Q�L�þ�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���Q�D�O�D�]�L���Q�D���W�U�H�ü�H�P���P�M�H�V�W�X���V�D���������S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���M�H u �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����X�N�X�S�Q�R���������������G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�����D���ã�W�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

od 6,65%  u odnosu na 2017. godinu. Njihov udio u ukupnom broju zaposlenih kod poduzetnika 

je 78,12%. 

Tablica 4.1. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Grada Ludbrega u 2018. godini  

Opis 2017. 2018. Indeks 
2017./18. 

Broj poduzetnika 200 200 0 
�%�U�R�M���G�R�E�L�W�D�ã�D 171 154 -9,94% 
�%�U�R�M���J�X�E�L�W�D�ã�D 29 46 +58,62% 
Broj zaposlenih  2.374 2.562 +7,92% 
Ukupni prihodi  1.040.938.943 

kn 
1.175.720.232 

kn +12,95% 

Ukupni rashodi  989.123.048 kn 1.122.941.394 
kn +13,53% 

Dobit prije oporezivanja  63.995.611 kn 63.821.328 kn -0,27% 
Gubitak prije oporezivanja  12.179.716 kn 11.042.490 kn -9,34% 
Porez na dobit  6.037.081 kn 7.562.368 kn +25,27% 
Dobit razdoblja  57.947.268 kn 56.411.958 kn -2,65% 
Gubitak razdoblja  12.168.454 kn 11.195.488 kn -8,00% 
Broj uvoznika 26 29 +11,54 
Broj izvoznika 41 47 +14,63% 
Uvoz 193.982.086 kn 221.698.794 kn +14,29% 
Izvoz 474.026.738 kn 556.446.451 kn +17,39% 
Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz)  280.044.652 kn 334.747.657 kn +19,53% 
Broj investitora  18 21 +16,67% 
�3�U�R�V�M�H�þ�Q�H���P�M�H�V�H�þ�Q�H���Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P�� 4.860 4.908 +0,98% 

Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 

 

�2�G���X�N�X�S�Q�R�����������S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���V���S�R�G�U�X�þ�M�D��Grada Ludbrega, njih 154 poslovalo je s dobiti, dok 

�M�H���������S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X���V�Y�R�M�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���L�V�N�D�]�D�O�R���J�X�E�L�W�D�N�� 

U 2018. godini, ostvarena je dobit poduzetnika u iznosu od 56,4 milijuna kuna, dok je ostvaren 

gubitak u iznosu od 11,2 milijuna kuna. 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���V�X���X�N�X�S�Q�H���S�U�L�K�R�G�H���X���L�]�Q�R�V�X��

�R�G�� ���������� �P�L�O�L�M�D�U�G�L�� �N�X�Q�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �Y�L�ã�H�� �]�D�� ���������������W�H�� �þ�L�Q�L�� ����������
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�X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �L�� ������������ �X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� 

�8�N�X�S�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���N�X�Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���V�X���]�D�����������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�V�S�R�U�H�G�Q�X��

2017. godinu.  

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �O�X�G�E�U�H�ã�N�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�Panjili su dobit prije oporezivanja za 0,27% i dobit 

razdoblja za 2,65%. Gubitak prije oporezivanja smanjio se za 9,34%, a gubitak razdoblja za 8%. 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �S�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �V�H�� �]�D�� ������������ �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� ������������

godinu. 

Broj investitora �X���/�X�G�E�U�H�J�X���S�R�Y�H�ü�D�R���V�H���]�D���������ã�W�R���þ�L�Q�L���X�N�X�S�D�Q���S�R�U�D�V�W���R�G������������������ 

�/�X�G�E�U�H�ã�N�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���E�L�O�M�H�å�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���U�D�V�W���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�R�J���V�D�O�G�D���R�G�����������������ã�W�R��

�M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�]�Y�R�]�D���� 

Tablica 4.2. Poduzetnici grada Ludbrega prema �Q�D�M�Y�H�ü�R�M��ostvarenoj dobiti razdoblja u 2018. 
godini (iznosi u milijunima kuna) 

Rang 
OIB Naziv Mjesto 

Dobit razdoblja 
2017. 2018. 

1. 95072828169 ACG LUKAPS d.o.o. Ludbreg 18,76 15,13 
2. 

62566427718 DUCATI KOMPONENTI d.o.o. Ludbreg 1,82 4,14 

3. 36941458821 OPREMA d.d. Ludbreg 4,76 3,66 
4. 17079690143 LED d.o.o. Ludbreg 2,73 3,45 
5. 78723936298 INOXMONT d.o.o. �6�L�J�H�W�H�F���/�X�G�E�U�H�ã�N�L 3,09 3,33 

�8�N�X�S�Q�R�������Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�U�H�P�D���G�R�E�L�W�L���U�D�]�G�R�E�O�M�D  31,16 29,71 

Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 
 

�8���J�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X���S�R�V�H�E�Q�R���V�H���L�V�W�L�þ�H���$�&�*���/�8�.�$�3�6���G���R���R�����N�R�M�L���V�Y�R�M�R�P���G�R�E�L�W�L���X���������������J�R�G�L�Q�L��

�]�D�X�]�L�P�D���X�G�L�R���R�G�����������������X�N�X�S�Q�H���G�R�E�L�W�L���V�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����S�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�M��

�G�R�E�L�W�L�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D���� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D��Grada Ludbrega izdvajaju se srednje veliki poduzetnici 

DUCATI KOMPONENTI d.o.o. sa 4,14 milijuna kuna dobiti razdoblja, OPREMA d.d. sa 3,66 

milijuna kuna, slijede mali poduzetnik LED d.o.o. sa 3,33 milijuna kuna ostvarene dobiti razdoblja 

te srednje velik poduzetnik INOXMONT-VS d.o.o. sa 3,33 milijuna kuna ukupne ostvarene dobiti 

razdoblja u 2018. godini. 
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Tablica 4.3�����3�O�D�ü�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���X���������������J�R�G�L�Q�L  

Opis 2017. 2018. Indeks 2017./18. 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 214.378.000 kn 233.295.327 kn +8,12% 

�1�H�W�R���S�O�D�ü�H���L���Q�D�G�Q�L�F�H 140.318.000 kn 150.880.457 kn +7,00% 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�D���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P 7.508 kn 7.588 kn +1,07% 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�D���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P 4.860 kn 4.908 kn +0,98% 

Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 
 

�*�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J���X���������������J�R�G�L�Q�L���E�L�O�M�H�å�L �S�R�U�D�V�W���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�V�R�E�O�M�D���R�G�����������������,�V�W�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�L���V�H���L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �L�� �Q�D�G�Q�L�F�D�� �]�D�� �������� �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �V�H�� �]�D�� ������������ �X��

�G�R�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �G�R�N�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �S�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��

�]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D���S�Rrast od 0,98%. 

4.1.3. Usporedba poslovanja poduzetnika grada Ludbrega s rezultatima poduzetnika 
�Q�D���U�D�]�Q�L���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���L���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H 

Tablica 4.4. Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika RH, �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H i 
Ludbrega  u 2018.                                 

Teritorijalna razina  

Broj 
poduzetnik

a 

Broj 
zaposleni

h 

Ukupni 
prihod 

Dobit 
razdoblja 

Gubitak 
razdoblja Neto dobit 

Broj  Broj  Iznos Iznos Iznos Iznos 

Republika 
Hrvatska 

141.021 924.268 737,16 
mlrd.kn 

46,29 
mlrd.kn 

17,06 
mlrd.kn 

29,23 mlrd 
kn. 

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D��
�å�X�S�D�Q�L�M�D 

4.144 42.685 26,40 mlrd.kn 1,20 mlrd.kn 527,05 
mil.kn 

676,55 
mil.kn 

Ludbreg 200 2.528 1,17 mlrd.kn 55,95 mil.kn 10,25 mil.kn 45,71 mil.kn 

Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019.  

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�������������X�N�X�S�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���R�V�R�E�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H��

�L�O�L���������������X�N�X�S�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L�����,�D�N�R���þ�L�Q�H���W�H�N���������������R�G���E�U�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X��

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L���� �O�X�G�E�U�H�ã�N�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �X�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H��

sudjeluju sa 6,76%. 



42 
 

Na listi ������ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �S�U�L�K�R�G�R�P���� �Q�D�� �G�H�V�H�W�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �Q�D�O�D�]�L��se tvrtka ACG 

�/�8�.�$�3�6���L�]���/�X�G�E�U�H�J�D���N�R�M�L���V�D���V�Y�R�M�L�K�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���þ�L�Q�L��������������

�X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���V�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���� 

Grafikon 4.2. Neto dobit grada Ludbrega 2018. godine  

 
Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 

Grafikon 4.3. Broj zaposlenih grada Ludbrega 2018. godine  

 
Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 

 
4.1.4. I zvozne aktivnosti Grada Ludbrega  

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �J�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D�� �X�� �Y�D�Q�M�V�N�R�W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�R�M�� �U�D�]�P�M�H�Q�L�� �E�L�O�M�H�å�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D��

pokazatelja izvoza i uvoza, te ukupne vanjskotrgovinske robne razmjene. Ostvaren je pozitivan 

�V�D�O�G�R���U�R�E�Q�H���U�D�]�P�M�H�Q�H�����ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�R�J���V�X�I�L�F�L�W�D�� 

Tablica 4.5. Uvoz i izvoz u 2018. godini 

Opis 2017. 2018. Indeks 
2017./18. 

Uvoz 193.982.086 kn 221.698.794 kn +14,29% 

676,55

45,71

Neto dobit

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�DGrad Ludbreg

42.685

2.528

Broj zaposlenih

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�DGrad Ludbreg
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Izvoz 474.026.738 kn 556.446.451 kn +17,39% 

Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 

�8�Y�R�]���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���J�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�R���V�H���]�D�����������������L�O�L���]�D�������������������������N�Q����

�,�]�Y�R�]�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �J�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D�� �Y�H�ü�L�� �M�H�� �R�G�� �X�Y�R�]�D���� �W�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������������� �N�Q����

�R�G�Q�R�V�Q�R�����S�R�Y�H�ü�D�R���V�H���]�D�����������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���� 

Sukladno �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�H�����E�U�R�M���X�Y�R�]�Q�L�N�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�R���V�H���]�D�����������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��������������

�J�R�G�L�Q�X�����G�R�N���M�H���E�U�R�M���L�]�Y�R�]�Q�L�N�D���S�R�Y�H�ü�D�Q���]�D���������������� 

 
Tablica 4.6�����8�Y�R�]���L���L�]�Y�R�]���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�D���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P���X��������������
godini 

 
Grad Ludbreg �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 

2017. 2018. 2017. 2018. 

Uvoz 193.982.086 kn 221.698.794 kn 6.654.691.774 kn 6.399.144.964 kn 

Izvoz 474.026.738 kn 556.446.451 kn 9.102.410.242 kn 9.145.407.222 kn 

 Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 
 

Poduzetnici grada Ludbrega ostvaruju �������X�N�X�S�Q�R�J���L�]�Y�R�]�D���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�� 

 
Grafikon 4.4. �3�U�L�N�D�]���G�R�E�L�W�L���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D�����9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���L��
Republike Hrvatske  u 2018. godini 

 
Izvor: Fina �± info.BIZ servis, 1.6.2019. 
 
  

39.584

20.165

21.053
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Republika Hrvatska

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D

Grad Ludbreg

Ukupna dobit po zaposlenom
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4.2.Interpretacija  rezultata intervjua eksperata 

�1�D�N�R�Q�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X��gospodarski razvoj Grada Ludbrega, 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �N�O�L�P�X���� �V�O�L�M�H�G�L��interpretacija polustrukturiranih intervjua 

koji su provedeni sa svrhom analize koncepta �'�6�(�� �W�H�� �ã�W�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�H lokalne samouprave trebaju 

ispuniti kako bi primijenile navedeni koncept�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�R�����R�Y�R���M�H���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H��je �G�D�O�R���ã�L�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���N�R�Q�F�H�S�W�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�R�M�D je tek u 

�S�R�Y�R�M�L�P�D���U�D�]�Y�R�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����8���L�Q�W�H�U�Y�M�X�X���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���5�,�3�3�(�6�����8��

�X�]�R�U�D�N���M�H���X�ã�O�R���ã�H�V�W eksperata koji su dali s�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V���R�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����6�Y�L�K���ã�H�V�W eksperata su 

�þ�O�D�Q�R�Y�L���5�,�3�3�(�6�6���X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� 

 Anonimnost sudionika i p�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�V�W���S�R�G�D�W�D�N�D���]�D�J�D�U�D�Q�W�L�U�D�Q�D���M�H���ã�L�I�U�L�U�D�Q�M�H�P���V�Y�L�K���L�P�H�Q�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D��

te podataka iz kojih bi se mogao otkriti identitet sudionika. 

�3�U�L�M�H���S�R�þ�H�W�N�D���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D����dobiven je pristanak sudionika za sudjelovanje �X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���W�H���V�H���Q�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q���R�V�L�J�X�U�D�O�D���H�W�L�þ�Q�R�V�W���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�D�W�L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �W�H�P�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �3�U�Y�D�� �W�H�P�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Qe i solidarne ekonomije u kojoj eksperti opisuju DSE i njezine temelje�����'�U�X�J�D�����W�H�P�D���W�L�þ�H��

se implementacija DSE u zajednici i koje je preduvjete potrebno zadovoljiti. Zatim slijedi tema 

koje prednosti ima �'�6�(���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �P�R�G�H�O�H���W�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L���S�R�O�L�W�L�N�X���(�X�U�R�S�V�N�H��

unije u pogledu novih ekonomskih koncepata���� �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D�� �W�H�P�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�H�Q�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�Y�H��

studije je utjecaj DSE na ekonomski razvoj lokalnih zajednica. 

 

4.2.1. �'�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H i njezini temelji 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �W�H�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�H�]�L�Q�H��

jedinstvene definicije, prvo pitanje intervjua odnosilo se upravo na njezinu definiciju. �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���� 

se u svojim odgovorima orijentirao �S�U�H�W�H�å�Q�R��n�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�M�P�D���V�D�P�R�J���S�R���V�H�E�L���Q�D�Y�R�G�H�ü�L���Q�M�H�]�L�Q�H��

�E�L�W�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H���� �D�O�L�� �L�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�O�X�U�Dl�Q�R�V�W���L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�M�P�D�� �ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �Q�M�H�]�L�Q�L�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

interpretacijama. Za razliku od njega, �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���� �X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���S�R�M�P�D���S�R�O�D�]�L���R�G���Q�M�H�]�L�Q�H��

�S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H�� 

�ÄDSE je bilo koja ekonomska aktivnost i poslovanje ili cjelokupni ekosustav ekonomije koji 

�S�R�þ�L�Y�D�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �L�� �I�H�U�� �R�G�Q�R�V�X�� �S�U�H�P�D��
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zaposlenicima i lokalnoj zajednici gdje se stvara v�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����2�Q�R���ã�W�R���M�H���E�L�W�Q�R���]�D���'SE da se 

�Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �V�D�P�R�� �Ä�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�H�P�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�³�� �N�R�O�L�N�R��

�J�R�G���W�R���Q�H�X�S�L�W�Q�R���E�L�O�R���N�R�U�L�V�Q�R�����Y�H�ü���W�U�D�J�D���]�D���S�U�R�V�W�R�U�L�P�D���]�D���S�U�R�P�M�H�Q�X���R�G�Q�R�V�D���P�R�ü�L�����W�U�D�J�D���]�D��

transformativnim aktivnostima.�³��(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N������ 

 

�ÄSocijalna i solidarna ekonomij�D�� �R�N�X�S�O�M�D�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �G�L�M�H�O�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�� �R�S�U�H�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�� �]�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�X�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X����

�1�M�L�K�R�Y���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���F�L�O�M���M�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R�� 

Aktivna u svim ekonomskim poljima korisnim �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �R�G�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �G�R��

�]�G�U�D�Y�O�M�D���S�U�H�N�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L���V�W�D�P�E�H�Q�R�J���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�����R�Y�H���W�Y�U�W�N�H���P�R�J�X���L�P�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�D�Y�Q�H��

�R�E�O�L�N�H�����X�G�U�X�å�L�Yanje, zadruga, �G�U�X�ã�W�Y�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X���� itd.), pod uvjetom da 

�S�R�ã�W�X�M�X�� �'SE kriterije (transparentnost, k�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�� �L�Q�W�H�U�H�V���� �R�J�U�D�Q�L�þ�Hna profitabilnost, 

autonomija). 

�6�6�(���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�N�R�����������H�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���X���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M���L���â�Y�L�F�D�U�V�N�R�M���³��

(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

�Ä�6�R�O�L�G�D�U�Q�D���M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Y�H�ü���P�U�H�å�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���V�Y�M�H�V�Q�L���S�R�W�U�H�E�H���G�D���J�U�D�G�H���P�U�H�å�H��

�]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���L���R�N�R�O�L�ã�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�����2�Q�L���þ�L�Q�H���G�R�E�U�X���S�R�O�D�]�Q�X���R�V�Q�R�Y�X���]�D���V�Y�D�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N��

3) 

 

"Socijalna i solidarna ekonomija je pokret kojem je cilj promjena trenutnih socijalnih i 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �V�L�V�W�H�P�D���� �3�U�L�Q�F�L�S�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�O�X�å�H�� �N�D�R�� �Qovi temelji koji povezuju potrebe 

pojedinaca sa potrebama zajednice." (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

�,�]���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���R�G�J�R�Y�D�U�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Q�H�P�D���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H����

te ona predstavlja ekonomsku aktivnost, cijeli ekonomski ekosustav, projekt, poslovanje ili model. 

 

�2�V�L�P���V�D�P�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�����Y�D�å�Q�R���M�H���E�L�O�R���L�V�W�U�D�å�L�W�L���Q�D���þ�H�P�X���V�H���W�H�P�H�O�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D����

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�R���X���W�H�R�U�L�M�V�N�R�P���G�M�H�O�X�����G�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���V�Y�R�M�H���X�S�R�U�L�ã�W�H���Q�D�O�D�]�L��

u lokalnom ekonomskom razvoju i cil�M�H�Y�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L��i rezultati 

intervjua. Za �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���� temelji za DSE nalaze se u �S�U�D�Y�H�G�Q�R�P���R�G�Q�R�V�X���S�U�H�P�D���V�Y�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�D��
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u poslovnom ili ekonomskom procesu, a za �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���V�X���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�M�L���U�D�]�O�L�N�X�M�X���'�6�(��

od ostalih ekonomskih praksi. 

 

�Ä�'�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�P�R���V�H���G�R�W�D�N�O�L���W�R�J���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�L�W�D�Q�M�X�����7�H�P�H�O�M���M�H���S�U�D�Y�H�G�D�Q���R�G�Q�R�V���S�U�H�P�D��

�V�Y�L�P�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�Pa u neki poslovni ili ekonomski proces. To su zaposlenici, vlasnici, 

�G�L�R�Q�L�þ�D�U�L���� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L���� �N�X�S�F�L���� �O�R�N�D�O�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �R�N�R�O�L�ã�� �L�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�L���� �8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�R�M��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�L���J�O�D�Y�Q�L���W�H�P�H�O�M���M�H���J�R�P�L�O�D�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D���]�D���Y�O�D�V�Q�L�N�H���L���G�L�R�Q�L�þ�D�U�H���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���F�L�M�H�Q�X���L��

poslj�H�G�L�F�H�����,���W�R���Q�D�V���R�V�W�D�Y�O�M�D���V���þ�L�W�D�Y�L�P���Q�L�]�R�P���S�U�R�E�O�H�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�Y�L�M�H�W���G�D�Q�D�V���V�X�R�þ�D�Y�D���³ 

(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�6�O�L�þ�Q�R���N�D�R���L���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�X�����W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���P�R�G�H�O�X���N�R�M�L��

�S�R�ã�W�X�M�H�� ���� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�� �L�Q�W�H�U�H�V���� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D��profitabilnost, 

autonomija.�³ 

�(�N�R�O�R�ã�N�L���X�þ�L�Q�D�N���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���N�O�M�X�þ�Q�D���W�R�þ�N�D���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�L�����L�O�L���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L, �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L���Q�D�þ�L�Q���H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

�S�U�D�N�V�H�� �W�H�� �M�H�� �V�W�R�J�D�� �Y�D�å�Q�R���R�G�U�H�G�L�W�L�� �S�R�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �R�G���R�V�W�D�O�L�K�� �P�R�G�H�O�D��prisutnih �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P��

�G�U�X�ã�W�Y�X�� 

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N���� �Q�D�Y�R�G�L���G�D���'�6�(���Q�H���P�R�å�H���S�R�V�W�R�M�D�W�L���X�N�R�O�L�N�R���V�H���Q�H���S�R�ã�W�X�M�X���U�H�V�X�U�V�L���L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y���W�H���S�U�D�Y�H�G�Q�D��

preraspodjela resursa. Za �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���� �M�H���J�O�D�Y�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���ã�W�R���'�6�(���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���]�D���S�U�R�I�L�W���� 

 

�Ä�'�6�(�� �S�U�R�M�H�N�W���� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�O�L�� �P�R�G�H�O�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Q�H�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�H�P�D�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �L��

ekosustavima, posebno ne u smislu nepravedne raspodjele pristupa tim resursima i 

�H�N�R�V�X�V�W�D�Y�L�P�D�����1�H���P�R�å�H���E�L�W�L���'�6�(���S�U�R�M�H�N�W�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�O�L���P�R�G�H�O���D�N�R���Q�L�V�X���X���S�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

�Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�����N�R�U�L�V�Q�L�F�L���L�O�L���O�R�N�D�O�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D����DSE projekti, aktivnosti 

�L�O�L���P�R�G�H�O�L���W�U�H�E�D�M�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���S�U�R�P�M�H�Q�X���X���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���L�P�D�M�X���X���G�U�X�ã�W�Y�X�����W�U�H�E�D���L�K��

�R�V�Q�D�å�L�W�L���³��(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 
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�Ä�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�M�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �X�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �Q�H�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �Q�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �V�H�� �Q�D��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���X���S�U�D�Y�F�X���S�U�R�I�L�W�D���Y�H�ü���X���S�U�D�Y�F�X���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�����G�R�E�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���N�R�M�D��

�V�H���Q�X�G�L���G�U�X�ã�W�Y�X���� 

Tvrtke sudjeluju �X���S�U�R�F�H�V�X���V�W�D�O�Q�R�J���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���V�Y�R�M�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�D�N�V�L���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

4.2.2. Implementacija DSE u zajednici i njezini preduvjeti 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �Q�H�N�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Y�D�O�M�D�� �L�P�D�W�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H�� �N�D�N�R�� �E�L��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���X�V�S�M�H�O�D���L���Q�R�Y�L���P�R�G�H�O���]�D�å�L�Y�Lo u zajednici. 

Na pitanje koje preduvjete jedinice lokalne samouprave moraju zadovoljiti kako bi uspostavile 

DSE, dobiveni su �V�O�M�H�G�H�üi odgovore: 

�Ä�3�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���P�R�U�D�M�X���L�P�D�W�L���L�V�N�U�H�Q�X���å�H�O�M�X���L���S�U�H�G�D�Q�R�V�W���S�U�D�Y�R�P �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���M�D�Y�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D��

D�6�(�����%�L�O�L���V�P�R���X���G�R�V�W�D���J�U�D�G�R�Y�D���X���(�X�U�R�S�L���J�G�M�H���V�X���Q�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�L���Q�R�V�L�W�H�O�M�L���M�D�Y�Q�L�K���S�R�O�R�å�D�M�D���X��

�-�/�6���L���N�R�G���Q�M�L�K���W�R���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���W�D�E�X���W�H�P�D���L�O�L���P�L�V�W�H�U�L�M�D�����7�D�N�Y�H���S�R�O�L�W�L�N�H���S�R�V�W�R�M�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H��

svuda u Europi i svijetu, ali tamo gdje nema iskrene predanosti da se takve javne politike 

�N�R�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���'�6�(���S�U�R�Y�R�G�H�����W�D�P�R���Q�L�W�L���Q�H�P�D���'�6�(���S�U�L�P�M�H�U�D���R�G�R�]�J�R���L�O�L���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L���G�D��

ekosustav DSE-a nije razvijen u potpunosti, jer ga razvijaju samo ljudi okupljeni u 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�O�L�� �G�U�X�J�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�S�R�N�U�H�W�D���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�� �U�D�G�D�� �V�� �Y�U�O�R�� �M�D�V�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P��

�N�R�U�D�F�L�P�D���G�D���F�L�M�H�O�L���S�O�D�Q���X�V�S�L�M�H���W�H���W�R�þ�N�D�P�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���V�Y�D�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�ÄPrvo bi trebali biti svjesni koncepta i provjeriti postoje li aktiv�Q�L���D�N�W�H�U�L���L�O�L���P�U�H�å�D�� 

�7�D�G�D���M�H���Y�D�å�Q�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L���V�H���L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���M�D�Y�Q�L���V�D�V�W�D�Q�D�N���N�D�N�R���E�L���V�H���U�D�]�P�L�V�O�L�Oo o potrebnim 

i zanimljivim projektima, ali i kako bi se otkrili potencijalni voditelji projekata. 

�=�D�W�L�P���M�H���Y�D�å�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���P�M�H�V�W�D���V���P�D�O�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P���]�D��eksperimentiranje bez rizika, kao i 

�S�R�þ�H�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�1�D�N�R�Q�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���� �N�U�H�ü�H�� �V�H�� �V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �V�X�� �G�D�� �V�X�� �Y�D�å�Q�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D����

povjerenje, �N�U�L�W�H�U�L�M�L�����P�D�Q�M�H���E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�H���W�H���L�Q�N�X�E�D�F�L�M�V�N�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 
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�Ä�.�R�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �S�R�ü�L�� �R�G�� �S�R�W�U�H�E�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �P�M�H�V�W�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�Y�H�O�L�N�H��

unaprijediti posto�M�H�ü�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���X���Q�H�N�R�M���V�U�H�G�L�Q�L���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�9�D�å�Q�D���M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�����7�D�P�R���J�G�M�H���Q�H�P�D���Q�L�W�L���M�H�G�Q�R�J�D���L�V�W�R���L�G�H���W�H�å�H�����7�R���Q�D�P��

�S�R�N�D�]�X�M�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�� �S�U�L�P�M�H�U�L���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �M�D�V�Q�R�� �L�� �G�D�� �V�H�� �L�]�G�Y�R�M�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�O�R�J��

sektora, jer se niti jedan �V�H�N�W�R�U���Q�L�M�H���U�D�]�Y�L�R���E�H�]���X�O�D�J�D�Q�M�D�����3�R�V�H�E�Q�R���M�H���Y�D�å�Q�R���X�V�N�O�D�G�L�W�L���S�U�D�Y�Q�X��

�U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X���� �W�R�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Y�H�O�L�N�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �$�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �U�D�G�L�W�L�� �L�� �Q�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�L�� �L��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�L�����S�R�V�H�E�Q�R���S�U�L�P�M�H�U�D���G�R�E�U�H���S�U�D�N�V�H���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�9�D�å�Q�R���M�H���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H �V�W�Y�D�U�Q�R���R�G�U�å�D�O�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���L���R�N�R�O�L�ã�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���V�Q�D�å�Q�R�J��

utjecaja. �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�H�� �X�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�H�� �L�� �S�R�P�D�J�D�W�L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �V��

europskim potrebama birokracije. �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �å�L�Y�R�W�D��

(inkubacijski).�³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�3�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���L���H�G�X�N�D�F�L�M�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D���R���Q�R�Y�L�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���P�R�G�H�O�L�P�D���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

Za implementaciju DSE modela nema zapreka u �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �Y�H�ü�� �V�H�� �P�R�å�H��

implementirati bilo gdje. �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���þ�D�N���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���G�D���V�H���'�6�(���P�R�å�H���E�R�O�M�H��implementirati u manjim 

lokalnim zajednicama. 

�Ä�=�D�� �'�6�(�� �Q�L�M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �J�G�M�H�� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�� �X�� �P�D�Q�M�L�P�� �L�� �Y�H�ü�L�P��

�O�R�N�D�O�Q�L�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�����2�Q�R���ã�W�R���M�H���E�L�W�Q�R���G�D���V�H���S�U�D�N�V�H���'�6�(���X�N�R�P�S�R�Q�L�U�D�M�X���X���U�D�]�Y�R�M���O�R�N�D�O�Q�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H���³��(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�9�H�O�L�þ�L�Q�D���-�/�6-a nema nikakve veze, imamo primjere u ogromnim milijunskim gradovima 

�N�D�R���ã�W�R���V�X���%�D�U�F�H�O�R�Q�D���L�O�L���/�\�R�Q�����D���L�P�D�P�R���L���P�D�Q�M�D���P�M�H�V�W�D���S�R�S�X�W���8�Q�J�H�U�V�K�H�L�P���X���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M��

koji ima svega 2000 stanovnika ili Mantova u Italiji koja ima oko 50000 stanovnika. Bitna 

je predanost u JLS i konkretan �S�O�D�Q�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �5�D�]�O�L�N�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �X�� �E�U�R�M�X�� �]�D�K�Y�D�ü�H�Q�L�K�� �O�M�X�G�L��
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�Q�D�U�D�Y�Q�R�� �L�� �P�D�V�R�Y�Q�R�V�W�L���� �D�O�L�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �U�D�G�L�W�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �-�/�6�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �E�U�R�M�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���³ 

(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �P�L�V�O�L�P�� �G�D�� �M�H�� �W�R�� �O�D�N�ã�H�� �X��malim zajednicama���� �P�U�H�å�D���� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�H����

blizina. �0�R�å�G�D���ü�H���S�U�H�S�U�H�N�D���E�L�W�L���X���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X���N�U�L�W�L�þ�Q�H���P�D�V�H���N�R�M�D���ü�H���S�U�R�M�H�N�W�������S�R�V�D�R���X�þ�L�Q�L�W�L��

�R�G�U�å�L�Y�L�P���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

4.2.3. Prednosti DSE i politika EU 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���S�R�Y�H�]�X�M�H���X���M�H�G�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X���S�U�L�Q�F�L�S�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���E�U�L�Q�X�ü�L���V�H���R��

pravednoj raspodjeli resursa i �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�Y�L�K�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�H��

lokalne zajednice. 

Za �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �� �J�O�D�Y�Q�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W���'�6�(�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �å�L�Y�R�W�D���� �]�D���6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �� �M�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�X�V�O�X�J�D�� �V�Y�L�P�D���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�� �� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�V�O�X�ã�N�L�Y�D�Q�M�H��

potreba ljudi te stvaranje uvjeta za njihovo zadovoljenje. 

 

�Ä�3�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �'�6�(�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�X�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���� �Q�R�� �P�H�ÿ�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P�D�� �V�X�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�S�U�L�V�W�R�M�Q�L�K�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �V�Y�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�H�� �L�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �7�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D��

razumije potr�H�E�H���V�Y�L�K���O�M�X�G�L���L���V�W�Y�D�U�D�����X�Y�M�H�W�H���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���R�N�Y�L�U�D���]�D���Q�M�L�K�R�Y��

�X�V�S�M�H�ã�D�Q���U�D�]�Y�R�M�����7�R���V�X���S�R���P�H�Q�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�1�D�M�Y�H�ü�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���M�H���ã�W�R���Q�D���N�U�D�M�X���L�V�S�D�G�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���å�L�Y�R�W�D���X���-�/�6-ima gdje se SSE 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���� �3�R�Y�H�üava se zaposlenost i bolje su javne usluge, ljudi se ne iseljavaju i 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���V�X�����Q�R�Y�D�F���R�G�Q�R�V�Q�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�H�N�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�O�L�N�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���G�X�å�H��

�L�� �Y�L�ã�H�� �R�V�W�D�M�H�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �M�H�� �R�V�Q�D�å�X�M�H���� �D�� �Q�H�� �N�D�R�� �G�D�Q�D�V�� �G�D�� �J�O�D�Y�Q�L�Q�D��

vrijednosti �R�G�O�D�]�L���Q�D���Q�H�þ�L�M�H���S�U�L�Y�D�W�Q�H���U�D�þ�X�Q�H�����D���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���L���G�U�X�ã�W�Y�X���R�V�W�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�L��

�L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�8�W�M�H�F�D�M�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� ���L�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �V�Y�L�P�D����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�D���Y�H�]�D�����Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�����L���R�N�R�O�L�ã�D�����P�D�Q�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����P�D�Q�M�H���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���E�U�R�M���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����H�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����L���O�R�N�D�O�Q�H���S�R�U�H�]�H�� 
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�-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L�������S�R�V�D�R���]�D�����W�U�å�L�ã�W�H�����J�U�D�G�D���]�D���W�X�U�L�]�D�P�����R�E�O�L�å�Q�M�H���J�U�D�G�R�Y�H�����S�R�V�H�E�L�F�H���D�N�R��

�V�X���W�R���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���³��(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

Iako se koncepti �'�6�(�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �S�R�� �F�L�M�H�O�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D���� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�Y�R�J��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�O�L���V�P�R���V�H���ã�W�R���(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���þ�L�Q�L���X���S�R�J�O�H�G�X���'�6�(�� 

�Ä�7�H�ã�N�R���M�H���G�D�W�L���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���W�R�����(�8���L�P�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���M�D�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���]�D���S�R�W�S�R�U�X���L��

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���6�6�(���V�H�N�W�R�U�D�����,�P�D���L���U�D�]�Y�L�M�H�Q���V�X�V�W�D�Y���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�P�R�ü�L���N�U�R�]���I�R�Q�G�R�Y�H���L���Q�D�W�M�H�þ�D�M�H����

�3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �]�H�P�D�O�M�D�� �(�8-a kako primjenjuju svoje javne politike i kako 

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �S�R�Y�R�O�M�D�Q�� �(�8�� �R�N�Y�L�U�� �]�D�� �V�H�N�W�R�U���� �$�� �R�Q�G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��

pojedinih gradova �L���U�H�J�L�M�D���X�Q�X�W�D�U���G�U�å�D�Y�D���(�8-�D�����+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H���W�X���Q�D���å�D�O�R�V�W���R�G�S�R�]�D�G�L���S�U�H�P�G�D��

�M�H���S�R�V�W�R�M�D�R���S�R�Y�R�O�M�D�Q���P�R�P�H�Q�W���L���D�W�P�R�V�I�H�U�D���N�D�G���V�P�R���G�R�Q�L�M�H�O�L���6�W�U�D�W�H�J�L�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M����������-2020 prije nekoliko godina. Ali ta Strategija je 

ispala on�R���ã�W�R���V�D�P���U�D�Q�L�M�H���Q�D�Y�H�R���G�D���V�H���Q�H���V�P�L�M�H���G�R�J�R�G�L�W�L���D�N�R���å�H�O�L�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���S�U�D�Y�L���U�D�]�Y�R�M���'SE 

sektora �± �X�J�O�D�Y�Q�R�P���P�U�W�Y�R���V�O�R�Y�R���Q�D���S�D�S�L�U�X���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�(�8���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���U�H�J�L�M�D�����,�]�Y�U�V�Q�D���M�H���S�R�O�X�J�D���]�D���S�U�R�Q�D�ü�L���Q�H�N�H���N�R�U�L�V�Q�H���'�6�(��

�S�U�R�M�H�N�W�H���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�X���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���H�N�V�S�H�U�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���'�6�(���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L�]���â�Y�L�F�D�U�V�N�H�����J�U�D�G�D��

�*�H�Q�H�Y�H�����S�L�W�D�O�L���V�P�R���L�K���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���M�H�G�Q�R�J���R�G���S�U�D�N�V�L���'�6�(�����D���W�R���M�H���O�R�N�D�O�Q�D���Y�D�O�X�W�D�����2�G�O�X�þ�L�O�L���V�P�R��

se za taj model s obzirom da direktno zadire u monetarni sus�W�D�Y���G�U�å�D�Y�H�� 

 

�Ä�/�R�N�D�O�Q�D�� �Y�D�O�X�W�D�� �L�]�Y�U�V�W�D�Q�� �M�H�� �D�O�D�W�� �]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �7�R�� �M�H��

�X�M�H�G�Q�R���L���D�O�D�W���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D�����]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���X�]�D�M�D�P�Q�R�M���N�U�H�G�L�W�Q�R�M���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���W�Y�U�W�N�D���L�G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���Q�D���V�Y�R�M���U�D�þ�X�Q�����E�H�]���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�7�U�H�E�D�P�R���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H���Y�D�O�X�W�H���G�D���E�L���O�R�N�D�O�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���E�L�O�D���R�W�S�R�U�Q�L�M�D�����Q�D���R�V�Q�R�Y�L���M�D�N�H��

�P�U�H�å�H���O�R�N�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�O�R�E�D�O�Q�D���R�N�R�O�L�ã�Q�D���L���N�O�L�P�D�W�V�N�D���N�U�L�]�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�L�W�L�ã�ü�H���G�D���V�H���L�]�Q�D�ÿ�X��

�O�R�N�D�O�Q�D�� �L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���± a ovo je vrlo jednostavno i prag�P�D�W�L�þ�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H���³ 

(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 
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�/�H�P�D�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �ã�Y�L�F�D�U�V�N�X�� �Y�D�O�X�W�X�� �W�H�� �V�P�R�� �L�V�W�U�D�å�L�O�L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �W�H�þ�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D��

�O�R�N�D�O�Q�H���Y�D�O�X�W�H���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���P�R�Q�H�W�D�U�Q�L���V�X�V�W�D�Y�� 

�Ä�2�N�R�� �������� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �ä�H�Q�H�Y�L koristi lokalnu valutu �]�D�� �V�H�G�D�P�� �G�R�� �R�V�D�P�� �W�L�V�X�ü�D�� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D�� 

�0�R�å�H�W�H�� �S�O�D�W�L�W�L�� �G�L�R�� �V�Y�R�M�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�� �ã�Y�L�F�D�U�V�N�L�P�� �I�U�D�Q�F�L�P�D�� �L�O�L�� �H�X�U�R�P���� �D�� �G�L�R�� �O�p�P�D�Q�R�P���� �Q�H�P�D��

�Q�L�N�D�N�Y�L�K�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �1�R���� �S�U�L�M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �Y�D�O�X�W�H�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �P�U�H�å�X�� �6�6�(-friendly 

poslovanja. 

�1�D�G�]�R�U�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H�� �þ�L�Q�L���8�G�U�X�å�H�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H�� �O�p�P�D�Q���� �'�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �V�H��upravlja, a 

�*�O�D�Y�Q�D�� �V�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �Y�U�K�R�Y�Q�R�� �M�H�� �W�L�M�H�O�R���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�P�R�� �S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�L���� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�P�R�� �V�H�� �L��

�I�U�D�Q�F�X�V�N�L�K���L���(�8���S�U�R�S�L�V�D�����N�D�R���L���ã�Y�L�F�D�U�V�N�L�K�����0�L�V�O�L�P�R���G�D���M�H���M�D�N�R���Y�D�å�Q�R���S�R�ã�W�R�Y�D�W�L���W�X���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X����

�6�X�U�D�ÿ�X�M�H�P�R���V���Q�M�L�P�D���G�D���E�L�V�P�R���E�L�O�L���ã�W�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�M�L�����D���W�U�D�å�L�P�R���L���S�R�W�S�R�U�X politike za novi zakon 

�N�D�N�R���E�L�V�P�R���E�L�O�L���M�R�ã���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�����9�O�D�G�D���V�H���Q�H���X�S�O�L�ü�H�����W�R���M�R�M���Q�L�M�H���Q�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����$�O�L���Q�L���Q�H��

�R�P�H�W�D�����/�R�N�D�O�Q�D���M�H���Y�O�D�V�W���Y�U�O�R���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�D�����L�P�D�P�R���W�U�L���P�D�O�D���J�U�D�G�D���N�R�M�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���O�p�P�D�Q��

�± �W�U�L���J�U�D�G�R�Q�D�þ�H�O�Q�L�N�D���S�U�L�]�Q�D�M�X���L�V�S�O�D�W�X���G�L�M�H�O�D���S�O�D�ü�H���X���O�p�P�D�Q�X�����7�R���M�H���V�Y�H�J�D���M�H�G�D�Q���S�R�V�W�R���S�O�D�ü�H��

�± �R�N�R�������������ã�Y�L�F�D�U�V�N�L�K���I�U�D�Q�D�N�D�����$�O�L���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���S�O�D�W�L�W�L���S�R�U�H�]���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���Y�D�O�X�W�L�����ã�W�R���Q�D�P���Q�L�M�H��

�Q�L���Y�D�å�Q�R���X���R�Y�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X�����'�D���P�R�å�H�P�R���S�O�D�ü�D�W�L���M�D�Y�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�����V�W�U�X�M�X�����Y�R�G�X�����S�O�L�Q�����W�R���E�L���E�L�R��

veliki napredak i razgovara se o tome, moglo bi se realizirati za nekoliko mjeseci ili godina. 

�$�N�R���Y�H�O�L�N�H���W�Y�U�W�N�H���S�R�þ�Q�X���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�W�L���O�p�P�D�Q�����R�Q�H���ü�H���W�U�D�å�L�W�L���L���G�D���Q�M�L�P�H���S�O�D�ü�D�M�X���S�R�U�H�]�� 

Lokalna valuta je �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �D�O�D�W�� �]�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�D�Q�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �N�R�M�D�� �J�R�G�� �E�L�O�D�� �U�D�]�L�Q�D��

razvoja, struktura l�R�N�D�O�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �$�N�R�� �V�H�� �N�U�H�ü�H�� �R�G��

lokalnih uvjeta i s lokalnim gospodarskim akterima, lokalne su valute uvijek u skladu s 

�G�U�X�ã�W�Y�R�P���� �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H�� �N�R�G�� �Q�D�V�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �E�L�O�R�� �Y�U�O�R�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �M�H�U�� �V�P�R��

razvijena ekonomija. Te�ã�N�R���M�H���D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����1�L�V�P�R���K�W�M�H�O�L���þ�H�N�D�W�L���G�U�X�J�X��

�N�U�L�]�X�����G�D���E�X�G�H�P�R���X���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� 

�/�R�N�D�O�Q�D���M�H���Y�D�O�X�W�D���Y�U�O�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���D�O�D�W���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K���Y�H�]�D���X�Q�X�W�D�U��

�P�U�H�å�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �D�O�L�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�U�O�R�� �G�R�E�U�D�� �V�U�H�G�L�Q�D�� �]�D�� �ã�L�Uenje tih inovativnih 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���S�U�D�N�V�L���S�U�H�P�D���R�V�W�D�W�N�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���M�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����)  
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4.2.4. Utjecaj DSE na ekonomski razvoj lokalnih zajednica 

�3�U�L�P�M�H�Q�D�� �'�6�(�� �P�R�G�H�O�D�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �å�L�Y�R�W�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X��

zajednici.  

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N�� �� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�D��

lokalne samouprave.  

�Ä�$�S�V�R�O�X�W�Q�R�����W�R���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���Srednosti SSE pristupa. Glavnina vrijednosti bilo koje 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�V�W�D�M�H�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R��

�U�D�]�Y�R�M�H�P�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �M�D�þ�D�� �V�H�� �L�� �R�S�ü�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �-�/�6-ova gdje se 

SSE sektor razvija. U Europi je trenutno oko 6,5% radne snage zaposleno u ovom sektoru, 

�R�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L�����W�R���M�H���R�J�U�R�P�Q�D���V�Q�D�J�D���L���V�Q�D�å�Q�D���S�R�U�X�N�D���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�7�R�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �'�6�(-a: razvijati ekonomski kapacitet zajednice 

���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H������ �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �E�H�]�� �G�R�E�L�W�L�� �L�O�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�� �G�R�E�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D��

�G�R�E�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�O�D�å�H���V�H���G�D���V�H���J�U�D�G�R�Y�L���L�O�L���R�S�ü�L�Q�H���N�R�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���'�6�(���U�D�]�O�L�N�X�M�X���R�G���R�V�W�D�O�L�K�����G�R�N��

�G�U�X�J�L���Q�D�Y�R�G�H���G�D���V�H���'�6�(���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���P�R�J�X���Q�D�ü�L���X���V�Y�D�N�R�P���J�U�D�G�X���L�O�L���R�S�ü�L�Q�L���V�D�P�R���Q�H���X���W�R�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L�� 

 

�Ä�7�R�J�D�� �V�P�R�� �V�H�� �L�V�W�R�� �G�R�W�D�N�O�L�� �U�D�Q�L�M�H���� �3�R�G�D�F�L�� �Q�D�P�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �V�X�� �O�M�X�G�L�� �X�� �W�L�P�� �-�/�6-ovima 

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�M�L���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���V�D���V�Y�R�M�L�P���å�L�Y�R�W�R�P�����-�D�þ�D���M�H���U�D�]�L�Q�D���O�R�N�D�O�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�D���W�H��

zaposlenost. To je posebno danas bitno kada zb�R�J���R�S�ü�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

i nepravednih pravila JLS-�R�Y�L�� �N�D�R�� �L�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �R�G�U�å�D�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�H���N�R�M�L���P�R�J�X���L�V�S�X�Q�L�W�L���Q�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���I�H�U���Q�D�þ�L�Q���S�R�W�U�H�E�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N��

1) 

�Ä�7�H�ã�N�R���M�H���U�H�ü�L�����M�H�U���P�R�å�H�W�H���S�U�R�Q�D�ü�L���Q�H�N�H SSE inicijative i posao u svakom gradu. No, neki 

�V�H�� �]�D�O�D�å�X�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �7�R�� �M�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �Y�L�]�L�M�H���³ 

(�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

�1�D�N�R�Q�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �'�6�(�� �P�R�G�H�O�D���� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �Q�D�þ�L�Q�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H��

pitanje intervjua odnosilo se na �D�Q�D�O�L�]�X���V�H�N�W�R�U�D���L���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���'�6�(���P�R�å�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� 
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�Ä�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���P�R�å�H���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���E�L�O�R���J�G�M�H���L���X���E�L�O�R���N�R�M�H�P���V�H�N�W�R�U�X����

�2�Q�D�� �V�H�� �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D���± 

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�����O�R�N�D�O�Q�R�M���X�S�U�D�Y�L�����'�R�V�O�R�Y�Q�R���V�Y�X�J�G�M�H���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�*�R�W�R�Y�R���G�D���Q�H�P�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���L�O�L���V�H�N�W�R�U�D���J�G�M�H���V�H���Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���N�R�Q�F�H�S�W�L���6�6�(-a. Primjerice, 

malo ljudi zna �G�D�� �M�H�� �þ�D�N�� �S�U�H�N�R�� �S�H�W�L�Q�H�� �V�Y�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �S�R�K�U�D�Q�M�H�Q�R�� �X�� �H�W�L�þ�Q�L�P��

financijskim institucijama, grupacijama ili fondovima. To nam je veliki kapital za daljni 

razvoj. Socijalne usluge u nekim JLS-�R�Y�L�P�D���X���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���V�X���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���X���U�X�N�D�P�D���6�6�(���V�H�N�W�R�U�D��

�V���Y�H�ü�L�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�P���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���G�R�E�L�Y�H�Q�R�P���X�V�O�X�J�R�P���L���R�Q�R���ã�W�R���V�D�P���Q�D�Y�H�R���U�D�Q�L�M�H���R�þ�X�Y�D�Q�M�H�P��

vrijednosti od ekonomske aktivnosti. Proizvodnja korisnih uporabnih stvari i industrija 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���V�Y�H���Y�L�ã�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���N�U�R�]���]�D�G�U�X�å�Q�L���V�X�V�W�D�Y���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

 

�Ä�,�P�D�P�R�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� ���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �,�7���� �N�X�O�W�X�U�D�� �L�W�G�������� �6�6�(�� �Q�L�M�H��

�V�H�N�W�R�U���Y�H�ü���Q�D�þ�L�Q���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���U�D�]�P�M�H�Q�X���X���G�U�X�ã�W�Y�X���³ (�6�W�U�X�þ�Q�M�D�N����) 

�7�H�P�H�O�M�H�P���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���H�N�V�S�H�U�D�W�D �P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D��

eko�Q�R�P�L�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���N�R�M�L���S�R�þ�L�Y�D���Q�D��

principima solidarnosti i �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�X��

�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�����N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L���L�Q�W�H�U�H�V�����R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L��autonomija. Temelji za DSE nalaze 

�V�H�� �X�� �S�U�D�Y�H�G�Q�R�P�� �R�G�Q�R�V�X�� �S�U�H�P�D�� �V�Y�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� ���Q�S�U���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D����

�Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D���� �N�X�S�F�L�P�D���� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L �L�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�X�� �L�� �R�N�R�O�L�ã�X��, a 

organizacije koje primjenjuju DSE u svom poslo�Y�D�Q�M�X�� �S�R�ã�W�X�M�X�� �Q�D�þ�H�O�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L��

odgovorno se odnose prema resursima i ekosustavima. 

�8�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �'�6�(�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �J�G�M�H�� �V�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �]�D��

�Q�M�H�]�L�Q�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �N�R�U�D�N�H���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H imati interes za 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D�� �'�6�(���� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�� �S�O�D�Q�� �U�D�G�D�� �V�� �M�D�V�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �L��

fazama implementacije DSE; detektiranje zainteresiranih  �G�L�R�Q�L�N�D���]�D���'�6�(�����S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D, zadruge); detektiranje potreba �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K���G�L�R�Q�L�N�D�� �L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���X�Y�M�H�W�H�����Q�S�U�����P�M�H�V�W�R�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���Q�R�Y�L�K���Q�D�þ�L�Q�D��

poslovanja temeljenih na DSE, odnosno uvesti jednu od praksi DSE u lokalnu zajednicu.  
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�1�D�G�D�O�M�H�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�N�D�]�D�O�R���G�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���'�6�(���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��

�X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���N�O�D�V�L�þ�Q�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���P�R�G�H�O�����D���W�R���V�X�����V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�R�M�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���]�D���V�Y�H���J�U�D�ÿ�D�Q�H���L���þ�O�D�Q�R�Y�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �O�M�X�G�L���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �]ajednicama, 

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�����S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���V�Y�L�P�D�����S�R�Y�H�ü�D�Q�D���E�U�L�J�D���R���R�N�R�O�L�ã�X���ã�W�R���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D �W�H�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H. 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���Q�L�M�H���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�D���X�]���M�H�G�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����Y�H�ü���V�H���R�Q�D���P�R�å�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L��

u javnom sektoru, poljoprivrednom i civilnom sektoru. �,�S�D�N�����Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���N�U�R�]���V�R�F�L�M�D�O�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�M�H���X�W�H�P�H�O�M�X�M�H���Q�D�þ�H�O�D���'�6�(��  

4.3.Analiza rezultata anketa  

�8���R�Y�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���S�U�L�N�D�]�D�W���ü�H���V�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L���D�Q�N�H�W�H�� �L���I�R�N�X�V���J�U�X�S�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X��

�S�R�O�D�]�Q�X���W�R�þ�N�X���X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���Q�H�N�L�K���R�G���S�U�D�N�V�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����3�U�Y�R�����N�D�R���ã�W�R���V�X��

i rezultati intervjua pokazali, polazi se od ispitivanja potreba �J�U�D�ÿ�D�Q�D�����þ�O�D�Q�R�Y�D���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H����

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �L�]�U�D�]�H�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �L�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�H�� �N�U�R�]�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �'�6�(�� �S�U�D�N�V�L���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�R�� �X�� �U�X�M�Q�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H����

�$�Q�N�H�W�D���N�R�M�D���M�H���E�L�O�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���X���R�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���Ä�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�L�I�H���6�X�U�Y�H�\�³���± 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���N�R�M�H���V�H���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H��provodi u britanskim gradovima, �Q�D���Ä�4�X�D�O�L�W�\���R�I���/�L�I�H���6�X�U�Y�H�\�³ s 

Novog Zelanda koja �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �å�L�Y�R�W�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

usluga, mobilnosti, kulture i s drugima s percepcijom vlastite pozicije i zadovoljstva ostvarenog 

osobnom dobrobiti u lokalnoj zajednici te je set pitanja o koheziji zajednice preuzet iz upitnika za 

�H�Y�D�O�X�D�F�L�M�X���P�R�G�H�O�D���S�R�O�L�F�L�M�H���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���Ä�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\ �3�R�O�L�F�L�Q�J���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\�³��

�þ�L�M�L���D�X�W�R�U���M�H���$�G�D�P���-�����0�F�.�H�H��������������.  

�2�Y�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�L�R���S�U�R�M�H�N�W�D���N�R�M�H�J���S�U�R�Y�R�G�L���*�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���Ä�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R��

�]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�³�� �W�H�� �V�X�� �S�R�G�D�F�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L��od 98 �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �*�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D���� �D��

�R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���V�X���X���,�Q�V�W�L�W�X�W�X���,�Y�R���3�L�O�D�U���X���=�D�J�U�H�E�X���S�R�G���Y�R�G�V�W�Y�R�P���G�R�N�W�R�U�D���]�Q�D�Q�R�V�W�L���'�U�D�å�H�Q�D���â�L�P�O�H�ã�H�� Kao 

koordinatorica projekta u Gradu Ludbregu, sudjelovala sam u kreiranju i provedbi ankete koja je 

bila podijeljena na nekoliko cjelina: �R�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�G�D�F�L�����R�V�M�H�ü�D�M�L���S�U�H�P�D���J�U�D�G�X���L���X�å�R�M���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L����

�Y�O�D�V�W�L�W�L���G�R�P�����R�V�M�H�ü�D�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����U�D�]�L�Q�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���X���O�M�X�G�H���L���M�D�Y�Q�X���X�S�U�D�Y�X���W�H���V�W�D�Y�R�Y�L���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���U�D�G�D��

javne uprave, volontiranje i aktivizam, izgled grada i vidljivi problemi, kvaliteta javnih usluga, 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���V�W�D�W�X�V�����S�V�L�K�R�I�L�]�L�þ�N�R���]�G�U�D�Y�O�M�H�����P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L���R�G�Q�R�V�L�����R�V�M�H�ü�D�M���V�U�H�ü�H���L��

osobnoga blagostanja, samopercepcija i sociodemografska pitanja. 
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Grafikon 4.5. �.�R�O�L�N�R���G�X�J�R���å�L�Y�L�W�H���X���9�D�ã�H�P���*�U�D�G�X�" 

 
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz grafikona 4.5. razvidno je da v�H�ü�L�Q�D�� �O�M�X�G�L���N�R�M�L�� �V�X�� �L�V�S�X�Q�L�O�L���D�Q�N�H�W�X���å�L�Y�L �X���/�X�G�E�U�H�J�X���G�H�V�H�W���L���Y�L�ã�H��

godina (87%). �0�D�Q�M�H���R�G���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���å�L�Y�L���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����D���V�D�P�R���������å�L�Y�L�������G�R�������J�R�G�L�Q�H���� 

Grafikon 4.6. �2�V�M�H�ü�D�P���V�H���S�R�Q�R�V�Q�R���ã�W�R���V�D�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N���P�R�J���J�U�D�G�D�" 

 
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Grafikon 4.6���� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L �L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�N�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �S�R�Q�R�V�Q�R�� �ã�W�R�� �å�L�Y�H�� �X��

�/�X�G�E�U�H�J�X�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���V�H�� 68,3 % ispitanika �R�V�M�H�ü�D���S�R�Q�R�V�Q�R���ã�W�R���V�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L��

4%

1%3%

5%

87%

�.�R�O�L�N�R���G�X�J�R�� �å�L�Y�L�W�H���X���9�D�ã�H�P���J�U�D�G�X�"

Manje od godine dana

1 �±2 godine

2-5 godina

5-10 godina

preko 10 godina
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grada, to jest �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�L�� �V�X���G�D���V�H���V�O�D�å�X�� �L�O�L���G�D���V�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�R���V�O�D�å�X���V���W�R�P���W�Y�U�G�Q�M�R�P����Manje od 10% 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������Q�H���R�V�M�H�ü�D���V�H���S�R�Q�R�V�Q�R���ã�W�R���å�L�Y�L���X���/�X�G�E�U�H�J�X�����D���Q�H�R�G�O�X�þ�Q�L�K���M�H������������.  

Nadalje,  pitali smo ispitanike �R�V�M�H�ü�D�M�X���O�L���V�Y�R�M���J�U�D�G���N�D�R���R�G�O�L�þ�Q�R �P�M�H�V�W�R���]�D���å�L�Y�R�W����Iz grafikona 4.7. 

�U�D�]�Y�L�G�Q�R���M�H���G�D���V�H���V���W�R�P���W�Y�U�G�Q�M�R�P���V�O�D�å�H��svaki drugi stanovnik Grada Ludbrega, 1 od 4 ispitanika se 

�D�S�V�R�O�X�W�Q�R���V�O�D�å�H�� �D���V�D�P�R���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���Q�H���V�O�D�å�H���V���W�R�P���W�Y�U�G�Q�M�R�P����Oko 14�����L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�H���P�R�å�H���V�H��

�R�G�O�X�þ�L�W�L���M�H���O�L���/�X�G�E�U�H�J���R�G�O�L�þ�Q�R �P�M�H�V�W�R���]�D���å�L�Y�M�H�W�L���� 

Grafikon 4.7. �/�X�G�E�U�H�J���N�D�R���R�G�O�L�þ�Q�R���P�M�H�V�W�R���]�D���å�L�Y�M�H�W�L 

 
Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�O�R�å�L�O�D���V�H���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P���G�D���V�H���R�V�M�H�ü�D�M�X���G�L�M�H�O�R�P���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H. 

N�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �L�P�� �M�H�� �Y�D�å�D�Q���R�V�M�H�ü�D�M�� �S�U�L�S�D�G�D�Q�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �D�O�L�� �L�� �R�V�M�H�ü�D�M��pripadanja susjedstvu 

67,4�����O�M�X�G�L���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���W�R���Y�D�å�Q�R���L�O�L���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�D�å�Q�R.  

Tablica 4.7. �.�R�O�L�N�R���9�D�P���M�H���Y�D�å�Q�R���R�V�M�H�ü�D�W�L���V�H���G�L�M�H�O�R�P���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���L�P�D�W�L���R�V�M�H�ü�D�M��
pripadnosti svome susjedstvu?  

Varijabla  Grupa N 

Nije mi 
�X�R�S�ü�H��
�Y�D�å�Q�R 

Nije mi 
toliko 
�Y�D�å�Q�R 

Ne 
mogu 

procijen
iti  

�9�D�å
no 

mi je 

Izrazito 
mi je 
�Y�D�å�Q�R 

% % % % % 
�.�R�O�L�N�R���9�D�P���M�H���Y�D�å�Q�R���R�V�M�H�ü�D�W�L���V�H��
dijelom lokalne zajednice i imati 
�R�V�M�H�ü�D�M���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L���V�Y�R�P�H��
susjedstvu? 

Ludbreg 98 7,1 16,3 9,2 48,0 19,4 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 
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Iz Tablice 4.7. �U�D�]�Y�L�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ������������, odnosno dvoje od troje 

ispitanika�����Y�D�å�Q�R���L���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�D�å�Q�R���R�V�M�H�ü�D�W�L���V�H���G�L�M�H�O�R�P���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���L�P�D�W�L���R�V�M�H�ü�D�M���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L��

�V�X�V�M�H�G�V�W�Y�X�����G�R�N���M�H���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�]�M�D�Y�L�O�R���G�D���L�P���W�R���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���Y�D�å�Q�R���� 

Razina povjerenja u lokalnoj zajednici dobila je manji postotak slaganja �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�V�M�H�ü�D�M��

pripadnosti lokalnoj zajednici. Rezultati pokazuju d�D�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�P�D�� �*�U�D�G�D�� �/�X�G�E�U�H�J�D�� �Y�D�å�Q�R��

�R�V�M�H�ü�D�W�L�� �V�H�� �G�L�M�H�O�R�P�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L�� �L�P�D�W�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L�� �V�X�V�M�H�G�V�W�Y�X���� �Q�R�� �Q�H�P�D�� �E�D�ã��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D������ 

Tablica 4.8. �9�M�H�U�X�M�H�P���Y�H�ü�L�Q�L���O�M�X�G�L���X���P�R�M�R�M���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L  

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H��
se ne 

�V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Ne mogu 
procijeniti  

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

�2�S�ü�H�Q�L�W�R���J�R�Y�R�U�H�ü�L�����Y�H�ü�L�Q�L��
ljudi u mojoj lokalnoj 
�]�D�M�H�G�Q�L�F�L���P�R�å�H���V�H���Y�M�H�U�R�Y�D�W�L�� 

 
Ludbreg 

 
98 4,1 18,4 39,8 33,7 4,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz Tablice 4.8. razvidno je da �W�U�H�ü�L�Q�D���J�U�D�ÿ�D�Qa Grada Ludbrega ima povjerenja u druge i smatraju 

da se �O�M�X�G�L�P�D�� �P�R�å�H�� �Y�M�H�U�R�Y�D�W�L���� �,�D�N�R�� �V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���� �M�H�U�� �V�H�� ������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�H�� �V�O�D�å�H�� �V��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���W�Y�U�G�Q�M�R�P�����L�S�D�N���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�Q�L�K���N�R�M�L���Q�H���P�R�J�X���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���± ���������������1�D�Y�H�G�H�Q�R���P�R�å�H�P�R��

�S�U�R�W�X�P�D�þ�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P�� �G�D�� �V�H�� �O�M�X�G�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�H�� �S�R�]�Q�D�M�X�� �W�H�� �L�P�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �U�D�]�L�Q�X��

povjerenja. Naveden�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�W�X�P�D�þ�L�W�L�� �G�D iako je Ludbreg mali grad, �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �V�X��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�L���L���L�]�R�O�L�U�D�Q�L���� 

Tablica 4.9.  �2�V�M�H�ü�D�M���L�]�R�O�L�U�D�Q�R�V�W�L���L���X�V�D�P�O�M�H�Q�R�V�W�L���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���W�U�L���P�M�H�V�H�F�D 

Varijabla  Grupa N Gotovo 
stalno 

Vrlo 
�þ�H�V�W�R 

Ponekad Vrlo 
rijetko  

Gotovo 
nikada 

% % % % % 

Jeste li se u posljednja tri 
mjeseca osjetili usamljeno 
ili izolirano?  

Ludbreg 98 3,1 7,1 46,9 25,5 17,3 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Pitanje o usamljenosti i izoliranosti povezano je s prethodnim pitanjem. Tablica prikazuje da je 

�S�X�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�U�O�R�� �U�L�M�H�W�N�R�� �L�O�L�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�L�N�D�G�D�� �R�V�M�H�W�L�O�L�� �X�V�D�P�O�M�H�Q�R�V�W�� �L�O�L��

�L�]�R�O�L�U�D�Q�R�V�W�� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D�� �W�U�L�� �P�M�H�V�H�F�D�� �R�G�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�D�N�R�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�W�D�O�Q�R�� �L�O�L�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R����

�=�D�E�U�L�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �M�H da se gotovo polovica (46,9%) ispitanika u �/�X�G�E�U�H�J�X�� �S�R�Q�H�N�D�G���W�D�N�R���R�V�M�H�ü�D���� �8��
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�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �G�R�E�D�� �R�W�X�ÿ�H�Q�M�D�� �L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�J�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�P�D�� �R�Y�D�N�Y�L�� �S�R�G�D�F�L�� �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �L�]�Q�H�Q�D�G�L�W�L���� �D�O�L��

�V�Y�D�N�D�N�R���X�S�R�]�R�U�D�Y�D�M�X���Q�D���P�R�J�X�ü�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���N�R�M�L�P�D���W�U�H�E�D���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���Y�U�L�M�H�P�H���L���S�D�å�Q�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�R��

proaktivno reagirati na njihovo ub�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H������ 

Tablica 4.10. Odnosi s drugim ljudima 

Varijabla  Grupa N Nisam, 
uglavnom 

imam 
�O�R�ã�H��

odnose 

Moglo 
bi biti i 
bolje 

�1�H�ã�W�R��
�L�]�P�H�ÿ�X�����V��
nekima 

bih 
mogao/la 
popraviti 

odnos, 
ali s 

drugima 
�W�H�ã�N�R 

Uglavnom 
jesam 

Izrazito sam 
zadovoljan/na 

i imam 
kvalitetne 
odnose s 

�Y�H�ü�L�Q�R�P���O�M�X�G�L��
oko sebe 

% % % % % 

Jeste li zadovoljni s 
odnosima koje imate s 
bliskim ljudima?  

Ludbreg 98 3,1 19,4 10,2 49,0 18,4 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Rezultati prikazani u Tablici 4.10. �S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���M�H���Y�L�ã�H���R�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������X�J�O�D�Y�Q�R�P���L��

izrazito zadovoljno s odnosima koje imaju s bliskim ljudima. �8�J�O�D�Y�Q�R�P�� �O�R�ã�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �L�P�D�� �V�D�P�R��

3,1% ispitanika, 19,4% smatra da bi moglo biti bolje, a 10,2% ispitanika smatra da bi s nekim 

mogla popraviti odnose, a s nekima ne.  

Tablica 4.11. Zadovoljstvo svojim susjedstvom 

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H��
se ne 

�V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Ne mogu 
procijeniti  

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

Zadovoljan/na sam 
susjedstvom u kojem 
�å�L�Y�L�P�����R�Q�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�H��
moje potrebe i potrebe 
�V�Y�L�K���X�N�X�ü�D�Q�D�� 

Ludbreg 98 3,1 13,3 31,6 36,7 15,3 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

U tablici 4.11. �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �V�D�� �V�X�V�M�H�G�V�W�Y�R�P�� �X�� �N�R�M�H�P�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �å�L�Y�H�����9�L�ã�H�� �R�G��

polovice ispitanika se (52% ili otprilike svaki drugi ispitanik) �L�O�L���V�O�D�å�H���L�O�L���V�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�R���V�O�D�å�H���V���W�R�P��

tvrdnjom.  �1�H�R�G�O�X�þ�Q�L�K���L���N�R�M�L�P�D���M�H���W�H�ã�N�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���M�H�����������������R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H���R�G���W�U�H�ü�L�Q�H.  
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Tablica 4.12. �5�D�]�L�Q�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���X���V�X�V�M�H�G�V�W�Y�X  

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H���V�H���Q�H��
�V�O�D�å�H�P 

2 3 4 Sasvim se 
�V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

�8���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���V�H���U�D�]�E�R�O�L�P�����P�R�J�X��
�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���S�R�P�R�ü���V�X�V�M�H�G�D���R�N�R��
nabave namirnica, lijekova itd. 

Ludbreg 98 8,2 21,4 29,6 21,4 19,4 

�.�D�G�D���Q�L�V�D�P���N�R�G���N�X�ü�H�����P�R�J�X��
�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���S�R�P�R�ü���V�X�V�M�H�G�D���R�N�R��
�þ�X�Y�D�Q�M�D���N�X�ü�H�� 

Ludbreg 98 9,2 21,4 23,5 24,5 21,4 

Kada bi mi hitno trebalo 200 
kuna, susjedi bi mi posudili taj 
novac. 

Ludbreg 98 10,2 27,6 14,3 21,4 26,5 

Stanovnici naselja u kojem 
stanujem se prema potrebi 
�R�N�X�S�H���L���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��
probleme. 

Ludbreg 98 27,6 24,5 31,6 12,2 4,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablica 4.12���� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �Q�L�]�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �N�R�K�H�]�L�M�X�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �X��

�O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���Ä�8���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���V�H���U�D�]�E�R�O�L�P�����P�R�J�X���U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���S�R�P�R�ü���V�X�V�M�H�G�D��

oko nabave namir�Q�L�F�D�����O�L�M�H�N�R�Y�D�����L�W�G���³���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���V�H��������������(odnosno dvoje od pet) �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�O�D�å�H��

�V���W�R�P���W�Y�U�G�Q�M�R�P�����������������M�H���R�Q�L�K���N�R�M�L���Q�H���P�R�J�X���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�����D���������������V�H���X�R�S�ü�H���L���X�J�O�D�Y�Q�R�P���Q�H���V�O�D�å�H���V��

tom tvrdnjom.  

�1�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���X�J�O�D�Y�Q�R�P���L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�X���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P���G�D��u svojoj odsutnosti 

�P�R�J�X���U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���S�R�P�R�ü���V�X�V�M�H�G�D���R�N�R���þ�X�Y�D�Q�M�D���N�X�ü�H�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����Q�D�O�D�]�L�P�R���V�N�R�U�R���W�U�H�ü�L�Q�X������������������

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���Q�L�N�D�N�R���Q�H���P�R�J�X���U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���S�R�P�R�ü���V�X�V�M�H�G�D���R�N�R���þ�X�Y�D�Q�M�D���N�X�ü�H���� 

Nadalje, iz Tablice 4.12. razvidno je da skoro polovica ispitanika (47,9%) smatra da bi im susjedi 

posudili novac ukoliko bi im hitno zatrebalo. No, istodobno ovdje nalazimo da 37,8% ispitanika 

�N�R�M�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �L�P�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�H susjedi nikako ne bi posudili novac. 14,3% ispitanika ne 

�P�R�å�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�P�R�ü���V�X�V�M�H�G�D���R�N�R���S�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�F�D���� 

Podaci o posljednjoj varijabli u ovom nizu pokazuju da samo 16,3% ispitanika smatra da se 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���Q�D�V�H�O�M�X���S�R���S�R�W�U�H�E�L���R�N�X�S�H���L���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�E�O�H�P�H�����G�R�N���V�H���þ�D�N���Q�H�ã�W�R��

�Y�L�ã�H�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ���������������� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �L�� �X�R�S�ü�H�� �Q�H�� �V�O�D�å�H�� �V�� �W�R�P�� �W�Y�U�G�Q�M�R�P���� �6�N�R�U�R�� �W�U�H�ü�L�Q�D��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�H�R�G�O�X�þ�Q�D���M�H���R�N�R���R�Y�R�J���S�L�W�D�Q�M�D���� 
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Rezultati prikazani u Tablici 4.12���� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �O�M�X�G�L�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �M�H�G�Q�L�� �Q�D��druge oko nabave 

�Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�� �L�� �þ�X�Y�D�Q�M�D�� �N�X�ü�H���� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�P�R�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �Q�X�å�G�H �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�X�� �S�R�G�U�ã�N�H��

jedni drugima. Na posljednjem pitanju u Tablici 4.12�����U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�H��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�P�D�W�U�D���G�D���V�H���þ�O�D�Q�R�Y�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X���*�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X�� �Q�H���R�N�X�S�O�M�D�M�X�� �L�� �Q�H���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�R��

probleme.  �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �P�R�å�H�P�R�� �W�X�P�D�þ�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P�� �G�D�� �X�� �/�X�G�E�U�H�J�X�� �Q�L�M�H�� �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�D�� �S�U�D�N�V�D��

�J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J�� �D�N�W�L�Y�L�]�P�D���� �D�� �P�M�H�V�Q�L�� �R�G�E�R�U�L�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X���R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D����komunikacije 

�P�H�ÿ�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�Lh problema, nisu proaktivni i slabije se orijentiraju na 

�J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�H���S�R�W�U�H�E�H��  �6���W�L�P�H���X���Y�H�]�L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�X���G�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�H��

�W�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���Q�R�Y�L���P�R�G�H�O���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���þ�O�D�Q�R�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� 

�6�O�M�H�G�H�ü�L���Q�L�]���S�L�W�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H �Q�D���D�N�W�L�Y�L�]�D�P���L���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L���D�Q�J�D�å�P�D�Q���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���/�X�G�E�U�H�J�D�����9�D�å�Q�R���M�H��

�Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���M�H���*�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J���L���J�U�D�G���X�G�U�X�J�D���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���Q�D���O�X�G�E�U�H�ã�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�R�V�W�R�M�L���S�U�H�N�R��

�������D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�G�U�X�J�D���N�R�M�H���V�Y�R�M�L�P���U�D�G�R�P���S�U�L�G�R�Q�R�V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���å�L�Y�R�W�D���W�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���N�R�K�H�]�L�M�L���� 

Tablica 4.13. �8�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���X���U�D�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D u Ludbregu 

Varijabla  Kategorija 
 

% 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���F�L�Y�L�O�Q�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����X�G�U�X�J�H���N�R�M�H���V�X���E�O�L�V�N�H���P�R�M�L�P��
�X�Y�M�H�U�H�Q�M�L�P�D�����V�S�R�U�W�V�N�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D�����G�R�Q�D�W�R�U�V�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���G�U���� 

Ne 43,9 

Da 56,1 

Ukupni N 98 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz Tablice 4.13. vidimo da je �X���/�X�G�E�U�H�J�X���Y�L�ã�H���R�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D (56,1%) aktivno u nekoj od 

organizacija �F�L�Y�L�O�Q�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����,�]���W�R�J�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���X�G�U�X�J�H���N�D�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���F�L�Y�L�O�Q�R�J��

�G�U�X�ã�W�Y�D���R�N�X�S�O�M�D�M�X��velik �E�U�R�M���J�U�D�ÿ�D�Q�D���W�H���M�H���F�L�Y�L�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R���X���/�X�G�E�U�H�J�X���� 

�8�]���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L���D�N�W�L�Y�L�]�D�P���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H���R�G�U�H�G�L�W�L�� �L���N�R�O�L�N�R���O�M�X�G�L���V�H�� �E�D�Y�L�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�P���� Iz Tablice 4.14. 

�U�D�]�Y�L�G�Q�R���M�H���G�D���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D���]�Q�D�W�Q�R���Q�L�å�L���R�G���þ�O�D�Q�V�W�Y�D���X���X�G�U�X�]�L���� 

Tablica 4.14. Sklonost volontiranju  

Varijabla  Kategorija Ludbreg 

% 

Jeste li volontirali u posljednja tri mjeseca? Ne 72,4 

Da 27,6 

Ukupni N 100 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 
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U Hrvatskoj je volontiranje donedavno bilo na �S�U�L�O�L�þ�Q�R niskim razinama. Posljednjih godina 

�Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�W�Y�R�� �V�H�� �P�Q�R�J�R�� �V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D���� �U�D�]�Y�L�M�D�� �L�� �S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�� �S�D�� �E�U�R�M�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U�D�� �U�D�V�W�H �ã�W�R��je 

pozitivan trend. �=�Q�D�þ�D�Man �þ�L�P�E�H�Q�L�N���U�D�]�Y�R�M�D���Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�W�Y�D �L���S�R�W�L�F�D�M���]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D��

i javne ustanove �V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���Q�D�W�M�H�þ�D�M�L���N�R�M�L�P�D���(�X�U�R�S�V�N�D���8�Q�L�M�D���S�R�W�L�þ�H��razvoj volonterstva.      

Tablica 4.15. �5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���Q�D�þ�L�Q�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���X���J�U�D�G�V�N�R�P���Y�L�M�H�ü�X 

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H��
se ne 

�V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Nemam 
spoznaja 
o tome 

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

Jasno mi je kako gradsko 
�Y�L�M�H�ü�H���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H�� 

Ludbreg 98 7,1 5,1 37,8 29,6 20,4 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

 

Tablica 4.16. �5�D�]�L�Q�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�V�W�X�S�D�N���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���X���J�U�D�G�V�N�R�P���Y�L�M�H�ü�X 

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H��
se ne 

�V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Nemam 
spoznaja 
o tome 

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

�9�R�O�L�R���O�D���E�L���G�D���V�D�P���Y�L�ã�H��
�X�N�O�M�X�þ�H�Q���Q�D���X���S�R�V�W�X�S�D�N��
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���J�U�D�G�V�N�R�J��
�Y�L�M�H�ü�D�� 

Ludbreg 98 6,1 21,4 32,7 36,7 3,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablica 4.17. �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���R�G�O�X�N�H���J�U�D�G�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D  

Varijabla  Grupa N Nema 
nikakav 
utjecaj 

Ima slab 
odnosno 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q��
utjecaj 

Ne mogu 
procijeniti  

Ima 
donekle 
utjecaj 

Ima 
�]�Q�D�þ�D�M�D�Q��
utjecaj 

% % % % % 
Koliko mislite da javnost 
�L�P�D���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��
odluka u gradskom 
�Y�L�M�H�ü�X�" 

Ludbreg 98 11,2 20,4 33,7 28,6 6,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablice od 4.15. do 4.17. pokazuju koji je stav ispitanika po pitanju funkcioniranja gradske vlasti 

�W�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�Ma �R�G�O�X�N�D���X���J�U�D�G�V�N�R�P���Y�L�M�H�ü�X����Rezultati prikazani u Tablici 4.15. pokazuju kako polovica 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ������������ �U�D�]�X�P�L�M�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �J�U�D�G�V�N�R�� �Y�L�M�H�ü�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �R�G�O�X�N�H���� �2�N�R�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�L�M�H��

jasno kako se donose odluke, a 37,8% ispitanika nema spoznaja o tome. Skoro 40% ispitanika 
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(odnosno dvoje od pet) �Y�R�O�M�H�O�L�� �E�L���G�D���V�X�� �Y�L�ã�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���S�R�V�W�X�S�D�N���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���X���J�U�D�G�V�N�R�P��

�Y�L�M�H�ü�X�����D���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H�������������������Q�H�P�D���V�S�R�]�Q�D�M�D���R���W�R�P�H�����2�N�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�H���å�H�O�H���E�L�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X��

�S�R�V�W�X�S�D�N�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �J�U�D�G�V�N�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D�����3�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�P�R�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D��

prikazanim u Tablici 4.17���� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �X�W�M�H�F�D�M�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �X�� �J�U�D�G�V�N�R�P��

�Y�L�M�H�ü�X���� �6�N�R�U�R�� �W�U�H�ü�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ���������������� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�� �Q�H�P�D�� �Q�L�N�D�N�Y�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �L�O�L�� �M�H�� �R�Q��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�����1�D�G�D�O�M�H�����������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�H���P�R�å�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�R�O�L�N�R���M�D�Y�Q�R�V�W���L�P�D���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

�R�G�O�X�N�D���X���J�U�D�G�V�N�R�P���Y�L�M�H�ü�X�����D���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H�������������������R�G�Q�R�V�Q�R���V�Y�D�N�L���W�U�H�ü�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N) smatra da javnost 

�L�P�D���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���S�U�R�F�H�V���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D�� 

�1�D�N�R�Q���S�L�W�D�Q�M�D���R���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���M�D�Y�Q�R�V�W�L���X���U�D�G���J�U�D�G�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D���L���S�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����X�V�O�L�M�H�G�L�R���M�H niz 

pitanja o radu gradske vlasti�����Q�D�þ�L�Q�L�P�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H te �E�U�L�]�L���]�D���M�D�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���� 

Tablica 4.18. Stavovi o gradskoj vlasti  

Varijabla  Grupa N 
�8�R�S�ü�H���V�H��
�Q�H���V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Nemam 
spoznaja 
o tome 

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

   % % % % % 
Imam povjerenje da gradska 
vlast radi u najboljem interesu 
�V�Y�L�K���Q�D�V�����J�U�D�ÿ�D�Q�D���R�Y�R�J�D���J�U�D�G�D�� 

Ludbreg 98 7,1 7,1 16,3 50,0 19,4 

Gradska vlast dobro 
komunicira svoje aktivnosti i 
razloge za njih. 

Ludbreg 98 8,2 6,1 30,6 42,9 12,2 

Gradska vlast kvalitetno koristi 
sredstva prikupljena kroz 
poreze i davanja kako bi 
�S�R�Y�H�ü�D�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���V�Y�L�K��
nas. 

Ludbreg 98 6,1 8,2 35,7 35,7 14,3 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz rezultata u Tablici 4.18�����P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���M�D�N�R���P�D�O�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�]�U�D�å�D�Y�D���R�V�M�H�ü�D�M���Q�H�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D��

prema gradskoj vlasti. To je svega 9% ispitanika (otprilike 1 od 10 ispitanika). Skoro 69,4% 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�P�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���X���J�U�D�G�V�N�X���Y�O�D�V�W���L���V�P�D�W�U�D���G�D���U�D�G�H���X���Q�D�M�E�R�O�M�H�P���L�Q�W�H�U�H�V�X���V�Y�L�K�������6�O�L�þ�Q�H���Q�L�V�N�H��

razine neslaganja pokazuju se i kod ocjene komuniciranja aktivnosti i �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K��

�V�U�H�G�V�W�Y�D�����,�]���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K���]�D���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���S�L�W�D�Q�M�D���Y�L�G�L���V�H���G�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�H���L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�H. �6�N�R�U�R�� �W�U�H�ü�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ��30.6%)  nema spoznaja o tome komunicira li gradska vlast 

dobro svoje aktivnosti i razloge za njih, �G�R�N���Y�L�ã�H���R�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������V�P�D�W�U�D���G�D���J�U�D�G�V�N�D��

�Y�O�D�V�W���W�R�� �G�R�E�U�R�� �U�D�G�L���� �1�D�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�R�M�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�O�D�å�H�� �V�H�� �G�D�� �J�U�D�G�V�N�D�� �Y�O�D�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R��
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�N�R�U�L�V�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�D�� �N�U�R�]�� �S�R�U�H�]�H�� �L�� �G�D�Y�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �þ�Oanova 

zajednice, dok je 35,7% ispitanika izjavilo da nemaju spoznaja o tome. �6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�N�R�U�R���W�U�H�ü�L�Q�D��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�H�P�D���V�S�R�]�Q�D�M�D���R���X�W�U�R�ã�N�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D, postoji prostor �]�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D��

�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���L���W�U�R�ã�H�Q�M�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���J�U�D�G�V�N�H���Y�O�D�V�W�L. I�D�N�R���M�H���*�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J���S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�Q��

�X���V�Y�R�P���U�D�G�X�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���N�D�Q�D�O�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L���E�L�O�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�������� 

Nakon pitanja vezanih uz gradsku upravu uslijedila su pitanja za ispitanike o zadovoljstvu 

�X�U�H�ÿ�H�Q�R�ã�ü�X���L���L�]�J�O�H�G�R�P���J�U�D�Ga, infrastrukturom i uslugama �W�H���R�V�M�H�ü�D�Mu sigurnosti. 

Tablica 4.19. �2�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���X�J�R�G�Q�R�V�W�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���å�L�Y�R�W�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���X���J�U�D�G�X�� 

Varijabla  Grupa N Jako 
veliki 

problem 

2 3 4 �1�L�M�H���X�R�S�ü�H��
problem u 

�Q�D�ã�H�P��
gradu 

% % % % % 

Prljavi zidovi/grafiti  Ludbreg 98 2,0 8,2 18,4 36,7 34,7 

Oblici vandalizma (razbijeni 
�S�U�R�]�R�U�L�����X�Q�L�ã�W�H�Q�H���Q�D�S�X�ã�W�H�Q�H��
zgrade...) 

Ludbreg 98 ,0 12,2 32,7 40,8 14,3 

�.�U�D�ÿ�H���L�O�L���ã�W�H�W�H���Q�D��
automobilima 

Ludbreg 98 5,1 7,1 20,4 39,8 27,6 

�3�U�H�Y�L�ã�H���E�X�N�H Ludbreg 98 3,1 6,1 22,4 36,7 31,6 

�3�U�R�V�M�D�þ�H�Q�M�H���X���M�D�Y�Q�R�V�W�L Ludbreg 98 3,1 8,2 16,3 25,5 46,9 

�=�D�J�D�ÿ�H�Q���R�N�R�O�L�ã Ludbreg 98 2,0 4,1 29,6 28,6 35,7 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablica 4.19. odnosi se na utisak koji gradski prostor ostavlja na ispitanike. U tim pitanjima, 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �P�R�U�D�O�L���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�R�O�L�N�R���S�U�O�M�D�Y�L�� �]�L�G�R�Y�L���J�U�D�I�L�W�L�����G�H�Y�L�M�D�Q�W�Q�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �L���Y�D�Q�G�D�O�L�]�D�P���W�H��

�]�D�J�D�ÿ�H�Q���R�N�R�O�L�ã���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P���X���*�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���S�R�N�D�]�Xju da je u Ludbregu vrlo 

�P�D�O�R���S�U�R�E�O�H�P�D���S�R���W�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D�����Q�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���L�S�D�N���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���G�D���S�U�R�E�O�H�P�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�U�D�ÿ�H���L�O�L��

�ã�W�H�W�H���Q�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�P�D���W�H���Y�D�Q�G�D�O�L�]�D�P�����,�]���U�H�]�X�O�W�D�W�D���Y�L�G�L�P�R���G�D���V�X���R�Y�D�N�Y�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �Y�U�O�R���U�L�M�H�W�N�H�� �L���Q�H��

�X�W�M�H�þ�X���X���W�R�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���� 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�� �Q�L�]���S�L�W�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���M�D�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H���J�U�D�G�D���L���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���þ�L�Q�H���G�R�E�U�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���]�D��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D���� 
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Tablica 4.20. �2�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���X�V�O�X�J�D�P�D���L���J�U�D�G�V�N�R�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�L���]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 

Varijabla  Grupa N Izrazito 
zadovoljan/na 

2 3 4 Izrazito 
nezadovoljan/na 

% % % % % 

Komunalne usluge Ludbreg 98 17,3 32,7 30,6 16,3 3,1 

Zdravstvene usluge Ludbreg 98 6,1 24,5 43,9 21,4 4,1 

Kulturna ponuda i zabava Ludbreg 98 9,2 16,3 44,9 27,6 2,0 

Aktivnosti za mlade Ludbreg 98 3,1 22,4 45,9 25,5 3,1 

Skrb za starije osobe  Ludbreg 98 9,2 24,5 44,9 20,4 1,0 

Odnos prema 
ranjivim/marginaliziranim 
skupinama 

Ludbreg 98 8,2 24,5 50,0 17,3 ,0 

Kvaliteta odgojno-
obrazovnih institucija 

Ludbreg 98 13,3 38,8 32,7 14,3 1,0 

�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��za obavljanje 
sportskih aktivnosti 

Ludbreg 98 26,5 31,6 30,6 8,2 3,1 

Dostupnost i kvaliteta 
javnoga transporta 

Ludbreg 98 3,1 12,2 44,9 25,5 14,3 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz Tablice 4.20 koja pokazuje zadovoljstvo ispitanika pojedinim gradskim uslugama vidimo da je 

vrlo mali postotak njih nezadovoljan i jednom uslugom. Postoci nezadovoljstva su ispod 10%. 

J�H�G�L�Q�R�� �M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�R�V�W�R�W�D�N���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�������������������N�R�G���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �L���N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �M�D�Y�Q�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �P�D�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�Rljni i uslugama namijenjenih mladima, skrbi za starije, 

�N�X�O�W�X�U�Q�R�P�� �S�R�Q�X�G�R�P�� �L�� �]�D�E�D�Y�R�P�� �W�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�P�� �X�V�O�X�J�R�P���� �6�O�L�þ�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �S�R�N�D�]�D�O�H�� �V�X�� �L�� �I�R�N�X�V��

grupe na kojima su ispitanici posebno nezadovoljstvo izrazili zbog nepostojanja gradskog 

transporta i nedovolj�Q�R�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �O�M�X�G�H����Suprotno nezadovoljstvu���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H��

zadovoljni komunalnim uslugama, odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�Ma 

�V�S�R�U�W�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �8�Q�D�W�R�þ��malom udjelu ispitanika koji su nezadovoljni javnim gradskim 

u�V�O�X�J�D�P�D���L���S�R�Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X���L�]�U�D�]�L�W�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�����L�S�D�N���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�Q�L�K���N�R�M�L���Q�H���P�R�J�X��

procijeniti kvalitetu pojedinih usluga te zauzimaju zlatnu sredinu. U ovim pitanjima svakako se 

vide potrebe �]�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �J�U�D�G�D�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �Q�R�Y�L�K���P�R�G�H�O�D�� �N�R�M�L�� �E�L�� �S�R�V�S�M�H�ã�L�O�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���X�V�O�X�J�D���L�O�L���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�R�M���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�����1�D�M�Y�L�ã�H���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���G�R�G�D�W�D�Q���U�D�G���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�M�H���X�O�R�å�L�W�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�D���M�D�Y�Q�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����R�G�Q�R�V�D���S�U�H�P�D���U�D�Q�M�L�Y�L�P���L���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����V�N�U�E�L��

za starije, zdravstvenim uslugama, kulturnim aktivnostima te aktivnostima za mlade. 
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Tablica 4.21. �2�V�M�H�ü�D�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L u Ludbregu 

 Grupa N �8�R�S�ü�H���V�H��
�Q�H���V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Ne mogu 
procijeniti  

�6�O�D�å�H
m se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

�2�V�M�H�ü�D�P���V�H���V�L�J�X�U�Q�R���X���V�Y�R�P��
stambenom objektu 
�W�L�M�H�N�R�P���Q�R�ü�L�� 

Ludbreg 98 3,1 ,0 6,1 60,2 30,6 

�2�V�M�H�ü�D�P���V�H���V�L�J�X�U�Q�R��
�ã�H�W�D�M�X�ü�L���V�D�P���D���X���V�Y�R�P��
�V�X�V�M�H�G�V�W�Y�X���W�L�M�H�N�R�P���Q�R�ü�L�� 

Ludbreg 98 2,0 9,2 13,3 45,9 29,6 

�2�V�M�H�ü�D�P���V�H���V�L�J�X�U�Q�R���X��
centru grada tijekom dana. 

Ludbreg 98 1,0 3,1 12,2 43,9 39,8 

�2�V�M�H�ü�D�P���V�H��sigurno u 
�F�H�Q�W�U�X���J�U�D�G�D���W�L�M�H�N�R�P���Q�R�ü�L�� 

Ludbreg 98 1,0 6,1 19,4 48,0 25,5 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablica 4.21. �R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���R�V�M�H�ü�D�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L u lokalnoj zajednici koji je �L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�åan za kvalitetu 

�å�L�Y�R�W�D�� Rezultati pokazuju da se ispitanici u �/�X�G�E�U�H�J�X���R�V�M�H�ü�D�M�X���Y�U�O�R���V�L�J�X�U�Q�R�����N�D�N�R���X���V�Y�R�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�P��

�G�R�P�X�� �W�D�N�R�� �L�� �G�U�X�J�G�M�H�� �X�� �J�U�D�G�X�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �G�R�E�D�� �G�D�Q�D�� �L�O�L�� �Q�R�ü�L���� �9�L�ã�H�� �R�G�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�V�M�H�ü�D�� �V�H��

�V�L�J�X�U�Q�R���X���V�Y�R�P���V�W�D�P�E�H�Q�R�P���R�E�M�H�N�W�X���W�L�M�H�N�R�P���Q�R�ü�L�����1�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G���G�Y�L�M�H���W�U�H�ü�L�Q�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D������������������

�R�V�M�H�ü�D���V�H���V�L�J�X�U�Q�R���ã�H�W�D�M�X�ü�L���V�D�P/�D���V�X�V�M�H�G�V�W�Y�R�P���W�L�M�H�N�R�P���Q�R�ü�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�L�ã�H���R�G���G�Y�L�M�H���W�U�H�ü�L�Q�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�R�V�M�H�ü�D���V�H���V�L�J�X�U�Q�R���X���F�H�Q�W�U�X���J�U�D�G�D���W�L�M�H�N�R�P���G�D�Q�D���L���Q�R�ü�L���� 

SOCIODEMOGRAFSKE KARAKTERISTIKE ISPITANIKA 

Tablica 4.22. Dob ispitanika 

Varijabla  Grupa N Manje od 18 
godina 

18 �± 
25  

26 �± 
35 

36 �± 
45 

46 �± 
55 

56 �± 
65 

Preko 65 
godina 

% % % % % % % 

Kojoj 
dobnoj 
skupini 
pripadate? 

Ludbre
g 

98 2,0 9,2 20,4 12,2 21,4 13,3 21,4 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

S obzirom na dob ispitanika,  primjetan je �M�H�G�Q�D�N���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������X���G�R�E�L���L�]�P�H�ÿ�X���������L��������

godina i preko 65 godina. Najmanje ispitanika je u dobi ispod 18 godina i 18-25 godina. U dobi 

�R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�D���E�L�O�R���M�H���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����D���������������X���G�R�E�L���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�D���� 

U �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���V�X�G�M�H�Oovalo 61,2% �å�H�Q�D���L���������������P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�Y�R�M�H���R�G���W�U�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���E�L�O�H��
�V�X���å�H�Q�H�� 



66 
 

Tablica 4.23. Stupanj obrazovanja  

Varijabla  Grupa N Osnovna 
�ã�N�R�O�D 

Srednja 
�ã�N�R�O�D 

VSS Magisteri
j  

Doktorska 
titula  

% % % % % 

Odredite svoj 
stupanj 
obrazovanja. 

Ludbreg 98 7,1 60,2 23,5 9,2 ,0 

 Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

S obzirom na stupanj obrazovanja, Tablica 4.23. �S�U�L�N�D�]�X�M�H���G�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D������������������

�E�L�R���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�P�D�O�R���M�H���Y�L�ã�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X���������������P�D�J�L�V�W�H�U�L�M��

�L�������������]�D�Y�U�ã�H�Q�X���R�V�Q�R�Y�Q�X���ã�N�R�O�X���� 

�1�D�N�R�Q���R�S�ü�L�K���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���V�O�L�M�H�G�L���Q�L�]���S�L�W�D�Q�M�D���R���V�W�D�P�E�H�Q�R�P���V�W�D�W�X�V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R���V�H���X��

�S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�P�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �N�D�R�� �E�L�W�D�Q�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M��

zajednici. 

Tablica 4.24. �0�R�J�X���V�L���S�U�L�X�ã�W�L�W�L���V�W�D�P�E�H�Q�L���R�E�M�H�N�W 

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H���V�H��
ne 

�V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Ne mogu 
procijeniti  

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutno 
�V�H���V�O�D�å�H�P 

% % % % % 

Stambeni objekt u kojem 
�å�L�Y�L�P���P�R�J�X���V�L���S�U�L�X�ã�W�L�W�L�� 

Ludbreg 98 3,1 5,1 18,4 57,1 16,3 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz rezultata prikazanih u Tablici 4.24�����U�D�]�Y�L�G�Q�R���M�H���G�D���V�L���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���P�R�å�H���S�U�L�X�ã�W�L�W�L���V�W�D�P�E�H�Q�L��

objekt u kojem stanuje, dok s druge strane 8,2% ispitanika nije u mogu�ü�Q�R�V�W�L. �,�S�D�N���� �Q�D�M�Y�L�ã�H��

�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���S�U�L�Y�O�D�þ�L���S�R�G�D�W�D�N���G�D���M�H���V�N�R�U�R���S�H�W�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������L�]�M�D�Y�L�O�D���N�D�N�R���Q�H���P�R�å�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L��

�P�R�å�H���O�L���V�L���S�U�L�X�ã�W�L�W�L���V�W�D�P�E�H�Q�L���R�E�M�H�N�W���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���V�H���P�R�å�H���S�U�R�W�X�P�D�þ�L�Wi kako su ispitanici 

pitanje shvatili vrlo osobno te se nisu htjeli izjasniti�����D���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H���E�L�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V�D���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

primanja ili radnog odnosa pa ne mogu procijeniti mogu li �V�L�� �S�U�L�X�ã�W�L�W�L�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�� �R�E�M�H�N�W���X�� �N�R�M�H�P��

�å�L�Y�H��  

  



67 
 

Tablica 4.25. Stambeni objekt ispunjava moje potrebe �L���S�R�W�U�H�E�H���V�Y�L�K���X�N�X�ü�D�Q�D 

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H��
se ne 

�V�O�D�å�H�P 

Ne 
�V�O�D�å�H�P��

se 

Ne mogu 
procijenit

i 

�6�O�D�å�H�P��
se 

Apsolutn
o se 

�V�O�D�å�H�P 
% % % % % 

Stambeni objekt u kojem 
�å�L�Y�L�P���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���P�R�M�H���S�R�W�U�H�E�H��
�L���S�R�W�U�H�E�H���V�Y�L�K���X�N�X�ü�D�Q�D�� 

Ludbreg 98 1,0 5,1 10,2 61,2 22,4 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Rezultati prikazani u Tablici 4.25�����S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���Y�L�ã�H���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�P�D�W�U�D���G�D���V�W�D�P�E�H�Q�L���R�E�M�H�N�W��

�X�� �N�R�M�H�P�� �å�L�Y�H�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �V�Y�L�K�� �X�N�X�ü�D�Q�D����Za oko 5% ispitanika stambeni 

objekt ne ispunjava njihove potrebe.  

U nastavku slijedi analiza pitanja financijske naravi u kojima �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�R �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L���þ�O�D�Q�R�Y�D���N�X�ü�D�Qstva.  

Tablica 4.26. �.�U�H�G�L�W�Q�D���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�R�V�W���V�W�D�P�E�H�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D 

Varijabla  Kategorija Ludbreg 

% 

�2�W�S�O�D�ü�X�M�H�W�H���O�L���V�W�D�P�E�H�Q�L���L�O�L��
neki drugi kredit za objekt u 
�N�R�M�H�P���å�L�Y�L�W�H���L���D�N�R���G�D�����W�N�R���V�Q�R�V�L��
�W�U�R�ã�N�R�Y�H��otplate? 

�'�D�����R�W�S�O�D�ü�X�M�H�P���V�D�P���D���N�U�H�G�L�W���]�D���R�E�M�H�N�W���X���N�R�M�H�P��
�å�L�Y�L�P�� 

10,2 

�'�D�����R�W�S�O�D�ü�X�M�H�P���N�U�H�G�L�W���]�D�M�H�G�Q�R���V���G�U�X�J�L�P��
�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���]�D���R�E�M�H�N�W���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�L�P�� 

6,1 

�1�H���R�V�R�E�Q�R�����M�H�U���Q�H�P�D�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D��
�S�U�L�P�D�Q�M�D�����D�O�L���G�U�X�J�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D��
podmiruju ratu kredita. 

4,1 

�1�H�����å�L�Y�L�P���X���V�W�D�P�E�H�Q�R�P���R�E�M�H�N�W�X���N�R�M�L���V�D�P��
�Q�D�V�O�L�M�H�G�L�R���O�D���L���Q�H�P�D�P���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�U�H�G�L�W�D�� 

22,4 

�1�H�����å�L�Y�L�P���X���V�W�D�P�E�H�Q�R�P���R�E�M�H�N�W�X���]�D���N�R�M�L���M�H���Y�H�ü��
�R�W�S�O�D�ü�H�Q���N�U�H�G�L�W�� 

27,6 

�1�H�����å�L�Y�L�P���X���V�W�D�P�E�H�Q�R�P���R�E�M�H�N�W�X���N�R�M�L���V�D�P���X��
potpunosti isplatio/la ili kupio/la odjednom. 

5,1 

�1�H�����å�L�Y�L�P���N�D�R���S�R�G�V�W�D�Q�D�U���N�D���L���S�O�D�ü�D�P��
najamninu. 

1,0 

�1�H�ã�W�R���G�U�X�J�R 23,5 

Ukupni N 98 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Prema analizi u tablici 4.26�������X���/�X�G�E�U�H�J�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���å�L�Y�L���X���V�W�D�P�E�H�Q�R�P���R�E�M�H�N�W�X���]�D���N�R�M�L��
�M�H���Y�H�ü���R�W�S�O�D�ü�H�Q���N�U�H�G�L�W���������������������7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�ü�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���å�L�Y�L���X���V�W�D�P�E�H�Q�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L�� �Q�L�V�X��
�N�U�H�G�L�W�Q�R���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�L�����1�R�����]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�D�P�R���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���å�L�Y�L��kao podstanar �L���S�O�D�ü�D��
najamninu. 
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Tablica 4.27. Osobna primanja 

Varijabla  Grupa N Nemam 
svojih 

primanja  

Do 
3.000 

kn 

3.001 �±
7.000 

kn 

7.001 �±
10.000 

kn 

10.001 
�±

15.000 
kn 

15.001 
�±

20.000 
kn 

Preko 
20.000 

kn 

% % % % % % % 

�â�W�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�S�L�V�X�M�H���9�D�ã�D��
osobna primanja? 

Ludbreg 98 5,1 28,6 48,0 13,3 5,1 ,0 ,0 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablica 4.27. prikazuje da u Ludbregu skoro polovica ispitanika (48%) pripada ekonomskom 

�U�D�]�U�H�G�X���R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �N�X�Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�L�K�� �S�U�L�P�D�Q�M�D���� �=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�L�W�N�R���R�G�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�H�P�D��

�S�U�L�P�D�Q�M�D���Y�L�ã�D���R�G���S�H�W�Q�D�H�V�W���W�L�V�X�ü�D���N�X�Q�D�����-�H�G�Q�D�N���S�R�V�W�R�W�D�N���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����������������Q�H�P�D���V�Y�R�M�L�K���Srimanja i u 

ekonomskom razredu su od 10.001,00 do 15.000,00 kuna primanja.  

Tablica 4.28. �3�U�L�K�R�G�L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D 

Varijabla  Grupa N Nemamo 
svojih 

prihoda 

Do 
3.000 

kn 

3.001 �±
8.000 

kn 

8.001 �±
13.000 

kn 

13.001 
�±

18.000 
kn 

18.001 
�±

25.000 
kn 

Preko 
25.000 

kn 

% % % % % % % 

 Koliki je ukupni prihod 
�9�D�ã�H�J���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����]�E�U�R�M��
�V�Y�L�K���S�U�L�K�R�G�D���þ�O�D�Q�R�Y�D��
�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���" 

Ludbreg 98 2,0 4,1 28,6 24,5 29,6 7,1 4,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

U Tablici 4.28���� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �W�H�� �Y�L�G�L�P�R�� �G�D�� �V�X�� �R�Q�L�� �U�D�V�S�U�ã�H�Q�L�� �X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �U�D�]�U�H�G�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ���������������� �� �L�P�D�� �S�U�L�K�R�G�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P��

razredu 13.001,00 �± 18.000,00 kuna. Samo 2% ispitanika nema svojih primanja. �8�Q�D�W�R�þ��

�Q�H�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���V�U�R�þ�H�Q�R�P���S�L�W�D�Q�M�X�����L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���]�Q�D�O�L���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H�� 

Tablica 4.29. Osobni financijski status 

       

Varijabla  Kategorija Ludbreg 

% 

�2�G�U�H�G�L�W�H���V�Y�R�M���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L��
financijski status. 

�,�P�D�P���L���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Q�R�Y�F�D���]�D���V�Y�R�M�H���S�R�W�U�H�E�H�� 6,1 

Imam dovoljno novca za svoje potrebe i 
zadovoljan/na sam. 

35,7 

Imam dovoljno da �S�R�N�U�L�M�H�P���V�Y�R�M�H���S�R�W�U�H�E�H���L���Q�L�ã�W�D��
�Y�L�ã�H���R�G���W�R�J�D�� 

26,5 
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Nemam dovoljno za svoje potrebe, ali nekako 
spajam kraj s krajem. 

28,6 

Nemam dovoljno za svoje potrebe i idem iz duga u 
dug. 

2,0 

�1�H�ã�W�R���G�U�X�J�R 1,0 

Ukupni N 98 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Tablica 4.29. prikazuje zadovoljstvo financijskim statusom.  Iz prikazanih rezultata vidi se da je 

�Q�D�M�Y�H�ü�H���J�U�X�S�L�U�D�Q�M�H���X���V�U�H�G�L�Q�L�����G�D�N�O�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���W�D�P�D�Q���]�D���V�Y�R�M�H���S�R�W�U�H�E�H���L���R�Q�L���N�R�M�L���Q�H�P�D�M�X��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R�����D�O�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���Q�H�N�D�N�R���X�V�S�L�M�H�Y�D�M�X���L�ü�L���L�]���P�M�H�V�H�F�D u mjesec. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���S�R�N�D�]�X�M�X��

da �S�U�H�N�R���W�U�H�ü�L�Q�H���V�Y�L�K���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����N�R�M�L���V�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L���V�Y�R�M�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���V�W�D�Q�M�H�P���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�V�W�L�þ�X��

da imaju dovoljno novca za svoje potrebe (35,7 %). 

Nakon financijske situacije uslijedila su pitanja o radnome mjestu, uvjetima i zadovoljstvu radnim 

�P�M�H�V�W�R�P�����R�G�Q�R�V�R�P���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�G�Q�R�J���L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����]�D�X�]�H�W�R�V�W�L���S�R�V�O�R�P���L���N�R�O�L�þ�L�Q�L���Y�U�H�P�H�Q�D���N�R�M�H��

im ostaje za obitelj, hobije i ostalo.  

Tablica 4.30. Osobni radni status 

Varijabla  Kategorija Ludbreg 

% 

Kako biste ocijenili svoj 
�W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L���U�D�G�Q�L���V�W�D�W�X�V�" 

�5�D�G�L�P���S�X�Q�R���U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���M�R�ã���S�U�H�N�R�Y�U�H�P�H�Q�H��
�V�D�W�H���N�R�M�L���P�L���V�H���Q�H���S�O�D�ü�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R�� 

11,2 

Radim puno radno vrijeme i prekovremene 
�N�R�M�L���P�L���V�H���S�O�D�ü�D�M�X�� 

12,2 

Radim puno radno vrijeme (40 sati na tjedan). 37,8 

Radim na pola radnog vremena (20 sati na 
tjedan). 

,0 

�1�L�V�D�P���]�D�S�R�V�O�H�Q���D�����D�O�L���W�U�D�å�L�P���S�R�V�D�R�� 1,0 

�1�L�V�D�P���]�D�S�R�V�O�H�Q���D���L���Q�H���W�U�D�å�L�P���S�R�V�D�R�����U�R�G�L�O�M�Q�L��
dopust, umirovljenik/ca...). 

37,8 

Radim na crno. ,0 

Ukupni N 98 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Prema Tablici 4.30.���� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�Q�L�� �V�W�D�W�X�V���� �Y�L�G�L�P�R�� �G�D�� �Y�H�ü�L�Q�D��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������U�D�G�L���S�X�Q�R���U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�L���S�R�V�W�R�W�D�N���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�X���X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�F�L���ã�W�R��

je u skladu s tablicom o dobnim skupinama. Osim toga, rezultati pokazuju da skoro svaka deseta 

�R�V�R�E�D���X���/�X�G�E�U�H�J�X���U�D�G�L���S�X�Q�R���U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���S�U�H�N�R�Y�U�H�P�H�Q�R���N�R�M�H���V�H���Q�H���S�O�D�ü�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���� 
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Tablica 4.31. �5�D�Y�Q�R�W�H�å�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�V�O�D���L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D 

Varijabla  Grupa N �8�R�S�ü�H���Q�L�V�D�P��
zadovoljan/na 

Nisam 
zadovoljan/na 

Nemam 
stav 

Zadovoljan/na 
sam 

Izrazito sam 
zadovoljan/na 

% % % % % 

Koliko ste zadovoljni 
�U�D�Y�Q�R�W�H�å�R�P���L�]�P�H�ÿ�X��
svoga posla i vremena 
koje ondje provodite te 
slobodnog vremena koje 
Vam ostaje za obitelj, 
prijatelje, hobije? 

Ludbreg 98 11,2 15,3 26,5 41,8 5,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

�6�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �Q�D�� �S�R�V�O�X�� �L�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J��

vremena. Rezultati su pozitivni i pokazatelj su �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�R�W�D���� �6�N�R�U�R��

polovica ispitanika (46,9 %���� �R�V�M�H�ü�D�� �V�H �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�O�L�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�R�P�� �V�Y�R�J�D��

vremena. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� ���������� �� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�L�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�R�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�O�D�� �L�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J��

vremena, a toliki postotak ispitanika nema stav o tome.  

Tablica 4.32. �.�Y�D�O�L�W�H�W�D���å�L�Y�R�W�D���X���J�U�D�G�X 

Varijabla  Grupa N izrazito 
�O�R�ã�D���L��

sve gore 
�V�H���å�L�Y�L 

�Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D niti 
dobra 

�Q�L�W�L���O�R�ã�D����
osrednja 

vrlo 
dobra 

�R�G�O�L�þ�Q�D 

% % % % % 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�D���å�L�Y�R�W�D���X���P�R�P���J�U�D�G�X��
je... 

Ludbreg 98 1,0 2,0 41,8 49,0 6,1 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Iz tablice 4.32�����P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���Y�L�ã�H���R�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���G�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���å�L�Y�R�W�D���X��

�/�X�G�E�U�H�J�X�� �Y�U�O�R�� �G�R�E�U�D�� �L�� �R�G�O�L�þ�Q�D���� �6�D�P�R�� ������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �å�L�Y�R�W�D��

�Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D���� �O�R�ã�D�� �L���G�D���V�H���V�Y�H���J�R�U�H���å�L�Y�L�����G�R�N���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���å�L�Y�R�W�D��

osrednja. 

4.4.Analiza rezultata fokus grupa  

�8�� �V�N�O�R�S�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��u Ludbregu tijekom 2019. godine okupljene su tri fokus grupe s ciljem 

dobivanja detaljnijih stavova aktivnih dionika u Ludbregu. �8���R�Y�R�P���G�M�H�O�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W���ü�H���V�H���G�R�E�L�Y�H�Q�L��

rezultati koji su bili analizirani �X���V�N�O�R�S�X���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X�³��

�N�R�M�L���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q���L�]���ã�Y�L�F�D�U�V�N�R-hrvatskog programa suradnje.  
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Ispitanici su bili birani  iz ciljanih skupina lokalnih aktera s kojima se razgovaralo o temama iz 

anketnog upitnika, ali i o d�U�X�J�L�P���W�H�P�D�P�D���E�L�W�Q�L�P�D���]�D���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���X���Q�H�N�R�P���J�U�D�G�X����

�,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���E�L�O�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L���L�O�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����M�D�Y�Q�L�K��ustanova, privatnih 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���L�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D���þ�L�M�L�� �M�H���U�D�G�� �E�L�W�D�Q���]�D���/�X�G�E�U�H�J�� �L���N�R�M�L���V�Y�R�M�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���X�W�M�H�þ�X�� �Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�å�L�Y�R�W�D�� �L�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �V�Y�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �� �3�U�Y�D�� �I�R�N�X�V�� �J�U�X�S�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�� �]�D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��

�å�L�Y�R�W�D�� �X�� �J�U�D�G�X�� �/�X�G�E�U�H�J�X���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �M�H�� �*�U�D�G�� �/�X�G�E�U�H�J�� �L�� �J�U�D�G�� �X�G�U�X�J�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D��

�U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�R���Y�L�ã�H���R�G�����������X�G�U�X�J�D�����Q�R���R�N�R���������M�H���D�N�W�L�Y�Q�L�K�����3�U�H�P�D���W�R�P�H������u fokus grupama sudjelovali 

�V�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �X�G�U�X�J�H �X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�N�D���� �X�G�U�X�J�H�� �å�H�Q�D�� �R�E�R�O�M�H�O�L�K�� �R�G�� �U�D�N�D�� �G�R�M�N�H���� �X�G�U�X�J�H��

kulturno-�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����X�G�U�X�J�H���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�H���R�þ�X�Y�D�Q�M�H�P���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���W�H���V�S�R�U�W�V�N�H���X�G�U�X�J�H����

�'�U�X�J�X�� �I�R�N�X�V�� �J�U�X�S�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �M�D�Y�Q�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� ���Q�S�U���� �F�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�X���� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�L����

os�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D�����V�U�H�G�Q�M�D���ã�N�R�O�D�����J�U�D�G�V�N�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����N�R�M�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���þ�L�Q�H �Y�D�å�D�Q���G�L�R��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �X�� �/�X�G�E�U�H�J�X�� �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�X�� �I�R�N�X�V�� �J�U�X�S�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�X���X�Y�H�O�L�N�H���]�D�V�O�X�å�Q�L���]�D���U�D�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���J�U�D�G�D���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�O�L�P�H�����*�U�D�G��

�/�X�G�E�U�H�J���S�X�Q�R���X�O�D�å�H���X���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���S�R�W�L�þ�H���U�D�]�Y�R�M�� �P�D�O�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���W�H���M�H���E�L�O�R���Y�D�å�Q�R��

�þ�X�W�L���L���V�W�D�Y�R�Y�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�� �1�D���I�R�N�X�V���J�U�X�S�L���V���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

sektora bile su prisutne osobe iz IT sektora, srednji i mali poduzetnici, poljoprivredne zadruge i 

�S�R�W�S�R�U�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�� �L�O�L�� �&�O�X�V�W�H�U�� �]�D�� �U�X�U�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��  

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H provela transkripcija razgovora iz fokus grupa, podaci su se analizirali metodom 

�W�H�P�D�W�V�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �Y�L�ã�H�U�D�]�L�Q�V�N�R���R�W�Y�R�U�H�Q�R���N�R�G�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �$�W�O�D�V���W�L���� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X��

�R�E�U�D�G�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D. Kodovi su se dobili grupiranjem pojedinih citata ili 

stavova ispitanika �S�R�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�]�L�Y�Q�L�N���� �8 �V�O�M�H�G�H�ü�H�P�� �N�R�U�D�N�X kodovi su se svrstali u 

konceptualne kategorije koje najbolje opisuju te imenovane i sakupljene pojmove. Dobivene 

kategorije na kraju su sumirane u teme. 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �W�U�D�Q�V�N�U�L�E�L�U�D�Q�H�� �J�U�D�ÿ�H��dobila su se trideset i dva koda grupirana u osam kategorija 

podijeljenih u tri teme: lokalna zajednica, gradska uprava i infrastruktura. Lokalna zajednica 

�R�N�X�S�O�M�D���þ�L�W�D�Y���Q�L�]���N�R�G�R�Y�D���L���W�H�P�D���N�R�M�H���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���W�L�þ�X���O�M�X�G�L�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�L�K���D�N�W�H�U�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L��

�L���R�V�M�H�ü�D�M�D�����Q�D�þ�L�Q�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���X���J�U�D�G�X�����,�Q�Irastruktura je usko vezana uz lokalnu zajednicu, a 

�W�D���M�H���W�H�P�D���R�N�X�S�L�O�D���V�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���L�O�L���V�X���]�D�V�O�X�å�Q�D���]�D���R�V�M�H�ü�D�M���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�Wva ili kvalitetu 

�å�L�Y�R�W�D�� �X�� �J�U�D�G�X. Gradska uprava se �Q�D�ã�O�D �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�H�� �G�Y�L�M�H�� �W�H�P�H�� �M�H�U�� �V�X�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �I�R�N�X�V��
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grupa ispit�D�Q�L�F�L���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���N�R�P�H�Q�W�L�U�D�O�L���J�U�D�G�V�N�X���X�S�U�D�Y�X���X�S�U�D�Y�R���X���R�G�Q�R�V�X���S�U�H�P�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L��

�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�L�����2�Q�D���X���D�Q�D�O�L�]�L���L�P�D���X�O�R�J�X���W�H�P�H���R���N�R�M�R�M���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�Y�L�V�L���V�W�D�Q�M�H���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �L��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �W�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �D�O�L�� �L�P�D�� �L�� �]�D�V�H�E�Q�L�� �G�L�R�� �V�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �X�O�R�J�D�P�D�� �L��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�P�D�����ã�W�R���V�H���Q�D���N�U�D�M�X���L���U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�O�R���X���L�]�G�Y�R�M�H�Q�L�P���N�R�G�R�Y�L�P�D���L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�� 

Tema lokalna zajednica sastoji se od kategorija povezanost, mladi i udruge. U tablici 1. prikazane 

�V�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L���N�R�G�R�Y�L. 

Tablica 4.33. Prikaz teme lokalna zajednica Ludbreg 

LOKALNA ZAJEDNICA  

POVEZANOST MLADI  UDRUGE 

�x Svi se znamo 

�x �ý�L�V�W���L���O�L�M�H�S���J�U�D�G 

�x Sigurnost 

�x �2�W�X�ÿ�H�Q�M�H 

�x Nedostatak aktivnih ljudi 

�x Mladi roditelji 

�x Odgoj i obrazovanje 

�x Posao 

�x �6�D�G�U�å�D�M�L���]�D���P�O�D�G�H 

 

�x Dobra suradnja 

�x Projekti 

�x Nedovoljno ljudi 

�x Bolja povezanost 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Kategorija p�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�H�W�� �N�R�G�R�Y�D���� �Ä�þ�L�V�W�� �L�� �O�L�M�H�S�� �J�U�D�G�³���� �Ä�V�Y�L�� �V�H�� �]�Q�D�P�R�³���� �Ä�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�³����

�Änedostatak aktivnih ljudi�³���L���Ä�R�W�X�ÿ�H�Q�M�H�³. �.�{�G���Ä�þ�L�V�W���L���O�L�M�H�S���J�U�D�G�³ �X�þ�H�V�W�D�O�R���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�R���N�R�G���Q�D�M�Y�L�ã�H��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����S�U�L���þ�H�P�X���V�X���L�V�W�L�F�D�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���X�U�H�G�Q�R�ã�ü�X���J�U�D�G�D���L���L�]�J�O�H�G�R�P�����D���X�]���W�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���W�Y�U�G�Q�M�X��

�G�R�G�D�Y�D�O�L���V�X���L���V�X�J�H�V�W�L�M�H���ã�W�R���E�L���W�U�H�E�D�O�R���X�U�H�G�L�W�L�����L�]�J�U�D�G�L�W�L���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���� 

�.�R�G�R�Y�L���Ä�V�Y�L���V�H���]�Q�D�P�R�³�� �L�� �Ä�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�³ su �P�H�ÿ�X�V�R�Eno povezani jer su ispitanici �L�]�U�D�å�D�Y�D�O�L�� �V�W�D�Y�R�Y�H��

�G�D���V�H���R�V�M�H�ü�D�M�X���V�L�J�X�U�Q�R���ã�W�R���E�L���V�H���P�R�J�O�R���S�U�R�W�X�P�D�þ�L�W�L���G�D �M�H���W�R���P�D�O�D���V�U�H�G�L�Q�D���L���V�Y�L���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���]�Q�D�M�X����

�V�X�U�D�ÿ�X�M�X���L�O�L���V�X���Q�D���Q�H�N�L���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�Y�H�]�D�Q�L�����1�R�����X�Q�D�W�R�þ���W�R�M���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L���P�D�O�R�P���J�U�D�G�X�����L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L��

�R�V�M�H�ü�D�M�X���L���R�W�X�ÿ�H�Q�M�H���M�H�G�Q�L���R�G���G�U�X�J�L�K���W�H���Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���V�X���V�Y�L���Y�L�ã�H-manje zatvoreni u svoje domove i 

kako se smanjila interakcija �P�H�ÿ�X�� �O�M�X�G�L�P�D.  Navedeno potkrepljuju i izjave ispitanika koji su 

�L�]�U�D�]�L�O�L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�D���E�R�J�D�W���L���U�D�]�Q�R�O�L�N���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���å�L�Y�R�W���S�R�þ�L�Y�D�� �Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�Lji nevelikog broja ljudi 

�N�R�M�L���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�]�Q�D�M�X���L���S�R�W�S�R�P�D�å�X�����D�O�L���G�D���E�L���S�R�P�R�J�O�R���N�D�G�D���E�L���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L���E�L�O�R���D�N�W�L�Y�Q�R�����7�R���V�H��

�S�R�V�H�E�Q�R���L�V�W�L�F�D�O�R���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���L���V�Q�D�å�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���J�U�D�G�D�����]�D���ã�W�R �M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V���Y�L�ã�H��

ljudi, a ne samo onih aktivnih.  
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Osoba 1: �Ä�-�D���/�X�G�E�U�H�J���Q�H���E�L�K���P�L�M�H�Q�M�D�O�D���Q�L���]�D���1�H�Z���<�R�U�N�����.�D�N�R���M�H���Q�D�ã���J�U�D�G���O�L�M�H�S�����,�G�H�ã���J�U�D�G�R�P�����Q�H��

�Y�L�G�L�ã���N�L�V�H�O�R�J���O�L�F�D�����X�Y�L�M�H�N���V�Y�H���O�L�M�H�S�R�����O�L�M�H�S�D���U�L�M�H�þ�«���-�D���Q�L�V�D�P���G�R�å�L�Y�M�H�O�D���U�X�å�Q�X���U�L�M�H�þ���X�����������J�R�G�L�Q�H�����Q�L�W�L��

�S�R�J�O�H�G���³ 

Osoba 2: �ÄNe znam jel�
���W�R���R�G�U�D�]���R�S�ü�H�J���V�W�D�Q�M�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X���L�O�L���G�U�å�D�Y�L�«���6�Y�D�W�N�R���M�H���]�D�R�N�X�S�O�M�H�Q���V�Y�R�M�L�P��

�S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�����,���Q�H�N�L���S�X�W���W�L���P�R�å�G�D���Q�L�M�H���G�R���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H�����G�U�X�å�H�Q�M�D�����Q�H�P�R�M�W�H���P�H���Q�L�ã�
���S�L�W�D�W���N�D�N�
���V�D�P����

�0�H�Q�L���V�H���þ�L�Q�L���G�D���I�D�O�L���W�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����G�D���V�H���V�Y�L���P�D�O�R���R�G�P�L�þ�X�����,�����Q�D�U�D�Yno, ne treba 

�R�G�X�V�W�D�W�L�����þ�R�Y�M�H�N���W�U�H�E�D���E�L�W�L���X�S�R�U�D�Q���L���S�R�Q�R�Y�Q�R���ü�H���V�H���G�H�V�L�W�L���G�D���M�H�G�Q�R�J���G�D�Q�D���O�M�X�G�L���Y�H�O�H���
�J�O�H�����R�Y�R nam je 

�S�U�L�O�L�N�D���G�D���V�H���G�U�X�å�L�P�R�
���³ 

Kategorija mladi �X�N�O�M�X�þ�L�O�D���M�H���N�R�G�R�Y�H�����Ämladi roditelji�³�����Ä�R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�³�����Ä�S�R�V�D�R�³���L���Ä�V�D�G�U�å�D�M�L��

�]�D���P�O�D�G�H�³.  

�,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �N�D�R�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �L�V�W�L�F�D�O�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �Y�U�O�R�� �X�J�R�G�Q�R�J���� �R�S�X�ã�W�H�Q�R�J�� �L��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �P�D�O�X�� �G�M�H�F�X�� �M�H�U�� �M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni 

sustav iznimno dobro organiziran. Dodatno se isticala povoljna okolnost razvijenosti Ludbrega i 

vrlo niska razina nezaposlenosti. �0�O�D�G�L���V�X���L�]�U�D�å�D�Y�D�O�L���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �]�E�R�J���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���V�D�G�U�å�D�M�D���]�D��

�P�O�D�G�H���� �� �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�P�D�� �V�H�� �Q�H�� �V�Y�L�ÿ�D�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�O�D�G�L�� �S�U�H�S�X�ã�W�H�Q�L�� �Ä�O�R�N�D�O�Q�L�P�� �]�D�E�D�Y�D�P�D�� �S�R�� �N�D�I�L�ü�L�P�D�³���� �ã�W�R��

nemaju prostor u kojem bi se mogli �R�N�X�S�O�M�D�W�L�� �L�� �ã�W�R�� �Q�H�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �L�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�K��

�S�U�R�J�U�D�P�D���L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���E�L���L�K���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�O�L����  

Osoba 1: �Ä�-�D���V�D�P���W�X���Q�D�M�P�O�D�ÿ�D���L���P�O�D�G�D���V�D�P���P�D�P�D�����D���R�Q�R���N�D�M���P�R�J�X���U�H�ü�L���M�H���G�D���M�H���/�X�G�E�U�H�J���P�M�H�V�W�R��

gdje je mladi roditelj siguran za svoje dijete. Ja svoje dijete od sedam i pol godina mogu pustiti 

�Y�D�Q�� �E�H�]�� �L�N�D�N�Y�H�� �E�U�L�J�H���� �ä�L�Y�L�P�R�� �X�� �V�W�D�Q�X���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �Q�H�P�D�P�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �G�Y�R�U�L�ã�W�H�� i ja se ne moram 

�E�U�L�Q�X�W�L���G�D�O�
���ü�H���J�D���S�R�J�D�]�L�W�L���D�X�W�R�����G�D�O�
���ü�H���J�D���Q�H�W�N�R���X�N�U�D�V�W�L�����G�D�O�
���ü�H���P�X���V�H���Q�H�ã�W�R���G�R�J�R�G�L�W�L�����0�L�V�O�L�P���G�D���M�H��

to grad ne samo za mlade nego i za stariju popula�F�L�M�X�����-�D�N�R���G�R�E�D�U���J�U�D�G���]�D���å�L�Y�R�W���³ 

Osoba 2: �ÄNije dovoljno programa, pogotovo ne za mlad�H�����'�R�E�U�R�����]�D���V�W�D�U�L�M�H���V�H���X�Y�L�M�H�N���P�R�å�H���Q�H�ã�W�R��

�Q�D�ü�L�����D�O�L���P�O�D�G�L���O�M�X�G�L�����S�R�J�R�W�R�Y�R���W�L�Q�H�M�G�å�H�U�L�����V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�F�L�����V�W�X�G�H�Q�W�L�����R�Q�L���Q�H�P�D�M�X���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���N�R�M�H���E�L��

�L�]�O�D�]�L�O�L���� �0�L�V�O�L�P�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�O�L�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �L�� �P�L�� �L�� �R�Q�L�� �G�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �V�D�]�Q�D�P�R�� �ã�W�R�� �Q�M�L�K�� �]�D�Q�L�P�D�� �L�� �N�R�M�H��

bismo programe tr�H�E�D�O�L���]�D���Q�M�L�K���U�D�G�L�W�L���³ 

Kategorija udr�X�J�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�R�G�D���� �Ädobra suradnja�³���� �Äprojekti�³���� �Änedovoljno ljudi�³�� �L��

�Ä�E�R�O�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�³. 
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�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R����Ludbreg ima mnogo aktivnih udruga i one izrazito doprinose razvoju i 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �å�L�Y�R�W�D����ali �L�� �M�D�þ�D�Q�M�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �N�R�K�H�]�L�M�H�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L. Na fokus grupama isticalo se 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�� �G�R�E�U�R�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�D�M�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�K�� �X�G�U�X�J�D����

�8�G�U�X�J�H���V�X���V�W�R�J�D�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���X�W�M�H�F�D�M���L���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�����M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�L�K���L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���D�N�W�H�U�D ne 

�V�D�P�R���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X���/�X�G�E�U�H�J�D���Q�H�J�R���L���ã�L�U�H�����1�R�����N�D�R���L���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�����W�R���V�H���V�W�D�Y�O�M�D��

�X���V�X�R�G�Q�R�V���V���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����D���S�U�H�P�D�O�R���O�M�X�G�L���N�R�M�L���E�L���L�K���S�U�R�Y�R�G�L�O�L�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��

porast aktivnosti udruga, odnosno rad i broj projekata, potrebna je bolja koordinacija i povezanost 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�L�K�� �D�N�W�H�U�D�� �Q�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�M�� �V�F�H�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H����

�G�L�M�H�O�L�O�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���S�R�G�U�ã�N�D���L���N�D�N�R���E�L���M�R�ã���E�R�O�M�H���V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�O�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���ã�W�R���Y�L�ã�H��

ljudi u civilni s�H�N�W�R�U���N�D�N�R���E�L���V�H���M�R�ã���Y�L�ã�H���W�R�J�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�R�����S�U�R�Y�R�G�L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L���M�D�þ�D�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���å�L�Y�R�W��

grada.  

Osoba 1: �Ä�$�N�R���J�O�H�G�D�P�R���Q�D�ã���F�L�Y�L�O�Q�L���V�H�N�W�R�U�����G�D�N�O�H���X�G�U�X�J�H�����X���/�X�G�E�U�H�J�X���V�H���W�R�þ�Q�R���]�Q�D���������'�D���Y�D�V���Q�H�W�N�R��

zaustavi na cesti, trebam to i to, svi znaju koga treba pitati za pojedinu udrugu ili pojedinu stvar. 

�$�N�
���L�]���J�U�D�G�D���]�R�Y�X���G�D���E�L���W�U�H�E�D�O�R���Q�H�ã�W�R���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�����P�L���Y�H�ü���]�Q�D�P�R���N�R�M�D���E�L���X�G�U�X�J�D���E�L�O�D���Q�D�M�E�O�L�å�D���G�D���W�R��

�Q�D�S�U�D�Y�L�����6�Y�L���N�R�M�L���V�X�G�M�H�O�X�M�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�X�����=�D���N�D�O�H�Q�G�D�U�����N�R�M�L���M�R�ã���Q�L�V�P�R���R�G�U�D�G�L�O�L�����D�O�L���E�X�G�H�P�R����

�W�U�H�E�D���S�R�]�Y�D�W�L���Q�H�N�L�K���G�H�V�H�W�D�N���O�M�X�G�L�����Q�R���R�E�X�K�Y�D�W�L�W���ü�H�P�R���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���V�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�H���O�M�X�G�H���M�H�U���V�Y�L���V�X���X���Q�H�ã�W�R��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�����L���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L zajed�Q�L�þ�N�L���N�D�O�H�Q�G�D�U���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���³ 

Tema gradska uprava sastoji se od dvije kategorije: dobar servis i projekti. U tablici 2 prikazujemo 

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���X���R�Y�R�M���W�H�P�L���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H���N�R�G�R�Y�H�� 

Tablica 4.34. Prikaz teme gradska uprava Ludbreg 

GRADSKA UPRAVA  

DOBAR SERVIS PROJEKTI  

�x Uveli reda 

�x Inovativnost 

�x Usmjerenost 

�x �1�D�M�Y�L�ã�H���(�8���S�U�R�M�H�N�D�W�D 

�x Razvoj grada 

�x �1�D�ã�L���O�M�X�G�V�N�L���U�H�V�X�U�V�L 

 

�x Nedostatak kapaciteta 

�x Komunikacija 

�x �2�E�Q�R�Y�L�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�X 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 
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Kategorija dobar servis sastoji se od kodova �Ä�X�Y�H�O�L���U�H�G�D�³�����Äinovativnost�³���L���Ä�X�V�P�M�H�U�H�Q�R�V�W�³.  

Sva tri koda detektirana u ovoj kategoriji prikaz su  kvalitetne ocjene rada gradske uprave u 

�/�X�G�E�U�H�J�X�����*�U�D�G�V�N�D���X�S�U�D�Y�D���M�H���X���I�R�N�X�V���J�U�X�S�D�P�D���G�R�E�L�Y�D�O�D���S�R�K�Y�D�O�H���]�E�R�J���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�H�G�D���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�J�U�D�G�R�P���L���R�S�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���J�U�D�G�D�����N�R�M�L���Vu ispitanici okarakterizirali kao usmjerenog na bitne i ostvarive 

�F�L�O�M�H�Y�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D�����7�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�D���M�H���V�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�P�����N�R�M�D���V�H��

�W�L�þ�H���Uazvoja projektne politike grada.  

Osoba 1: �ÄMi smo se fokusirali s jedne strane na kulturu, s druge na gospodarstvo. Kultura i 

�E�D�ã�W�L�Q�D�� �N�R�M�X�� �Q�M�H�J�X�M�X�� �å�H�Q�H�� �L�]�� �&�H�Q�W�U�D�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �W�U�D�G�L�F�L�M�V�N�D�� �N�X�O�W�X�U�D�� �.�8�'-ova, religijska kultura, 

�V�S�R�U�W�V�N�D�� �N�X�O�W�X�U�D���� �W�H�ã�N�D�� �N�X�O�W�X�U�D���� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�D�� �N�X�O�W�X�U�D�«�� �$�N�R�� �S�R�G�L�å�H�P�R�� �N�X�O�W�X�U�X���� �S�R�G�L�å�H�P�R�� �L��

gospodarstvo. Kulturne sredine su �L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���V�U�H�G�L�Q�H�����8�O�D�å�X�ü�L���X���N�X�O�W�X�U�X�����Y�U�D�ü�D�P�R���L��

�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����'�D�Q�D�V���L�P�D�P�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���Q�H�J�G�M�H���R�N�R���þ�H�W�L�U�L���W�L�V�X�ü�H���O�M�X�G�L���X���J�U�D�G�X�����R�N�R�����������������ã�W�R��

�V�X�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �G�R�E�U�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���� �7�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�� �Q�H�P�D�P�R�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P�� �]�R�Q�D�P�D��

istok i �V�M�H�Y�H�U�����Q�H�P�D�P�R���Y�L�ã�H���S�D�U�F�H�O�D���³ 

Ludbreg je dobitnik brojnih nagrada zbog sposobnosti i kapaciteta za realizaciju inovativnih i 

zahtjevnih projekata, a po tome se prepoznaje i izvan granica Hrvatske. Ispitanici na fokus 

grupama posebno su isticali �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�����S�D���L���R�V�M�H�ü�D�M���S�R�Q�R�V�D�����ã�W�R���V�H���S�R�V�D�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V���Ä�G�R�P�D�ü�L�P�³ 

snagama, s ljudskim resursima iz lokalne zajednice, stanovnicima Ludbrega, mladim sposobnim 

�O�M�X�G�L�P�D�����D���Q�L�M�H���S�U�H�E�D�þ�H�Q���Q�D neku agenciju ili firmu koja bi za njih pisala projekte za koje im nije 

stalo. �7�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�� �V�� �W�L�P�H�� �G�D�� �M�H�� �*�U�D�G�� �/�X�G�E�U�H�J�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �R�I�R�U�P�L�R�� �2�G�V�M�H�N�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����

turizam i razvojne projekte. �7�L���V�X���N�R�G�R�Y�L���V�X�S�U�R�W�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���G�D���X�V�S�M�H�K���J�U�D�G�D���X���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�X��

�I�R�Q�G�R�Y�D�� �L�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �X�]�L�P�D�W�L�� �L�� �V�Y�R�M�� �G�D�Q�D�N�� �L�� �G�D�� �V�X�� �Y�U�O�R�� �E�O�L�]�X�� �W�U�H�Q�X�W�N�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �P�R�U�D�W�L��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �O�M�X�G�V�N�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H�� �M�H�U�� �V�X�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �V�D�G�D�� �Y�R�G�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �L��

�Q�H�P�D�M�X���Q�R�Y�H���L�G�H�M�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����8�Q�D�W�R�þ���S�R�K�Y�D�O�D�P�D�����V�N�U�H�Q�X�O�D���V�H���S�D�å�Q�M�D���L���Q�D���W�R���G�D���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�D���X�O�R�å�L�W�L��

dodatna energija u komunikac�L�M�X�� �R�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M��

�J�U�D�G�D���V���R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H�P���G�D���P�Q�R�J�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L���L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�H���/�X�G�E�U�H�J�D���Q�L�V�X���V�Y�M�H�V�Q�L���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L���N�R�U�L�V�W�L��

projekata za grad.  

�,���Q�D���N�U�D�M�X�����P�R�å�H�P�R���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���P�Q�R�J�R���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���L�O�L���U�D�]�Y�R�M���N�Uoz projekte, a pogotovo 

�S�R�W�U�H�E�X���X�U�H�ÿ�H�Q�M�D�����S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���L�O�L���R�E�Q�R�Y�X���J�U�D�G�V�N�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����N�R�M�X���M�H���M�D�N�R���P�Q�R�J�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�U�H�G�L�O�R��

�N�D�R���S�U�L�R�U�L�W�H�W���L���J�O�D�Y�Q�X���V�W�Y�D�U���N�R�M�X���W�U�H�E�D���U�D�]�Y�L�W�L���N�U�R�]���I�R�Q�G�R�Y�H���L���Q�D�W�M�H�þ�D�M�H�� 
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Osoba 1: �Ä�7�L�K���J�R�G�L�Q�D���N�D�G�D���V�H���Q�H�ã�W�R���E�L�W�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�O�R���X���/�X�G�E�U�H�Ju bila je dilema: da li dati izradu 

�S�U�R�M�H�N�D�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���L�]�Y�D�Q�D���L�O�L���G�R�Y�H�V�W�L���O�M�X�G�H���N�R�M�L���ü�H���W�R���U�D�G�L�W�L���X���R�N�Y�L�U�X���Q�H�þ�H�J�D�� �ã�W�R���V�H���]�D�P�L�V�O�L�O�R��

�N�D�R���2�G�V�M�H�N���]�D���W�X�U�L�]�D�P�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���H�X�U�R�S�V�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�����,���R�G�O�X�N�D���M�H���E�L�O�D���G�D���S�R�þ�Q�H�P�R���G�R�Y�R�G�L�W�L��

�P�O�D�G�H���O�M�X�G�H�����Q�D�ã�H�����N�R�M�L���üe se obrazovati i raditi te projekte. I rezultat se vrlo, vrlo brzo vidio. Mi 

�S�R�]�Q�D�M�H�P�R���W�H���P�H�K�D�Q�L�]�P�H�����6�D�G�D���Y�H�ü���L�P�D�P�R���L���S�U�R�E�O�H�P�����V�D�G�D���M�H���W�R���Y�H�ü���S�R�V�W�D�O�R���L���S�U�H�Y�L�ã�H���³ 

Osoba 2: �Ä�3�X�Q�R���O�M�X�G�L���J�R�Y�R�U�L���G�D���X�R�S�ü�H���Q�H���Y�L�G�H���V�Y�U�K�X���W�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����(���V�D�G�����V�Y�L���V�H���S�X�Q�R���Q�D�U�D�G�H����svi 

�V�H���W�U�X�G�H�����D���/�X�G�E�U�H�å�D�Q�L���N�D�R���/�X�G�E�U�H�å�D�Q�L�����
�D���N�D�M���Q�D�P���W�R���X�V�W�Y�D�U�L���W�U�H�E�D�
�����7�D�N�R���G�D���P�L�V�O�L�P���G�D���E�L���P�R�å�G�D��

�W�U�H�E�D�O�R���Q�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���O�M�X�G�L�P�D���]�D�ã�W�R���V�P�R���X���S�U�R�M�H�N�W�X���X���N�R�M�H�P���M�H�V�P�R���L���N�R�M�D���M�H���V�Y�U�K�D���W�R�J��

projekta i mislim da bi on�G�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���J�O�H�G�D�O�L���Q�D���W�R���V�Y�H���³ 

Tema infrastruktura izdvojena je na kraju analize i sastoji se od tri kategorije: mobilno�V�W�����Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R��

�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

Tablica 4.35. Prikaz teme infrastruktura Ludbreg 

INFRASTRUKTURA  

MOBILNOST  �9�/�$�6�1�,�â�7�9�2 �3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�2 

   

�x Mali grad/Sve blizu 

�x Blizu �Y�H�ü�L�K���F�H�Q�W�D�U�D 

 

�x Javni prijevoz 

          

�3�U�L�J�U�D�G�V�N�L�������0�H�ÿ�X�J�U�D�G�V�N�L 

�x Teretna vozila kroz grad 

�x �â�N�R�O�D 

�x Zdravstvo 

�x �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���R�E�M�H�N�W�L���L���S�U�R�V�W�R�U�L 

�x Niska nezaposlenost 

�x Dobra klima 

�x �%�R�O�M�H���V�H���å�L�Y�L 

Izvor: Institut Ivo Pilar, 2019. 

Kategorija mobilnost sastoji se od kodova �Ä�P�D�O�L�� �J�U�D�G���V�Y�H�� �E�O�L�]�X�³, �Ä�E�O�L�]�X�� �Y�H�ü�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D�³���� �Äjavni 

prijevoz�³���L���Ä�W�H�U�H�W�Q�D���Y�R�]�L�O�D���N�U�R�]���J�U�D�G�³.  

�.�R�G�R�Y�L�� �Ämali grad/sve blizu�³�� �L�� �Ä�E�O�L�]�X�� �Y�H�ü�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D�³ �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�X�� �R�F�M�H�Q�X�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �L��

mobilnosti u gradu. Prvi s�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���L�V�W�L�F�D�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���M�H�U���M�H���X���J�U�D�G�X��

�V�Y�H�� �E�O�L�]�X�����R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�W�Y�D�U�L�� �S�M�H�ã�L�F�H�� �L�� �E�U�]�R���� �E�H�]�� �þ�H�N�D�Q�M�D�� �L�� �J�X�E�O�M�H�Q�M�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �X�� �J�X�å�Y�L���� �6�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�{�G��

�R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���S�R�O�R�å�D�M���/�X�G�E�U�H�J�D�����N�R�M�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�P�D�W�U�D�M�X���Y�U�O�R���G�R�E�U�L�P�����X�]���S�X�Q�R���R�S�F�L�Ma za mobilnost 
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�S�U�H�P�D�� �Y�H�ü�L�P�� �F�H�Q�W�U�L�P�D�� �X�� �R�N�R�O�L�F�L���� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �=�D�J�U�H�E���� �D�O�L�� �L�� �E�O�L�]�L�Q�X�� �Y�H�ü�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D��

�9�D�U�D�å�G�L�Q�D�����.�R�S�U�L�Y�Q�L�F�H���L���ý�D�N�R�Y�F�D.  

�9�H�O�L�N�D���Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�V�W�L�þ�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���N�R�G�R�Y�H���X���L�]�U�D�]�L�W�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P���W�R�Q�R�Y�L�P�D�����-�D�Y�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���]�D��

�P�D�Q�M�H���Y�R�å�Q�M�H���X���J�U�D�G�X�����S�R�V�H�E�L�F�H���]�D���V�W�D�U�L�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�����Q�D�J�O�D�ã�H�Q���M�H���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���Y�H�ü�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D��

�X���J�U�D�G�X���L���S�U�R�E�O�H�P���þ�L�M�H���E�L���U�M�H�ã�H�Q�M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���S�R�Y�H�ü�D�O�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D�����1�R, uz prigradski prijevoz, i 

�P�H�ÿ�X�J�U�D�G�V�N�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �V�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �N�D�R�� �Y�H�O�L�N�L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �N�R�M�L�� �R�W�H�å�D�Ya mobilnost 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���S�U�H�P�D���Y�H�ü�L�P���F�H�Q�W�U�L�P�D���R�N�R���/�X�G�E�U�H�J�D���D�N�R���Q�H�W�N�R���Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���S�U�L�Y�D�W�Q�L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�� 

Osoba 1: �Ä�-�D���V�D�P���S�X�Q�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�D���R���W�R�P�H���ã�W�R���E�L���V�H���P�R�J�O�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�����-�D���E�L�K���]�D���Q�D�ã�H���S�H�Q�]�L�R�Q�H�U�H��

�G�D���E�X�G�X���P�R�E�L�O�Q�L�M�L���M�H�U���Q�L�V�X���V�Y�L���Y�R�]�D�þ�L�����'�D���O�L���E�L���L�P���V�H���P�R�J�D�R���Rsigurati neki k'o 'fleksi bus' da ih se 

�S�U�H�Y�H�]�H�� �G�R�� �G�U�X�å�H�Q�M�D�� �ã�W�R�� �L�P�D�M�X�� �G�Y�D�� �S�X�W�D�� �W�M�H�G�Q�R���� �,�� �P�R�å�G�D�� �D�N�R�� �L�P�� �W�U�H�E�D�� �R�G�O�D�]�D�N�� �X�� �N�X�S�R�Y�L�Q�X���� �$��

najbitnije od svega, da nije njihova familija vezana, mnogo puta ih ne mogu odves�W�L���L���R�Q�G�D���W�U�D�å�H��

�S�U�H�Y�R�]���G�R�N�W�R�U�X���³ 

Osoba 2: �Ä�â�W�R���E�L���V�H���P�R�J�O�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�"���3�D���]�Q�D�P���G�D���M�H���S�R�V�W�R�M�D�O�D���L�G�H�M�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�R�J��

�J�U�D�G�V�N�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����.�D�N�
���V�P�R���S�U�H�ã�O�L���V���W�L�P���D�X�W�R�E�X�V�Q�L�P���N�R�O�R�G�Y�R�U�R�P���N�D�N�
���V�P�R���S�U�H�ã�O�L�����þ�L�Q�L���P�L���V�H���G�D��

b�L���V�H���W�X���Q�H�ã�W�R���P�R�J�O�R���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���³ 

K�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �N�R�G�R�Y�D�� �Ä�ã�N�R�O�D�³���� �Ä�]�G�U�D�Y�V�W�Y�R�³�� �L�� �Ä�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �R�E�M�H�N�W�L�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�³��  

Sva tri koda koja su u ovoj kategoriji izdvojena���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �ã�N�R�O�D���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�R�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �R�E�M�H�N�W�L�� �L��

prostori bili bi dodatno razvijeni , smatraju ispitanici, kada bi se nalazili pod gradskom upravom. 

T�U�H�E�D�� �R�G�Y�R�M�L�W�L�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �R�� �R�S�ü�L�P�� �M�D�Y�Q�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���� �J�G�M�H�� �M�H��

upitno koliko upravljanje tim sektorima i objektima ovisi o volji ili inicijativi lokalne samouprave, 

�R�G�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �ã�W�R�� �P�Q�R�J�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �R�E�M�H�N�W�L�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�� �Q�L�V�X�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��

�J�U�D�G�D�����7�X���V�X���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�V�W�L�F�D�O�L���S�U�R�E�O�H�P�L���V���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�P���Q�D�G���2�W�R�N�R�P���P�O�D�G�R�V�W�L�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���G�R�P�R�P��

�/�X�G�E�U�H�ã�N�L���9�L�Q�R�J�U�D�G�L���L���%�D�N�L�Q�R�P���K�L�å�R�P�����7�D�N�Y�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���Q�D�G���O�R�N�D�O�Q�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��

dobrima ostavlja prostor za daljnju �D�Q�D�O�L�]�X���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D��

ili prostora u gradske razvojne politike.  

Osoba 1: �Ä�0�L���L�P�D�P�R���G�R�V�W�D���W�R�J�D���X���J�U�D�G�X�����U�H�F�L�P�R���2�W�R�N���P�O�D�G�R�V�W�L�����ã�W�R���Q�L�M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���J�U�D�G�D���Q�H�J�R��

�G�U�å�D�Y�H�����,�P�D�P�R���X���9�L�Q�R�J�U�D�G�L�P�D���/�X�G�E�U�H�ã�N�L�P �G�R�V�W�D���W�R�J�D���N�D�M���Q�L�M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���J�U�D�G�D���L���P�L���Q�H���P�R�å�H�P�R��

�Q�L�ã�W�D�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���� �P�R�å�G�D�� �V�H�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H���� �P�D�G�D�� �E�L�� �W�R�� �W�U�H�E�D�O�R���� �7�U�H�E�D�O�R�� �E�L�� �G�D�� �W�R�� �Y�H�ü��

�M�H�G�D�Q�S�X�W���V�D�å�L�Y�L�����G�D���V�H���P�R�J�X���L���J�U�D�G���L���X�G�U�X�J�H���M�D�Y�O�M�D�W�L���]�D���S�U�R�M�H�N�W�H�����7�R���M�H���G�R�V�W�D���V�S�R�U�R���Y�D�O�M�G�D���L���Q�D���Q�L�Y�R�X��
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�G�U�å�D�Y�H�����7�U�H�E�D���V�W�D�O�Q�R���J�X�U�D�W�L�����(�Y�R�����L���%�D�N�L�Q�D���N�X�ü�D�����W�R���L�V�W�R���Q�L�M�H���Q�D�ã�H���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�����W�R���M�H���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���G�U�å�D�Y�H����

al' dobro znamo, to bu ostalo u Ludbregu. Vjerujem da treba potencirati da se to stvarno stavi u 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���J�U�D�G�D�����2�Q�G�D���L�P�D���V�Y�R�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���³ 

Posljednja kate�J�R�U�L�M�D���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R, a  �N�R�G�R�Y�L���V�X���Ä�Q�L�V�N�D���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�³�����Ä�G�R�E�U�D���N�O�L�P�D�³���L���Ä�E�R�O�M�H��

�V�H���å�L�Y�L�³�� 

�,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �L�V�W�L�F�D�O�L�� �Y�H�O�L�N�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�W�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �D�� �L�V�W�D�N�Q�Xto je da to 

�L�P�D���L���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���X�N�X�S�Q�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���å�L�Y�R�W�R�P���X���J�U�D�G�X���W�H���G�D���V�H���X�R�þ�D�Y�D���Q�D�S�U�H�G�D�N��

iz godine u godinu. Posebno su se isticali poslovi u industrijskoj zoni, povezanost s kulturnim 

�U�D�]�Y�R�M�H�P���L���U�D�]�Y�R�M�H�P���W�X�U�L�]�P�D���W�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���X���/�X�G�E�U�H�J�X���V�Y�L���N�R�M�L���å�H�O�H���U�D�G�L�W�L���W�R���L���P�R�J�X���� 

Osoba 1: �ÄSmatram da je Ludbreg mali �J�U�D�G���� �D�O�L�� �P�D�O�L�� �J�U�D�G�� �S�R�� �P�M�H�U�L�� �þ�R�Y�M�H�N�D���� �,�� �R�Q�R�� �P�R�å�G�D��

�Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�H���X���Q�D�ã�H�P���J�U�D�G�X���M�H���G�D���V�Y�L���P�L���N�R�M�L���W�X���å�L�Y�L�P�R���L���V�Y�L���P�L���N�R�M�L���å�H�O�L�P�R���N�U�H�Q�X�W�L���Q�D�S�U�L�M�H�G���L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

�Q�H�N�H���V�Y�R�M�H���Y�L�ã�H���F�L�O�M�H�Y�H�����V�Y�H���W�R���P�R�å�H�P�R���S�R�V�W�L�ü�L���X���J�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X���³ 

Osoba 2: �Ä�9�H�]�D�Q�R���X�]���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���N�O�L�P�X�«���0�L�V�O�L�P���G�D���M�H���R�Q�D���G�R�E�U�D���L�����ã�W�R���M�H���Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�H�����V�Y�D�N�L�P���M�H��

danom sve bolja. To su i dokaz projekti koje provodi i grad Ludbreg, udruge i ostali 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�H�Q�L�F�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���/�X�G�E�U�H�J�D�����,�V�W�R���W�D�N�R���V�P�D�W�U�D�P���G�D���ü�H���W�D���N�O�L�P�D���V�Y�D�N�L�P���G�D�Q�R�P���E�L�W�L���V�Y�H��

bolja i bolja i �G�D���J�U�D�ÿ�D�Q�L���Q�D�ã�H�J�D���J�U�D�G�D���L�]���G�D�Q�D���X���G�D�Q���å�L�Y�H���V�Y�H���E�R�O�M�H���L���E�R�O�M�H���³ 
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5. Rasprava 

�.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �D�Q�N�H�W�R�P�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �N�U�R�] intervju i fokus 

�J�U�X�S�H���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���å�L�Y�R�W�D���X���*�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���X���V�N�O�R�S�X���S�U�R�M�H�N�W�D���3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X��

i solidarnu ekonomiju. �3�U�L�M�H���V�D�P�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���'�6�(���S�U�D�N�V�L���X���*�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X�����N�R�M�D���ü�H���Q�D�V�W�X�S�L�W�L��

�X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D�����E�L�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R���R�G�U�H�G�L�W�L���S�R�V�W�R�M�L���O�L���X��Gradu Ludbregu potencijal za 

implementaciju modela �'�6�(�����6���W�L�P���X���Y�H�]�L���E�L�O�L���V�X���S�R�G�X�]�H�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�L���N�R�U�D�F�L, prikazani u Shemi 1., 

�N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���L�V�K�R�G�L�ã�Q�X���W�R�þ�N�X���X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���'�6�(���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L. 

 

Shema 5.1. Koraci prve faze implementacije DSE u lokalnoj zajednici 

 

Izvor: Nikolina Nemec, Ludbreg, 19.10.2020. 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�O�X�åe �N�D�R���L�V�K�R�G�L�ã�W�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���J�U�D�G�D���N�R�M�D��

�ü�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���P�R�G�H�O�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� Kroz analizu intervjua eksperata dobili 

su se relevantni podaci o �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�����Q�M�H�]�L�Q�L�P���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L��

u lokalnu zajednicu. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���D�Q�N�H�W�D���L���I�R�N�X�V���J�U�X�S�D���S�U�X�å�L�O�L���V�X���X�Y�L�G���X���V�W�D�Y�R�Y�H���L���S�R�W�U�H�E�H��

�O�R�N�D�O�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���W�H�P�H�O�M�H�P���N�R�M�L�K���V�X���V�H���R�G�U�H�G�L�O�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���N�R�M�D���M�H���P�R�J�X�ü�H��

implementirati prakse DSE.  

Interes JLS za promjenu - kako bi 
�V�H���X�R�S�ü�H���U�D�]�P�D�W�U�D�O�D���S�U�L�P�M�H�Q�D��

novih ekonomskih modela mora 
postojati interes JLS-a za 

promjenu

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D���þ�O�D�Q�R�Y�D��
lokalne zajednice - provedba 
kvalitativnih i kvantitatvnih 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V���F�L�O�M�H�P�� �G�H�W�H�N�W�L�U�D�Q�M�D��
�S�R�W�U�H�E�D���O�R�N�D�O�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D����

snaga i slabosti lokalne zajednice 
�X���S�R�J�O�H�G�X�� �S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D��

�J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D

�$�Q�D�O�L�]�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
potencijala zajednice za 

implementaciju modela kojem bi 
se modeli DSE mogli primijeniti

�(�G�X�N�D�F�L�M�D���G�L�R�Q�L�N�D���L���J�U�D�ÿ�D�Q�D���R��
DSE i primjena modela DSE u 

lokalnoj zajednici
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�7�H�P�H�O�M�H�P���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���P�R�å�H���V�H���S�U�R�W�X�P�D�þ�L�W�L���G�D���M�H��Grad Ludbreg primjer lokalne zajednice 

�Q�D���N�R�M�X�� �M�H���Y�H�ü�L�Q�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���S�R�Q�R�V�Q�D�����V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�� �V�H���R�V�M�H�ü�D�M�X���V�U�H�W�Q�R���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���X���V�Y�R�P���å�L�Y�R�W�X����

imaju brojne aktivnosti koje �R�G�O�L�þ�Q�R���E�D�O�D�Q�V�L�U�D�M�X���V�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���å�L�Y�R�W�R�P�����'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�V�W�L�J�Q�X�W��

�M�H���N�U�R�]���U�D�G���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���R�V�M�H�ü�D�M�X���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X���X���V�Y�R�M�R�M��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �/�X�G�E�U�H�J�� �M�H�� �J�U�D�G�� �V�� �P�D�O�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P�� �N�R�M�H 

�G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �å�L�Y�R�W�D���� �/�X�G�E�U�H�J�� �S�X�Q�R�� �X�O�D�å�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �W�H�� �V�X�� �X�� �J�U�D�G�X�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D��

�P�D�O�D�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����1�D�G�D�O�M�H���� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �V�X da je grad Ludbreg otvoren 

�J�U�D�G�� �N�R�M�L�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �X�� �V�Y�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����D�O�L���M�H���L���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���V�Y�M�H�V�W�D�Q���V�Y�R�M�L�K���V�O�D�E�R�V�W�L���L���V�S�U�H�P�D�Q���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X��

�Q�R�Y�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���� �S�U�D�N�V�L�� �L�� �P�R�G�H�O�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�R�� �Y�L�ã�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�� �Q�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�J��

razvoja. 

P�R�G�U�X�þ�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D je svakako lokalna mobilnost/transport, volontiranje, 

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �]�D�G�U�X�J�H���W�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �G�D�� �M�H��

�O�R�N�D�O�Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �L�� �]�D�� �ã�W�R�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X��

nezadovoljstvo. �8�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X���� �O�R�N�D�O�Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �V��

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�X�G�E�U�H�ã�N�H�� �U�H�J�L�M�H2���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �O�R�N�D�O�Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �J�U�D�G�V�N�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �N�R�M�L�� �E�L��

�X�Y�H�O�L�N�H���R�O�D�N�ã�D�R���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���V�Y�L�K���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�����S�R�V�H�E�Q�R���V�W�D�U�L�M�L�K��osoba koje su slabije 

mobilne���� �'�U�X�J�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �M�H�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H���� �'�D�Q�D�V���� �X�� �*�U�D�G�X�� �/�X�G�E�U�H�Ju ne 

�S�R�V�W�R�M�L�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �W�H�� �Q�H�P�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H�� �E�U�R�M�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U�D����Iako u gradu postoje  

organizacije �F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D����volontiranje nije �L�]�U�D�å�H�Q�R. S razvojem volonterstva doprinijelo bi se 

�L���U�D�]�Y�R�M�X���M�D�Y�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D���P�O�D�G�H�����ã�W�R���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���Y�D�å�Q�R���]�D���/�X�G�E�U�H�J. Nadalje, �S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�H��

�V�Y�D�N�D�N�R���Y�D�O�M�D���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�M�H���M�H���X���/�X�G�E�U�H�J�X���V�O�D�E�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�����D���Q�M�H�J�R�Y�D��

implementacija doprinijela bi ostvaren�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �S�R�V�H�E�L�F�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �N�R�Keziji, borbi 

�S�U�R�W�L�Y�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D, kreiranju novih �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �R�þ�X�Y�D�Q�M�X�� �U�H�V�X�U�V�D���� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�Mu 

�E�D�ã�W�L�Q�H�� �L�� �E�L�R�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�����W�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���N�U�R�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���G�R�E�U�R�E�L�W�� 

�9�D�å�Q�R���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���L�]�P�H�ÿ�X���G�L�R�Q�L�N�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���L���F�L�Y�L�O�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���X�]���S�R�P�R�ü���L���S�R�G�U�ã�N�X��

jedinice lokalne samouprave. �.�U�R�]���U�D�]�Y�R�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�R���E�L���V�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L��

marginaliziranih skupina, po�V�H�E�L�F�H�� �5�R�P�D�� �L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�ã�N�R�� �V�Q�D�O�D�]�H�� �X��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���G�U�X�ã�W�Yu �]�E�R�J���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D����Posljednje 

                                                             
2 �/�X�G�E�U�H�ã�N�X���U�H�J�L�M�X���þ�L�Q�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�������*�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J�����J�U�D�G���/�X�G�E�U�H�J���L���������S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K��
�Q�D�V�H�O�M�D�������R�S�ü�L�Q�H���0�D�O�L���E�X�N�R�Y�H�F�����9�H�O�L�N�L���%�X�N�R�Y�H�F�����6�Y�H�W�L�����X�U�ÿ���L���0�D�U�W�L�M�D�Q�H�F�� 
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�S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �M�H�� �]�D�G�U�X�J�D�U�V�W�Y�R���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X���� �]�D�G�U�X�J�H�� �V�X�� �S�U�Y�H��

organiz�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�H�� �P�R�G�H�O�H�� �'�6�(�� �L�� �N�R�M�H�� �M�R�ã�� �G�D�Q�D�V�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� S obzirom da u 

�/�X�G�E�U�H�J�X���G�M�H�O�X�M�H���3�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���Ä�/�X�G�E�U�H�ã�N�L���N�U�D�M�³�����R�Q�D���ü�H���X���G�U�X�J�R�M���I�D�]�L���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�U�R�M�H�N�W�D��

�E�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �P�R�G�H�O�� �'�6�(����Slabost u dosa�G�D�ã�Q�M�H�P�� �U�D�G�X��je u 

�W�R�P�H���ã�W�R���M�H���]�D�G�U�X�J�D���X�V�N�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���V�D�P�R���Q�D���R�W�N�X�S���Y�H�O�L�N�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�R�Y�U�ü�D���N�R�M�H���R�W�N�X�S�O�M�X�M�X���Y�H�O�L�N�H��

�W�Y�U�W�N�H�����D���Q�L�M�H�����R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���S�U�H�P�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���P�D�O�L�K���N�X�ü�D�Q�V�Wava�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���O�X�G�E�U�H�ã�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H��

�S�U�H�W�H�å�Q�R���U�X�U�D�O�Q�L�� �N�U�D�M�� �X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �E�D�Y�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�R�P���� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �P�R�G�H�O�D�� �'�6�(��

kroz zadrugu doprinijela bi �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �å�L�Y�R�W�D�� �X�� �*�U�D�G�X�� �/�X�G�E�U�H�J�X. �6�Y�H�� �Y�L�ã�H��

�þ�O�D�Q�R�Y�D�� �L�� �P�D�O�L�K�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �S�U�L�V�W�X�S�L�O�R�� �E�L�� �]�D�G�U�X�]�L�� �ã�W�R�� �E�L�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �Y�H�ü�R�P��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�����S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���L�]�O�D�V�N�R�P���P�D�O�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H. 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�D�O�L���V�X���G�D���X���*�U�D�G�X���/�X�G�E�U�H�J�X���L�P�D���P�M�H�V�W�D���]�D���Q�D�S�U�H�Gak i �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H te u 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� ���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �]�D�G�U�X�J�D���� �O�R�N�D�O�Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �W�H�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H����

postoji potencijal i temelji za implementaciju DSE modela.  

 �1�D�N�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �P�R�G�H�O�D�� �'�6�(�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�Me treninga 

�N�R�M�L���ü�H���V�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�W�L���Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���S�U�D�N�V�L��DSE �X���G�H�W�H�N�W�L�U�D�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D��

Grada Ludbrega. �.�U�R�]�� �W�U�H�Q�L�Q�J�H�� �ü�H�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�X�� �S�U�D�N�V�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���S�R�ã�W�X�M�X�ü�L���Q�D�þ�H�O�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���Uazvoja. 
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6. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �N�D�R�� �S�U�D�N�V�D���� �P�R�G�H�O�� �L�O�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �W�H�N�� �W�U�H�E�D�� �]�D�å�L�Y�M�H�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�X��

�+�U�Y�D�W�V�N�H���L���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����8�V�O�L�M�H�G���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D�����G�U�X�ã�W�Y�R���V�Y�H��

�Y�L�ã�H���W�H�å�L���L���R�N�U�H�ü�H���V�H���Q�R�Y�L�P�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�P �Q�D�þ�L�Q�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����å�L�Y�O�M�H�Q�M�D���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� Ljudi postaju 

svjesni da su �S�R�V�W�R�M�H�ü�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���P�R�G�H�O�L���V�Y�H���P�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�L���L���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���V�Y�H���Y�H�ü�X���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���L��

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�� Sve �Y�L�ã�H���X���F�H�Q�W�D�U���G�R�O�D�]�H���Q�R�Y�L�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���P�R�G�H�O�L���N�R�M�L���V�H���E�D�]�L�U�D�M�X���Q�D����

odr�å�L�Y�R�P razvoju, cirkularnoj ekonomiji te se promoviraju i nastoje �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�H�X�U�R�S�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H�����Q�D�W�M�H�þ�D�M�H, javne pozive i sl. No, trebamo biti svjesni da �S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�H���P�R�å�H���G�R�ü�L��

odjednom. Potrebno je krenuti od malog prema velikom, odnosno od mikro razine. Iz navedenog 

razloga se ovaj rad bazira na maloj jedinici lokalne samouprave �± Gradu Ludbregu �± kao mjestu u 

�N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �L�� �N�R�M�H�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �Q�R�Y�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���± 

solidarnog ekonomskog modela. �,�V�W�U�D�å�L�Yanja su pokazala da je Grad Ludbreg jedinica lokalne 

samouprave s puno potencijala, jakim gospodarskim razvojem, visokom stopom zaposlenosti, 

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �F�L�Y�L�O�Q�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�R�P�� �W�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�P�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P�� �L�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �N�R�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X��

�S�R�W�U�H�E�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����3�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���M�H���X���J�U�D�G�X���P�R�J�X�ü�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L��

�P�R�G�H�O�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L��

�S�R�Y�H�ü�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���V�Y�L�K���å�L�W�H�O�M�D���J�U�D�G�D���� 

�6�Y�D�N�D�N�R���Y�D�å�D�Q���N�R�U�D�N���X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���Q�R�Y�L�K���P�R�G�H�O�D, koji slijede u drugoj fazi provedbe projekta, 

�M�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �L�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� ���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �]�D�G�U�X�J�D�U�D���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H�� �M�D�Y�Q�L�K��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����R�E�U�W�Q�L�N�H�����þ�O�D�Q�R�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����L���V�Y�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D���R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�M��

ekonomiji, �Q�M�H�]�L�Q�R�P�� �]�Q�D�þ�D�M�X�� �L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���� �-�H�U���� �V�D�P�R�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�D. Novo 

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �E�D�]�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D����

�V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�N�W�H�U�D���� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�L���� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�L�� �L�� �E�U�L�]�L�� �]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� Grad Ludbreg 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W���ü�H���Q�H�N�H���P�R�G�H�O�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���]�D���N�R�M�H���L�P�D���V�W�Y�R�U�H�Q�H���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H�����D��

�W�R�� �V�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �]�D�G�U�X�J�H���� �G�R�N�� �ü�H�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L��volonterstva 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �E�D�]�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D�� �G�U�X�ãtvene i solidarne ekonomije. Ostale modele, 

�S�R�S�X�W�� �H�W�L�þ�Q�H�� �E�D�Q�N�H���� �V�W�D�P�E�H�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �L�O�L�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �Y�D�O�X�W�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �]�E�R�J��

�W�R�J�D���ã�W�R��ih �M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�Y�H�V�W�L���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���G�U�å�D�Y�Q�L�P���D�S�D�U�D�W�R�P���L���X�V�N�O�D�G�L�W�L���V���P�R�Q�H�W�D�U�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�R�P��

�G�U�å�D�Y�H�����1�R�����W�R���V�Y�D�N�D�N�R���R�V�W�D�M�H���]�D���E�X�G�X�ü�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X od strane drugih aktera gdje Grad Ludbreg 

�V�D���V�Y�R�M�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���P�R�å�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� 
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�6�D�å�H�W�D�N�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���ã�L�U�R�N���U�D�V�S�R�Q���S�U�D�N�V�L���N�R�M�H���L�P�D�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X�����H�N�R�O�R�ã�N�X����

�S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X���� �.�R�Q�F�H�S�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �E�U�]�R���U�D�V�W�X�ü�X�����J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X���W�U�å�L�ã�Q�R��

�R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�P�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�X���� �þ�L�M�L�� �V�X�� �F�L�O�M�� �V�L�V�W�H�P�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �]�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J�� �Q�D�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���Q�R�Y���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H���M�H���X���]�D�þ�H�F�L�P�D���S�U�L�P�M�H�Q�H�����R�Y�D�M���U�D�G���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�Do se 

na  Grad Ludbreg.  Cilj rada bio je istr�D�å�L�W�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X��

modela dr�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����5�D�G���R�E�X�K�Y�D�ü�D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����D��

metode prikupljanja podataka bile su  intervjui, fokus grupe i anketa. Provedeno je i kabinetsko 

istr�D�å�L�Y�D�Q�M�H���± �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �/�X�G�E�U�H�J�X����

�6�S�R�P�H�Q�X�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�R�G�L�O�D���V�X���V�H���V���F�L�O�M�H�P���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���M�H�G�L�Q�L�F�H���*�U�D�G�D���/�X�G�E�U�H�J�D���N�D�R��

�M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���X���N�R�M�R�M���ü�H���V�H���G�H�W�H�N�W�L�U�D�W�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�H����

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

razvoj.  

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����P�R�G�H�O�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L��

solidarne ekonomije 

 

 


