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1. UvOD

Poljoprivredna proizvodnja je slozen proces koji zahtjeva donoSenje vaznih odluka.
Poduzetnici u situacijama kada nemaju dovoljno kapitala za investiranje u poduzetnicki
pothvat ili u prosirenje postojeceg, javljaju se financijskim institucijama ili drugim poslovnim
subjektima poput poslovnih andela, koji su po odredenim uvjetima spremni kreditirati
projekte. Uvjet financijske pomoc¢i je razradenost poslovnog plana. On oznaCava Opis
poslovne ideje 1 mjera koje su potrebne za realizaciju posla. Takoder, sadrzi procjenu
potrebnih ljudskih i financijskih resursa (troskova) i o¢ekivani prihod kako bi se za procijenila
isplativost investicije. Polazna tocka je temeljno razraden marketinski plan i daljnji pod-
planovi, kao $to su planovi za nabavu, proizvodnju, osoblje i financijski plan. Poslovni plan je
temelj za osnivaca ili menadzere koji im pomaze pri donoSenju odluke o provedbi plana, kao
Sto sam ve¢ napomenuo sluzi takoder kao sredstvo komunikacije sa privatnim ili javnim
investitorima kao $to su banke, poslovni savjetnici, potencijalni poslovni partneri ili druge
faktore koje odlucuju o financiranju. Poljoprivreda je jedna od najstarijih ljudskih djelatnosti.
Ova gospodarska grana se najceSc¢e dijeli na stocarstvo i ratarstvo, dok se u novije vrijeme
dijeli na konvencionalnu i ekolosku. Zbog obiljezja, specificnosti 1 sloZenosti poljoprivredne
proizvodnje i trzista poljoprivrednih proizvoda rizik u poljoprivredi je izuzetno velik §to
potvrduju redoviti prosvjedi poljoprivrednika u Republici Hrvatskoj. U slucaju lose obavljene
analize, procjene ili vremenske nepogode, poljoprivrednik moze izgubiti sve Sto je gradio

cijelu godinu.

Predmet diplomskog rada je studija izvodljivosti za proizvodnju bundeva golica. Svaki
poduzetnik razvija specificni poslovni model koji se temelji na vlastitim kompetencijama ili
na kompetencijama njegove mreze poznanstava. Poslovni plan nije samo formalnost, veé je
temeljna okosnica svakog poduzetni¢kog pothvata, jer se tek detaljnim planiranjem i
analiziranjem svih detalja budu¢eg poduhvata moze vidjeti je li realno pristupiti realizaciji
poduzetni¢ke ideje. Zbog svega navedenog je od izuzetne vaznosti za poduzetnika i za
poslovni plan da poznaje ¢imbenike uspjes$nosti investiranja, postupak planiranja i donoSenja
odluka kao i suvremene metode ocijene ucinkovitosti investicija. Investicije u koje se ulazi
bez stvarne analize, vode u veci rizik i ¢esto mogu dugoroéno doprinijeti loSem poslovanju

poduzeca.


http://hr.wikipedia.org/wiki/Opis
http://hr.wikipedia.org/wiki/Resurs
http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Isplativost&action=edit&redlink=1
http://hr.wikipedia.org/wiki/Investicija
http://hr.wikipedia.org/wiki/Marketing
http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Nabava&action=edit&redlink=1
http://hr.wikipedia.org/wiki/Proizvodnja
http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Osoblje&action=edit&redlink=1
http://hr.wikipedia.org/wiki/Banka
http://hr.wikipedia.org/wiki/Sto%C4%8Darstvo
http://hr.wikipedia.org/wiki/Ratarstvo

Ciljevi rada su definirati teorijski okvir vaznosti poslovnog plana, te analizirati sve bitne
¢imbenike proizvodnje buc¢inog ulja. Autor diplomskog rada planira provoditi poslovni plan.
Zbog razvijenosti poljoprivrednih, vodenih resursa, zemljiSta, prirodno-klimatskih
pogodnosti, Republika Hrvatska ima veliki poljoprivredni potencijal. Buéino ulje djeluje
blagotvorno na ljudsko zdravlje. Ulje sadrzi bjelanCevine, ugljikohidrate, minerale,
esencijalne masne kiseline, vitamine grupe B, vitamin C te obiluje vitaminom E. Osim toga,

vrlo je ukusno i trazeno na trzistu.



2. PREGLED LITERATURE

2. 1. Proizvodna struktura poljoprivrede Hrvatske

Dosadasnja istrazivanja pokazuju kako je poljoprivreda najstarija ljudska djelatnost koja i
dalje ima bitnu ulogu u razvoju kako svjetskog, tako i gospodarstva Republike Hrvatske.
Podjelu proizvodne poljoprivrede u Republici Hrvatskoj mozemo razmatrati prema sadrzaju,
odnosno prirodi proizvoda. Prema tome strukturu proizvodne poljoprivrede mozemo opisati
kao:

- biljnu poljoprivredu u ¢ega ubrajamo: ratarstvo, vinogradarstvo, vocarstvo, livadarstvo
S pasnjarstvom

- Zivotinjsku proizvodnju u ¢ega ubrajamo: stocarstvo, ribnjacarstvo, pcelarsvo, svilarstvo

- preradu, prijenos i promet poljoprivrednih proizvoda u ¢ega ubrajamo preradu, prijevoz i
promet proizvoda koji su uglavnom rezultat vastite proizvodnje .

Definicija FADN-a iz 2009. godine istice kako je poljoprivredna proizvodnja proces
kombiniranja proizvodnih ¢imbenika (inputa) s ciljem stvaranja poljoprivrednih proizvoda
(outputa) namijenjenih zadovoljenju ljudskih potreba. Nadalje, prema rezultatima istrazivanja
Drzavnog zavoda za statistiku iz 2003. godine, poljoprivredna proizvodnja u Hrvatskoj
ukljucuje:

- uzgoj jednogodisnjih usjeva

- uzgoj viSegodisnjih usjeva

- uzgoj sadnog materijala i ukrasnog bilja

- uzgoj stoke, peradi i ostalih Zivotinja

- mjeSovitu poljoprivrednu proizvodnju (uzgoj usjeva 1 stoke, peradi i ostalih Zivotinja
zajedno)

- pomoc¢ne aktivnosti u poljoprivredi i djelatnosti koje se obavljaju nakon Zetve usjeva
(priprema zemljiSta, sadnja, njega usjeva, Zetva/berba, ¢iS¢enje, ljuStenje, dorada sjemenja za
sjemenski materijal). Obuhvacene su i djelatnosti povezane s uzgojem zivotinja, npr.

hranidba, ¢is¢enje objekata (Drzavni zavod za statistiku, 2017.)

2.2. Proizvodnja bundeva u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja bundeve u Republici Hrvatskoj ima dugu tradiciju, medutim mozemo tvrditi kako

joj se ,,usprkos tradiciji 1 povoljnim klimatskim uvjetima poklanja premalo paznje.“ (Pleh 1



sur., 1997.) Proizvodnja bundeva drasticno je smanjena u razdoblju izmedu 1970. — 1990.
godine. Kao moguée razloge smanjenja autor (Pleh i sur., 1997.) navodi prvenstveno
povecanje interesa ljudi za druge kulture. Nakon Domovinskog rata ipak je osjetno povecano
zanimanje za proizvodnju bundeva, prvenstveno zbog financijske isplativosti. U tom periodu
dolazi i do znatnog pobolj$anja u preradi ove kulture, odnosno, do otvaranja mini- uljara za
proizvodnju buc¢inog ulja.

U Republici Hrvatskoj bundeva se uzgaja prvenstveno radi proizvodnje bucinog ulja. ,,U
Hrvatskoj se ta kultura uzgaja na relativno malim povrSinama, na nekih 1.000 do 1.050 ha kao
glavni usjev.” (Pleh i sur., 1997.) Autor dalje navodi kako se bundeva uzgaja i kao
meduusjev, medutim u tom slucaju tesko je definirati na koliko hektara. U Hrvatskoj se
statistiCki podaci o usjevima bundeva ne biljeze pa je teSko odrediti kolika je to¢na dobit od
sadnje ove kulture. Autor naglaSava i kako se jedan dio proizvodnje ne preraduje u hrvatskim
uljarama nego se Salje na izvoz u susjedne uljare, naj¢esc¢e u Austriju 1 Njemacku (Pleh i sur.,
1997.)

Mnoga istrazivanja dokazuju ne samo bundevina ljekovita svojstva, nego takoder i blagodati
bundeva za obradive povrsine. U istrazivanju Agronomskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu iz
2001. godine (Barc¢i¢, 2001.) isti¢e se prednost bundeva u odnosu na druge uobicajene kulture
te objasnjava pozitivan utjecaj bundeve na proizvodnost obradivih povrSina. U zakljucku istog
istrazivanja autor (Barci¢, 2001.) navodi kako se uvodenjem bundeve na obradive povrSine
povecava plodnost zemlje te pozitivno utjeCe na smanjenje djelovanja Stetnika i korova za
ostale kulture. Autor istrazivanja u svom zaklju¢ku takoder ukazuje na profitabilnost uzgoja
bundeva te dolazi do izracuna od tri do Cetiri puta veceg prihoda od uzgoja bundeve u odnosu
na pSenicu. Taj je podatak iznimno bitan ako uzmemo u obzir da se ve¢im prihodom moze
pozitivno utjecati na Zivotni standard posebice u onim podru¢jima gdje je poljoprivreda
temeljni izvor prihoda.

Rezultati mnogih istrazivanja donose ¢injenice o blagodatima bundeve za ljudsko zdravlje,
povecanje proizvodnosti obradivih povrs§ina te dokazuju kako je sadnja bundeve profitabilnija
u odnosu na neke druge, uobicajene kulture. Bez obzira na to, moZemo zakljuciti kako je ova
kultura u Republici Hrvatskoj i dalje zapostavljena. Posebice s obzirom na vrlo povoljne
klimatske uvjete te tradiciju uzgoja bundeva, mozemo zakljuciti kako je proizvodnja bundeva

u Hrvatskoj slabo zastupljena u odnosu na druge, ¢ak i manje isplative poljoprivredne kulture.



2.3. Mogucnosti prerade bundeva i inovacije

U danasnje je vrijeme upotreba ove kulture zaista raznolika. Mladi plodovi mogu se
upotrebljavati za pripremu raznih jela, a u nekim drzavama kao na primjer u Rumunjskoj,
upotrebljavaju se i kao voce. (Pleh i sur., 1997.) Najcesca jela koja se pripremaju od bundeva
su krem juhe, variva, pite te kolaci.

Plod bundeve zbog velike razine pektina, koristi se kao sastojak u pripravi razli¢itih pekmeza,
dzemova te sokova, a sve je ¢eSc¢e prisustvo bundeva i u djecjoj hrani.

Takoder, bundeva se sve ¢eSc¢e koristi u pripravi kruha 1 peciva, a sve su popularniji 1 zdravi
krekeri ¢iji su osnovni sastojci sjemenke bundeve.

Osim toga, sjemenke bundeve Cesto se prze te sluze kao omiljena grickalica. Sjemenke
bundeve golice Cesto se koriste 1 u svrhu proizvodnje namaza koji je vrlo sli€an kikiriki
maslacu. Takoder, kako ljudi postaju svjesniji ljekovitih svojstava bundeve, ona se sve Cesce
koristi kao zdrava zamjena drugoj hrani. Primjerice, na policama uz bio proizvode sve ¢esce
se moze naci kecap ili ¢okoladni namaz ¢iji je osnovni sastojak bundeva.

Kako je bundeva bogata vitaminima, betakarotenom te raznim mineralima ona je veliki
saveznik ljepote koze i1 kose. U posljednje vrijeme nerijetko je bitan sastojak i proizvoda za
uljepSavanje; krema, losiona i maski za kosu i kozu.

Ipak, najveée podrucje prerade bundeva obuhvaca proizvodnja specijalnog ulja iz sjemenki
bundeve. Bucino ulje takoder ima ljekovita svojstva, zbog svoje arome ubraja se u delikatesno
ulje. Bucino ulje dobiva se hladnim ili toplim cijedenjem sjemenki. Njegova je popularnost
danas takoder u porastu zbog blagotvornog djelovanja na ljudski organizam. Osim §to sadrzi
mnoge hranjive tvari, esencijalne masne Kiseline te vitamine, pozitivno djeluje na prostatu te
smanjuje bolove. Dokazano je takoder i da smanjuje kolesterol u krvi te prevenira neke
bolesti krvozilnog sustava.

Iz svih ovih podataka moZemo zakljuciti kako bundeva danas ima vrlo Siroko podrucje
primjene. U prehrambenoj se industriji koristi u razne svrhe te je sastojak mnogih namaza,
sokova, dzemova itd. Osim u prehrambenoj industriji, zbog svojih ljekovitih svojstava i
blagodatnog utjecaja na ¢ovjekov organizam sve viSe pronalazi svoje mjesto i kao sastavnica
kozmetickih proizvoda. Delikatesno ulje bundeve se takoder odlikuje mnogim pozitivhim

utjecajima na ljudsko zdravlje.



2.4. Gerila marketing u poljoprivredi

,Gerilski marketing je strategija oglaSavanja u kojoj se koriste niskobudzetna sredstva na
nekonvencionalan nacin (grafiti, bombardiranje naljepnicama, neobi¢ni objekti na neobi¢nim
mjestima)“.  (Grgi¢, 2013.) Gerilski marketing svoj moto provodi kroz vrlo bitan efekt
iznenadenja. Cilj je gerila marketing usmjeriti pozornost potroSaca na ono S§to je
neuobiCajeno, izazvati njihovu emocionalnu reakciju te ih kroz takvu poruku pribliziti
proizvodu ili brendu. Kako bi se postigao Zeljeni ucinak, gerilski marketing mora utjecati na
Sirok spektar ljudi. ,,Efekt iznenadenja postize se humorom, Sokantnim porukama, apsurdom,
te smjeStanjem reklame na netipicno mjesto ili prezentiranje reklamne poruke netipicnim
medijem. (Grgi¢, 2013.)

Kada govorimo o rasprostranjenosti gerila marketinga, mozemo primjetiti kako poruke tog
tipa uzivaju sve vecu popularnost, a osobito s porastom koriStenja raznih socijalnih mreza
koje su plodno tlo za plasiranje reklama o raznim proizvodima i brendovima.

Postavlja se pitanje zasto je gerila marketing sve popularniji u odnosu na tradicionalni
marketing. Autor (Grgi¢, 2013.) u daljnjem tekstu navodi kako su kupci pretrpani
tradicionalnim marketinskim oglasima te da im zbog istog razloga opada interes. Razlika
izmedu gerila 1 tradicionalnog marketinga je u tome Sto je gerilski marketing teSko ignorirati.
Cilj je oglasivaca, odnosno prodavaca proizvoda, kratkotrajnim oglasom privuc¢i pozornost i

potaknuti potrosaca kako bi informaciju prenosio na daljnje potrosace.

2.5. Planiranje i pokretanje poduzetni¢kih pothvata

,Proces inovacije 1 pokretanja novih poduzetni¢kih pothvata utemeljen je na individualnim i
organizacijskim sposobnostima pojedinaca, a potpomognut drzavom, obrazovnim sustavom i
ostalim prate¢im institucijama.* (Kuratko, 1998.) ,,Postoji nekoliko osnovnih elementa bez
kojih je nemoguce pokrenuti i uspjesno voditi vlastiti poslovni pothvat. To su:

A. Poduzetnik/Poduzetnicki tim

B. Resursi/Kapital

C. Rizik i neizvjesnost

D. StvaralasStvo i inovacije

E. Poslovna prigoda .“ (Ostroski, 2012.)

Kao sto je vidljivo iz prvog osnovnog elementa, ¢ovjek je onaj koji stoji u srediStu procesa

pokretanja poduzetnickog pothvata. Poduzetnik je onaj koji je duzan pronaci ideju i postaviti



ciljeve koje ¢e naposljetku pretvoriti u financijsku korist.

Sljedeci bitan element u procesu planiranja su resursi, odnosno, kapital. Autorica (Ostroski,
2012.) u daljem tekstu navodi kako je pogresno kretati s mislju da svi resursi moraju biti
osigurani prije pocetka projekta. ,,Poduzetnik rijetko sam moze osigurati sav potreban kapital
za poduzetnicki pothvat pa ga mora prikupiti iz drugih financijskih izvora (npr. krediti).*
(Ostroski, 2012.)

Sljede¢i i vrlo bitan element je rizik ili neizvjesnost. Cinjenica je da su uloZeni resursi i porast
rizika u proporcionalnom odnosu, a to znaci §to je vece ulaganje, to je veci rizik od gubitka.
Autorica (Ostroski, 2012.) navodi niz na¢ina na koji poduzetnik moze smanjiti rizik od
gubitka. Kao najbitnije na¢ine navodi prikupljanje $to viSe informacija o alternativama te
procjenu trziSta, cijene i sebe kao poduzetnika. Takoder, istiCe vaznost uzimanja dovoljno
vremena za planiranje $to ¢e rezultirati smanjenjem pozurivanja i hitnosti u donosenju bitnih
odluka. Autorica takoder naglasava kako je jako bitno savjetovati se oko bitnih odluka te
napraviti ,,planove, listu moguénosti, utvrdite alternative, izvore i nacine izlaska iz teSkih
situacija na vrijeme.* (Ostroski, 2012.).

Kada govorimo o stvaralastvu, govorimo o teznji poduzetnika da stvori novi i originalan
proizvod koji se razlikuje od drugih. Kada govorimo o inovacijama, govorimo o pronalasku
novog ili poboljSanju novog produkta.

Posljednji bitan element je poslovna prigoda. Bitno je naglasiti da svaka poslovna ideja ne
zavrsi uvijek kao uspjesan posao i ne predstavlja uvijek poslovnu priliku. Bitno je prema

autorici ,,uociti prigode tamo gdje ih drugi ne vide*. (Ostroski, 2012.)

2.6. Znacaj poduzetnicke edukacije

Poduzetnicke vjestine izuzetno su bitne svim poduzetnicima koji rade na pokretanju vlastitog
posla, a sve su vise trazene i od strane poslodavca. U istrazivanju o znacaju poduzetnicke
edukacije, autor (Stefani¢ i sur., 2017.) navodi kako je vazno ste¢i odredena znanja i praksu
tijekom fakultetskog obrazovanja kako bi se pozitivno utjecalo na inovativne poslovne
vjestine. U posljednje su vrijeme osobito traZeni pojedinci koji su ve¢ pripremljeni na
poslovne izazove te rad u timu.

Autor (Stefanié i sur., 2017.) dalje pojasnjava kako je poduzetni pristup od velike vaznosti za
gotovo svaku vladu. ,,Uvod viSe elemenata poduzetnog pristupa u edukacijske programe svih
razina te inovativni nacini kako prezentirati te sadrzaje predstavljaju velike izazove za

edukatore.“ (Stefani¢ i sur., 2017.) Rezultat istrazivanja provedenog u Ujedinjenom



Kraljevstvu pokazuje kako je tradicionalno ucenje vise u potrebi ,stare” ekonomije, dok je
poduzetni pristup ono $to je trazeno ako govorimo o novoj i fleksibilnoj trziSnoj ekonomiji.

U danasnje doba, povecavanje kompetencija diplomiranih inZenjera za kvalitetno zaposlenje
ili samostalni posao je imperativ. Autor (Stefani¢ i sur., 2017.) naglasava vaznost prakse u
ucenju te smatra kako upravo to pomaze studentima u razvijanju poduzetnickih vjestina te
povecéava njihovo znanje vezano uz posao. Kroz prakti¢an rad, studenti postaju efektivniji u
formuliranju te koriStenju primjerenih poslovnih strategija i timskog rada. Upravo zbog toga,
jedan je od osnovnih izazova obrazovanja pribliziti studentima prakti¢an rad 1 edukaciju u
tom smjeru. Kao jedan od osnovnih pomagala u ovakvom tipu obrazovanja smatra se i online
ucenje koje je zahvaljuju¢i tehnoloskom razvitku sve viSe praksa.

Nakon provedenog istrazivanja autor je iznio bitne zakljucke (Stefani¢ i sur., 2017.) o tome
Sto studenti smatraju bitnim u poduzetnickim edukacijama. Medu mnoStvom prednosti,
studenti su najceS¢e nabrojali mogucénost rada u medunarodnim 1 interdisciplinarnim
timovima, pripremljenost ucitelja, atmosferu i1 komunikaciju tijekom edukacije, strucne
posjete te povecanje samopouzdanja.

Kao zakljucak poglavlja mozemo jo$ jednom naglasiti vaznost poduzetnicke edukacije na
svim razinama obrazovanja. Kako je izmedu ostalog vidljivo i u ranije spomenutom
istrazivanju, integracija edukacije unutar ucionice i online metoda smatra se vrlo korisnom
studentima koji su u istrazivanju sudjelovali. Mozemo =zakljuCiti kako je razvijanje
poduzetnicke edukacije u cilju mnogim visokim ucili§tima ne samo kako bi studenti imali
priliku iznijeti vlastite ideje, nego i kako bi razvijali timski duh te samopouzdanje. Kroz
poduzetnu edukaciju, razne zadatke 1 timski rad, inzenjeri razvijaju vjestine koje ¢e im biti od

velike koristi za budu¢i posao.



3. METODE ISTRAZIVANJA I IZVORI PODATAKA

U pisanju ovog diplomskog rada koriSteno je nekoliko znanstvenih metoda. Diplomski rad
ispituje izvodljivost i opravdanost poduzetni¢kog projekta proizvodnje bundeva golica i

razvijanje finalnih proizvoda na bazi sjemenki.

Koristene su sljede¢e metode: SWOT analiza, izrada tehnoloskog i organizacijskog plana. U
okviru marketing plana provedeno je istrazivanje nabavnog i prodajnog trziSta i analizirana
postojeca konkurencija. Financijski plan obuhvaca izradu investicijskog racuna, projekcija za
prvih pet godina poslovanja, izraCun pokazatelja uspjeSnosti poduzetnickog projekta i analizu
osjetljivosti. Usporedba scenarija primarne poljoprivredne proizvodnje sa scenarijem

razvijanja brendiranih proizvoda visokog stupnja dodane vrijednosti.

Istrazivanja su provedena tijekom 2012. 1 2013. godine na poljoprivrednom zemljistu OPG
Izakovi¢ u Antinu. U obje godine koriStena je austrijska sorta golica Gleissdorf. Sa sklopom
od 10 000 biljaka/ha.

Pretkultura u obje godine bila je pSenica. U godinama ispitivanja na pokusnom polju
obavljene su uobiCajene agrotehnicke mjere za jare kulture. Na cijeloj pokusnoj povrsini u
jesen je izvrSena gnojidba s 900 kg/ha NPK 7:14:21. U proljec¢e (predsjetveno) je dodano jos
300 kg/ha KAN-a. Sjetva je obavljena u optimalnim rokovima za uljne buce i to: 10. svibnja

2012. te 15. svibnja 2013. godine.

Sijale su se po 3 sjemenke na jedno sjetveno mjesto, a nakon nicanja obavljena je korekcija
sklopa pri ¢emu je ostavljena najrazvijenija biljka. Nakon sjetve a prije nicanja biljaka

pokusna povrs$ina je tretirana herbicidima Dual Gold + Prohelan u dozi 1,2 + 1,75 I/ha.

Berba plodova izvrSena je u fazi fizioloske zrelosti, kad je 75% plodova Zuckasto-narancasto.
Nakon berbe izmjerena je masa plodova i utvrden broj plodova po parceli na osnovi cega je
izraunata prosje¢na masa ploda po biljci, broj plodova po hektaru te prinos plodova u tonama
po hektaru. 1z plodova su izdvojene sjemenke, utvrdena je njithova masa te sadrzaj vlage, a
zatim je odredena masa sjemena na bazi 9 % vlage. Svi parametri su obradeni analizom

varijance.
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4. REZULTATI | RASPRAVA

Buce su jednogodisnje biljke, a izvorno dolaze iz Amerike. Danas se uzgajaju kultivirane
vrste u toplim podrucjima svijeta, a dozrijevaju u kasnu jesen. Korijen je vrlo razgranat i
glavnina se nalazi u povrSinskom sloju tla. Stabljika je vrijeza duga oko 10 m, obrasla
dlacicama i ve¢inom se ne grana. Listovi su krupni i na dugim peteljkama. Cvjetovi su
jednospolni, a biljka jednodomna. Cvjetovi traju samo jedan dan. Naj¢esce ih opraSuju pcele.

Sjeme je ovalno i spljosteno, krem bijele boje i apsolutne tezine 150 — 350 g.

Najukusnija je ¢vrsta buca, teska u odnosu na veli¢inu 1 mat boje kore (ne sjajne). Najukusnija
ima 1 najviSu prehrambenu vrijednost. Buce s mekom korom treba izbjegavati jer to moZe biti
znak da je vodenasta i neukusna, a dijelovi natopljeni vodom ili plijesni znak su kvarenja.
Lako se kvari kad je oStecena. Iako je buca za konzumaciju dostupna od kolovoza do ozujka,
najbolja je u jesen, u listopadu i studenom, kada je koncentracija hranjivih tvari najvisa, okus

najbolji, a cijena najniza.

Danasnja bundeva razvila se iz divlje bundeve koja je rasla na podrucju izmedu Gvatemale i
Meksika. Indijanci su se prema njoj odnosili s takvim postovanjem, pa su je pokapali s

mrtvima, kao hranu na njihovu posljednjem putovanju.

Vazno je znati da kod nas raste obi¢na i uljna bundeva (za grickanje i ulje), bundeva za
pecenje, tzv. turkinja (mesiraca ili ra¢anka), neizostavna hokaido bundeva (najvise prisutna u
prehrani zapadnoeuropskih zemalja) 1 povrtna tikvica (vrlo zastupljena i na nasem stolu u

obliku tzv. buc¢nice).

4.1. Agroekoloski uvjeti za uzgoj buce

Buce vrlo dobro uspijevaju na humusnom, pjes¢ano-ilovastom tlu, a ne uspijevaju na izrazito
vlaznim tlima. Najpovoljnija reakcija tla je neutralna do malo bazi¢na. Odlikuje se velikim
zahtjevima u pogledu topline, vlage, svjetlosti i hranjivih tvari te joj za uzgoj najbolje
odgovaraju ravnicarski 1 topli krajevi i tla dobro gnojena stajnjakom. Najbolje uspijevaju na
neutralnim (pH 6,5 do 7,5), bogatim 1 prozracnim tlima. Na teZim tlima organska gnojidba

moZe poboljsati prozracnost i propusnost tla za vodu.
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4.2. Agrotehnicke mjere za uzgoj buce

Razmnozava se sjemenom. Sjemenke se mogu sijati u tresetne tablete (po jedna sjemenka u
tabletu) u travnju, a zatim se presaduju u dobro pripremljene kucice sredinom svibnja — kada
prode opasnost od mrazeva. Kada se siju direktno na otvoreno (u svibnju na kontinentu, a u
travnju u Primorju), tada se u kuéicu stavljaju na dubinu od 3 do 5 cm 2 - 3 sjemenke, dobro
zaliju i prekriju folijom ili staklom (lijehe). Kad sjeme nikne, tada se zaklon skloni i biljka se

dalje normalno razvija.

Na istu povrSinu buce ne smiju do¢i najmanje 4 godine, a pretkultura ne smije biti nijedna

tikvenjaca. Dobar susjed je kukuruz Secerac, zasaden na rubu gredice.

Gnojidba s 25 - 40 t/ha stajskog gnoja unosi i dio iskoristivih hraniva, koja treba jo$
nadopuniti prema planiranom prinosu. Osim startne gnojidbe potrebne su redovito dvije
prihrane dusSikom. Prva se prihrana sa 50 kg duSika preporucuje prije nego biljke zatvore

redove, a druga se daje folijarno ureom ili nekim kombiniranim folijarnim gnojivom.

Za optimalne uvjete rasta i razvoja buce potrebno je osigurati dobru i pravodobnu
predsjetvenu obradu tla. Tijekom vegetacije, dok se ne zatvore redovi, meduredno se plitko
obraduje, da se zadrzi dobra struktura i prozracnost tla, uniste korovi i unosi u tlo mineralno

gnojivo za prihranu. Protiv korova je najsigurniji uzgoj na mal¢u od crne polietilenske folije.

BucCe se mogu uzgajati izravnom sjetvom ili iz presadnica. Presadnice se uzgajaju u
zaSticenom prostoru. Sjetvu treba planirati tako da se moze presadivati kada prode opasnost
od kasnih proljetnih mrazeva i tlo se dovoljno ugrije. Sadi se na razmak oko 150 cm red od

reda i 60 — 80 cm od biljke do biljke, ovisno o bujnosti kultivara.

Strojna sjetva sjemenki buce olakSava kasnije njegu usjeva (okopavanje, prihranu), sve dok
listovi biljke ne prekriju meduredni prostor. U jesen je pozeljno zaorati 300 - 400 t/ha
stajnjaka 1 kompleksnog gnojiva NPK 7:20:30 u koli¢ini od 500 kg/ha. Vazno je istaknuti da
je buca iznimno pogodna u ekoloskom uzgoju jer fantasticno reagira na organska gnojiva, a

otporna je na bolesti i Stetnike.

Sjetvu je nuZzno obaviti izmedu 20. travnja do 10. svibnja, kada nema opasnosti od kasnih
proljetnih mrazeva. U to doba tlo na dubini od 10 cm postigne temperaturu od 12 °C, koja je
nuzna za klijanje sjemenki. Sjetva se obavlja na dubinu 3 - 4 cm, a sklop sjetve (medurednim

razmakom i razmakom sjemenki u redu) treba osigurati oko 18 000 zasijanih biljaka po
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hektaru. Nakon nicanja moze se obaviti prorjedivanje na konacan sklop od 12 000 — 5 000
biljaka po hektaru, pri ¢emu su plodovi ujednaceni po veli€ini i vrijeme zriobe je priblizno
jednako. Vegetacija traje od 130 do 150 dana. Buce su zrele potkraj rujna, kada listovi pozute,

a plodovi dobiju narancasto-Zutu boju.

Buce se beru kada dostignu oko 2/3 svoje veli€ine, a to je obi¢no plod duzine 20 — 30 cm i 10
— 15 cm promjera, odnosno 0,7 — 1,5 kg. Da se izbjegne prerastanje treba brati barem jednom
tjedno, a mogu se posti¢i prinosi i do 50 t/ha. Dobro ishranjena biljka uz redovitu berbu moze

dati 20 — 30 plodova, a to moZe znaciti prinos od 20 — 40 t/ha.

Bere se noZem ili Skarama, sa oko 2 cm stapke. Pri uzgoju na otvorenom izravnom sjetvom
tikvice se beru od pocetka srpnja do kraja kolovoza u kontinentalnom podru¢ju, a u
mediteranskom berba pocinje oko 2 tjedna ranije. Ako su vrijeze i lis¢e zdravi, moze se brati

do 2 mjeseca.

Ako se pravilno ¢uva, buca ¢e ostati svjeza 3 - 4 Cetiri tjedna. Najbolje se cuva na hladnom 1
tamnom mjestu, dalje od izvora topline i svjetlosti. Idealna temperatura za ¢uvanje je izmedu
10 1 16 °C. Buca nastavlja disati ¢ak i nakon $to je ubrana. Usporimo li frekvenciju disanja,
produljit ¢emo okus i1 prehrambenu vrijednost. Stoga je nuzno pravilno skladistenje jer ono
smanjuje disanje, zbog Cega zadrzava svoju svjezinu, Cuva rezerve fitonutrijenata i

maksimalno smanjuje gubitak hranjivih tvari.

Bucine sjemenke treba cuvati u dobro zatvorenoj posudi u hladnjaku. Moze ih se konzumirati
tijekom Sest mjeseci, no najsvjezije su prva dva mjeseca, nakon ¢ega gube svjezinu. Smrznute

ostaju svjeze oko godinu dana.

4.3.Znacaj i analiza bu¢inog ulja

Biljna ulja su po sastavu esteri raznih masnih kiselina, od kojih su neke neophodne ljudskom
organizmu. Osim u prehrani 1 kao ljekovite tvari, koriste se u kozmeti¢ke svrhe. Njeguju 1
hrane kozu, te sluze kao nositelji eteri¢nih ulja. Za biljna ulja koja se koriste u njezi koze i
prehrani je vazno da su nerafinirana i hladno presSana, kako bi sacuvala sve svoje vrijedne
sastojke: jednostavne i sloZene nezasi¢ene masne kiseline, vitamine, lecitin, flavonoide i

arome. U posljednje vrijeme su pravi hit medu poklonicima prirodne kozmetike i prirodnog
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http://www.etericnaulja.net/aromakozmetika/biljna-ulja/biljna-bazna-ulja-macerati-voskovi-kozmetika-lice.html
http://www.aromaterra.hr/aromaterapija/aromakozmetika/etericnaulja/etericna_ulja_u_njezi_koze.htm

lije¢enja biljna ulja sjemenki dobivena CO2 ekstrakcijom.! Takva ulja sadrze visok postotak
esencijalnih masnih kiselina, medu kojima se nalaze i neka iznimno rijetka, poput
stearidonske masne kiseline, a Ceste su i neobicne kombinacije masnih kiselina. Kod uglj¢no
dioksidne ekstrakcije uop¢e ne dolazi do zagrijavanja biljnog materijala (dok se hladnim
presanjem ipak zagrijava do cca 65 ° C), tako da ne dolazi do osStec¢enja nezasi¢enih masnih

kiselina.

Bucine kostice, odnosno sjemenke iz bu¢inog ploda (Cucurbita pepo) su izdasna i zdrava
hrana. Osim kalorijske vrijednosti (zbog znacajnog prisustva ulja) te su sjemenke poznate po
sadrzaju nekih minerala i zastitnih tvari (antioksidansa).? Osuseno bucino sjeme sadrzi
prosjecno od 18-20% tamnosmedeg ulja specificnog mirisa i okusa koje se dobiva hladnim
preSanjem. Osim toga, koStice sadrze 30-40% proteina. Nezasi¢enih masnoca koStice imaju
35-40% u odnosu na ukupne masnoce, a u tome oleinska kiselina predstavlja prosje¢no 30%.
U bucinim sjemenkama ima 5-9% ugljikohidrata i oko 20% vlaknaste strukture. Bucino ulje

je bogato:

manganom,

selenom,

minerale (fosfor, kalcij, magnezij, kalij,

elemente u tragovima (zeljezo, cink,) 1

vitaminima A, E, C,D i K.

Obzirom na visok sadrzaj masnoce, treba oéekivati visoku energijsku vrijednost koja iznosi
560 kcal/100 g. Proteinski dio je bogat aminokiselinama triptofanom i glutaminskom
kiselinom. Triptofan se u tijelu konvertira u neurotransmiter serotonin koji je vazan regulator
dobrog raspoloZenja. Najc¢esc¢a upotreba bu¢inog ulja je za pripremu salata. Oleinska kiselina
pomaZe u snizavanju "loSeg" LDL kolesterola, a glutaminska kiselina sluzi u tijelu za sintezu

gama-amino-masla¢ne kiseline (GABA) koja je vazna u prevenciji stresnog stanja.

! Biljna i bazna ulja u njezi koze, dostupno na:
http://www.aromaterra.hr/aromaterapija/aromakozmetika/biljnaulja/biljna_ulja.htm , preuzeto: 15.08.2014.

2 Butino ulje u prehrani, dostupno na: http://www.coolinarika.com/clanak/bucino-ulje-u-prehrani/ , preuzeto:
15.08.2014.
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Osim toga oleinska kiselina vazan je dio mediteranske prehrane koja sluzi u prevenciji
kardiovaskularnih bolesti.® Bu¢ino ulje sadrzi obilje E vitamina, osobito gama tokoferola (oko
30 mg/100 g) Sto je izuzetno vazno u antioksidacijskom obrambenom mehanizmu, ali i
skupinu karotenoida koji su takoder zastitni ¢imbenici organizma. Stru¢njaci bucine kostice
po sadrzaju mikrominerala usporeduju s orasima iz razloga Sto bakar i mangan koji sudjeluju
u brojnim kofaktorima tjelesnog enzimskog sustava vaznog u borbi protiv stresa (superoksid

dismutaza).

Slika 1. - Bu¢ine sjemenke

Izvor: http://www.udruga-bucinoulje.hr/zaokruzen-projekt-standardizacije-proizvodnje-

bucinog-ulja-2 , preuzeto: 15.08.2014.

Popecene kostice buce se pripremaju zagrijavanjem na temperaturi od 75 °C u trajanju od 15-
20 minuta. KoStice dobivaju posebnu aromu. Zanimljiva stvar se dogada i s karotenoidima
kada se bucine kostice popeku, onda se sadrzaj karotenoida poveca, a medu njima osobito

zeaksantin.

% Butino ulje u prehrani, dostupno na: http://www.coolinarika.com/clanak/bucino-ulje-u-prehrani/ , preuzeto:
15.08.2014.
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Kada se tako popecene bucine kostice mljevenjem pretvore u brasno, dobiva se zapravo
zdravi dodatak prehrani koji se moze staviti u razli¢ite namirnice, a posebno u pecivo i kruh.
Takvim postupkom njihova hranjiva vrijednost (indeks esencijalnih aminokiselina) se
znacajno povecava. Novija istrazivanja potvrdila su da kostice uz ostalo sadrze ¢imbenike
koji blokiraju DHEA*. Osim toga, bu¢ino ulje djeluje preventivno u odnosu na bubreznu
bolest poznatu kao dijabeticka nefropatija. Od svih naina koriStenje buéinih sjemenka
najzdravije je bu¢ino ulje u prirodnom obliku tj. kad se njime zacini salata. Buc¢ino ulje je
tamno-zelene do crne boje sa izrazitim, bogatim 1 specificnim, pomalo orasastim okusom i

mirisom svjezeg kruha.®

Najkvalitetnije bu€ino ulje je hladno preSano bucino ulje koje se mozZe usporediti s
djevi¢anskim maslinovim uljem u pogledu proizvodnje. Takvo ulje dobiva se jednostavim
presanjem i iako je proizvedeno jednostavno, najbolje je kvalitete i svojstava. Ulje je tamne
zelene boje 1 gusto, te specificnog okusa sli¢nog bucinim koSticama. Proces dobivanja ulja
ovim postupkom je dosta spor. Svakim zagrijavanjem ulja moze se dobiti bolji okus, ali se
gube zdravi sastojci. Na svakoj boci bucinog ulja pisSe nacin dobivanja. Ako na boci ne pise
,hladno presano* onda je dobiveno toplim postupkom. Tim se postupkom bucino ulje moze
proizvesti brze, ali se gube zdravi sastojci 1 obi¢no se jo$ mijeSa sa suncokretovim uljem.
Okus mu varira, ali se Cesto osjeti okus przene kostice ili suncokretovog ulja. Postoje sorte

buce koje daju veci prinos kostica od ostalih i ¢ije kostice daju veci postotak ulja.

Najrasprostranjenija sorta za proizvodnju bucinog ulja je Cucurbita pepo var. Styrriaca. Sama
sorta, dolazi iz Austrijske pokrajine Stajerska. Iz sjemenki ovih buéa mozZe se dobiti oko 45%
ulja, Sto znaci da se od 2,5 kilograma sjemenki moZze dobiti 1 litra ulja od buce. Bucino ulje
dobro je kao zamjena za ,,0bi¢no* suncokretovo ulje na obi¢noj zelenoj salati, a nezamjenjivo
je kod grah salate. Osim toga, moguce je napraviti razne umake uporabom bucinog ulja.
Dobar je izvor omega 3 i omega 6 masnih kiselina, prepoznatih kao potrebnih za poboljSanje
opceg stanja krvozilnog sustava. Pokazalo se kao dobra namirnica za prevenciju nekih bolesti
i tegoba. Cesto se od strane lije¢nika preporu¢a muskarcima koji imaju problema s

povecanom prostatom ili mjehurom.

4 Hormoni koji potenciraju stvaranje raka prostate i jajnika
% Butino ulje, dostupno na: http://sirovahrana.hr/clanak/bucino_ulje-167 , preuzeto: 15.08.2014.
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Ljekovito djelovanje buc¢inog ulja:

e pozitivno djelovanje na prostatu muskaraca — §to potvrduje i nekolicina studija u

tretmanu benigne hiperplazije prostate,
e ublazavanje poteskoca u upalnim procesima urinarnog trakta,
e poboljsava profil kolesterola u krvi,
e djeluje kao prevencija ateroskleroze,
e poboljsava imunoloski sustav,
e pozitivno utjece na vid,
e pozitivno utjece na raspolozenje,
e olakSava ucenje 1 koncentraciju,

e povoljno djeluje na crijevnu floru, Cesto se koristi za tretman sindroma iritabilnog

kolona,
e povoljno djeluje na ten kod djece i

e povoljno djeluje na plodnost kod odraslih.®

Bucino ulje je u usporedbi s maslinovim uljem jo$ uvijek egzoti¢an proizvod. Hrvatsko
buc¢ino ulje po kvaliteti ne zaostaje u odnosu na ulja iskusnijih Slovenskih i Austrijskih
proizvodaca. Kod nas su maslinari vrlo zastupljeni i proizvodnja je vrlo velika, a maslinovo
ulje moZe se naci u svakoj trgovini, obi¢no 1 od viSe proizvodaca. Bez obzira da li se radi o
maslinovom ili bu¢inom ulju, najbolja su ulja malih proizvodaca, Cesto su to obiteljska
gospodarstva koja buce dobivaju sa nekoliko hektara ili najviSe nekoliko desetaka hektara
zemlje. Kod vece proizvodnje da bi dobili kvalitetno bu¢ino ulje, potrebno je uloziti puno
vremena, a kako je u poslu vrijeme novac, to se cesto proizvodaci zure napraviti §to viSe ulja,
upitne kvalitete. Najveta razlika izmedu maslinovog i budinog ulja je u sastavu, tj.
zastupljenosti pojedinih nezasi¢enih kiselina. Nemogucée je re¢i je 1li bolje 1 zdravije

maslinovo ili bu¢ino ulje. Najbolje je koristiti oba ulja.

® Bucino ulje, dostupno na: http://sirovahrana.hr/clanak/bucino_ulje-167 , preuzeto: 15.08.2014.
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Slika 2. - Bu¢ino ulje

Izvor: http://www.prakticanzivot.com/bucino-ulje-242 , preuzeto: 15.08.2014.

Svatko bi trebao jesti ono Sto ga okruzuje, tj. ono voce i povrée, odnosno njihove preradevine,
koje raste u podneblju u kojem zivi. Bu¢ino ulje, u odnosu na maslinovo, sadrzi raznovrsnije
masne kiseline. Od zasi¢enih su tu palmitinska (16:0) u koli¢ini od 12,6 do 18,4 % 1
stearinska (18:0) od 5,1 do 8,5%, Palmitinske masne kiseline nema u maslinovom ulju, a
stearinska je zastupljena u dvostruku vecoj koli¢ini od 16%. Ukupno gledajuci, bucino ulje
sadrzi neznatno viSe zasiCenih masnih kiselina. Od nezasi¢enih, maslinovo ulje obiluje
oleinskom masnom kiselinom 1 to u koli¢ini od 75%. Oleinska je zastupljena i u bu€inom
ulju, u promjenjivom rasponu od 17,0- 39,5%. No zato, obiluje linolnom masnom kiselinom
od 18,1-62,8%, dok je maslinovo ulje ima samo 8%. Ukupna koli¢ina nezasi¢enih masnih
kiselina je u ovom dijelu neznatno na strani maslinovog ulja, no buc¢ino ulje sa visokim
udjelom esencijalne linolne kiseline opravdava svoje nutritivne kvalitete: nedostatak linolne
masne Kiseline i drugih omega-6 masnih kiselina uzrokuje suhu kosu, gubitak kose i sporo

zacjeljivanje rana.’

" Butino ulje, dostupno na: http:/sirovahrana.hr/clanak/bucino_ulje-167 , preuzeto: 15.08.2014.
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4.4. Sazeti opis poduzetnicke ideje

Osnovna djelatnost je proizvodnja bu¢inog ulja. Osnovna zamisa0 0vog projekta je podizanje
nasada bundeve, uredenje i opremanje uljare za bucino ulje, kupovina kombija i ambalaze.
Sorta bundeve koja ¢e biti posijana je golica, sjeme je bez ljuske Sto je prigodno za
proizvodnju ulja. OPG IZzakovi¢ je gospodarstvo koje se bavi proizvodnjom bundevinog ulja,
sorte golica, trzistu nudi nesto Sto do sada nije bilo dostupno na ovom podruéju. Glavni razlog
osnivanja poduzeca je samoaktualizacija, odnosno osobni napredak, napredak koji vodi do
uspjeha a dakako i do zarade. Dodatni razlog osnivanja svakako su ekonomske prilike koje
poti¢u samozaposljavanje obzirom na manjak radnih mjesta tj. veliki broj nezaposlenih.
Kvalitetno 1 u€inkovito ubiranje sjemenki vrs$i se postoje¢im strojevima u poljoprivredi. S
obzirom na suvremene trendove u modernoj ljudskoj ishrani, vrlo je izraZen interes i potraznja
za kvalitetnim nerafiniranim bundevinim uljem, kao prirodne, zdrave i punovrijednim
sastojcima bogate hrane, najceS¢e kao dodatak salatama. Bundevino ulje se zbog svojih
hranjivih,ali i ljekovitih svojstava ubraja u delikatesno ulje. Plan je bu¢ino ulje prodavati u
bocama od 0,5 litre. Provodenje ovog projekta zahtjeva predstavljanje proizvoda na trzistu.
Predstavljanje proizvoda, nakon usvajanja proizvodnog ciklusa i prvih proizvedenih koli¢ina
buc¢inog ulja, obavilo bi se na tri nacina, oglaSavanjem u javnim glasilima, oglasavanjem na
radiju, lijepljenjem plakata po manjim mjestima prvenstveno po Vukovarsko-srijemskoj

Zupaniji.

Slika 3. — Figurativni zig OPG IZakovié

Izvor: Obrazac Z-1 za zaititu figurativnog Ziga na teritoriju Republike Hrvatske
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4.5.0rganizacija i tehnologija proizvodnje ulja

Tehnoloski zrele bundeve se strojno ili ru¢no skupljaju u redove na proizvodnoj povrsini.
Tako skupljene bundeve se pomocu za to predvidenih kombajna drobe i iz njih se izdvaja
kostica dok se ostatak bundeve baca na proizvodnu povrsinu ili se skuplja u svrhu daljnje
industrijske prerade. Kostice su djelomi¢no oc¢iS¢ene u kombajnu, ali nakon istovara kostice iz
kombajna se potrebno oprati od zaostale sluzi i pulpe kako bi se olakSala daljnja prerada i
povecala kvaliteta finalnog proizvoda. Nakon istovara kostica se preko puznog transportera
dozira u stroj za pranje kostica koji se sastoji od rotirajuéeg bubnja izradenog iz perforiranog
lima 1 seta mlaznica za vodu. U stroju se koStice peru mlazom vode pod pritiskom u
rotirajuéem bubnju koji je pod nagibom u odnosu na horizontalnu os stroja, ¢ime se
omogucuje put koStica prema izlazu iz stroja. Voda od pranja bucinih koStica se preko

slivnika odvodi u vodonepropusni podtemni spremnik kapaciteta cca 10 m3.

Otpadne vode od pranja bucinih kostica ne sadrze kemijske ve¢ samo organske tvari te se iz
spremnika odvoze cisternom 1 sluze za zalijevanje polja. Nakon pranja provodi se susenje
kostica do potrebnog postotka vlage za daljnju obradu ili skladiStenje. KoStice se suse u
podnoj susari gdje se ista rasporeduje na pod suSare u sloju visine od 35-40 cm. SusSara je
povrsine 15m? te je samim time optimalna koli¢ina Sarze cca 6m?. SuSara je opremljena
mijesalicom koja se pomice od ulaza do kraja susare pri ¢emu mijesa kostice i time se postize
brze i ujednaceno susenje cijele Sarze. Susara je opremljena termogeneratorom na plin, snage
100 kwh dok je ukupna instalirana snaga elektri¢ne struje 4,5 kW a napon 380 V. Trajanje
suSenja jedne Sarze ovisi o vlazi kostice, intenzitetu procesa suSenja kao i debljini sloja
kostica u Sarzi.Kona¢na vlaga nakon suSenja mora biti 6-8 %. OsuSena koStica se mozZe,
iduca faza mljevenje koStica u mlinu sa ¢elicnim nazubljenim valjcima koji uslijed razli¢ite
brzine vrtnje (jedan valjak se okrece sporije) usitnjavaju kosticu na potrebnu veli¢inu frakcije.

Takav nacin usitnjavanja daje izuzetno kvalitetnu masu za daljnju obradu.

U samljevenu masu potrebno je dodati vodu u odredenom postotku, obi¢no 5-10 % kako bi se
pospjesilo izdvajanje ulja iz samljevene mase. Za mijeSanje samljevene mase kostica i vode
koristi se kondicioner u ¢iju posudu se ubacuje mljevena masa u koli¢ini dovoljnoj za
termicku obradu u jednom kotlu cca 601 mase dok je zapremnina samog kondicionera 1201. U

kondicioneru se nalazi mijeSalica s lopaticama koje prolaskom kroz mljevenu masu
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ujednacuju omjer vode i mljevene mase koStica te povecavaju kondiciju materijala za
izdvajanje ulja. Tako pripremljena masa prebacuje se u kotlove za termicku obradu. Kotlovi
se sastoje od dvije posude, svaka radne zapremnine 1501 i efektivnog kapaciteta 60I, dvije
elektromotorne mijeSalice sa samopodeSavaju¢im lopaticama, atmosferskog plinskog
plamenika, regulacijskih elemenata, upravljackog ormara 1 kuéista stroja. Nakon §to se masa
stavi u kotlove ukljuCuju se plamenici i masa se zagrijava do temperature propisane
tehnoloskim zahtjevima. Prilikom termi¢ke obrade potrebno je ukljuciti elektromotorne

mijeSalice kako bi se sprijecilo prianjanje mase za dno kotla.

Termicki obradena masa se puni u cilindre hidrauli¢ne prese. Svaki cilindar je zapremnine 22|
materijala po jednom punjenju. Cilindar za punjenje materijalom ima promjer @ 218/198 mm,
visine 700 mm. Kod punjenja izmedu koli¢ine materijala od cca 1,5-2 1 umecu se kruZzne
ploce iz INOX AISI 304 radi kvalitetnijeg preSanja. Upravljanje na presi vrsi se rucno preko
komandi na upravljackom ormaru. Nakon §to se preSanjem izdvoji ulje ostatak mase koji je
oblika diska vadi se iz preSe i ubacuje se u stroj za drobljenje preSane mase bundevinih
kostica koji je kapaciteta do 100 kg/h. Stroj usitnjuje presanu masu na velicini frakcije 1-3
cm.Tako usitnjena masa koristiti ¢e se za daljnju industrijsku preradu,odnosno za proizvodnju

sto¢ne hrane. Drugih ostatak od prerade nema.

U izvodenju samog zahvata i u samom tehnoloSkom procesu proizvodnje bucinog ulja nema
znacCajnih negativnih utjecaja na okoliS. Izgradnjom u skladu sa zadanim uvjetima izdanim od
nadleznih drzavnih tijela, primjenom tehnoloskih propisa, ugradnjom projektirane opreme i
primjenom svih zakonskih propisa utjecaji zahvata na okoli§ ¢e biti minimalni. Planirani
zahvat je izvan podruc¢ja ekoloSke mreze 1 ne¢e imati utjecaja na ekoloSku mrezu. Samo
postrojenje za proizvodnju bucinog ulja nece predstavljati znacajan izvor oneciS¢enja Sireg
podrugja jer zadovoljava sve urbanisti¢ke, tehnolosko-tehnicke uvjete zastite okolisa u smislu
zbrinjavanja otpadnih voda, nastalog otpada, te prevencije emisije prekomjerne koliCine
dimnih plinova u okoli§ nastalih suSenja sjemenki. Obzirom na trendove u suvremenoj
ishrani, vrlo je izraZen interes za prirodnom, zdravom i punovrijednim sastojcima bogatom
hranom, ¢ime se pruza Sansa za povec¢anim koriStenjem kvalitetnog nerafiniranog bundevinog
ulja, kako kod nas u okviru turisticke ponude, tako i kao znacajan izvozni proizvod.
Uvodenjem bundeve na oranic¢ne povrSine proSiruje se plodored, a ekonomskim efektom
prodaje proizvoda od bundeve (sjemenki i ulje) ova proizvodnja znacajno utjece na povecanje
zivotnog standarda u poljoprivrednim podru¢jima, u kojima je poljoprivreda glavni

poslodavac i izvor prihoda. Kombiniranim sustavima obrade zna¢ajno se utjece na smanjenje
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antropoloskog zbijanja tla a time i na ¢uvanje i poboljSanje svojstava tla, naroCito rizosfere,
kao supstrata za uzgoj ratarskih i povrtlarskih kultura. Gubitci i oSte¢enje sjemenki tijekom
strojnog ubiranja temeljni su razlog neekonomi¢nosti proizvodnje bundeve i time visoke
cijene bundevinog ulja. Osim relativno visoke nabavne cijene stroja veliki problem c¢ini
njegova masa, te ucestali zastoji stroja tijekom rada u vlaznim uvjetima tla. Rezultati
provedenih istrazivanja omogudili se znacajno kvalitetnije i ucinkovitije ubiranje sjemenki
ve¢ postojec¢im strojevima. Izradom i primjenom prototipa stroja (domace proizvodnje), koji
¢e biti daleko lak$i 1 nabavnom cijenom povoljniji, moze se poluciti znatno veci ucinak 1

kvaliteta ubiranja sjemenki.

Kvalitetno 1 ucinkovito ubiranje sjemenki vrSi se postoje¢im strojevima u poljoprivredi.
TehnoloSko suSenje je nastavak 1 dovrSenje prirodnog dozrijevanja sjemenki bundeve koje se
nije moglo obaviti prirodnim putem radi nepovoljnih klimatskih uvjeta. Kako bi omogucéili §to
duze uskladistenje sjemenki proces susenja mora biti usmjeren u pravcu saCuvanija kvalitete
sjemenke. Zadatak suSenja je da se sjemenkama ostavi samo ona koli¢ina vode koja je
sjemenki potrebna za latentni Zivot,koja je toliko oskudna da svodi i biolosku aktivnost
prisutnih mikroorganizama na minimum. Resursi potrebiti za proizvodnju bucinog ulja, koji

je predmet ovog poslovnog plana sastoji se od sljede¢ih osnovnih elemenata:
e poljoprivredno zemljiste,
e arteSki bunar,
e pneumatska sijacica,
e presa,

e pumpa za ulje,

e kotlovi,
e mlin,
e kolica,

e uredenje objekta za proizvodnju buc€inog ulja: suSara, proizvodni pogon, punionica,

skladiste, uredski prostor,

e kombi za dostavu,
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ambalaza i

sitni alat.

Slika 4. - Slika pogona za ekstrakciju

Arhiva autora
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Uvodenje bundeve na orani¢ne povrSine proSiruje se plodored, a ekonomskim efektom
prodaje proizvoda od bundeve (sjemenke i ulje) ova proizvodnja znacajno utjece na povecanje
zivotnih standarda u poljoprivrednim podru¢jima, u kojima je poljoprivreda glavni
poslodavac i izvor prihoda. Kombiniranim sustavima obrade znac¢ajno se utjece na smanjenje
antropoloskog zbijanja tla a time 1 na ¢uvanje o poboljSanje svojstava tla, narocito rizosfere,
kao supstrata za uzgoj ratarskih i povrtlarskih kultura. Sorta bundeve koja ¢e biti posijana je

golica, sjeme je bez ljuske $to je prigodno za proizvodnju ulja.

S obzirom na suvremene trendove u modernoj ljudskoj ishrani, vrlo je izraZen interes i
potraznja za kvalitetnim nerafiniranim bundevinim uljem, kao prirodne, zdrave 1
punovrijednim sastojcima bogate hrane, najceS¢e kao dodatak salatama. Ulje 1 sjemenke su
znaCajno bogate bjelanCevinama, ugljikohidratima, mineralima, vitaminima grupe B,
vitaminom C te obiluje vitaminom E. Predstavlja i izvor alfa linolenske kiseline, koje vrlo
cesto nedostaju naSoj prehrani. Bundevino ulje se zbog svojih hranjivih, ali 1 ljekovitih
svojstava ubraja u delikatesno ulje. Plan je bucino ulje prodavati u bocama od 0,5 litre, te

saditi bundeve na 15 hektara,te u narednim godinama povecanje proizvodnje.
4.6. SWOT analiza

SWOT analiza svjetski je poznata metoda koju koriste kompanije bez obzira na veliCinu, tip
industrije, broj zaposlenih itd. Popularnost SWOT analize lezi u njezinoj jednostavnosti. U
nekoliko jednostavnih koraka pokusat ¢e se pomoc¢i u temeljitoj procjeni trziSne pozicije.

SWOT matrica sastoji se od Cetiriju polja: snage, slabosti, prilike i prijetnje.

24



Tablica 1. - SWOT analiza poslovnog plana

SNAGE + SLABOSTI -
e RoKk trajanja e Visoki troskovi rada
e Postojeca oprema e Nedovoljno stru¢nih zaposlenika
e Dobra organizacija e Slaba podrska poduzetnicima
e Dobra radna atmosfera e Niza kvaliteta zivota u ruralnim
e Iskustvo u radu podrucjima
e Efektivna potraznja e Konkurencija
e Ulazak u EU e Teskoce u naplati potrazivanja
e Nove potrebe potrosaca e Kilimatski uvjeti
e Nova mehanizacijska rjeSenja e Bolesti
e Sredstva iz EU fondova e Poskupljenje inputa
e Mogucnost prerade

Izrada autora rada
4.7. Organizacija poslovanja
U prvoj fazi provodenja ovog projekta planira se zaposljavanje dva djelatnika, koji imaju
viSegodiSnje iskustvo u poljoprivrednoj proizvodnji. Plan je da ¢lanovi obitelji omoguce

svojim osobnim radom i zalaganjem daju doprinos na ostvarivanju ovog projekta te da

aktivno sudjeluju u svim fazama razvoja.

25



Tablica 2. - Organizacija poslovanja

Bruto
) placa s Bruto plac¢a s
Naziv radnog mjesta | Zanimanje Broj_ dopr. na Neto placa dopr. na plac¢u
radnika pla¢u po Ukupno
radniku
1 2 3 4 5 6 (3*4)
5500
3500
3500
0
0
0
UKUPNO: 3 12500 9117 12500
Izrada autora rada
Tablica 3. - Struktura zaposlenih
Prosjecan
broj radnika
Godina VSS VS8S SSS VKV/KV NK  Ukupno Novozaposleni | u godini

Izrada autora rada
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Tablica 4. - Prora¢un troskova zaposlenika

Godina Radnici

Prosje¢na mjesecna Prosjecan
broj
bruto placa s radnika

doprinosom na

Proracun

plac¢u godisnje tro$ka radnika
) 150.000
stalni 4.167 kn 3 150.000
l. kn
) kn
sezonski
) 150.000
stalni 4.167 kn 3 150.000
. kn
) kn
sezonski

4.8. Analiza lokacije

Izrada autora rada

Adresa poduzeca je Antin, Ulica Ivana Gunduli¢a 71. Poslovni prostor je u vlasnistvu autora.

Prostor se sastoji od kuce sa lokalom i pomo¢ne zgrade prostora cca 120 m2. Lokacija je

pogodna zbog uredenja poslovnog prostora. Prvenstveno zbog susare i skladista.

Slika 5. - Lokacija IZakovi¢ d.o.o.

Izvor: arhiva autora
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4.9.Marketing plan

OPG Izakovi¢ planira svoj asortiman ponuditi kao gotov proizvod, odnosno proizvod
upakiran u ambalazu kako bi se stvorila dodatna vrijednost proizvoda. Svoj proizvod ponuditi

ée:

e velikim trgovackim lancima s kojim planiramo potpisati ugovore o distribuciji kako bi

se osigurao plasman za minimalno 60% proizvoda,
e malim trgovackim lancima,
e pojedina¢nim hotelima,
e hotelskim lancima,
e seoskim gospodarstvima koji se bave seoskim turizmom,
e trgovinama zdravom prehranom i

e fizickim osobama.

Kako bi se osigurao prepoznatljiv proizvod, biti ¢e izraden logo ¢iji ¢e vizualni identitet biti
zasticen na Zavodu za intelektualno vlasnistvo u Osijeku. U suradnji sa suradnicima izraden
je test logo veselih boja i oblika. Samim time, na trziStu ¢e se osigurati prepoznatljivost ¢ime
¢e se osigurati da kupci prvi put kupe proizvod zbog izgleda, a nakon toga zbog kvalitete. S
obzirom na ograniCena sredstva koja ne omogucuju znacajno ulaganje u promociju i

marketing na nacionalnim tv postajama, planirana je promocija putem:
o letaka koji ¢e se dijeliti u velikim trgovackim lancima,
e oglasavanje putem radio postaja,
e prezentiranje u emisijama o zdravoj prehrani,
e izlaganje na sajmovima proizvoda slavonskog sela i

¢ izlaganje na sajmovima proizvoda zdrave prehrane.
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4.10. Analiza trziSta

Sjeme, opremu, strojeve i repromaterijal potreban za proizvodnju bucinog ulja moguce je
nabaviti na lokalnom trziStu od renomiranih proizvodaca strojeva i alata, a sjeme od
sjemenara koji se bave proizvodnjom sjemenske robe. Koliko god razmis$ljali o vaznosti
relacija s potroSacima, isto toliko je vazno osigurati dobre i sigurne partnerske odnose s
dobavljacima, osigurati alternativni pristup, tako da uvijek postoji moguénost osiguranja u
snabdijevanju uz postene cijene 1 dobru kvalitetu. Dobar poslovni odnos olakSava poslovni

cilj na uZzem 1 Sirem ciljanom trZistu.

Potencijal za koristenje bucinog ulja nije ni priblizno iskoristen. Ucinci bucinog ulja na
zdravlje nisu jo§ dovoljno predstavljeni javnosti. Vecina proizvodnje danas se izvozi.
Republika Hrvatska je zbog povoljne klime pogodna za proizvodnju bundeva na obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima. Imajuéi u vidu koli¢ine ulja, te potraznju kvalitetnog ulja na
inozemnim trziStima, stanje na trziStu ostavlja realan prostor za plasman kvalitetnih

proizvoda.

Autor planira svoje usluge nuditi u cijeloj Vukovarsko-srijemskoj zupaniji, kasnije na
podrucju cijele Republike Hrvatske. S obzirom na suvremene trendove u modernoj ljudskoj
ishrani, vrlo je izrazen interes i potraznja za kvalitetnim nerafiniranim bundevinim uljem, kao
prirodne, zdrave i punovrijednim sastojcima bogate hrane, naj¢e$¢e kao dodatak salatama.
Provodenje ovog projekta zahtjeva predstavljanje proizvoda na trziStu. Predstavljanje
proizvoda, nakon usvajanja proizvodnog ciklusa i prvih proizvedenih koli¢ina buc¢inog ulja,
obavilo bi se na tri naina, oglaSavanjem u javnim glasilima, oglasavanjem na radiju,
lijepljenjem plakata po manjim mjestima prvenstveno po Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji.
Nakon prve faze predstavljanja mislimo izraditi i internet stranicu,na kojoj ¢e biti izlozen
asortiman proizvoda. Pored internet stranice, planiramo osmisliti logo proizvoda i izraditi
broSuru u kojoj ¢emo na kvalitetnijem papiru 1 tisku prikazati na§ proizvod. Nakon
pozicioniranja na trziStu, odluciti ¢e se o kasnijim marketinSkim strategijama, koje ¢e biti

prilagodene uvjetima na trZistu.

29



Tablica 5. - Planirana koli¢ina prodaje u prvih pet godina poslovanja

Naziv proizvoda/usluge | I. . I1. V. V.

Bucino ulje 5.000 | 6.000 | 6.500 | 7.000 8.000
Naziv proizvoda/usluge l. i | HL IV, V.

Bucino ulje 60 60 60 | 60 |60

Izrada autora rada

4.11. Mjere zastite okoliSa

Otpadne vode od pranja bucinih kostica se preko slivnika odvode u vodonepropusni podzemni
spremnik kapaciteta cca 10 m3. One ne sadrze kemijske tvari ve¢ samo organske. Iz
spremnika ¢e se odvoziti cisternom, te ¢e sluZiti za zalijevanje polja. Organski otpad od pranja
bucinih koStica (koji nastaje filtriranjem 1 taloZenjem otpadne vode nakon pranja bucinih
sjemenki u slivniku) ¢e se vaditi i zbrinjavati kao muljevi od ispiranja, ¢is¢enja, guljenja,
centrifugiranja i separacije. Ostaci od preSanja se formiraju kao suha pogaca - skladistiti ¢e se

u objektu i distribuirati za daljnju preradu za proizvodnju sto¢ne hrane.

Dimni plinovi iz susare nastaju kao plinovi izgaranja u procesi susenja u susari s plamenikom
snage 100 kW na zemni plin, koji prema Uredbi 0 grani¢nim vrijednostima emisije
onecis¢enih tvari u zrak iz stacionarnih izvora (N.N. BROJ 21/07,150/08) spada u mala

loZista.

Sanitarna voda ¢e nastajati prema dnevnoj potro$nji po osobi 150 1/dan, za 5 zaposlenih ¢e
iznositi 750 I/dan. Obzirom na kapacitet sabirne jame nadlezno komunalno poduzece ce
prazniti jamu svakih 20 dana. Komunalni otpad koji ¢e nastajati u komercijalnom dijelu

zgrade, odlagati ¢e se u kantu kapaciteta 120 litara i zbrinjavati kao komunalni otpad.

Razgradnja 1 opremanja u samom tehnoloskom procesu proizvodnje bucinog ulja nema
znacajnih negativnih utjecaja na okolis. Izgradnjom u skladu sa zadanim uvjetima izdanim od
nadleznih drzavnih tijela, primjenom tehnoloskih propisa, ugradnjom projektirane opreme, te
primjenom svih zakonskih propisa utjecaji zahvata na okoli§ ¢e biti minimalni. Planirani
zahvat je izvan podrucja ekoloSke mreZe i1 nec¢e imati utjecaja na ekoloSku mrezu. Samo
postrojenje za proizvodnju bucinog ulja nece predstavljati znacajan izvor oneciSéenja Sireg
podrucja jer zadovoljava sve urbanisticke, tehnicko-tehnoloSke uvjete i uvjete zastite okolisSa

u smislu zbrinjavanja otpadnih voda, nastalog otpada, te prevencije emisije prekomjerne
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koli¢ine dimnih plinova u okoli$ nastalih u procesu susenja sjemenki. Kao mjeru zastite zraka
u toku rada postrojenja provoditi ¢e se periodicka ispitivanja emisije dimnih plinova iz suSare
za suSenje bucinih koStica sukladno odredbama Zakona o =zastiti zraka (N.N. broj
178/04,60/08) i Uredbi o grani¢nim vrijednostima emisija oneci§¢ujucih tvari u zrak iz
stacionarnih izvora (N.N. broj 21/07,150/08). Osim toga kao mjeru za sprjecavanje zagadenja
podzemnih voda provoditi ¢e redovnu kontrolu i CiS¢enje sustava odvodnje sanitarnih
otpadnih voda, te provoditi kontrolu vodonepropusnosti cijevovoda i sabirne jame sukladno
vodopravnim uvjetima i ¢l. 56. Zakona o vodama (N.N. broj 153/09). Sve vrste otpada

sakupljati ¢e se odvojeno i privremeno skladistiti do odvozenja i1 zbrinjavanja.

4.12. Opis poslovanja

Ono §to ovaj poduzetnicki pothvat razlikuje od obi¢nog proizvodnog pogona na seoskom
imanju je njegov drustveni element koji u cijelu pricu ukljucuje lokalno stanovnistvo. 1z toga
razloga, potrebno je kreirati viziju poslovanja u proizvodnom elementu kao zajednicku
vodilju svih dionika. Zatim, pristupa se upoznavanju profila korisnika usluga §to omogucuje
adekvatno kreiranje Citavog marketinga. Prije konacnog formiranja oblika pothvata autor je
zelio osigurati da ovo poslovanje zadovoljava i razli¢ite uvjete koje smatra vrlo bitnima.

Uvjete je podijelio u kategorije:
e drustveno-socijalni,
e gospodarski i
e ckoloski.

Tablica 6. — Uvjeti koje ispunjava obrt IZakovi¢ d.o.o.

Drustveno - » Prihvacanje djelovanja poslovnog subjekta od strane lokalnog
socijalni stanovnistva

« Pozitivan utjecaj i odnos poslovnog subjekta prema ljudima

* Davanje prednosti lokalnom stanovniStvu pri zaposljavanju

* Proizvodnja koja potice prava i blagostanje lokalnog stanovniStva
* Proizvod doprinosi drustvenom, kulturnom i gospodarskom

razvoju lokalne zajednice
* Proizvodnja utjeCe na revitalizaciju tradicionalnih zanata i

autohtonih proizvoda
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Gospodarski e Poslovni subjekt postuje zakonom propisane odredbe o pravima
svojih zaposlenika

e Poslovni subjekt posluje prema etickom kodeksu

e Proizvodnja/aktivnost potpomaze u ekonomskoj revitalizaciji
lokalne zajednice koriste¢i ljudske, prirodne i kulturne resurse
lokalne zajednice

e Proizvod potice ukljucenost zajednice u ocuvanje prirode i
okolisa uz ostvarivanje ekonomske koristi

e U svojoj proizvodnji potice upotrebu obnovljivih materijala

Ekoloski e Proizvodnja/aktivnost ne naruSava izgled krajolika

e U najmanjoj mjeri utjeCe na promjene u uZzem i Sirem okruzenju
e Ekolosko upravljanje otpadom, vodama, tlom, energijom

e Proizvodnja ne nanosi buku i ne $teti kvaliteti zraka

e U proizvodnji se potice koriStenje obnovljivih materijala

Izrada autora rada

Misija predstavlja ono §to poduzece jest, a vizija ono §to poduzece Zeli postati. Misija je
sazetak postojanja ovoga pothvata. Moderan naCin zivota i njegova rutina sve viSe udaljava
covjeka od tradicije, a ubacuje tempo zivota u kojem je samo bitno da je brzo i trenutno
zadovoljavajucée. Stoga ljudi poc¢inju sve manje znacaja pridavati kvaliteti prehrane, bitno je
samo da se brzo napravi i da se ugasi trenutna glad ili zed neuzimaju¢i u obzir dugoro¢ne
posljedice takvog ponasanja. Uslijed globalizacije i Zelje ljudi da se uklope u sliku pomodnog
Covjeka, sve manje se cijeni viSestoljetna tradicija i kultura svoga naroda, a poc¢inju se diviti
neki tek nastali trendovi. Ovo poljoprivredno gospodarstvo ¢e svoj cjelokupni rad temeljiti na
tradicionalnim nacinima brige o zemlji i1 poljoprivrednoj kulturi. Zakljuéno misija je
poslovanje prema tradicionalnim vrijednostima. Vizija je doprijeti do modernog ¢ovjeka sa
zdravim i ekoloskim proizvodima. Odnosi se na cilj koji poduzece Zeli ostvariti u buduénosti,
a to je svoje zdrave proizvode distribuirati do ,,modernog® ¢ovjeka koji nema vremena za

brigu o prehrani.
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4.13. Financijski plan

Prilikom analiziranja iznosa ulaganja u ovaj oblik poslovanja, autor se oslonio na veé

postojeée analize jer smatra neophodnim pokrenuti poslovanje bez pocetnickih gresaka koje

mogu izbjeci koriStenjem iskustva drugih.

Proracun ulaganja u projekt

Tablica 7. - Prora¢un Ukupna predracunska vrijednost ulaganja

r. b. Struktura ulaganja u projekt Ukupna ulaganja %
1 Osnovna sredstva 349.000 59
1.1. Osnivacka ulaganja 1.000 0
1.2. Zemljiste i gradevinski objekti 250.000 42
1.3. Oprema 98.000 17
1.4. Istrazivanje i razvoj 0
2. Obrtna sredstva 243.300 41
Ukupna ulaganja u projekt 592.300 kn 100%
Izrada autora rada
Tablica 8. - Popis oprema
r.b. | Naziv opreme I1znos
Poljoprivredno zemljiste 150.000
Arteski bunar,Inox ba¢ve,mlin 45.000
Pneumatska sijacica 15.000
Poslovni prostor(suSara,proizvodni pogon,skladiste) 70.000
Presa,transportna kolica 34.000
Pumpa za ulje,kombi 35.000
UKUPNO 349.000

Izrada autora rada
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4.14. lzvori financiranja

Autor raspolaze vlastitim zemljiStem, strojevima i alatima, $to olakSava budu¢i posao u

proizvodnji bucinog ulja.

Tablica 9. - Izvori financiranja projekta

r. b. Izvori financiranja Iznos -kn %
1. Tudi dugorocni kapital 50.000 8
Kreditna sredstva 50.000 8
2. Drugi izvori financiranja 69.330 12
3. Vlastiti izvori sredstava 472.970 80
Ukupno 592.300 kn 100%
Izrada autora rada
Tablica 10. - Prora¢un prihoda
Tablica: Proracun prihoda
r.b. Proizvod / usluga l. 1. Il. V. V.
1. Prihod od prodaje proizvoda | 300.000 | 360.000 | 390.000 | 420.000 | 480.000
Bucino ulje | 300.000 | 360.000 | 390.000 | 420.000 | 480.000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2. Prihod od prodaje usluga 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ukupno prihodi 300.000 | 360.000 | 390.000 | 420.000 | 480.000

Izrada autora rada

34




4.15. Ukupni rashodi poslovanja

Troskovi pokretanja proizvodnje direktno su vezani uz prodaju, Sto otezava realan prikaz

sirovina i energenata. Procjena troSkova energenata biti ¢e prikazana u proracunu ulaganja u

obrtna sredstva.
Tablica 11. - Proracun troskova poslovanja
r.b. Vrsta troska I 1. Il. V. V.

1. | Materijalni trosSkovi 67.000 | 67.000 | 67.000| 67.000| 67.000
Osnovni i pomo¢ni materijal 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000| 30.000
Troskovi energenata (struja, grijanje) 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
TroSkovi ambalaze za pakiranje 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000| 14.000
Materijal za ¢iS¢enje 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Uredski materijal 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Gorivo 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Sitni inventar 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

2. | Ostali materijalni tros§kovi 500 0 0 0 0

3. | Usluge 21.800 | 21.800| 21.800| 21.800| 21.800
Proizvodne usluge (kooperacija) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Intelektualne (raCunovodstvene, pravne...) 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Usluge reklame, promidzbe i sajmova 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Usluge telefonije 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Komunalne usluge (odvoz smeca, voda...) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Troskovi osiguranja 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

4. | Ostale usluge 500 0 0 0 0

5. | Trosak rada - place 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000

6. | Amortizacija 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Materijalne imovine 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Nematerijalne imovine 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

7. | *Ostali troSkovi poslovanja 0 0 0 0 0

Ukupno troSkovi redovnog poslovanja 243.300 | 242.300 | 242.300 | 242.300 | 242.300

Izrada autora rada
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4.16. Projekcija racuna dobiti i gubitka

Tablica 12. - Projekcija ra¢una dobiti i gubitka

Iznos -kn po godinama projekta

r.b. Stavke
. I. 1. V. V.
1. | Ukupni prihodi 300.000 | 360.000 | 390.000 | 420.000 | 480.000
2. | Ukupni rashodi 239.800 | 238.800 | 238.800 | 238.800 | 238.800
Materijalni troskovi 67.000 | 67.000| 67.000| 67.000| 67.000
Ostali materijalni troskovi 500 0 0 0 0
Troskovi usluga 21.800 | 21.800| 21.800| 21.800| 21.800
Ostali troskovi usluga 500 0 0 0 0
TrosSak rada - place 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
Ostali troskovi poslovanja 0 0 0 0 0
Oper. dobitak prije am.
3. | (EBITDA) 60.200 | 121.200 | 151.200 | 181.200 | 241.200
4. | Amortizacija 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
5. | Operativni dobitak (EBIT) 56.700 | 117.700 | 147.700 | 177.700 | 237.700
6. | Financijski rashodi - kamate 2.097 1.680 1.243 786 309
7. | Dobitak prije oporezivanja 54.603 | 116.020 | 146.457 | 176.914 | 237.391
8. | Porez na dobit (20%0) 10.921 | 23.204| 29.291| 35.383| 47.478
9. | Dobitak nakon oporezivanja 43.682 | 92.816 | 117.166 | 141.531 | 189.913

Izrada autora rada

4.17. Poljoprivreda i moguénosti financiranja

Za visok 1 kvalitetan prirod, nuzno je u proizvodnji osigurati povoljnu plodnost tla, odnosno

optimalnu opskrbu svim biogenim elementima tijekom ¢itavog razdoblja vegetacije. Pogodna

tla za proizvodnju bundeve javljaju se na ¢itavom podrucju u kontinentalnom dijelu, a u

manjoj mjeri 1 u mediteranskom kraju. Na poljoprivrednim podruc¢jima Hrvatske za uzgoj

bundeve dominantna ograni¢enja koja se odnose na fizikalna svojstva tla uklju¢uju zbijenost

tla, stagniranje oborinske vode, loSe vodozracne odnose, plicu ekolosku dubinu, kamenitost te

mjestimi¢nu stjenovitost.
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Ograni¢enja koja se odnose na kemijska svojstva tla uklju¢uju niski sadrzaj humusa,
nedostatak hranjiva te prisutnost karbonata i aktivnog vapna. U hrvatskoj poljoprivredi
biljezimo u nekoliko posljednjih godina i znacajne pomake, kako u podizanju novih nasada,
tako 1 proizvodnji. Medutim, odredeni nedostaci u sustavu drzavne potpore poljoprivredi
doveli su do stanja u kojem povecana sredstva potpore ne rezultiraju uvijek o¢ekivanim
pomacima u proizvodnji. Uz drzavne poticaje, postoje i poticaji Zupanija, gradova i opéina na
¢ijem prostoru pokrecu projekti. Prema najnovijoj promjeni pravilnika o poticajima, zahtjev
za isplatu poticaja podnosi se u roku do Sest mjeseci nakon sadnje. Zahtjev potpisuje 1 strucna

osoba Hrvatskog zavoda za poljoprivrednu sluzbu nakon pregleda projekta.

Hrvatskoj su, u sklopu programa SAPARD i IPARD Europske unije, od 2006. godine
omogucena ulaganja u poljoprivredna gospodarstva, u preradbene kapacitete i nove
gospodarske aktivnosti te razvoj infrastrukture. To je pocetak procesa stvaranja
konkurentnoga poljoprivrednog sektora trziSno-usmjerenih proizvodaca, stvaranje uvjeta za
strukturne promjene, Sto ne znaci samo uspostavu stabilnoga gospodarskog okruzja, ve¢ i
uklanjanje prepreka gospodarskom rastu. Doneseni su brojni zakonski propisi i pravilnici koji

se izravno ili neizravno ¢ine zakonodavni okvir za razvoj i djelovanje u sektoru vocarstva.
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4.18. Analiza osjetljivosti

Koristeci se podacima iz projekcije racuna dobiti i gubitka,izvedena je osjetljivost projekta na

promjene kod usluznih kapaciteta.

Tablica 13. - analiza osjetljivosti

Iznos -kn po godinama projekta

l. Il 1. V. V.
A Prihodi -5% 285.000 | 342.000 | 370.000 | 399.000 | 456.000
B Troskovi +5% 251.790 | 249.900 | 249.900 | 249.900 | 249.900
Prihodi -5% & Troskovi
C +5% 33.210 | 92.100 | 120.100 | 149.100 | 206.100
Iznos -kn po godinama projekta
l. . 1. V. V.
A Prihodi -10% 270.000 | 324.000 | 351.000 | 378.000 | 432.000
B Troskovi +10% 262.000 | 261.800 | 261.800 | 261.800 | 261.800
Prihodi -10% & Troskovi
C +10% 8.000 | 62.200 | 89.200 | 116.200 | 170.200

Istovremena promjena troskova + 10 % i prihoda - 10 % ne uzrokuje negativne financijske

rezultate stoga zaklju¢ujemo kako je rije¢ o robusnom projektu u financijskom smislu.
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5. ZAKLJUCAK

Hrvatskoj nedostaje Buc¢inog ulja koje bi se koristilo u razli¢ite namjene. Uzgoj bundeva i
proizvodnja Buginog ulja su dobra odluka za obiteljski obrt. Cimbenici koji su pridonijeli toj
odluci su i realni uvjeti koji su olakSavali pokretanje ovoga tipa poslovanja, kao $to su
posjedovanje parcele, posjedovanje pomoc¢nih objekata, te brojna poznanstva koja bi pomogla

prilikom pokretanja poslovanja. Realizacijom projekta se postizu i dodatni pozitivni u¢inci:

e uvodenjem bundeve na orani¢ne povrSine proSiruje se plodored a time se znacajno

umanjuje djelovanje Stetnika 1 korova za narednu kulturu,

e nakon skidanja usjeva bundeve tlo je pogodno npr. za sjetvu psenice (duboko korijenje

bundeve bioloski drenira tlo,povrsina je slobodna ve¢ sredinom rujna i bez korova),

e primjenom razli¢itth sustava obrade tla za sjetvu bundeve izravno se utjeCe na

smanjenje troskova proizvodnje,

e optimalan rezim rada stroja za ubiranje ne utjeCe samo na kvalitetu 1 gubitke tijekom

ubiranja ve¢ 1 na uc¢inak ubiranja i

e uzgoj bundeve je profitabilan jer se u prosjeku moze 3-4 puta ostvariti ve¢i prihod u
odnosu na pSenicu uzgojenu na istoj povrsini, ¢cime se osjetno moze poboljsati Zivotni
standard u poljoprivrednim podrucjima gdje je poljoprivreda glavni poslodavac 1 izvor

prihoda.

OPG Izakovi¢ planira svoj asortiman proizvoditi kao gotov proizvod, odnosno proizvod
upakiran u ambalazu kako bi se stvorila dodatna vrijednost proizvoda. Svoj proizvod ponuditi
¢e: velikim trgovackim lancima s kojim planiramo potpisati ugovore o distribuciji kako bi se
osigurao plasman za minimalno 60% proizvoda, malim trgovackim lancima, hotelskim
lancima, seoskim gospodarstvima koji se bave seoskim turizmom, trgovinama zdravom

prehranom 1 fizi€ckim osobama.

Kako bi se osigurao prepoznatljiv proizvod, biti ¢e izraden logo ¢iji ¢e vizualni identitet biti
zaStien na Zavodu za intelektualno vlasnistvo u Osijeku. U suradnji sa suradnicima izraden

je test logo veselih boja i oblika.
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Omjer izmedu neto dobiti i vlastitog kapitala na zadovoljavajuéoj je razini. Ocjena
osjetljivosti ovog projekta, utvrduje otpornost projekta na trziSne, tehni¢ko-tehnoloske,
organizacijske i institucionalne promjene koje buduce vrijeme moze donijeti, a eSko su
savladive u vremenu pripremanja pothvata za izvedbu. Projektom je predvideno ukupno
ulaganje u osnovna sredstva i obrtna sredstva,u iznosu od 592,300,00 kuna.Projekcija racuna
dobiti i gubitka govori nam da je projekt isplativ,iznos nakon oporezivanja u prvoj godini rada
iznosi 43.682 kn,iz godine u godinu prozvodnja se povecava a time i dobit,Sto nam ukazuje i
tablica racuna dobiti i gubitka,u petoj godini proizvodnje iznos nakon oporezivanja je
189.913kn.

Nakon provedene ekonomsko-financijske analize pod planiranim, kao i pod promjenjivim
uvjetima poslovanja, dobiveni pokazatelji ukazuju na podobnost i prihvatljivost navedenog
investicijskog pothvata za realizaciju. Ovaj poslovni plan govori kako je proizvodnja bucinog
ulja isplativa investicija. U slu¢aju da se ovo poslovanje nakon prve dvije godine pokaze
uspjeSnim 1 obrt uspije proizvesti te prodati sve plodove, obitelj planira uloziti dodatna

sredstva u proSirenje sadnica na vece povrsine.

40



LITERATURA

RH Ministarstvo financija porezna uprava, (2004), «Oporezivanje djelatnosti

poljoprivrede i Sumarstvay, Izdavac¢: Porezna uprava

Kari¢, M., Stefani¢, I. (1999) »Troskovi i kalkulacije u poljoprivrednoj proizvodnji»

Izdavag: Poljoprivredni institut u Osijeku

Zelenika, R.(2000.), Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog rada, Rijeka,

Ekonomski fakultet SveuciliSta u Rijeci
Mihali¢, V. (1976.) Opéa proizvodnija bilja,Skolska knjiga Osijek

Stefanié, I., Simunovi¢, G. (2017) : Entrepreneurial education for students of non-

economics educational programs
Stefanié, I. (2015): Inovativno poduzetnistvo

Stefanié, I., A.J. Murdoch (2004): Developing agricultural education in the Republic

of Croatia using U.K. examples

Stefanié, I. (2012.):Razvijanje poduzetnicke ideje i pokretanje poslovanj.Tera

Tehnopolis d.o.0. Osijek
Stefanié, I. (2012.):Poduzetni¢ke vjestine. TERA TEHNOPOLIS d.o.0. Osijek

Stefani¢, 1. (2012.):Istrazivanje trzista znacaj,koristi i alati. TERA TEHNOPOLIS
d.o.o. Osijek

Stefani¢, 1. (2012.):Konkurentnost malih i srednjih poduzetnika. TERA TEHNOPOLIS
do.o. Osijek

Stefani¢, 1.(2012.):Unaprijedivanje poslovanja. TERA TEHNOPOLIS do.o. Osijek
Ostroski, S. (2012): Poslovno planiranje i financiranje

Grad Vukovar (2015): od poslovne ideje do osnivanja vlastitog start-up poduzeca

41



Biljna i bazna ulja u njezi koze, dostupno na:
http://www.aromaterra.hr/aromaterapija/aromakozmetika/biljnaulja/biljna_ulja.htm
preuzeto: 15.08.2014.

Bucino ulje u prehrani, dostupno na: http://www.coolinarika.com/clanak/bucino-ulje-

u-prehrani/ , preuzeto: 15.08.2014.

Bucino ulje, dostupno na: http://sirovahrana.hr/clanak/bucino_ulje-167 , preuzeto:
15.08.2014.

Gerilski marketing, dostupno na: http://www.istrazime.com/psihologija-
potrosaca/gerilski-marketing/

42


http://www.aromaterra.hr/aromaterapija/aromakozmetika/biljnaulja/biljna_ulja.htm
http://www.coolinarika.com/clanak/bucino-ulje-u-prehrani/
http://www.coolinarika.com/clanak/bucino-ulje-u-prehrani/
http://sirovahrana.hr/clanak/bucino_ulje-167

7. SAZETAK I KLJUCNE RIJECI

Rad analizira poslovni plan proizvodnje bucinog ulja. Svaki poduzetnik razvija specifi¢ni
poslovni model koji se temelji na vlastitim kompetencijama ili na kompetencijama njegove
mreze poznanstava. Biljna ulja su po sastavu esteri raznih masnih kiselina, od kojih su neke
neophodne ljudskom organizmu. Bucine kostice, odnosno sjemenke iz bu¢inog ploda su
izdasna i zdrava hrana. Od svih nacina koriStenje bucinih sjemenka najzdravije je bucino ulje
koje je tamno-zelene do crne boje s oraSastim okusom i mirisom svjezeg kruha. Bucino ulje
djeluje blagotvorno na ljudsko zdravlje. Ulje sadrzi bjelancevine, ugljikohidrate, minerale,
esencijalne masne kiseline, vitamine grupe B, vitamin C te obiluje vitaminom E. Osim toga,
vrlo je ukusno 1 traZeno na trziStu. Najrasprostranjenija sorta za proizvodnju bucinog ulja je
Cucurbita pepo var. Styrriaca. Osnovna djelatnost 1zakovi¢ d.o.o. je proizvodnja buc¢inog ulja.
S obzirom na suvremene trendove u modernoj ljudskoj ishrani, vrlo je izrazen interes i

potraznja za kvalitetnim nerafiniranim bundevinim uljem, kao prirodne i zdrave hrane.

Analizom izvora financiranja, proracuna prihoda, troSkova poslovanja i projekcijom racuna
dobiti 1 gubitka dolazi se do zakljucka kako je poslovni plan financijski isplativ. Autor se
oslonio na ve¢ postojece analize jer smatra neophodnim pokrenuti poslovanje bez pocetnickih
gresaka koje mogu izbjeci koriStenjem iskustva drugih. Dobit poslovanja raste iz godine u

godinu, te nema razloga da autor ne provede predstavljeni poslovni plan.

Kljucne rijeci:
e Diljna ulja,
e bucine kostice,
¢ bucino ulje,

e poslovni plan
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8. SUMMARY AND KEYWORDS

This paper analyzes business plan of production of pumpkin seed oil. Every entrepreneur
develops a specific business model that is based on its own competences or the competence of
its network of contacts. Plant oils are the esters composed of various fatty acids, some of
which are essential to the human body. Pumpkin seeds or seeds from the pumpkin fruit are
abundant and healthy food. From all ways to use pumpkin seed pumpkin seed oil is the
healthiest that is dark green to black with nuts flavor and aroma of fresh bread. Pumpkin seed
oil is beneficial to human health. The oil contains protein, carbohydrates, minerals, essential
fatty acids, vitamins B group, vitamin C and is rich in vitamin E. In addition, it is very tasty
and required in the market. The most widespread varieties for production of pumpkin seed oil
is Cucurbita pepo var. Styrriaca. The main activity Izakovi¢ d.o.o. is the production of
pumpkin seed oil. Given the current trends in modern human nutrition are very strong interest

and demand for quality unrefined pumpkin oil as natural and healthy food.

The analysis of sources of financing calculation income operating expenses and projected
profit and loss account leads to the conclusion that the business plan cost effective. The author
relied on existing analysis as deemed necessary to run a business without the common
mistakes that can be avoided by using the experience of others. Operating profit growing from
year to year, and there is no reason that the author does not implement the business plan

presented.

Keywords:

vegetable oils,

pumpkin seeds,

pumpkin seed oil,

Business Plan
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