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1. UvOD

Duhan (Nicotiana tabacum L.) je jednogodisnja biljka iz porodice Solanceae. Duhan se
uzgaja zbog listova koji su namijenjeni daljnjem procesu obrade u svrhu proizvodnje

duhanskih proizvoda za krajnju potrosnju.

Proizvodnja duhana odvija se pretezito na poljoprivrednim gospodarstvima kao i vecina
drugih poljoprivrednih kultura. Pri toj se proizvodnji primjenjuju i dodatni postupci dorade
odnosno susenja duhana te njegove pripreme i pakiranja za prodaju. Krajnja vrijednost

duhana postize se nakon industrijske obrade i pakiranja.

Najvaznija podrucja proizvodnje duhana su: Kina, Juzna i Srednja Amerika (Brazil), SAD,
zemlje EU, Zimbabve, Indija, Malavi.
(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=16513, 10.08.2015.)

Proizvodnja duhana odvija se u vise od 120 zemalja, a u cijelosti se proizvede vise od 6
milijuna tona godiSnje. Duhan je tropska i suptropska biljka. U naSim se krajevima
uzgajaju tipovi duhana virginija i burley. Najveta proizvodnja duhana odvija se u
krajevima Podravine, PoZeSke kotline te isto¢ne Slavonije. (http://pinova.hr/hr_HR/baza-
znanja/ratarstvo/duhan, 10.08.2015.)

Za proizvodace je od posebnog znataja poznavanje osnovnih tehnoloskih i ekonomskih
elemenata proizvodnje. Odluke o odabiru nacina proizvodnje, vrste, odnosno tehnickih
sredstava donose se na temelju kalkulacija proizvodnje koje Cine pretpostavku uspjesnije

proizvodnije.

Cilj zavr$nog rada je utvrditi i prikazati tehnoloske i ekonomske pokazatelje proizvodnje

duhana na OPG Dumanci¢ ¢ija je osnovna djelatnost proizvodnja duhana.


http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=16513
http://pinova.hr/hr_HR/baza-znanja/ratarstvo/duhan
http://pinova.hr/hr_HR/baza-znanja/ratarstvo/duhan

2. 1ZVORI PODATAKA | METODE RADA

Za potrebe rada provedeno je istrazivanje na OPG Dumanci¢ za proizvodno razdoblje od
2012. do 2014. godine Rad obuhvacéa istrazivanje tehniCkih cinitelja proizvodnje i
ekonomskih rezultata koji se zasnivaju na utvrdivanju ukupnih troskova i vrijednosti

proizvodnje te financijskog rezultata.

Pri pisanju rada koriStena je znanstvena i struc¢na literatura te internet stranice. U
prakticnom dijelu rada koriSteni su knjigovodstveni 1 interni podaci poljoprivrednog
gospodarstva uz metodu intervjua kao oblika usmenog prikupljanja potrebnih podataka.
Prikupljene informacije obradene su 1 koriStene u svrhu prikazivanja tehnickih Cinitelja 1

ekonomskih pokazatelja uspjesnosti proizvodnje.

Prikupljeni podaci obradeni su primjenom standardnih metoda analize, sinteze,
komparacije, kalkulacije i SWOT analize. Analiza se oslanja na podatke ukupne
proizvodnje duhana iz tri godine, odnosno za razdoblje od 2012. do 2014. godine.
Sintezom su objedinjeni svi prikupljeni podatci u jednu cjelinu temeljem koje je
sastavljena analiticka kalkulacija. Rezultati knjigovodstvenih i internih podataka
primijenjeni su u SWOT analizi koja prikazuje snage, slabosti, prilike i prijetnje u

proizvodnji duhana na OPG Dumancic.



3. TEHNOLOGIJA PROIZVODNJE DUHANA

Pravodobna i kvalitetna priprema tla jamstvo je uspjeSne proizvodnje duhana. Osim
kvalitetne pripreme tla vazan faktor za ostvarivanje visokih prinosa je plodored. Uz
plodored kao vazan faktor uspjesnosti proizvodnje je i niz drugih Cinitelja kao S$to su:
vremenske prilike, postavljanje hidropona, proizvodnja rasade duhana, proizvodnja duhana
u polju, gnojidba, zastita duhana, berba duhana koja zapocinje 55 do 60 dana nakon

sadnje, susenje, sortiranje te pakiranje duhana.

3.1. Vremenske prilike

Dubhan tipa burley zahtjeva nesto vise temperature i vecu koli¢inu oborina u odnosu na tip
virginija. Tijekom ljetnih mjeseci duhan najpovoljnije reagira na susu. Visoke temperature
su Stetne ako su popracene nedostatkom vode. Najvece potrebe za vodom duhan ima u fazi
ukorjenjivanja presadnica i fazi intenzivnog rasta, kada je potrebno da svakih sedam do

deset dana padne izmedu 25 1 38 mm oborina. (Butorac, 2009.)

Tablica 1. Prosje¢ne mjese¢ne temperature zraka i koli¢ina oborina na podrucju Kutjeva

0od 2012. do 2014. godine (interni podatci poduzeca Hrvatski duhani d.d.)

2012. 2013. 2014.
Mjesec Prosjecne Oborine Prosjecne Oborine Prosjecne Oborine
temperature (mm) temperature (mm) temperature (mm)
cC) cc) cc)
OZzujak 10,13 4,50 5,60 81,80 10,07 46,60
Travanj 11,81 44,70 12,99 48,70 14,32 121,80
Svibanj 16,55 113,90 17,25 66,70 15,90 264,30
Lipanj 22,66 81,00 20,26 68,20 20,90 82,50
Srpanj 25,26 37,00 23,89 35,10 21,25 97,20
Kolovoz 25,46 6,80 24,03 74,20 20,30 119,10
Rujan 18,94 47,70 15,55 146,00 17,38 78,10
Listopad 12,60 96,10 14,42 21,40 13,72 114,50




Iz tablice 1. vidljivo je kako je najveca prosjecna temperatura u 2012. godini iznosila
25,46°C (kolovoz) uz svega 6,8 mm oborina U svibnju je pala najveéa koli¢ina oborina sa

113,90 mm. Zbog susnog razdoblja duhan se nije mogao dobro razviti.

Najveca prosje¢na mjese¢na temperatura u kolovozu u 2013. godini iznosila je 24,03°C uz
4,2 mm oborina. Najveéa koli¢ina oborina pala je rujnu. Analizirana godina bila je
relativno dobra. Ostvaren je vrlo dobar prinos duhana $to ¢e se moci vidjeti u narednoj

analitickoj kalkulaciji.

U 2014. godini pale su velike koli¢ine oborina. Najveca koli¢ina oborina pala je u svibnju.
Zbog prevelike vlage listovi su imali veliku tezinu, ali je tijekom suSenja doslo do trunjenja

duhanskog lista. Listovi se nisu mogli spremati u kutije i slati na otkup.
3.2. Tehnologija proizvodnje rasade

Za proizvodnju presadnica duhana na OPG Dumanci¢ upotrebljava se hidropon u obliku
tunela duzine 15,0 m i Sirine 4,7 m. Pokriven je polietilenskom folijom debljine 0,20 mm.
Hidropon je postavljen na mjestu gdje najbolje iskoriStava pogodnosti sunceve svjetlosti i
topline. Bazen u plasteniku $irok je 3,48 m, a dugacak 14,0 m. Za sprecavanje bilo kakvih
bolesti koristila se pitka voda koja se punila do visine 15 cm. (Slika 1.)
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Slika 1. Hidropon-bazen napunjen vodom

Izvor: Nikolina Dumanci¢



Polistirenske plitice u koje se puni supstrat i sije pilirano sjeme imaju 170 kucica. Supstrat
za plitice Profi 2 napravljen je od srednje frakcije svijetlog treseta i crnog humusnog tipa
treseta. Tresetni supstrat sadrzi umjetna gnojiva, mikro elemente koji osiguravaju pravilan
rast biljke do Sestog tjedna. Treset ujedno sadrzi i glinu za bolju apsorpciju hranjiva i
dodatnu koli¢inu mikroelemenata. Plitice se pune strojem koji ujednadeno puni plitice
supstratom, zbija ga koliko je potrebno i u sjetvenom mjestu pravi udubine u koje posije po
jednu piliranu sjemenku. (Butorac, 2009.)

Prije stavljanja plitica u bazen obavljena je gnojidba s mineralnim gnojivima fosfor i kalij
bez dusika s dodatkom mikrooelemenata bor i magnezij (PK 0-10-30+5MgO+0, 1B). U
hranjivu otopinu stavljeni su fungicidi: Ridomil (metalaksil+mankozebza) 10g/m®,
Previcur i Kidan u koncentraciji od 10 ppm-a svakog sredstva za zastitu mladih biljaka od
bolesti. Radi boljeg ucinka gnojiva i fungicida ravnomjerno su raspodijeliti po povr$ini
bazena. U fazi rasta kada duhan ima cCetiri listica obavlja se prihrana sa KAN-om 27%.

Za dobivanje jednoliénih i kvalitetnih presadnica obavljena su &etiri $iSanja. SiSanje
duhana obavljeno je kosilicom za travu na pomi¢nom okviru s moguc¢nostima podesavanja.

Iza kosilice nalazi se spremnik za skupljanje oSiSanih dijelova duhana. (Slika 2.)

Slika 2. Formiranje presadnica duhana §iSanjem

Izvor: Nikolina Dumanci¢

Prilikom $§iSanja rasade ne smije se oStetiti vegetativni vrh jer bi doSlo do propadanja

biljaka duhana. 1z tog razloga uvijek je potrebno imati vise rasade duhana zbog moguceg
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ostecenja. Prvo SiSanje obavljeno je u fazi Cetiri listica. Drugo SiSanje obavljeno je Cetiri
dana nakon prvog SiSanja. Zatim, trece i Cetvrto SiSanje obavljeno je u istom vremenskom
razmaku. U cilju suzbijanja bolesti rasade, nakon prvog i treCeg $iSanja obavljeno je
tretiranje s Captanom WP-50 s 0,08 kg/ha (2012.,2013.) i Merpanom WDG 80 s 0,150
kg/ha (2014.).

Od stetnika u hidroponu postoji moguénost pojavljivanja balavavog puza koji se suzbijao
PuZzomorom u koli¢ini od 1 kg/ha (2014.) i buha¢ koji se suzbijao insekticidom Kohinor
0,10 u koli¢ini od 3 kom/ha (2013.). Kohinor 0,10 stavljao se u bazen deset dana pred

sadnju.

Svakog toplog i suncanog dana otvarao Se plastenik za odrzavanje povoljne relativne
vlage zraka i temperature u cilju sprecavanja bolesti i pojave algi. U slu¢aju nepovoljnih
vremenskih prilika ¢eona vrata su se redovito zatvarala zbog moguénosti pojave negativnih

vremenskih utjecaja.

3.3. Obrada tla i predusjev za duhan

Duhan se ne bi smio uzgajati u monokulturi, ponajprije radi sprecCavanja pojave bolesti.
Cilj plodoreda je uskratiti biljnim bolestima pogodan medij za hranjenje i umnozavanje.
Na istu povrsinu duhan se moze saditi svakih 3-4 godine. Prema tome, najbolji predusjevi
za duhan jesu strne zitarice i kukuruz. Biljke iz porodice Solanaceae ne bi se smjele sijati

prije duhana zbog zajednickih bolesti, a leguminoze zbog ostatka dusika u tlu. (Butorac,
2009.)

Na OPG Dumanci¢ predusjev je bio kukuruz. Priprema je zapocela preoravanjem zimske
brazde. Kada se tlo dovoljno prosusilo provelo se zatvaranje zimske brazde radi
zadrzavanja vlage u zemlji. Krajem treceg mjeseca obavljena je gnojidba s mineralnim
gnojivima fosfor 1 kalij bez dusika s dodatkom mikrooelemenata bor i magnezij (PK 0-10-
30+5Mg0O+0, 1B) oko 700 kg/ha. Zatim se zemlja pripremala tanjuraéama u svrhu boljeg
uc¢inka gnojiva sa zemljom te eventualnog odstranjivanja korova. Deset dana prije sadnje
obavljena je gnojidba s KAN-om 27% oko 250 kg/ha. Slijedeca radnja koja je uvjetovala
dobru pripremljenost zemlje obavljena je sa sjetvospremacem, zatim zastita Pyrinexom 48

s 5,50 I/ha (2012.,2014.) i Pirifosom EC 1/1 u dozi od 5 I/ha (2013.) protiv zemljiSne
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sovice, a potom opet priprema sa sjetvospremacem U Svrhu uspjesnijeg u¢inka i povoljnije
strukture. Nakon obavljanja svih navedenih radnji koriStene su mjere zastite suzbijanja
korova herbicidima Pendigan 330 EC s oko 4 do 5 I/ha u svim analiziranim godina i Clon s
dozom od 5 I/ha 480 EC (2014.).

3.4. Gnojidba

Prije stavljanja plitica u hidropon obavljena je gnojidba s mineralnim gnojivima fosfor i
kalij bez dusika s dodatkom mikrooelemenata bor i magnezij (PK 0-10-30+5MgO+0, 1B)
po povrSini bazena. Relativno dobra izmijeSanost gnojiva s vodom doprinijela je

ucinkovitom djelovanju. U fazi Cetiri listica obavljena je prihrana sa KAN-om 27%.

Krajem treceg mjeseca po povrsini zemljiSta obavljena je gnojidba rasipacem s mineralnim
gnojivima fosfor i kalij bez dusika s dodatkom mikrooelemenata bor i magnezij (PK 0-10-
30+5MgO+0, 1B) oko 700 kg/ha. Nakon gnojidbe zemlja se pripremila tanjuranjem. Deset
dana pred sadnju rasipacem je obavljena gnojidba sa oko 250 kg/ha KAN-a 27%. Desetak

dana nakon sadnje obavljena je kultivacija duhana s KAN-om 27%.

3.5. Proizvodnja duhana u polju

Proizvodnja duhana u polju obuhvaca: presadivanje duhana, zastitu duhana protiv korova,

bolesti 1 Stetnika te berbu duhana.

3.5.1. Presadivanje duhana

Na OPG Dumanéi¢ sadnja duhana obavljena je oko 10. svibnja. Vrijeme sadnje ovisi
najvise o vremenskim utjecajima. Najpovoljnije vrijeme za sadnju duhana tipa burley je od
05. do 15. svibnja. U svrhu ostvarivanja bolje i uspjesnije proizvodnje duhana koristene su

zdrave i kvalitetne presadnice.

Sadnja duhana na analiziranom gospodarstvu obavlja se dvorednom sadilicom s
diskovima. Duhan tipa burley sadi se na razmak 80 x 70 cm, odnosno sklop od 20.000
biljaka/ha.



Vrlo je vazno voditi rauna o tome da tlo prije sadnje ne bude jako vlazno zbog
moguénosti smanjenja prinosa. Tijekom sadnje iza svakog dvanaestoga reda ili
dvadesetcetvrtog reda ostavljen je put od 2,0 m radi mogucnosti prolaska traktora sa

pojedinim priklju¢cima. Nakon obavljene sadnje obavljena je kontrola presadnica duhana.

U uzgoju duhana provode se slijedec¢e mjere njega: suzbijanje korova, bolesti i Stetnika.

3.5.2. Zastita protiv korova

Zastitu protiv korova vrlo je vazno kontrolirati jer je jedan od vaznih ¢initelja proizvodnje.
Za suzbijanje korova koriSteni su herbicidi, zatim kultiviranje i okopavanje redova (oko
biljke 1 izmedu biljaka). Da bi se unaprijed sprijecio vec¢i broj korova, jedan od nacina
suzbijanja je dobra pripremljenost tla. Suzbijanje korova obavljeno je herbicidima
Pendigan 330 EC s 4 do 5 I/ha za razdoblje od 2012. do 2014. godine i Clon 480 s dozom
od 5 I/ha (2014.). S ciljem postizanja boljih uc¢inaka herbicidi su se unijeli u tlo prije
sadnje. Kultivacija je obavljena jednom, desetak dana nakon sadnje. Buduci da kultivatori
ne mogu zahvatiti tlo izmedu redova, uski sloj oko biljke se okopavao. Okopavanje se
detaljno provelo jednom, a po potrebi dva puta. U slucaju ve¢ih padalina tlo se zbija i zbog
tih razloga je potrebno ponovno okopavanje radi povoljnijih uvjeta za daljnje razvijanje
stabljike.

3.5.3. Zastita protiv Stetnika

Duhan napada velik broj Stetnika. Za suzbijanje Stetnika koriSteni su razliciti insekticidi.

Radi suzbijanja pojave zemljisne sovice obavljena je zastita sa Pyrinexom 48 EC s 5,50
I’ha (2013.,2014.) i Pirifosom E 1/1 s dozom od 5 I/ha (2012.). U polju su se pojavili
Stetnici: lisne usi 1 buhac. Lisne us$i pojavljuju se od sjetve do zavrSetka berbe, a najvise ih
ima u vrijeme otkidanja cvjetova i za hladna obla¢na vremena. Lisne usi ostavljaju
izluCevine na kojima se moze naseliti plijesan. (Butorac, 2009.). Lisne u$i suzbijaju se
insekticidima Chromorel D 1/1 s 0,7 I/ha (2013.) i Chromgor s dozom od 0,7 I/ha (2012.)
Insekticidi se mogu koristiti i u kasnijoj fazi rasta i razvoja ovisno o napadu lisnih usiju.
Buha¢ napada mlade i velike biljke duhana gdje li¢inke buse stabljike, a odrastao Stetnik

grize listic¢e. (Slika 3.)



Slika 3. Napad $tetnika buhaca

Izvor: Nikolina Dumanci¢

Takoder je obavljena zastita duhana s Lamdexom 5 EC s 0,5 I/ha (2014.), ali odmah nakon
sadnje.

3.5.4. Zastita protiv bolesti

Duhan se u polju svake godine tretira protiv plemenjac¢e (Peronospora tabacina Adam).
Suzbijanje plemenjace obavljeno je s fungicidom Ridomil Gold u fazi nakon $to je biljka
izrasla oko 60 cm. Zbog blizine zemljiSta posadenog krumpira, 2012. godine pojavio se y

virus krumpira koji je izazvao pogorsanje kvalitete i upotrebne vrijednosti osusenog lista.
3.6. Berba duhana

Na analiziranom gospodarstvu prva berba zapocela je oko 18. srpnja za razdoblja od 2012.
do 2014. godine. Berba se odvijala po insercijama (od podbira do vr$nog lista) tijekom

srpnja, kolovoza, rujna i sredine listopada.

Budu¢i da se berba odvija po insercijama prvo je obavljen podbir duhana od 18. do 27.
srpnja gdje su obrana 2 do 3 lista. Nakon tog uslijedilo je rezanje cvata i zaperaka od 1. do

8. kolovoza te njihovo zalijevanje sa Fair tac-om (2013.,2014.) i Off shoot fair-om 85



(2012.) u dozi od 12 I/ha. Ova mjera je obavezna i obavlja se svake godine. Na ovaj na¢in

suzbija se rast novih zaperaka koji crpe vlagu i hranjiva. (Slika 4.)

Slika 4. Rezanje cvata i zaperaka u 2014. god.

Izvor: Nikolina Dumanci¢

Oko 8. kolovoza zapocela je druga berba tj. natpodbir gdje su obrana slijedeca 3 do 4 lista.
Kroz 15-ak dana uslijedilo je branje srednjih 4 do 5 listova, a nakon toga branje gornje
sredine od 4. rujna do 29. rujana koje je podijeljeno u dva puta. Nakon navedenih berbi
uslijedilo je vr$no branje koje je oznacilo kraj berbe 15. listopada u 2012. godini sa
ukupnom koli¢inom oborina od 25,46 mm uz prinos od 2,3 t/ha i 2013. godini uz ukupnu
koli¢inu oborina od 146,00 mm s prinosom od 2,7 t/ha. U 2014. godini berba je zavrsila

20. listopada s ukupnom koli¢inom oborina 264,30 mm te prinosom od 2.4 t/ha.

Kroz razdoblje od 2012. do 2014. godine berbe su obavljane u malim vremenskim
razmacima zbog razli¢itih vremenskih utjecaja. Vrlo je vazno voditi ra¢una o berbama jer
se branjem nezrelog lista susenjem dobije zelenkasta boja gdje duhan prilikom otkupa
moze biti vracen. Takoder treba voditi racuna da se berbe obavljaju u predvidenom roku

zbog mogucénosti smanjenja prinosa lista.
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3.7. SuSenje duhana

Za susenje duhana OPG Dumanci¢ posjeduje vlastitu susaru s drvenom konstrukcijom.
(Slika 5.) Drvena konstrukcija napravljena je od drvenih stupova sa pregradama u tri etaze

(donja, srednja i gornja).

Nakon obavljene radnje nizanja, nanizani duhani pune se u susaru od vrha prema bazi.

Susenje duhana traje 30 do 60 dana ovisno o vanjskim uvjetima i svojstvima lista (Pospisil,
2013.)

Slika 5. Susara s drvenom konstrukcijom u tri etaze

Izvor: Nikolina Dumanci¢

Vijenci sa osuSenim listom duhana do pakiranja u kartonske kutije cuvali su se u

zamracenim prostorijama u ve¢im skupinama (do 10 vijenaca) na jednom drzacu. (Slika 6.)
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Slika 6. Vijenci s osusenim listovima u ve¢im skupinama

Izvor: Nikolina Dumangié

Nakon zavrSetka suSenja duhan se skida 1 pakira u kutije. Mora se vrlo dobro voditi racuna
kod vlaznosti 1 suho¢e duhana. Duhan je moguce pakirati kada su dani s povecanom
relativnom vlagom zraka (preko 90%). Odredivanje vlage vrsi se stiskanjem duhana u
Saku. Ako se duhan ne krti, a pri puStanju se vraca u prvobitan polozaj onda je duhan

optimalne vlaznosti za pakiranje.

3.8. Otkup duhana, tablica otkupnih cijena i uvjeti ugovora

Otkup duhana zapoceo je 12.11. i obavljao se konstantno svaki dana. Prema pravilu zadnji
dan otkupa je 14.12., no rok gotovo svake godine bude produzen dva do tri dana jer
proizvodaci nisu u mogucnosti spremiti duhan u kutije zbog nedovoljne relativne vlage u

zraku te ostalih razloga s kojima su suoceni.

U slijedecoj tablici prikazane su zastitne cijene duhana uz naknadu za kvalitetu bez
poticaja. Nositelj proizvodnje duhana izvrSava konaCan obracun i isplatu duhana po
za$titnoj cijeni uz naknadu za pripadajucu kvalitetu po zavrSetku otkupa, najkasnije do
31.12.
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Tablica 2. Zastitna cijena uz naknadu za kvalitetu duhana bez poticaja za razdoblje od
2012. do 2014. godine.

2012. godina
Klasa ?aétitna Naknada Hrvatski duhani | Zastitna + naknada
cijena (kn) (kn/kg) Hrvatskih duhana
I 11,18 1,28 12,46
I 9,12 1,04 10,16
i 6,51 1,01 7,52
v 4,82 0,75 5,57
\% 4,30 - 4,30
VI 2,37 - 2,37
2013. 1 2014. godina
Klasa Zaftltna Naknada Hrvatski duhani Zastitna + naknada
cijena Hrvatskih duhana
I 11,18 2,28 13,46
I 9,12 2,02 11,16
i 6,51 1,93 8,52
v 4,82 1,70 6,57
\% 4,30 - 4,30
VI 2,37 - 2,37

Uz ovu cijenu dobiva se i drzavni poticaj po kilogramu osusenog lista u iznosu od 5,50 (I

klasa 7,18 kn/kg, Il klasa 6,72 kn/, 111 klasa 6,40 kn/kg i IV klasa 4,13 kn/kg).

Ugovor o proizvodnji duhana je dvostrano obvezni ugovor u kojem se Proizvoda¢ duhana
obvezuje da ¢e proizvesti duhan u listu tipa burley na zemljistu ¢iji je on vlasnik odnosno
posjednik, te da ¢e postupati prema paznji dobrog gospodarstvenika, odnosno dobrog
domacina. Nositelj proizvodnje duhana se obvezuje da ¢e osigurati stru¢ne savjete, upute
za sve faze proizvodnje duhana, opskrbiti proizvodaca duhana potrebnim repromaterijalom

za proizvodnju duhana te da ¢e izvrSiti kona¢an obracun i isplatu duhana po zastitnoj

cijeni. Detaljnije o “Ugovor o proizvodnji duhana prilozit ¢u u prilogu. (Prilog 1.)
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4. EKONOMSKA ANALIZA PROIZVODNJE DUHANA

Ekonomska analiza proizvodnje duhana od 2012. do 2014. godine obavljena je na
obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu Dumanci¢ iz Kutjeva. Pracenje kretanja
troskova i prihoda vazno je sa mikroekonomskog stajaliSta za potrebe odlucivanja 0
strukturi sjetve odnosno sadnje, koriStenju sredstava mehanizacije, proizvodnih kapaciteta i
rada ljudi na gospodarstvu. Ekonomska analiza u proizvodnji duhana temelji se na

sastavljenoj analitickoj kalkulaciji 1 izraCunatim pokazateljima uspjeSnosti proizvodnje.

4.1. Kalkulacije proizvodnje duhana

Kalkulacija (lat. Calculus — kamenci¢ za brojanje, raCunanje) je raCunski postupak
izraCunavanja cijene. Pod pojmom kalkulacija u ekonomskoj se znanosti i gospodarskoj
praksi, podrazumijeva postupak utvrdivanja prihoda, troSkova proizvodnje, prerade i
realizacije dobivenih proizvoda i dobitaka. Kalkulacijom se mogu izracunati cijena
kosStanja, nabavna 1 prodajna i1 druge cijene. Kalkulacija uvijek predstavlja odredeni nacin
razmiSljanja i ocjenjivanja troSkova i uo¢avanje povezanosti izmedu troSkova i njihovih

ucinaka (Ranogajec, 2009.).

Kalkulacije cijene koStanja poljoprivrednih proizvoda dobivenih u jednom proizvodnom
procesu (u jednoj liniji proizvodnje), nazivaju se analitickim kalkulacijama. Oblik i sadrzaj
analiticke kalkulacije moze biti razliit ovisno o vrsti poljoprivrednog proizvoda i
potrebama gospodarstva za odredenim podacima. Zadatak je analitickih kalkulacija:

1) Obuhvatiti sve troSkove odredene linije proizvodnje

2) Rasporediti troSkove na pojedine glavne i sporedne proizvode, i

3) Izracunati cijene kostanja pojedinih proizvoda. (Kari¢, 2002.)

Temeljem prikupljenih podataka o utroSenom radu ljudi i1 strojeva te materijalnim
troSkovima s jedne strane i visini ostvarenoga prinosa s druge strane, izracunati su ukupni
troskovi, ukupni prihodi, odnosno trziSna vrijednost proizvodnje i ostvarena dobit
proizvodnje duhana. Temeljem ekonomske analize proizvodnje mogu se prepoznati

dominantne skupine troskova koje u najvec¢oj mjeri utjecu na strukturu cijene proizvodnje.
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Tablica 3. Kalkulacija proizvodnje duhana za 2012. godinu (2,5 ha)

Jed.

Red. Elementi mier Koli¢ina | Cijena u | Vrijednost U_l_<upna
br. o po ha kn/kg kn/ha vrijednost
A. Troskovi
1. Sjeme-plitice kom 110 7,12 783,20 1.958,00
2. Folija 8,50 x 0,20 kg 23 14,50 333,50 833,75
3. Mineralna gnojiva

PK 0-5-30+5MgO+0, 1B | kg 650 3,26 2.119,00 5.297,50
KAN 27% kg 600 2,17 1.302,00 3.225,00
4, Sredstva za zastitu
Pyrinex 48 EC I 5,50 49,40 271,70 679,25
Pendigan 330 EC | 4 31,81 127,24 318,10
Captan WP-50 kg 0,08 36,90 2,95 7,38
Chromgor | 0,7 36,42 25,49 63,73
Off shoot-fair 85 I 12 35,32 423,84 1.059,60
5. Rad strojeva h 31 130,00 4.030,00 10.075,00
6. Rad ljudi h 500 20 10.000,00 25.000,00
7. Premija osiguranja 3.507,71 | 3.507,71 8.769,28
8. | Ostali troskovi 3.350,00 8.375,00
UKupni troskovi 26.276,64 65.691,59
B. | Prihodi
8. Duhan | klasa kg 170 11,18 1.900,60 4.751,50
9. Duhan Il klasa kg | 1.109,60 9,12 10.119,55 | 25.298,88
10. | Duhan I klasa kg 941,20 6,51 6.127,21 15.318,03
11. | Duhan IV klasa kg 44,80 4,82 215,94 539,84
12. | Naknada za kvalitetu
Duhan | klasa kg 170 1,80 306,00 765,00
Duhan Il klasa kg | 1.109,60 1,52 1.686,60 4.216,48
Duhan 11 klasa kg 941,20 1,43 1.345,92 3.364,79
Duhan 1V klasa kg 44,80 1,25 56,00 140,00
13. | Poticaj 2.265,60 5,50 12.460,80 | 31.152,00
14. | Osiguranje 247,10 617,76
Ukupna vrijednost proizvodnje 34.465,72 | 86.164,28
C. | Financijski rezultat 20.472,68

Prihode u proizvodnji ¢ine: prihodi od prodaje duhana, naknada za kvalitetu, poticaj i

osiguranje. Na godi$njoj razini prihodi za 2012. godinu iznosili su 86.164,28 kn. Ukupni

troskovi iznose 65.691,59 kn. U proizvodnji duhana ostvarena je dobit od 20.472,68 kn.
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Tablica 4. Kalkulacija proizvodnje duhana za 2013. godinu (2,5 ha)

Red. Elementi Jfad. Koli¢ina | Cijenau | Vrijednost U_l_<upna
br. mjere po ha kn/kg kn/ha vrijednost
A. Troskovi
1. Sjeme-plitice kom 110 7,41 815,10 2.037,75
2. Folija 8,50 x 0,20 kg 23 14,50 333,50 833,75
3. PE folija 4500 x 0,20-crna kg 5 10,88 54,40 136,00
4. Mineralna gnojiva

PK 0-5-30+5MgO+0, 1B kg 700 3,79 2.653,00 6.632,50
KAN 27% kg 600 2,17 1.302,00 3.255,00
5. Sredstva za zastitu
Captan WP-50 kg 0,08 36,90 2,95 7,38
Pirifos EC 1/1 I 5 41,80 209,00 522,50
Pendigan 330 EC I 5 36,09 180,45 451,13
Chromorel D 1/1 | 0,7 80,56 56,39 140,98
Ridomil Gold kg 1 77,90 77,90 194,75
Kohinor kom 3 55,13 165,39 413,48
Fair Tac | 12 41,08 492,97 1.232,40
6. Rad strojeva h 30 130,00 3.900,00 9.750,00
7. Rad ljudi 420 20 8.400,00 21.000,00
8. Premija osiguranja 3.577,12 3.577,12 8.942,80
9. | Ostali troskovi 4.023,50 10.058,75
UKupni troskovi 26.243,67 | 65.609,17
B. Prihodi
10. | Duhan I klasa kg 220 11,18 2.59,60 6.149,00
11. | Duhan Il klasa kg 1.012,80 9,12 9.236,74 23.091,84
12. | Duhan Il Klasa kg 1.315,20 6,51 8.561,95 21.404,88
13 | Duhan IV klasa kg 146,00 4,82 703,72 1.759,30
14. | Naknada za kvalitetu
Duhan | klasa kg 220 2,28 501,60 1.254,00
Duhan 11 klasa kg 1.012,80 2,02 2.045,86 5.114,64
Duhan 11 klasa kg 1.315,20 1,93 2.538,34 6.345,84
Duhan 1V klasa kg 146,00 1,75 255,50 638,75
15. | Poticaj 2.694,00 5,50 14.817,00 | 37.042,50
Ukupna vrijednost proizvodnje 41.120,31 | 102.800,75
C. Financijski rezultat 37.191,58

U proizvodnji duhana za 2013. godinu. ukupni troskovi su se smanjili za 82,42 kn u

odnosu na 2012. godinu. Prihodi su se povecali za 16.636,47 kn kao i naknade za kvalitetu
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S§to je znacajno utjecalo na povecanje prihoda. Time je ostvaren financijski rezultat u

iznosu od 37.191,58 kn, odnosno u odnosu na prethodnu godinu povecao se za 16.718,90

kn.

Tablica 5. Kalkulacija proizvodnje duhana za 2014. godinu (2,5 ha)

Red. . Jed. | Kolic¢ina | Cijena u | Vrijednost Ukupna
. | Elementi . .
Broj mjere po ha kn/kg kn/ha vrijednost
A. Troskovi
1. | Sjeme-plitice kom 110 7,86 864,60 2.161,50
2. | Folija 8,50 x 0,20 kg 23 14,50 333,50 833,75
3 Mineralna gnojiva
PK 0-5-30+5MgO+0, 1B kg 700 3,79 2.653,00 6.632,50
KAN 27% kg 600 2,17 1.302,00 3.255,00
4, Sredstva za zastitu
PuZzomor kg 1 29,36 29,36 73,40
Pyrinex 48 EC I 5,50 49,40 271,70 679,25
Merpan WDG 80 kg 0,150 90 13,50 33,75
Pendigan 330 EC I 4 46,22 184,88 462,20
Clon 480 EC I 5 378,41 1.892,05 4.730,13
Lamdex 5 EC I 0,50 177,63 88,82 222,04
Ridomil Gold kg 2,50 77,90 194,75 486,38
Fair Tac I 12 41,08 492,97 1.232,40
5. | Rad strojeva h 29,15 130,00 3.789,50 9.473,75
6. | Rad ljudi h 450 20 9.000,00 22.500,00
7. | Premija osiguranja 3.091,71 | 3.091,71 7.729,28
8. | Ostali troskovi 5.550,00 13.875,00
Ukupni troskovi 29.752,32 | 74.380,83
B. | Prihodi
9. | Duhan I klasa kg 366 11,18 4.091,88 10.229,70
10. | Duhan I1 klasa kg 1.259,60 9,12 11.487,56 | 28.718,88
11. | Duhan Il Klasa kg 384,80 6,51 2.505,05 6.262,62
12. | Duhan IV klasa kg 428,40 4,82 2.064,89 5.162,23
13. | Naknada za kvalitetu
Duhan | klasa kg 366 2,28 834,48 2.086,20
Duhan Il klasa kg 1.259,60 2,02 2.544,39 6.360,98
Duhan 11 klasa kg 384,80 1,93 742,66 1.856,66
Duhan 1V klasa kg 428,40 1,75 749,70 1.874,25
14. | Poticaj 2.438,80 5,50 13.413,40 | 33.533,50
15. | Osiguranje 3.744,08 9.360,20
Ukupna vrijednost proizvodnje 42.178,09 | 105.445,22
C. | Financijski rezultat 31.064,39
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Tablica 5. prikazuje kalkulaciju proizvodnje duhana za 2014. godinu. Financijski rezultat
je pozitivan te je ostvarena dobit od 31.064,39 kn koja je manja u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupni troskovi iznosili su 74.380,83 kn. Prihodi su se povecali za 2.644,47 kn, ali
to nije doprinijelo povecanju dobiti u odnosu na prethodno razdoblje. lako je dobit
smanjena za 6.127,19 kn, proizvodnja je i dalje isplativa.

4.2. Troskovi proizvodnje duhana

Troskovi su vrijednosni ili nov€ani izraz ulaganja osnovnih elemenata proizvodnje, koji
nastaju radi stvaranja novih ucinaka i ostvarivanja dobitka. Troskovi se mogu pratiti kao
ukupni S§to podrazumijeva vrijednost svih sredstava i rada potrosenih u odredenom

razdoblju i kao prosjecni troskovi odnosno troskovi po jedinici uc¢inka. (Kari¢, 2009.)

Za upravljanje troSkovima potrebno je prethodno organizirano prikupljanje i obrada
podataka. Kako proces upravljanja troskova ima viSestruke ciljeve kao §to su planiranje |
procjena buducih rezultata, pojavljuju se razli¢iti pristupi u promatranju troskova. Stoga je
podatke o troSkovima potrebno razvrstati i klasificirati, odnosno rasporediti po uéincima
koji se zbog toga smatraju nositeljima troskova. Osnovni cilj upravljanja troSkovima u
proizvodnji duhana je posti¢i §to vecu i bolju dugoro¢nu korist od ucinjenog troska ili

posti¢i odredeni cilj uz §to nize troskove proizvodnje.

Najveéi troSkovi u proizvodnji duhana odnose se na rad ljudi. Budu¢i da je proizvodnja
duhana radno intenzivna, potreban je prije svega veliki utro$ak rada ljudi. Na OPG
Dumanci¢ pet ¢lanova obitelji aktivno je uklju¢eno u proizvodnji duhana. Povremeno,

prema potrebi uzimaju se sezonski radnici.

Znacajnu stavku u strukturi troskova ¢ine trosSkovi repromaterijala, rad strojeva i troskovi
osiguranja. Unato¢ moguénostima koje se nudi kooperantima za cjelokupnu proizvodnju,
troskovi repromaterijala iz godine u godinu rastu, a otkupne cijene duhana ostaju gotovo
iste. Rad strojeva je neophodan u proizvodnji duhana i od velike je vaznosti od pocetka do
kraja proizvodnje. Rad strojeva se odnosi na osnovnu i dopunsku obradu i to: oranje,

tanjuranje, priprema tla za sjetvu, kultiviranje, gnojidba i transport.
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Kod uzgoja duhana osobitu paznju potrebno je usmjeriti na osiguranje usjeva kako bi se
smanjio rizik u proizvodnji. Duhan se na OPG Dumanci¢ osigurava u Croatia d.d. u 5.
mjesecu kada je duhan u polju. Ugovorne strane suglasne su da proizvodnju duhana
osiguravaju kod osiguravajuéeg drustva Croatia d.d. za rizike tuce i oluje. Osiguranje u ime
i na racun OPG Dumanc¢i¢ obavljaju Hrvatski duhani d.d. koji unaprijed plac¢aju premiju
osiguranja gdje prilikom obra¢una OPG vrata odgovarajuéi iznos uz relativno nisku

kamatu.

Pod stavkom ostali troSkovi podrazumijevaju se troskovi: $page, struje, vode, deterdZenta,

Casopisa, telefona, benzina, plavog dizela, hrane 1 pica.

Ukupni troskovi koji su nastali u proizvodnji od 2012. do 2014. godine obuhvaceni su
kalkulacijom tako da se zbroj svih troSkova dijeli sa koli¢inom proizvedenih uc¢inaka i tako

izraCunava tro$ak po jedinici u¢inka, odnosno cijena proizvodnje uc¢inka.

Strukture troSkova pri proizvodnji duhana na OPG Dumanci¢ od 2012. do 2014. godine

prikazane su slijede¢im grafikonima.
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Grafikon 1. Struktura troskova proizvodnje duhana u 2012. godini
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Grafikon 1. prikazuje strukturu troskova za 2012. godinu. Temeljem grafikona moze se
zakljuciti kako se najveéi troskovi u 2012. godini odnose na rad ljudi. Taj visok udjel

ljudskoga rada u strukturi troskova opravdan je buduci da je proizvodnja radno intenzivna.
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Grafikon 2. Struktura troskova proizvodnje duhana u 2013. godini

Grafikon 2. prikazuje udjel pojedinih troSkova u ukupnoj strukturi troSkova za 2013.

godinu. Vidljivo je da i dalje rad ljudi najzastupljenija stavka u strukturi troskova.
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Grafikon 3. Struktura troskova proizvodnje duhana u 2014. godini




Grafikon 3. prikazuje strukturu tro§kova za 2014. godinu. Sto se ti¢e rada ljudi nisu se
dogodile nikakve promjene. Rad ljudi i dalje doseze najveéi udjel u strukturi troSkova. Uz

rad ljudi prisutni su i ostali tros§kovi ¢ije vrijednosti utje¢u na povecanje ukupnih troskova.
4.3. Prihodi proizvodnje duhana
Prihodi predstavljaju trziSnu vrijednost proizvodnje, a obuhvacdaju cetiri klase suSenog

duhana, poticaje i pripadaju¢u naknadu za kvalitetu. Strukture prihoda pri proizvodnji

duhana na OPG Dumancéi¢ od 2012. do 2014. godine prikazane se slijede¢im grafikonima.
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Grafikon 4. Struktura prihoda proizvodnje duhana u 2012. godini

Grafikon 4. prikazuje udio pojedinih prihoda u strukturi ukupnih prihoda proizvodnje
duhana u 2012. god. Najve¢i prihodi ostvareni su od poticaja (36%) i duhana II klase
(29%). Ostali prihodi ¢ine (35%) u ukupnim prihodima proizvodnje, a odnose se na

naknadu za kvalitetu, ostale klase i osiguranje.

21



1% 0%

B Duhan | klasa

H Duhan Il klasa

® Duhan Il klasa

W Duhan IV klasa

B Naknada za kvalitetu
B Duhan I klasa

2 Dubhan Il klasa

2 Duban Il klasa

2 Duhan IV klasa

Poticaj

Grafikon 5. Struktura prihoda proizvodnje duhana u 2013. godini

Kao i u prethodnoj godini, najveéi prihodi su ostvareni od poticaja (36%), duhana Il klase
(22%), ali 1 od duhana III klase (21%). Ostali prihodi ¢ine 21% ukupnih prihoda

proizvodnje.
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Grafikon 6. Struktura prihoda proizvodnje duhana u 2014. godini
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Najvecéi prihodi i dalje su ostvareni od poticaja (32%), ali su smanjeni u odnosu na
prethodne dvije godine za 4%. Prihodi od duhana II klase iznose (27%). Ostali prihodi ¢ine

41% u ukupnim prihodima proizvodnje.

4.4. Cijena proizvodnje

Cijena proizvodnje ili cijena kostanja je zbroj svih troskova nastalih u odredenoj
proizvodnji po jedinici koli¢ine dobivenih proizvoda. Prema tome, ukupni iznos troskova
koji se odnosi na odredeni opseg proizvodnje (ukupni prinos) rasporeduje se po jedinici
proizvoda 1 tako dobiva jedini¢ni (prosjec¢ni) troSak ili cijena koStanja. Visina cijene
kostanja koju ostvaruje poljoprivredno gospodarstvo u nekoj liniji proizvodnje bitna je
informacija o uspje$nosti i ekonomskoj opravdanosti te proizvodnje. (Kari¢ i Stefani¢,

1999.)

U proizvodnji duhana za izraun cijene koStanja koristi se metoda raspodjele. U liniji
proizvodnje duhana dobiva se viSe vezanih proizvoda, no unato¢ tome oni se svi tretiraju
kao glavni proizvodi. Kako bi se izra¢unale cijene koStanja neophodno je izraCunati
koeficijent prijenosa, a on predstavlja odnos ukupnih troSkova i prihoda. Cijene
proizvodnje izraCunavaju se mnozenjem trziSnih cijena pojedinih vezanih proizvoda sa

koeficijentom prijenosa.

Cijena proizvodnje za 2012. godinu:

a) Izracun koeficijenta prijenosa troSkova
k = ukupni troSkovi proizvodnje / ukupni prihodi
k = 65.691,59/86.164,28 = 0,7624

b) Izracun cijene proizvodnje
CK | kiasa = K X prodajna cijena = 0,7624 x 11,18 = 8,52 kn/kg
CK | kiasa = K X prodajna cijena = 0,7624 x 9,12 = 6,95 kn/kg
CK 111 kiasa = K X prodajna cijena = 0,7624 x 6,51 = 4,96 kn/kg
CK |vkiasa = K X prodajna cijena = 0,7624 x 4,82 = 3,67 kn/kg
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Cijena proizvodnje za 2013. godinu:

a) Izracun koeficijenta prijenosa troskova
k = ukupni troskovi proizvodnje / ukupni prihodi
k = 65.609,17/102.800,75 = 0,6382

b) Izracun cijene proizvodnje

CK 1 kiasa = K X prodajna cijena = 0,6382 x 11,18 = 7,14 kn/kg

CK 1 kiasa = k X prodajna cijena = 0,6382 x 9,12 = 5,82 kn/kg
CK 111 kiasa = K X prodajna cijena = 0,6382 x 6,51 = 4,15 kn/kg
CK v kiasa = K X prodajna cijena = 0,6382 x 4,82 = 3,08 kn/kg

Cijena proizvodnje za 2014. godinu:

a) Izracun koeficijenta prijenosa troskova
k = 74.380,83/105.445,22 = 0,7054

b) Izracun cijene proizvodnje
CK | kiasa = K X prodajna cijena = 0,7054 x 11,18 = 7,89 kn/kg
CK |1 kiasa = K X prodajna cijena = 0,7054 x 9,12 = 6,43 kn/kg
CK 111 kiasa = K X prodajna cijena = 0,7054 x 6,51 = 4,59 kn/kg
CK v kiasa = K X prodajna cijena = 0,7054 x 4,82 = 3,40 kn/kg

Tablica 6. Prosjec¢ne trzisne cijene i prosje¢ne cijene proizvodnje duhana

Godina proizvodnje 2012. 2013. 2014.
Prosje¢na trziSna cijena 7,91 7,91 7,91
Prosjecna cijena proizvodnje 6,02 5,05 5,58

Cilj svakog proizvodaca je ostvariti u proizvodnji nizu cijenu kostanja od trziSne cijene Sto

je u na OPG-u Dumanci¢ realizirano u promatranom razdoblju.
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2012. 2013. 2014.

Prosje€na trziSna cijena Prosjecna cijena proizvodnje

Grafikon 7. Kretanje prosje¢nih trzi$nih cijena i prosje¢nih cijena proizvodnje

Na temelju prikazanog grafikona uocljivo je da je u svim analiziranim godinama od 2012.
do 2014. godine prosjecna cijena proizvodnje niZza od prosje¢ne prodajne cijene koja je
iznosila 7,91 kn/kg. To je ujedno cilj svakog poljoprivrednog proizvodaca. Razlika izmedu

vrijednosti ovih cijena predstavlja dobit u proizvodniji.

4.5. Apsolutni i relativni pokazatelji uspjeha proizvodnje

Kako bi se utvrdila visina dohotka na poljoprivrednom gospodarstvu potrebna je
ekonomska analiza rezultata svake pojedine proizvodnje poljoprivrednog gospodarstva u

cjelini.

Podloga za to jesu prethodno prikazane kalkulacije prihoda i troskova proizvodnje u ¢ijoj
je strukturi potrebno specificirati proizvodne rezultate (prinose i prihode) i troskove

odnosno inpute izrazene koli¢inski za svaku pojedinu proizvodnju.
Uspjesnost proizvodnje i poslovanja gospodarskih subjekata u poljoprivrednoj djelatnosti

moZe se mjeriti apsolutnim 1 relativnim veli¢inama. NajvaZnija apsolutna myjerila su:

vrijednost proizvodnje, ukupni troskovi i ostvareni financijski rezultat. (Ranogajec, 2009.)
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Tablica 7. Apsolutni pokazatelji uspjeha proizvodnje

Opis 2012. 2013. 2014.
Prihodi 86.164,28 102.800,75 105.445,22
Troskovi 65.691,59 65.609,17 74.380,83
Financijski rezultat 20.472,68 37.191,58 31.064,39

Kako bi mogli planirati proizvodnju duhana za naredne godine potrebno je imati strukturu
prihoda 1 troSkova kao apsolutna mjerila uspjeSnosti. Oni su neophodni pri izracunu
rentabilnosti i

relativnih mjerila uspjeSnosti proizvodnje duhana, ekonomicnosti,

proizvodnost rada.

Ekonomicnost je izraz ucinkovitosti troSenje elemenata proizvodnje. Za razliku od
proizvodnosti rada, kod kojeg se mjeri samo ucinak rada, kod ekonomicnosti se
istovremeno mjeri i iskazuje u¢inak svih elemenata proizvodnje, rada i sredstava. Prema
tome, ekonomic¢nost je odnos vrijednosti ucinka proizvodnje 1 vrijednosti utrosenih resursa

(ukupnih troskova). IzraZava se koeficijentom koji se izracunava na slijede¢i nacin:

Ukupni prihodi

Ep =
p Ukupni troskovi

Tablica 8. Pokazatelji ekonomskog u¢inka proizvodnje

Pokazatelj - 2012. 2013. 2014.
ekonomicCnosti
o . _ 8616428 | 10280075 | 10544522
racun P= 6569159 | P~ 6560917 | “P~ 7238083
Koeficijent 1,31 1,57 1,42

Tablica 8. prikazuje izraCunate pokazatelje ekonomskog ucinka proizvodnje. Kako je
koeficijent ekonomi¢nosti vec¢i od 1 u svim analiziranim godinama, moze se zakljuéiti da je

proizvodnja na OPG Dumanci¢ ekonomiéna.

Rentabilnost izrazava uc¢inkovitost ukupno uloZenih sredstava ili kapitala u odredenu
proizvodnju. Razli¢itim oblicima rentabilnosti mjeri se omjer ostvarene dobiti, bilo u

odnosu na ostvarene prihode, bilo u odnosu na upotrijebljene resurse. (Kari¢, 2009.).
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Izrazava se stopom rentabilnosti, to jest u postotku. Stopa rentabilnosti proizvodnje
pokazuje na koliko se 100 novcanih jedinica trzisne vrijednosti ili ukupnih prihoda

ostvaruje Cistog (neto) financijskog rezultata. IzraCunava se na temelju slijedece formule:

Dobit

= 1
Ukupni troSkovi x 100

Rp

Tablica 9. Pokazatelji rentabilnosti (profitabilnosti) proizvodnje

Godina proizvodnje 2012. 2013. 2014.
e binosti | gy = 2047268 oo _ 3719158 | 3106439
zZracun rentaniinosti = = — = —
" P = 65.69159 P = 65.60917 P = 7438083
Stopa rentabilnosti 31,16 % 56,69 % 41,76 %

Tablica 9. prikazuje izraunate stope rentabilnosti u proizvodnji duhana. Iz izracunatih
pokazatelja vidljivo je da je proizvodnja vrlo rentabilna Sto znaci da je OPG u razdoblju od
2012. do 2014. godine poslovalo s dobiti. Rentabilnost pokazuje dobit u kunama na 100

uloZenih kuna tijekom proizvodnog procesa.

Proizvodnost rada je odnos izmedu koli¢ine proizvedenih dobara ili usluga i1 radnog
vremena utroSenog u procesu njihove proizvodnje. To je izraz efikasnosti koriStenja

ljudskog rada u proizvodnji. Mozemo ga racunati na dva nacina:

p kolicina proizvedenih ucinaka
r =

koli¢ina utroSenog rada

P koli¢ina utroSenog rada
r

kolicina proizvedenih ucinaka
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Tablica 10. Pokazatelji tehnickog uc¢inka ljudskog rada

Godina proizvodnje 2012. 2013. 2014.
Proizvodnost po koli¢ini u¢inaka r = 56£ r = 67—35 Pr = ﬂ
1.250 1.050 1.125
U¢inkovitost ljudskog rada kg/sat 4,54 Kkg/sat 6,41 kg/sat 5,42 kg/sat
Proizvodnosti po koli¢ini utroSenog by — 1.250 pr = 1.050 pr— 1.125
rada 5,664 6,735 6,097
U¢inkovitost ljudskog rada sati/t 220,69 sati/t 155,90 sati/t 184,52 sati/t

Tablica 10. prikazuje ucinkovitost koriStenja ljudskoga rada. Na gospodarstvu se teZi

povecéanju ucinaka po jedinici rada. Proizvodnost na gospodarstvu ima pozitivne ucinke

kao Sto su: povecanje osobnih primanja, smanjenje troskova proizvodnje i smanjenje cijene

kostanja po jedinici proizvoda.

4.6. SWOT analiza proizvodnje

duhana

SWOT analiza predstavlja vaznu kariku svakog proizvodnog procesa jer pruza informacije

0 organizaciji rada. Ova analiticka metoda ¢esto se primjenjuje zbog svoje jednostavnosti

koja omogucuje kvalitetno planiranje proizvodnje. U nazivu SWOT analize kriju se

navedene Cetiri kategorije informacija koje se Zele proanalizirat:

1. S-Strenghts (prednosti)
2. W-weaknesess (slabosti)
3. O-opportunities (prilike)
4. T-threats (prijetnje)

Za svaku od navedenih kategorija predvidena su pitanja koja pomazu u pripremi kvalitetne

i sveobuhvatne analize koja slijedi:
1. SNAGA:

Koje su prednosti i jake strane obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva?

Kojim resursima OPG raspolaze?
2. SLABOSTI:

Sto se moZe poboljsati u radu?

Postoje li poslovi koji nisu dobro obavljeni?
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3. PRILIKE:

Koje su dobre prigode koje se pruzaju iz okoline?

Postoje li pozitivni trendovi ili vanjski faktori koji mogu dobro utjecati na provedbu

projekta?
4. PRIJETNJE:

S kojim se preprekama OPG moze susresti? (http://www.eu-projekti.info/sto-je-

swot-analiza, 20.08. 2015.)

U slijedecoj tablici analizirane su i prikazane snage i slabosti iz unutarnjeg okruzenja, te

varijable prilike 1 prijetnje i1z vanjskog okruzenja.

Tablica 11. SWOT analiza u proizvodnji duhana na OPG Dumanc¢ié¢

SNAGE (S)

SLABOSTI (W)

Vlastite obradive povrSine

Oprema u vlasniStvu

Siguran plasman proizvedenog duhana
Ugovorena proizvodnja

Osiguran reprodukcijski materijal

Rast prihoda

Nema troskova susenja duhana

Visoki troskovi reprodukcijskog
materijala
Visoki troskovi osiguranja duhana

Neadekvatan sustav poticaja

PRILIKE (O)

PRIJETNJE (T)

Pristup fondovima EU
Navodnjavanje
Mogucénost nagradivanja za uspjeh u

proizvodnji duhana ,,Zlatni list*

Elementarne nepogode
Stetnici, korovi i bolesti

Otudenje

Temeljem podataka iz SWOT analize vidljivo je kako OPG Dumanci¢ ima niz prednosti u

proizvodnji duhana unato¢ prijetnjama iz vanjskog okruzenja, te slabostima iz unutarnjeg

okruzenja.
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5. ZAKLJUCAK

Vaznost proizvodnje duhana ogleda se kao vrlo ekonomski znacajna gospodarska grana
koja ima vaznu ulogu u poljoprivredi Republike Hrvatske, ali i u svijetu. Duhanska
proizvodnja je vrlo intenzivna ratarska kultura koja omogucuje zaposljavanje radne snage.
Pogodnosti ekoloskih uvjeta prisutne u hrvatskoj poljoprivredi omogucuju odvijanje

odrzive proizvodnje duhana.

Na temelju prikupljenih podataka sastavljena je analiticka kalkulacija proizvodnje, te su
izraCunati ekonomski pokazatelji uspjeha u proizvodnji duhana. Analizom dobivenih

rezultata utvrdeno je visoka stopa rentabilnosti, odnosno profitabilnosti.

Za proizvodnju duhana na OPG Dumanci¢ u trogodiSnjem razdoblju prosjecno je utroSeno
godisnje 30,05 sati rada strojeva i 456,67 sati rada ljudi. Na temelju navedenih podataka
vidljivo je kako je ova proizvodnja radno intenzivna, te da je za nju potrebno uloziti puno

ljudskog rada.

Prosje¢ni godiSnji prihodi proizvodnje iznose 39.254,71 kn/ha i ve¢i su od ukupnih
troskova koji su na godiSnjoj razini prosjecno 27.424,21 kn/ha. Financijski rezultat, kao
razlika prihoda i troskova za navedena razdoblja iznosi 11.830,49 kn/ha, a cijena

proizvodnje 7,91 kn/kg.

Pokazatelji ekonomicnosti, rentabilnosti 1 proizvodnosti rada potvrduju ekonomsku
opravdanost proizvodnje duhana. Koeficijent ekonomi¢nosti se kretao od 1,31 do 1,57, a
stopa rentabilnosti od 31,16% do 56,69%. Za kg osusenog duhana potrebno je 4,53 do 6,41
sati odnosno 155,90 do 220,69 sati za tonu duhana.
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7. SAZETAK

U radu je analizirana proizvodnja duhana za razdoblje od 2012. do 2014. godine.
Istrazivanja o vaznijim tehnoloskim ¢initeljima proizvodnje i ekonomskim pokazateljima
obavljena su na OPG Dumanci¢ iz Kutjeva. Cilj istrazivanja bio je utvrditi tehnoloske
Cinitelje i izracunati ekonomske rezultate u proizvodnji duhana. Temeljem prikupljenih
knjigovodstvenih podataka izradene su trogodiSnje analitiCke kalkulacije u kojima su
prikazani prihodi, troskovi i financijski rezultat. Prosje¢na proizvodnost rada iznosi 5,45 kg
po satu, te utroSaka od 561,11 sati po toni. Prosjec¢ni koeficijent ekonomi¢nosti proizvodnje
iznosi 1,43 iz ¢ega je vidljivo da je proizvodnja duhana bila ekonomicna, a na 100 kn

ulozenih u proizvodnju ostvareno je prosje¢no 43,20 kn dobiti.

Kljuéne rije¢i: duhan, kalkulacija, troskovi, prihodi
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8. SUMMARY

The paper analyzes the tobacco production in the period from 2012 to 2014. Research on
important technological factors of production and economic indicators performed at OPG
Dumanci¢ from Kutjevo. The aim of this study was to determine the technological factors
and calculate the economic results in the production of tobacco. Based on the collected
accounting dana made a three-year analytical calculations that presents revenues, expenses
an financial results. Average labor productivity is 5,45 kg per hour, and the consumption of
561,11 hours per ton. The average coefficient of economic production amounts to 1,43
from which it is clear that tobacco production was economical, and the 100 invested in
production realized an average of 43,20 profit.

Keywords: tobacco, calculation, costs, revenues
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9. PRILOZI

Prilog 1. Ugovor o proizvodnji duhana u 2014. godini
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Sifra . Tel:

HRVATSKI DUHANI .d.d Virovitica. Osjetka 2. OIB: 92200203113, PROIZVODNO PODRUCIE:
PODRAVINE - SLAVONIIE. zastupani po Upravi- direktoru  Mirku Boi¢u. dipling.. ( u nastavku: Nositelj
proizvodnje duhana)

i

OlB:

( ulica i broj) ' (Opéina, broj poste)

(mjesto)

MIBPG ili OPG e . ispostava Upisnika

( unastavku: Proizvoda¢ duhana ).
sukladno &L 5. i ¢l 10. Zakona o duhanu (NN, br. 69/99.) i Mjerila za kvalitativiu procjenu duhana tipa
«Svijetla Virginija» (N.N. br. 36/77)

zakljucili su dana 2014. godine slijededi

UGOVOR
roizvodnji duhana rod 2014. god.

0
.= - I3 A
goj:[] [/ [ LT T[] [o] ] [a] - B
1. -Utvrduje se da je Nositelj proizvodnje duhana registriran za obavljanje djelatnosti proizvodnje i
obrade duhana i shodno tome ispunjava sve zakonom propisane uvjele za sklapanje ovop Ugovora u

svojstvu Nositelja proizvodnje i obrade duhana.

-Utvrduje se da Proizvoda¢ duhana ispunjava zakonom propisane uvjete za sklapanje

predmetnog ugovora time $to dokazuje vlasnistvo odnosno posjed na zemljistu na kojem ce

se saditi duhan. prilaganjem odgovarajucih isprava ovom Ugovoru.

-Proizvoda¢ duhana izjavljuje da nema ugovorenu proizvodnju duhana s drugim nositeljima

za proizvodnju duhana . (e se obvezuje da nece. a u cilju zadtite od transfera {prijenosa)

tehnologije u praizvodnji duhana. naknadno sklopiti Ugovor o proizvodngi dubana s drugim

nositeljima za proizvadnju duhana.

-Proizvodad duhana izjavijuje da JE — NIJE (zaokruZiti potrebno) obveznik  PDV-a,
I.1.Ugovorne strane suglasne su da ovim tgovorom urede medusobne odnose glede

sadnje i otkupa duhana roda 2014. godine.

OBVEZE PROIZVODACA DUHANA

2. Proizvoda¢ duhana preuzima obvezu da ¢e s Nositeljem proizvodije duhana sukladno odredbama ovog
Ugovora proizvesti duban u fistu tipa  VIRGINIA - !?U'RHEY {ankru:’i odgovarajuce y na zemljistu
i je on viasnik odnosno posjednik. a koje je navedeno.y prildgu | ovom Ugovoru, za koje paznjom
dobrog poljoprivrednika procienjuje da povrsinom i kvalitetom odgovara ofekivanom prinosu te
opravdava suradnju ugovornih strana.

2.1.U proizvodnji duhana iz ¢l. 2, ovog Ugovora Proizvedad dubana ¢e koristiti sjeme kupljeno
od Nositelja proizvodnie. prema normativima i potrehama koje proizlaze iz ugovorenih
povriina I ugovorenih sorata duhana navedenib u Prilogu 1. Na zemljistima koja su predmet
Upovora zasaditi ¢e se iskljuéivo sorte po vrstama i povrsinama kako je navedeno u Prilogu
[ ovog Ugovora.

2.2.Proizvoda¢ duhana preuzima obvezu da ¢e paznjom dobrog gospodara voditi racuna da se
sadnja duhana obavi na zemljistu koje je prethodno dobro pripremljeno. koje odgovara za
proizvodnju ugovorenog tipa i sorte duhanai koje nije izloZeno poplavama i podzemnim
vodama. te da ¢e na povréinama za sadnju duhana. utvrdenim u Prilogu I ovoga Ugovora.
kao 1 na eventualnim preostalim poljoprivrednim povrsinama koje Proizvodac duhana
obraduje. a koje su u neposrednom doticaju ili u neposrednoj blizini povrdina iz Priloga 1
Ugovora. primjenjivati samo ona sredstva za zadtitu bilja koja su na Listi dopustenih
sredstava. te da ée zagtitna sredstva koristiti sukladno upwtama proizvodaca.
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2.3.Proizvodnju rasada i sadnju Proizvodag duhana ¢e obaviti u agrotehni¢kim rokovima, Za
vrijeme &itavog ciklusa proizvodnje, Proizvoda¢ duhana preuzima obvezu da ¢e se
pridrzavati i kvalitetno provesti sve mjere suzbijanja bilinih bolesti i Stetnika u duhanu, sve
uzgojne mjere, te kvalitetno obaviti branje, susenje i sortiranje duhana i pripreme za otkup,
ukljucivo mjere protiv eventualnog poZara. sve prema Uputama navedenim u prilogu I11
ovog tgovora, nalozima i uputama struénih sluzbi Nosilelja proizvodnje duhana, a sukladno
Zakonu o duhanu i ostalim propisima.
2.4.5av proizvedeni duhan. po osnovi ovog Ugovara Proizvoda¢ duhana ée predati Nositelju
proizvodnje dubana i dopremiti do otkupnog mjesta kojeg odredi Nositelj proizvodnje.
Povjerenstvo za otkup ¢e otkupiti duhan najkasnije do 15.12.2014.godine.
Raspored i dinamiku otkupa duhana po pojedinom proizvodnom podrudju kao i zadnji dan
otkupa duhana utvrditi ¢e - Nositelj proizvodnje, te o tome obavijestiti Proizvodaca duhana.
Proizvoda¢ duhana obvezan je pridrzavati se Uputa o proizvodnji duhana, iz Priloga broj 111
koje su sastavni  dio ovog Ugovera o proizvodnji duhana, kao i svih uputa o primjeni
agrotehni¢kih i tehnologkih mjera dobivenih od strane agronoma-tehnologke sluzbe Nositelja
proizvadnje. a osobito pravovremeno obavijestiti Nositelja proizvadnje o svim pojavama i
okolnostima koje mogu dovesti do smanjenja proizvodnge ugovorene koli¢ine duhana.
Pravovremena obavijest smatra se iskljucivo pisana obavijest (predana osobno Nositelju
proizvodnje-agronomu proizvodnog podrudja ili po§tom preporuceno) i samo takva
predstavlja valjan temelj za oslobodenje odgovornosti u slucaju ne isporuke ugovorenih
koli¢ina duhana, a nakon izvida i sastavljenog zapisnika od strane agronoma-tehnologa
Nositelja proizvodnje.

3. Ugovorene strane suglasne su da proizvodnju duhana osiguraju kod osiguravajuéeg drugtva Croatia d.d.
za rizike TUCE. OLUJE. Osiguranje ¢e u ime i za racun Proizvodada dubana obaviti Nositelj
proizvodnje duhana. Ugovorne strane suglasne su da Nositelj proizvodnje plati premiju &iji ¢e se iznos
ustegnuti Proizvoda¢u duhana prilikom obracuna proizvodnje 1 isplate cijene duhana. lznos premije
osiguranja obracunati ¢e se Proizvodadu u visini premije  koju Nositelj proizvodnje ugovori sa
osiguravajuéim drustvom. Na iznos pladene premije osiguranja i doznadenu priznatu $tetu  zaracunati
¢e se kamate. sukladno Odiuci o visini kamata za financiranje proizvodnje koju za tekuéu godinu
donosi Nositelp-proizvodnje, a koja ne moze biti veéa od zakonske zatezne kamate, U svrhu osiguranja
placanja. Proizvodad je suglasan da se prava iz police osiguranja vinkuliraju u korist

Nositelja proizvodnje.

3.1.Proizvoda¢ duhana ¢e omoguditi strucnoj sluzbi Nositelja profzvodnje duhana da u toku
cijelog procesa proizvodnje vrsi kontrolu izvrdenja preuzetih obveza iz ovog Ugovora i
Uputa iz priloga I11.

3.2.Na isplacene kratkoroéne zajmove. Proizvodac duhana e platiti Nositelju proizvodnje.
kamate obracunate sukladno Ugovoru o kratkorocnom zajmu za financiranje
proizvodnje. prema  Prilogu IV koji je sastavni dio ovoga  Ugovora.

Racune za isporuceni materijal Proizvoda¢ duhana podmiriti ¢e u roku 8 dana, nakon Gega
se za nepodmirene ratune zaraCunavaju zatezne kamate sukladno Odluci o visini
kamata za financiranje proizvodnje koju za tekucu godinu donosi Nositel] proizvodnje, a
koja ne moze biti veéa od zakonske zatezne kamate.

Kamate iz stavka 1.1 2. ovoga ¢lanka, obracunati ¢e se jednom godidnje na dan 30, 11,
tekuce godine i dospijevaju na naplatu  konaénim obracunom proizvodnje iz clanka

6. ovoga Ugovora.

3.3.Proizvodad je duZan Nositelju proizvodnje priloZiti potvrdu o otverenom Ziro racunu. radi
isplate duhana. fotokopiju porezne prijave ukoliko je u sustavu PDV-a, kopiju upisnika u
OPG. kao i kopiju potvrde o dodijeljenom O1B-u. te kopiju Prijave povrSina i kultura (List
B} kojom je Proizvoda¢. Agenciji za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju,
prijavio povrsine i poljop. kulture za 2014, godinu (ARKOD).

3.4.Proizvodac je duzan preuzete plitice za proizvodnju rasada vratiti Nositelju proizvodnje u
periodu od 15. svibnja do 15 lipnja 2014, god. Plitice moraju biti €iste 1 bez ostataka treseta.

3.5.Proizvodaé duhana se obvezuje, radi zbrinjavanja/oporabe. predati ambalazni otpad i to:
-od preuzetih sredstava za zaStitu bilja koridtenih u sadnii dubana. v periodu od 01,
lipnja do 15, lipnja 2014, godine. a
-od sredstava za zastitu bilja koridtenih u uzgoju i njezi duhana, u periodu od 01,
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listopada do 15. listopada 2014. godine.

3.6.Proizvoda¢ je obvezan preuzete, a neiskoristene kutije vratiti Nositelju proizvodnje do
kraja otkupa. Ukoliko ih ne vrati Nositelju proizvodnje. iste ée se naplatiti po nabavnoj
ciieni novih kutija u tekucoj godini.

3.7.Proizvodaé¢ duhana obvezan je ugovoriti proizvodnju duhana razmjerno kapacitetu
sudnica-rama , ali ne manje od 36 rama po hektaru zasadenog dubana.

OBVEZE NOSITELJA PROIZVODNJE DUHANA
4. Nositelj proizvodnje duhana preuzima obvezu da Ce:

-proizvodaéu duhana osigurati strudne savjete i upute za sve faze proizvodnje dubana,
-izvréiti osiguranje duhana od rizika tude i oluje, sukladno ¢1. 3. Ugovora kod osiguravajuceg drustva u
ime i za radun Proizvodata, te izvr$iti temeljem Ugovora o asignaciji koji se obvezuje sklopiti s
osiguravajuéim drustvom, placanje premije osiguranja za ratun Proizvodada.
-opskrbiti proizvodada duhana potrebnim repromaterijalom za proizvodnju duhana i kalcifikaciju
zemljidta, s odgodom placanja od § dana, te odobriti Proizvodatu kratkorotne kredite za potrebe
financiranja preizvodnje duhana, a prema mogucnostima Nositelja proizvodnje duhana i stanja nasada
duhana kod Proizvodata i trenulnog salda kartice Proizvodaca.

4.1,Ugevorne strane suglasne su da temeljem ovog Ugovora odrede vrstu { koli¢inu

repromaterijala koji Proizvoda¢ duhana narucuje temeljem &l. 4. ovog tgovora, za
proizvodnju duhana u 2014. god. U prilogu 11 ovog Ugovora navod; se vrsta i koli¢ina

materijala koji naruduje Proizvoda¢ duhana od Nositelja proizvodnje duhana. Proizvodaé
duhana suglasan je da Nositelj proizvodnje u sluéaju nestasice neke vrste materijala zamijeni
ugovoreni materijal sa drugim odgovarajuéim svojstvima i kvalitete.

4.2.Proizvoda¢ duhana duZan je upisanu, a time i naru¢enu koli¢inu repromaterijala preuzeti u
cijelosti, u vrijeme i na nacin kako ga Nositelj proizvodnje obavijesti.

4.3.Proizvodad duhana je suglasan da Nositelj proizvodnje materijale iz priloga I ovoga

Ugovora po ispostavljenim ra¢unima knjizi kao obvezu Proizvodac¢a duhana po otpremi iz
skladista Nositelja proizvodnje.

5. Povjerenstvo za otkup iz ¢l 2.4. Ugovora ée na otkupnim mjestima Nositelja proizvodnje, od
01.08.2014. g. do zadnjeg dana otkupa kojega sukladno s ¢l. 2.4. odredi Nositelj proizvodnje,
otkupljivati uporabljiv duhan od Proizvodac¢a duhana pod uvjetom :

- daje isti propisano sortirao po kvaliteti i klasama,

- da nema vide od 16% vlage

- da nema neosuSenog glavnog rebra lista,

- daje sreden i u pogledu ostalih uputa u prilogu 111,

- da nema pragine na listu duhana.

Nositelj proizvodnje duhana otkupiti ée duhan od proizvoda¢a najmanje po cijenama koje su vaZeée na
dan otkupa za pojedinu klasu za berbu 2014, god.

Nositelj proizvodnje, priznati ée i obradunati Proizvodadu. od razdoblja predaje pojedine kolitine
duhana do kona¢nog obracuna za predani i otkupljeni duhan. zatezne kamate na ime predanog duhana,
na nadin i u visini kamata iz ¢k 3. 2. ovog ugovora.(kamate na isporudeni repromaterijal).

5.1. Proizvodad duhana je suglasan da ¢e na otkupu ( procjeni duhana ) Povjerenstvo za otkup,

prilikom procjene vrijednosti i klase, odbiti od neto tezine sve neéistoce (prasinu, zemlju,

pijesak ), strane primjese, neupotrebljiv duhan ( nijanse zelenog i tamnog ) i vlagu veéu od

propisane { 16% ).

6. Nositelj proizvodnje duhana izvrditi ¢e konacan obracun i isplatu duhana po otkupnoj cijeni, po
koli¢ini, klasi i tipu duhana, a sukladno s ¢l. 5., po zavrietku otkupa, najkasnije do 31, prosinca 2014.
god.

6.1.Nositelj proizvodnje obvezan je za proizvodata podnijeti nadleZznom Ministarstvu obra¢un
za otkupljeni duhan po vrsti, koligini i klasama za isplatu poticaja od strane drzave.

6.2.Nositelj proizvodnje duhana ¢e vlastitim sredstvima poticati proizvodnju 1 otkup dubana

koji su po kvaliteti i sredenosti za otkup, po tipu i klasi dubanai po trZidnoj

potraznji za kvalitetom najpropulzivniji ( sukladno Mjerilima za kvalitativau  procjenu i
sredenost duhana pri otkupu i medunarodnim pravilima i standardima 18O i GAP), u cilju
pracenja nivoa europskih i svjetskih standardai kvalitete duhana.

{znos poticaja iz prethodnog stavka ovoga Clanka, Nositelj proizvodnje ¢ée Proizvodadu




duhana isplatiti kao naknadu za kvalitetan i sredeni duban za otkup, u visini i na nacin
sukladno Odluci o visini iznosa i nainu isplate naknade za kvalitetan i sredeni duhan za
otkup, koju donosi Nositelj proizvodnije za tekuéu proizvodnu godinu.

Iznos poticaja, odnosno naknade. ne moze biti niti od prosjecno isplacene naknade po
kilogramu duhana po tipu i klasi za proizvedeni i otkupljeni duhan roda 2013, godine.
Poficaje iz prethodnog stavka ovoga clanka Nositelj proizvodnje obvezuje se obradunati i
isplatiti Proizvodadu duhana po izvr§enom obradunu za otkupljeni  duhan, a najkasnije do

31. prosinca tekude godine.

POSTUPOVNE ODREDBE, UGOVORNA KAZNA
7. Procjenu duhana kod otkupa abavlja struéno Povjerenstvo na otkupnom mjestu i po vaZeéim mierilima
za klasiranje i otkup. U slu¢aju da Proizvoda¢ duhana nije zadovoljan s procjenom Povjerenstva moze
pismeno zatraZiti u roku od 24 sata da procjenu izvesi Zupanijsko povjerenstvo L. stupnja imenovano u
skladu sa Zakonom o duhanu, Procjena tog povierenstva je konaéna. Osporeni duhan se mora posebno
uskladigtiti do zavrsetka procjene Zupanijskog povierenstva 11, stupnja. Proizvoda¢ duhana se obvezuje
dostaviti Nositelju proizvodnje presliku zahtjeva Zupanijskom povjerenstvu 11 stupnja u daljnjem roku
do 24 sata od podnoSenja takvog zahtjeva. U protivnom smatrati ¢e se da je Proizvoda¢ duhana
suglasan s procienom povijerenstva I, stupnja.
7.1.Proizvodac duhana ovladéuje Nositelja proizvodnje duhana da bez daljnjeg pitanja i
odobrenja:
-za njegov racun. kao asignanta (uputitelja), sklopi s osiguravajué¢im drustvom ugovor o asignaciji
temeljem kojeg ¢e Nositelj proizvodnje duhana. kao asignat (upuéenik). izvesiti uplatu premije
osiguranja osiguravajucem drustvu asignataru (primatelju upute) za racun proizvodada,
-u slucaju nastanka Stete na zasadenom duhanu uslijed osiguranih rizika: naplatitt uloZena sredstva
(repromaterijal i iznos kratkoroénog zajma ispladenog proizvodatu duhana) od osiguravajuéeg drudtva
po polici osiguranja duhana vinkuliranoj u korist Nositelja proizvodnje.
-sva dospjela, a nepodmirena dugovanja prema Nositelju proizvodnje naplati putem ustezanja od
vrijednosti otkupljenog duhana temeljem ovoga Ugovora,
7.2.U slucaju nepridrzavanja odredbi ovoga Ugavora. a poglavito:
- obveznih mjera — Upulstava iz priloga 11 { npr. vrsta koridtenja sjemena i sorti duhana,
mjere koje utjecu na kvalitetu proizvedenog duhana i pripremljenost za otkup: kao §o su
npr. gnojidba. zalamanje i spriccavanje rasta zaperaka. berba po insercijama, sortiranje,
olpraSivanje, odstranjenje stranih primjesa. visina vlage u dubanu za otkup i dr. ).
- usludaju da Proizvodac duhana, suprotno preuzetoj obvezi iz ¢lanka 2.2 ovoga Ugovora,
u uzgoju duhana koristi nedozvoljena sredstava za zastita bilja. te koristi { primjenjuje
sredstva za zastitu bilja na nacin. u kolicini, koncentraciji  suprotno uputama proizvodaca.
- u slufaju da Proizvodac duhana suprotno preuzeto] obvezi iz &. 1. ovoga Ugovora. ugovori
proizvodnju duhana s drugim nositeljima proizvadnje,
- u slu¢aju da Proizvoda¢ duhana, suprotno preuzetim obvezama iz ¢l. 2.4, ovoga Ugovora, Nositelju
proizvodnje ne izvr$i predaju svih proizvedenih kolitina duhana nezakonitom prodajom i/ili predajom
duhana drugom otkupljivadu. ne dostavi Nositelju proizvodnje  pravovremenu obavijest o svim
pojavama i okolnostima koje su dovele do smanjene proizvodnje ugovorenih koli¢ina duhana. te u tom
stuéaju tehnoloska sluzba Nositelja proizvadnje ( Zapisnikom o procjeni proizvodnie) procijeni da
Proizvoda¢ duhana ne ostvaruje ukuppo otekivane rezultate u proizvodnji duhana. ugovorne strane
ugovaraju ugovornu kaznu,
Ugovorna kazna odreduje se u neopozivom pravu Nositelja proizvodnje duhana da:
-sa Proizvodacem duhana u razdoblju od najmanje tri godine ne sklapa Ugovor o proizvodnji duhana.
-od trenutka ustanoviienja nepoitivanja Ugovora. Nositelj proizvodnje obustavi isporuku materijala iz
priloga Il Ugovora. s pravom na trenutnu naplatu isporuéenog materijala. isplacenih predujmova,
uplaéene premije. naplatu svih dugevanja po kreditima. te pripadajuéih kamata,
~da pri otkupu duhana Nositelj proizvodnje duhana ne primijeni propisana mjerila pri otkupu.
vec da Nositelj proizvodnje mimo mjerila za otkup svrsta duhan u klase koje ée Nositelju
proizvodnje omoguéiti ekonomiénu obradu i prodaju takovog neodgovarajuée uzgojenog i za
otkup nepripremljenog duhana. te utom slucaju i neprimjenjivanje odredbe iz ¢lanka 6.2.
ovoga Ugovora. Ocjenu mjera i nastup Cinjenica krienja odredbi Ugovora odreduje Nositelj
proizvodnje duhana putem Povjerenstva za otkup.
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- da Nositelj proizvodnje ima pravo i na naplatu ugovorne kazne zbog neispunjenja obveze u
visini od 200 % vrijednosti neisporucene koli¢ine duhana.
Obracun ugovorne kazne iz prethodnog stavka. izrazava se noveano. sa stanjem na dan 15.
prosinca tekuce godine, tako da se vrijednost kilograma duhana obracunava primjenom
zastitne cijene uvecane za iznos nov&anog poticaja koje propisuje Ministarstvo poljoprivrede
i ruralnog razvoja. za kilogram duhana 111 klase za godinu u kojoj se vrsi obracun.
Kona¢nu procjenu prinosa koli¢ine duhana u listu, po tipu i klasi (Zapisnikom o procjeni
proizvodnje) utvrditi ¢e agronomi- tehnologka sluzba Nositelja proizvodnje, najkasnije do
15. prosinca tekuce proizvodne godine.
- da Nositelj proizvodnje ima pravo od Proizvodaca duhana na naplatu eventualnih troskova, a
koji bi mogli nastati ako se od strane ovlastenih organizacija (inspekcije, laboratorij i sl.)
utvrdi kontaminiranost proizvedenog, isporu¢enog i otkupljenog duhana ( utvrdena
prisutnost nedopustenih sredstava za zastitu bilja. odnosno utvrdena previsoka koncentracija
rezidua uslijed nepostivanja uputa proizvodaca u pogledu nacina primjene, koncentracije i
karence). $to uklju¢uje i obvezu podmirenja troskova sudskog. upravnog ili slicnog postupka.
koji bi bili pokrenuti protiv Nositelja proizvodnje.
U tom slucaju. Nositelj proizvodnje zadrzava pravo pokretanja sudskog postupka protiv
Proizvodaéa duhana. a s ciljem namirenja prouzrocene $tete, kako stvarne tako i izmakle
dobiti.
7.3.Radi osiguranja placanja za isporu¢eni materijal, izvr$eno osiguranje, obracunatih kamata.
isplacenih kratkoro¢nih zajmova, te urednog izvrsenja odredbi ovog Ugovora, Proizvoda¢
duhana se obvezuju dostaviti Nositelju proizvodnje jednu potpisanu bjanko zaduznicu na
iznosod 4 . 00/ o) kuna  (slovima: kuna) ,ovjerenu
od strane javnog biljeznika, koja sadrzava suglasnost Proizvodaca duhana za zapljenom svih
njegovih ratuna otvorenih kod pravnih osoba koje obavljaju poslove platnog prometa, a
poradi naplate dospjelih trazbina Nositelja proizvodnje, temeljem ovoga ugovora, sukladno
¢lanku 126. Ovr$nog zakona, te jamstvom  kreditno sposobnog jamca-platca.
7.4.Proizvoda¢ duhana neopozivo ovlaséuje Nositelja proizvodnje da dostavljenu bjanko
zaduznicu moZe popuniti s iznosom dospjelog dugovanja. Proizvoda¢ duhana je duzan
osigurati da gore navedena bjanko zaduznica bude na raspolaganju Nositelju proizvodnje
konstantno do potpunog namirenja svih obveza Proizvodaca duhana.
7.5.Nositelj proizvodnje ovlasten je u rokovima dospjelosti izvrSiti namirenje iz:
-police osiguranja,
-btkupljenog duhana,
-dostavljene zaduznice.

8. Ugovorne strane suglasne su da Nositelj proizvodnje duhana moZe prava i obveze iz ovog
Ugovora ustupiti drugom Nositelju proizvodnje duhana koji se bude konstituirao u okviru koncerna —
povezanih drustava Nositelja proizvodnje.
U slucaju ustupa prava i obveze Proizvodaca duhana, za nastup takvog slucaja potrebna je
pismena suglasnost Nositelja proizvodnje duhana.
9. Ugovorne strane suglasne su da ¢e sve eventualne sporove rjeSavati sporazumno, u protivnom
ugovaraju nadleznost stvarno nadleznog suda u Virovitici.
10. Prilozi I -1V sastavni su dio ovoga Ugovora.
11. Ovaj ugovor je sastavljen u dva ( 2 ) istovjetna primjerka potpisan s obje strane, od kojih se
jedan primjerak urucuju Proizvodacu duhana, a drugi zadrzava Nositelj proizvodnje duhana.

PROIZVODAC DUHANA NOSITELJ PROIZVODNJE DUHANA
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10. Popis tablica

Fi)ef. Naziv Stranica
L Prosjec¢ne mjesecne temperature zraka i koli¢ina oborina na 3
podrucju Kutjeva za razdoblje od 2012. do 2014. godine

2. Zastitna cijena duhana uz naknadu za kvalitetu bez poticaja 13
3. Kalkulacija proizvodnje duhana za 2012. godinu 15
4. Kalkulacija proizvodnje duhana za 2013. godinu 16
5. Kalkulacija za proizvodnju duhana za 2014. godinu 17
6. Prosjecne trziSne cijene i prosje¢ne cijene proizvodnje duhana 24
7. Apsolutni pokazatelji uspjeha proizvodnje 26
8. Pokazatelji ekonomskog uc¢inka proizvodnje 26
9. Pokazatelji rentabilnosti (profitabilnosti) proizvodnje 27
10. Pokazatelji tehni¢kog uc¢inka ljudskog rada 28
11. SWOT analiza u proizvodnji duhana na OPG Dumanci¢ 29
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11. Popis slika

Red. i .
ed Naziv Stranica

br.

1. | Hidropon-bazen napunjen vodom 4

2. | Formiranje presadnica duhana §iSanjem 5

3. | Napad stetnika buhaca 9

4. | Rezanje cvata i zaperaka u 2014. godini 10

5. | Susara sa drvenom konstrukcijom u tri etaze 11

6. | Vijenci sa osusenim listom u ve¢im skupinama 12
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12. Popis grafikona

FEe:I. Naziv Stranica
1. | Struktura troSkova proizvodnje duhana u 2012. godini 19
2. | Struktura troskova proizvodnje duhana u 2013. godini 20
3. | Struktura troskova proizvodnje duhana u 2014. godini 20
4. | Struktura prihoda proizvodnje duhana u 2012. godini 21
5. | Struktura prihoda u proizvodnji duhana u 2013. godini 22
6. | Struktura prihoda u proizvodnji duhana u 2014. godini 22
7. | Kretanje prosjecnih trzi$nih cijena i prosjecnih cijena proizvodnje 25

37
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Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Poljoprivredni fakultet u Osijeku

Zavrs$ni rad

ANALIZA PROIZVODNJE DUHANA NA OPG DUMANCIC OD 2012. DO 2014. GODINE
ANALYSIS OF TOBACCO PRODUCTION ON THE FAMILY FARM DUMANCIC FROM 2012 TO
2014

Nikolina Dumancié

SazZetak: U radu je analizirana proizvodnja duhana za razdoblje od 2012. do 2014. godine. Istrazivanja o vaznijim
tehnoloskim ciniteljima proizvodnje i ekonomskim pokazateljima obavljena su na OPG Dumanci¢ iz Kutjeva. Cilj
istrazivanja bio je utvrditi tehnoloske Cinitelje i izracunati ekonomske rezultate u proizvodnji duhana. Temeljem
prikupljenih knjigovodstvenih podataka izradene su trogodi$nje analiticke kalkulacije u kojima su prikazani
prihodi, troskovi i financijski rezultat. Prosjecna proizvodnost rada iznosi 5,45 kg po satu, te utrosaka od 561,11
sati po toni. Prosjecni koeficijent ekonomicnosti proizvodnje iznosi 1,44 iz ¢ega je vidljivo da je proizvodnja

duhana bila ekonomic¢na, a na 100 kn ulozenih u proizvodnju ostvareno je prosjecno 44,38 kn dobiti.

Kljué€ne rijeci: duhan, kalkulacija, troskovi, prihodi

Summary: The paper analyzes the tobacco production in the period from 2012 to 2014. Research on important
technological factors of production and economic indicators performed at OPG Dumanci¢ from Kutjevo. The aim
of this study was to determine the technological factors and calculate the economic results in the production of
tobacco. Based on the collected accounting dana made a three-year analytical calculations that presents revenues,
expenses an financial results. Average labor productivity is 5,45 kg per hour, and the consumption of 561,11
hours per ton. The average coefficient of economic production amounts to 1,44 from which it is clear that tobacco

production was economical, and the 100 invested in production realized an average of 44,38 profit.
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