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1 UvOD

1.1 Opdenito o ¢eSnjaku

Cesnjak (Allium sativum L.) poznat pod nazivom bijeli luk, uzgaja se u kulturi ve¢ vise od
4000 godina. Zacinska je biljka srodna luku, poriluku i vlascu. U okviru podvrste vulgare
uzgaja se kao proljetni i jesenski tip ¢eSnjaka. Smatra se da je Srednja Azija domovina
¢eSnjaka, a pretpostavlja se da ¢esSnjak potjece iz Zapadne Kine. Od Sumerana, Grka pa do
Rimljana svi su iskoriStavali i cijenili lijekovita svojstva ceSnjaka. Tako su Rimljani
¢eSnjak koristili kao lijek, zac¢in 1 hranu, bio je najpopularniji narodni lijek koji je izlijecio

mnogo bolesti. Do kraja 16. stoljeca prosirio se u sve dijelove Europe.

Cesnjak je jednogodisnija ili dvogodisnja biljka koja formira lukovice, a lukovica se sastoji
od vie Gesnjeva koji daju novu biljku a jestivi su dio &e$njaka. Cesnjeve obavija vrsta
ljuska koja ih $titi od oStec¢enja i gubitka vode. Prepoznatljivi neugodan miris ¢eSnjaka

dolazi od alilsulfida.

Slika 1. Slavonski ¢e$njak

(Izvor: images.google.de/agroklub.com)

Najveéi proizvoda¢ u Europi je Spanjolska sa 32 000 ha s prosjeénim prinosom od 7,05
t/ha. Prema statistici u Hrvatskoj se ¢eSnjak proizvodi na 400 ha uz prosjecan prinos od 3 -

5 t/ha, ali danas je proizvodnja u porastu zbog isplativosti uzgoja u ovoj kulturi.



Tri su osnovne sorte:

1) Ozimi —sadi se u jesen, a sljedecu sezonu razvija vegetativnu masu
3) Srednje rani — prema svojstvima usporedan je proljetnom, ali otporniji na niske

temperature pa se prema tome moze saditi u jesen

1.2 Ljekovita svojstva ¢eSnjaka

Cesnjak od Sest temeljnih ajurvedskih okusa sadrzi ¢ak pet (slatko, slano, gorko, ljuto i
trpko) i nedostaje mu samo okus kiselosti. Ljudi Cesto izbjegavaju ¢eSnjak u prehrani zbog
svog neugodnog mirisa, ali zbog toga se nebi trebalo zaboraviti na njegova temeljna
o¢uvanja zdravlja. Cesnjak je koristan u $irokom spektru lije¢enja bolesti i poremecéaja.
Djeluje na cijeli organizam te je bogat vitaminima i mineralima, sadrzi sumpor, a prema
dokazano povecava imunitet te smanjuje razinu kolesterola u krvi. Koristi se u lijecenju
astme, bronhitisa, dijabetesa, edema, upale uha, prehlade i gripe te mnogih drugih bolesti.
Smanjuje umnozavanje i rast virusa, bakterija i gljivica, $to ga izravno povezuje sa
suzbijanjem infekcija koze. Cisti toksine, a uz njega se vezu i studije o antikancerogenom

djelovanju.

Tablica 1. Sastav vitamina i minerala u 3 g (jedan ¢eSanj)

Vitamini Minerali
A (1U) Tr Kalcij (mg) 1
B1 (mg) 0,1 Bakar (mg) 0,008
B2 (mg) Tr Zeljezo (mg) Tr
B6 (mQ) - Magnezij (mg) 1
Biotin (ng) - Mangan (mg) -
Ninacin (mg) Tr Fosfor (mg) 6
Pantotenska kis. (mg) - Kalij (mg) 16
Folna kiselina (png) 0,1 Selen (ng) 0,008
C (mg) Tr Natrij (mg) 1
E (IU) - Cink (mg) 0,038

(Izvor: Uzgoj i njega autohtonog ¢e$njaka — znanost i praksa, Nada Paradikovic)



Cesnjak sadrzi vise od 150 bioloskih tvari, a bogat je fosforom, vitaminom C i B6,
manganom 1 selenom. Sadrzi i eteri¢na ulja koja su specificnog mirisa. Sve navedene

elemente minerala 1 vitamina ¢eSnjak sadrzi u koncentriranom obliku.

1.3 Morfoloska svojstva CeSnjaka

Cesnjak je visegodisnja biljka, razmnoZava se vegetativno pa se zbog toga uzgaja kao
jednogodisnja kultura. Za hranu se upotrebljavaju lukovice, rijede cijele mlade biljke sa

socnim lis¢em i laznom stabljikom.

1.3.1 Korijen

Korijen ¢es$njaka je zilicast, te se razvija adventivno korijenje koje se nalazi u sloju do 30

cm dubine.

FAZA sadnja ukorjenjivanje nicanje rastlistova  formiranje lukovice zrenje sazrijevanje
zraénih lukovica

DANA ozujak ozujak 1.-104v 30-45 60-75 85-100 110 120-125
listopad  listopad  1.-10.XI 150-160 180 210 230 225

Slika 2. Dinamika rasta ¢eSnjaka

(I1zvor: http://www.savjetodavna.hr )

132 Stabljika

Razlikujemo laznu i cvjetnu stabljiku. Cvjetne stabljike imaju odredeni ekotipovi kod kojih
naraste 70 — 100 cm, na vrhu nosi zrac¢ne ¢eSnjic¢e i nekoliko sterilnih cvjetova obavijeni
ovojnim listom. Dok, laZna stabljika sacinjava lisne rukavce sjedecih listova, koja budu

visoka 20 — 30 cm.



1.3.3 Lukovica

U pazuhu najmladeg lista zametne se jedan pup, a na onima ispod njega od Cetvrtog lista 1
- 6 pupova, a broj zametnutih pupova smanjuje se $to su listovi stariji. Ce$njevi se
formiraju translokacijom asimilata iz listova. U lukovici moze biti 10 — 20 ¢eSnjeva, ali
veli¢ina ovisi o sorti. Plod je u obliku trodijelong tobolca u kojem se nalazi vrlo sitno, crno

sjeme koje je najcesce sterilno pa se ceSnjak razmnozava vegetativno pomocu ¢esnjeva.

Miadi listovi

S

A 8 C

Slika 3. Uzduzni i poprije¢ni presjek lukovice

(I1zvor: http://www.savjetodavna.hr/)

1.3.4 List

Prvi list je bez plojke, dok se slijede¢i listovi sastoje od lukovice i linearne plojke. Tijekom

rasta razvije se 10 — 12 listova, a lisne plojke duge su od 30 — 40 cm, Sirine 2 — 4 cm.

1.3.5 Cvat

Sastoji se od sitnog cvijetica po Sest latica bijele do ljubiCaste boje te prasnika i jednog

tucka.



2 AGROTEHNIKA UZGOJA

2.1 Sjetva

Sadi se u jesen ili rano prolje¢e. Prije sadnje CeSnjevi se odvajaju od glavice te se oni
krupniji koriste za sadnju. Mali se ¢eSanj okrene korijenom nadolje, malo utisne u zemlju i
nagrne se cijeli jar¢i¢. Sadnja se moze obavljati mehanizirano sadilicama. Na ravnom tlu
sadi se u redove razmaka 30 cm, a u redu razmak ceSnjeva treba biti 10-12 cm, dubina
sadnje u jesen je na 4-5 cm, a u prolje¢e 2-3 cm. Vadi se kada lis¢e pozuti i stabljika
polegne. Za CesSnjak iz jesenske sadnje to je krajem lipnja, a za onaj iz proljetne sadnje
krajem kolovoza. Poslije vadenja se odvozi na prozra¢no mjesto zasti¢eno od sunca gdje se
¢uva na temperaturi od 1-2 °C uz relativnu vlagu zraka od 70-75 % i uz provjetravanje.
Prinosi ¢eSnjaka proizvedenog proljetnom sadnjom su 5-8 t/ha, a onoga iz jesenske, 10-12
t/ha.

Neposredno prije sadnje za reprodukciju se biraju zdrave i neoste¢ene krupnije lukovice
pravilnih oblika. Ako je to moguce najbolje je upotrijebiti vanjske ¢esnjeve. Sve do sadnje
lukovice se cuvaju u prozratnom skladiStu na temperaturi potrebnoj za sadnju. Za
jesensku sadnju preporucuje se Cuvanje na temperaturi 15 - 16 °C Sto uvjetuje jaku

dormantnost, a pred samu sadnju na 5 - 6 °C, ¢ime se dormantnost prekida.

Niske temperature prije sadnje pospjeSuju razvoj listova i produzuju vegetaciju S$to
povecava lukovicu. Iako ¢eSnjevi od oko 1 grama teZine mogu dati biljku, bolje je saditi
krupnije ¢esnjeve od 4-6 grama, jer se od krupnijih ¢eSnjeva dobiju vecée glavice. Sadnja se

obavlja ru¢no, mehanizirano, sadilicama na ravno tlo ili na prethodno pripremljene gredice.

Za povrsinu od 1 ha proizvodnje zasnovane u jesen potrebno je osigurati oko 1.000 kg, a za

proljetnu proizvodnju 700 - 800 kg sadnog materijala.

2.2 Plodored

Cesnjak se obvezno uzgaja u plodoredu. Na istoj povrini proizvodnja se moZe ponoviti
svakih Cetiri do pet godina i to je najsigurnija 1 ekoloSki najprihvatljivija mjera zastite od
lukove nematode, koja moze uciniti velike Stete u nasadu. Ne podnosi sam sebe niti bilo
koji drugi luk kao predkulturu. Iz istog razloga preporucuje se primijeniti organsku

gnojidbu za predkulturu.



Obic¢no se uzgaja iza kultura koje su gnojene stajskim gnojem i ostavljaju razrahljeno i
nezakorovljeno tlo. Od povrtnih kultura to su naj¢esc¢e rajCica, paprika, krastavei i krumpir.
Do pocetka glavicenja, biljka iskoristi tre¢inu potrebnih hraniva. U vrijeme pocetka
glavicenja, prihrana dusicnim gnojivom je odlucujuca za prinos. Prevelika koli¢ina dusika

moze pospjesiti sekundarno grananje i proizvodnju nestandardnih lukovica.

2.3 Temperatura
Cesnjak je otporniji od luka na zimu i mraz, jer ima &vriée ovojne ljuske. Optimalna
temperatura za uzgoj je 18-22 °C, a u razdoblju dozrijevanja mora biti malo vi$a (oko 26

°C). Tijekom dozrijevanja bilo bi dobro da je vlaga zraka 60-65 %.

2.4 Njega usjeva

Tijekom vegetacije njega se usjeva sastoji od borbe protiv korova, navodnjavanja, prihrane
1 zastite od biljnih bolesti i1 Stetnika. Proljetna prihrana uz medurednu obradu poslije
nicanja omoguditi ¢e bolji vodozra¢ni rezim i nadoknaditi isprani dusik tijekom zime. U
slu¢aju duzeg susnog razdoblja navodnjavanje ¢eSnjaka moze osigurati nesmetani rast, ali
3 tjedna prije planirane berbe navodnjavanje treba prestati. Za uzgoj ¢eSnjaka prikladna su
lakSa aluvijalna tla, dobre strukture, blago kisele ili neutralne reakcije, bogata organskom

tvari i povoljnog vodo zra¢nog rezima. Idealna kiselost tla je pH 6,8-7,2.

2.5 Berbai prinosi

Cesnjak je zreo za vadenje kad lazna stabljika omeksa i nadzemni dio poéne polijegati. U
to je vrijeme u rezervnom tkivu ceSnjeva najviSe SeCera, Sto se moze kontrolirati
refraktometrom. Preporucuje se vadenje ¢eSnjaka kad je joS oko trecine liS¢a zeleno, a ako
se vadi mehanizirano, joS$ i ranije. Za ¢eS$njak jesenske sadnje to je najeSce krajem srpnja,
a kod proljetne sadnje tijekom kolovoza. Vadenje se obavlja po suhom i lijepom vremenu,
kad je tlo umjereno prosuseno, s pomocu posebnih vadilica. Nakon vadenja ceSnjak je
potrebno s polja dopremiti u prostor zasticen od sunca i u tankom sloju prosusiti. Zatim se

ocisti od lis¢a i ostatka korijena te kalibrira prema standardima.



Pri tim operacijama treba izbjegavati udarce. Pri mehaniziranom vadenju prvo se pokosi
lis¢e, a nakon toga vadi prilagodenim vadilicama. Taj se nacin koristi prvenstveno za

vadenje CeSnjaka za preradu.

2.6 Skladistenje

OciscCeni 1 sortirani ¢esnjak skladisti se u mrezastim vrecama, boks paletama ili rinfuzi. U
skladiStu je najvaznije odrzavati relativnu vlagu zraka manju od 70 % da se izbjegne
tjeranje korjenci¢a 1 pojave povrSinske plijesni. Najbolja odrzivost u skladisStu je pri
temperaturi od 1 - 2 °C. Sli¢na je odrzivost na 20 - 30 °C, ali se pri tim temperaturama
izgubi mnogo vlage pa se malo smezura. Tjeranje korjencica i klice u skladiStu najbrza je

pri temperaturama od 5 - 10 °C.

2.7 Bolesti i Stetnici

Kod uzgoja ¢e$njaka te crvenog luka i poriluka svake godine redovito se pojavljuje
plemenjaca, ¢iji je uzro¢nik Peronospora destructor, te hrda, plijesni i trulez. Plemenjaca
je najznacajnija bolest ¢iji se simptomi lako prepoznaju. U kratkom razdoblju moze u
potpunosti unistiti listove te biljke mogu propasti u pocetnim stadijima razvoja. Ukoliko ne
propadnu zaostaju u rastu. Siva trulez kao bolest najbolje se pojavi u vlaznim godinama
dok se u su$nim godinama pojavljuje slabije. Simptomi pojave sive trulezi su vodenaste
pjege na listovima ili trulez gornjeg dijela lukovice. Bijela trulez se neSto drugacije
manifestira na biljkama. Njeni simptomi su zuc¢enje i nekroza listova od vrha prema bazi, a
mlade biljke mogu brzo i odumrijeti. Osjeti se neugodan miris lukovice, a osnovni izvor
zaraze sklerociji koji ostaju u tlu vitalni nekoliko godina. Ono ¢ime bi se mogla izbjeci
ova bolest je visegodi$nji plodored i sadnja zadravih ¢e$njeva. Sto se ti¢e hrde kao bolest je
najznacajnija na poriluku, ali pojavljauje se 1 na ¢eSnjaku. Prvo §to zamjetimo na biljci da
je zaraZzena hrdom je okruglasti ili izduzeni Zutosmedi sorusi koji krajem vegetacije
mjenjaju boju u tamnosmedu. Ako je zaraza hrdom jaka moZe do¢i do suSenja liS¢a, a

lukovice postaju manje.



3. PLAN PROIZVODNJE CESNJAKA NA OPG-u

Realizacija ove proizvodnje odvijala bi se na 1 ha obradive povrSine u privatnom
vlasni$tvu. Ideja o ovoj proizvodnji nastala je nedostatkom proizvodnje upravo ove kulture
na podruéju PoZesko-slavonske Zupanije. Iako ulazak u ovu proizvodnju ve¢ ima jednu
prepreku, a to je velika konkurencija uvoza iz Kine i domaci proizvodaci. Hrvatska
godinama uvozi ¢ak 90% bijelog luka ili ceSnjaka za domace potrebe, Sto pokazuje veliku
potrebu za tim proizvodom i mogucénost uspjeSnog poslovanja na domacem trzistu.
Mozemo zakljuciti kako je ve¢ina OPG-a usla u poljoprivrednu proizvodnju radi zarade, a
u slucaju ove proizvodnje, ¢eSnjak daje do pet puta veci prinos od zasadenog sadnog

materijala, a potraznja i cijena po kilogramu osiguravaju i dobre prihode.



3.1 SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja vaznu kariku analitickog procesa svakog projekta jer pruza
informacije o organizaciji i projektnom timu. Ova analiticka metoda ¢esto se primjenjuje
zbog svoje jednostavnosti koja omogucuje kvalitetno stratesko planiranje razvoja projekata
I samih organizacija. Vazan je alat kriznog menadzmenta te pomaze da se rad organizacije
sagleda iz razliCitih perspektiva. Upravo su u SWOT analizi karakteristicne dvije
perspektive: organizacijska, uvjetovana sadasSnjim 1 proslim vremenom, te perspektiva
okoline koncentrirana na budu¢nost. Slijedom toga, svaka organizacija analizira i prikazuje
svoje snage 1 slabosti te vodi rauna o moguénostima i prijetnjama iz okoline. U nazivu

SWOT analize kriju se navedene Cetiri kategorije informacija koje Zelimo proanalizirati:

e S -strenghts (snage)

e W - weaknesess (slabosti)

e O - opportunities (prilike)

e T - threats (prijetnje)
Vazan segment analize je i kvalitetna usporedba s konkurencijom kako bi se precizno
ocijenila sadaSnja pozicija organizacije i projektnog tima. Koristi SWOT analize u
pripremi i provedbi projekata su viSestruke, s time da je u svakom projektu ona temelj na

kojemu se grade daljnje aktivnosti i postizu rezultati uz efikasnu uporabu resursa.

Tablica 2. SWOT analiza plana proizvodnje ¢e$njaka

SNAGE SLABOSTI
- Zemljiste u vlasnistvu OPG-a - Plodored u uzgoju
- Otpornost na niske temperature - Nezanje i neiskustvo
- Mali broj proizvodaca na domacem - Uzgoj na malim povr§inama
trzistu
- Zdravstvena vrijednost

- Mogucénost uzgoja proljece-jesen

PRILIKE PRIJETNJE
- Moguénost brendiranja - Stetnici i bolesti
- Atraktivna jedini¢na cijena - Veliki uvoz ¢esnjaka
- Pristup fondovima EU - Agrotehnika kod uzgoja

- Suradnja s proizvodac¢ima autohtonih - Krada i vandalizam

suho-mesnatih proizvoda




Ono $to je u SWOT analizi izdvojeno od najvaznijeg, vidimo da je sve u nekakvog mjeri

da imamo i prilika i moguénosti i naravno nezeljenih prijetnji. Ono §to je uvijek prisutno u

poslovanju to je rizik koji planirano moze dovesti do nemogucéeg ostvarenja. Ono §to u

ovoj proizvodnji kao najvecu prijetnju stvara jesu bolesti i Stetnici te tehnika uzgoja, po

mom misljenju. To je nesto u cemu sam proizvoda¢ moze bez neznanja i prakse pogrijesiti

1 dovesti svoju planiranu proizvodnju na izvedivo. Stoga SWOT analiza pomaze samom

proizvodacu da sagleda ono Sto stvara prednosti i snagu u svojoj proizvodnji i ono §to mu

stvara prijetnju i na $to treba biti oprezan.

3.2. Projekcija financija u proizvodnji

Tablica 3. Ukupna proracunska vrijednost ulaganja

Red. Br. Struktura ulaganja u projekt Ukupna ulaganja %
1. Osnovna sredstva 53.520,00 57,14
1.1. Osnivacka ulaganja 31.610,00 33,75
1.2. Zemljiste 1 gradevinski objekti 14.000,00 14,95
1.3. Oprema 6.610,00 7,06
1.4. Istrazivanje 1 razvoj 1.300,00 1,39
2. Obrtna sredstva 40.140,00 42,86
Ukupna ulaganja u projekt 93.660,00 100

Ukupna proracunska ulaganja ovog projekta realizira se kroz osnovna sredstva, osnivacka

ulaganja te vlasniStvo zemljiSta 1 gradevinskih objekata te ulaganja opreme 1 istrazivanje i

razvoj. Sve to se financira iz vlastitih i tudih sredstava.
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Tablica 3. Izvori financiranja projekta

Red. Izvori financiranja Iznos %
Br.
1. Tudi dugoroc¢ni kapital 60.000,00 64,06
2. Drugi izvori financiranja 0,00 0
3. Vlastiti izvori sredstava 33.660,00 35,94
UKUPNO 93.660,00 100

Kako smo naveli i opisali prora¢unska ulaganja tako smo spomenuli da se ta ulaganja

financiraju iz vlastitih i tudih sredstava. Iz tablice vidimo da projekt financiramo iz tudih

sredstava ukpno u iznosu od 60.000,00 kuna. Dok se vlastiti izvor sredstava realizira kroz

iznos od 33.660,00 kuna. Sve ukupan iznos kojim bi se projekt financirao je 93.660,00

kuna.

Tablica 4. Troskovi poslovanja

Naziv troska I 1 i v \V
1.Materijalni troskovi

Osnovni materijal 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 \ 25.000,00
Troskovi ambalaze za 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
pakiranje

Nabava sadilice 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istrazivanje i razvoj 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
TroSkovi energenata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostali troskovi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Troskovi usluga

Sezonski radnici 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
Intelektualne usluge 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
(raCunovodstvene 1

pravne)

UKUPNO 35.760,00 | 29.260,00 | 29.260,00 | 29.260,00 | 29.260,00
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Troskove poslovanja u ovoj proizvodnji podijeli smo na dva tipa troSka, materijalni i

troskovi usluga. Ono §to mozemo vidjeti da su osnovni materijal, troSkovi ambalaze te

istrazivanje 1 razvoj konstatni troskovi kroz svih 5 godina poslovanja. Dok se nabava

sadilice smatra kao jednokratni materijalni trosak koji je potreban i osnovni materijal za

sam pocetak obavljanja proizvodnje. Takoder ostala dva troska vidimo da su konstantna

kroz svih 5 godina poslovanja.

Tablica 5. Planirani proizvodi i projekcija prihoda

Cijena | 1 1 v Vv

proizvoda
Cesnjak 40,00 40,00 45,00 45,00 50,00
Planirana 4000 4800 4800 5600 5600
kolic¢ina
Ukupni
prihod od
prodaje 160.000,00 192.000,00 216.000,00 252.000,00 280.000,00
Sveukupni
prihodi 160.000,00 192.000,00 216.000,00 252.000,00 280.000,00

Vidimo da se svake godine povecava planirana koli¢ina proizvodnje. Samim time se

povecava 1 sveukupni prihod koji je rezultat povecanja cijene proizvoda. Ono S§to bi se

moglo desiti da se mjerila iz ove tablice promijene je promjena ponude i potraZznje na

trzistu za ovim proizvodom §to bi uzrokovalo promjenu cijene.
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Tablica 7. Obracun kreditnih obveza

Godina Iznos Iznos . Godisnja | GodiSnji
otplate Kvartal duga kte. Otplata | Aniutet kamata | anuitet
I 60.000,00 300 1.358,73 | 1.658,73
1 58.641,27 | 293,21 | 1.365,52 | 1.658,73
! Il 57.275,74 | 286,38 | 1.372,35 | 1.658,73 1.159,10 | 6.634,92
v 55.903,39 | 279,52 | 1.379,21 | 1.658,73
I 54.524,18 | 272,62 | 1.386,11 | 1.658,73
I 53.138,07 | 265,69 | 1.393,04 | 1.658,73
2 Il | 5174503 | 258,73 | 140001 | 1.658,73 | 104876 | 6.634,92
v 50.345,02 | 251,73 | 1.407,01 | 1.658,73
I 48.938,02 | 244,69 | 1.414,04 | 1.658,73
I 4752398 | 237,62 | 1.421,11 | 1.658,73
3 Il 46.102,87 | 230,51 | 1.428,22 | 1.658,73 936,20 6.634,92
v 44.674,65 | 223,37 | 1.43536 | 1.658,73
I 43.239,29 | 216,20 | 1.442,53 | 1.658,73
| 41.796,76 | 208,98 | 1.449,75 | 1.658,73
4 Il 40.347,01 | 201,74 | 1.457,00 | 1.658,73 821,31 6.634,92
v 38.890,01 | 194,45 | 1.464,28 | 1.658,73
I 37.425,73 | 187,13 | 1.471,60 | 1.658,73
| 35.954,13 | 179,77 | 1.478,96 | 1.658,73
S 1 34.475,17 | 172,38 | 1.486,36 | 1.658,73 704,22 6.634,92
v 32.988,81 | 164,94 | 1.493,79 | 1.658,73
| 31.495,02 | 157,48 | 1.501,26 | 1.658,73
I 29.993,76 | 149,97 | 1.508,76 | 1.658,73
6 Il | 28.485,00 | 142,43 | 151631 | 1.658,73 | ~onfl | 063492
v 26.968,70 | 134,84 | 1.523,89 | 1.658,73
I 2544481 | 127,22 | 1.531,51 | 1.658,73
1 23.913,30 | 119,57 | 1.539,16 | 1.658,73
! Il 22.374,14 | 111,87 | 1.546,86 | 1.658,73 462,80 6.634,92
v 20.827,28 | 104,14 | 1.554,59 | 1.658,73
I 19.272,68 | 96,36 1.562,37 | 1.658,73
1 17.710,31 | 88,55 1.570,18 | 1.658,73
8 Il 16.140,13 | 80,70 1.578,03 | 1.658,73 338,43 6.634,92
v 14.562,10 | 72,81 1.585,92 | 1.658,73
| 12.976,18 | 64,88 1.593,85 | 1.658,73
I 11.382,33 | 56,91 1.601,82 | 1.658,73
9 11 9.780,51 | 48,90 | 1.609,83 | 1.658,73 211,55 | 6.634,92
v 8.170,68 40,85 1.617,88 | 1.658,73
I 6.552,80 | 32,76 | 1.625,97 | 1.658,73
1| 4.926,83 24,63 1.634,10 | 1.658,73
10 Il 3.292,74 16,46 1.642,27 | 1.658,73 82,11 6.634,92
v 1.650,47 8,25 1.650,48 | 1.658,73
Ukupno 6.349,24 | 60.000,00 | 66.349,24 | 6.349,24 | 66.349,24
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Financiranje iz tudih izvora u ovoj proizvodnji bi bio jako nuzan zbog nedostatka vlastitih

financijskih izvora. Iznos s kojim bi se zaduzili bi bio 60.000,00 kuna, a rok otplate tog

kredita bio bi na 10 godina uz kamatnu stopu od 2%. U tablici mozemo vidjeti tok

financiija otplate kredita kvartalno kroz svih 10 godina kao i prikaz godisnjih kamata 1

godisnjeg anuiteta.

Tablica 8. Projekcija ra¢una dobiti i gubitka

Stavke Iznosi po godinama projekta
[ 1 1l v \Y

Ukupni 160.000,00 192.000,00 216.000,00 252.000,00 280.000,00
prihodi
Ukupni 73.650,00 67.150,00 67.150,00 67.150,00 67.150,00
rashodi
Materijalni 32.910,00 26.410,00 26.410,00 26.410,00 26.410,00
troskovi

. 2.850,00 2.850,00 2.850,00 2.850,00 2.850,00
Troskovi usluga

y : 37.440,00 37.440,00 37.440,00 37.440,00 37.440,00
Trosak stalnih
radnika
Trosak 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
sezonskih
radnika
Oprativni 86.350,00 124.850,00 148.850,00 184.850,00 212.850,00
dobitk prije
amortizacije
Amortizacija 1.975,00 1.975,00 1.975,00 1.975,00 1.975,00
Operativni 84.375,00 122.875,00 146.875,00 182.875,00 212.500,00
dobitak
Financijski 1.159,10 1.048,76 936,20 821,37 704,22
rashodi —
kamate

: . 83.216,00 121.826,00 145.939,00 182.054,00 211.796,00

Dobitak prije
oporezivanja
Porez na dobit 16.643,20 24.365,20 29.187,80 36.410,80 42.359,20
(20%0)
Dobit nakon 66.572,72 97.460,99 116.751,04 145.642,90 169.436,62

oporezivanja
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Ako realiziramo tablicu racuna dobiti i gubitka mozemo vidjeti da nam se ukupni prihodi u
narednim godinama povecéavaju a ukupni rashodi smanjuju. Ve¢inom imamo rashode koji
nevariraju tijekom proizvodnje oni su stalni, a prihodi nam se povecavaju povec¢avanjem
koli¢ine proizvodnje i cijene proizvoda. Stoga nam je i dobit nakon oporezivanje svake

godine sve veca, a proizvodnja nam je profitabilnija.

Svi ovi novCani pokazatelji planirani su za 5 godina realiziranja ovog poslovnog plana.
Ono §to je zamisljeno s ovom proizvodnjom i ovim financijskim pokazateljima je zapravo
ostvariti i realizirati ovu proizvodnju ¢e$njaka na nekima od OPG-a, ili ostvariti ga u

vlastitoj proizvodniji.
3.3 Mjerila uspjeSnosti poslovanja

Mjerila ili pokazatelji uspjeSnosti racionalni je broj S§to podrazumijeva da se jedna
ekonomska veli¢ina stavlja u odnos s drugom ekonomskom veli¢inom. S obzirom na
vremensku dimenziju mogu se podijeliti na dvije skupine. Jedna skupina obuhvaca
razmatranje poslovanja poduzeéa unutar odredenog vremenskog razmaka i temelji se na
podatcima racuna dobiti i1 gubitka. Druga skupina odnosi se na to¢no odredeni trenutak koji
se podudara s trenutkom sastavljanja bilance 1 govori o financijskom polozaju poduzeca.
Pokazatelji se obi¢no promatraju kao nositelji informacija potrebnih za upravljanje
poduzecem ili nekakvim poslovnim planom. Njihova realizacija je potrebna zbog prikaza
uspjeSnosti samog plana. Oni su jedna bitna podloga za donoSenje poslovnih odluka.

Razlikujemo nekoliko skupina financijskih pokazatelja. Neki od njih su:

a) Pokazatelji likvidnosti — sposobnost poduzeca da podmiri sve svoje obveze
b) Pokazatelji zaduzenosti — poduzece financira iz tudih sredstava

c) Pokazatelji aktivnosti — poduzece efikasno upotrebljava svoje resurse

d) Pokazatelji ekonomi¢nosti —0dnos prihoda i rashoda

e) Pokazatelji profitabilnosti — povrat uloZzenog kapitala

f) Pokazatelji investiranja — uspjesnost ulaganja u obi¢ne dionice

Realiziraju¢i ovaj rad i ove financijske pokazatelje koje smo naveli u nizu tabela, prikazat

¢u samo najosnovnija dva pokazatelja, a to su ekonomicnost i profitabilnost.
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3.3.1. Ekonomic¢nost

Ekonomi¢nost se smatra kao stupanj stedljivosti u ostvarivanju ucinaka. Ekonomi¢nost
izrazava odnos izmedu ostvarenih u¢inaka i koli¢ine rada, predmeta rada, sredstava za rad i
tudih usluga potrebnih za njihovo ostvarenje. Poduzece ekonomi¢no posluje ako je
ostvareni ucinak rezultat ekonomicnog troSenja sredstava za rad, predmeta rada, tudih
usluga i racionalnog raspolaganja s radnom snagom te kad postoji moguénost za realizaciju

ostvarene proizvodnje prema utvrdenim prodajnim cijenama.

Postoje tri mjerila kod ekonomicnosti:

1) Ako je e > 1 tada je poslovanje ekonomi¢no
2) Ako je e <1 tada je poslovanje neekonomi¢no

3) Ako je e = 1tada je poslovanje na granici ekonomic¢nosti

U slucaju ove proizvodnje ekonomicnost ¢emo izraCunati na temelju postavljenih podataka

iz tablica 1 postojece formule za izraCunavanje ekonomicnosti.

E= ukupni prihodi / ukupni troskovi

Ekonomic¢nost za 1. godinu poslovanja.

E1= ukupni prihodi/ukupni troskovi = 160.000,00/73.650,00= 2,2 poslovanje ekonomicno

Ekonomic¢nost za 2. godinu poslovanja.

E2= ukupni prihodi/ukupni troskovi =192.000,00/67.150,00= 2,9 poslovanje ekonomicno

Ekonomic¢nost za 3. godinu poslovanja.

Es= ukupni prihodi/ukupni rashodi= 216.000,00/67.150,00= 3,2 poslovanje ekonomicno
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Ekonomicnost za 4. godinu poslovannja.

E4= ukupni prihodi/ukupni troskovi= 252.000,00/67.150,00= 3,8 poslovanje ekonomicno

Ekonomic¢nost za 5. godinu poslovanja.

Es= ukupni prihodi/ukupni troskovi= 280.000,00/67.150,00= 4,2 poslovanje ekonomicno

3.3.2. Profitabilnost

Pokazatelji profitabilnosti su odnosi koji povezuju profit s prihodima iz prodaje i
investicijama, a ukupno promatrani pokazuju ukupnu uéinkovitost poslovanja poduzeca.

Analiza profitabilnosti poslovanja poduzeéa svrstava se u najvaznije dijelove financijske
analize. Mjere sposobnost poduze¢a da ostvari odredenu razinu dobiti u odnosu prema

prihodima, imovini ili kapitalu.
Najcesce koristeni pokazatelji profitabilnosti:

1. Marza profita
2. Stopa povrata imovine

3. Stopa povrata kapitala

Marza profita izraCunava se na temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka. Neto marza

profita izacunava se kao omjer izmedu neto dobiti 1 ukupnog prihoda.

Neto marza profita= neto dobit/ ukupni prihod

1. godina poslovanja
Neto marza profita= neto dobit/ ukupni prihod= 66.572,72/160.000,00= 0,42
2. godina poslovanja

Neto marza profita= neto dobit/ ukupni prihod=97.460,99/192.000,00= 0,51
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3. godina poslovanja

Neto marza profita= neto dobit/ ukupni prihod=116.751,04/216.000,00= 0,54
4. godina poslovanja
Neto marza profita= neto dobit/ ukupni prihod= 145.642,90/252.000,00= 0,58
5. godina poslovanja

Neto marza profita= neto dobit/ ukupni prihod= 169.436,62/280.000,00= 0,61

2.7.1.1. Stopa povrata imovine

Stopa povrata imovine indikator je uspjesnosti koristenja imovine u stvaranju dobiti. Ovaj
pokazatelj pokazuje kolika je intenzivnost imovine poduzeéa. Vrijednost stope povrata
imovine uvelike varira ovisno o industriji ili djelatnosti kojom se poduzece bavi. Stopa

povrata imovine se izrazava u postotku a izratunava Se na sljedeéi nacin:

Stopa povrata imovine = dobit nakon oporezivanja/ukupna imovina

1. godina poslovanja

Stopa povrata imovine = dobit nakon oporezivanja/ukupna imovina
Stopa povrata imovine=66.572,72/93.660,00= 0,71

2. godina poslovanja

Stopa povrata imovine = dobit nakon oporezivanja/ukupna imovina
Stopa povrata imovine=97.460,99/93.660,00= 1,04

3. godina poslovanja

Stopa povrata imovine = dobit nakon oporezivanja/ukupna imovina
Stopa povrata imovine=116.751,04/93.660,00= 1,25
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4. godina poslovanja

Stopa povrata imovine = dobit nakon oporezivanja/ukupna imovina
Stopa povrata imovine= 145.642,90/93.660,00= 1,56

5. godina poslovanja

Stopa povrata imovine = dobit nakon oporezivanja/ukupna imovina
Stopa povrata imovine= 169.436,62/93.660,00=1,81

Stopa povrata imovine zapravo predstavlja pokazatelj neto profitabilnosti imovine. Sto je

niza dobit po nov¢anoj jedinici imovine visi je stupanj intenzivnosti imovine, i obrnuto.

2.7.1.1. Stopa povrata kapitala

Stopa povrata imovine zapravo predstavlja pokazatelj netoprofitabilnosti imovine. Sto je
niZza dobit po nov€anoj jedinici imovine visi je stupanj intenzivnosti imovine, i obrnuto. Uz
ostale neizmijenjene uvjete, veca intenzivnost imovine poduzeca zahtijevat ¢e vise svote
novca za reinvestiranje u poslovanje kako bi se i dalje ostvarivala dobit. Opce pravilo glasi
da sve vrijednosti pokazatelja ispod 5% podrazumijevaju visok stupanj intenzivnosti
imovine, dok vrijednosti iznad 20% oznacavaju nisku intenzivnost imovine. Stopa povrata
glavnice ili stopa profitabilnosti predstavlja moZda 1 najznacajniji pokazatel]
profitabilnosti. Pokazuje koliko novc¢anih jedinica dobiti poduzece ostvaruje na jednu

jedinicu vlastitog kapitala. [zraCunava se na sljede¢i nacin:

Stopa povrata glavnice=neto dobiti/glavnica (vlastiti kapital)

Na temelju usporedbe profitabilnosti vlastitog kapitala i profitabilnosti imovine te kamatne
stope koja odrazava cijenu koristenja tudeg kapitala, moguce je do¢i do zakljucka o stupnju
koriStenja financijske poluge, odnosno isplativosti koriStenja vlastitim ili tudim kapitalom.
Ukoliko su stope profitabilnosti vlastitog kapitala vrlo visoke, pa ¢ak i viSe od stope

profitabilnosti imovine, poduzecu bi se isplatilo koristiti tudim kapitalom, i obrnuto.
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1. godina poslovanja

Stopa povrata glavnice=neto dobiti/glavnica= 66.572,72/47.660,00= 1,4
2. godina poslovanja

Stopa povrata glavnice=neto dobiti/glavnica= 97.460,99/47.660,00= 2,04
3. godina poslovanja

Stopa povrata glavnice=neto dobiti/glavnica0 116.751,04/47.660,00= 2,5
4. godina poslovanja

Stopa povrata glavnice=neto dobiti/glavnica= 145.642,90/47.660,00= 3,1
5. godina poslovanja

Stopa povrata glavnice=neto dobiti/glavnica= 169.436,62/47.660,00= 3,6
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4. ZAKLJUCAK

Cesnjak je bio cijenjen kroz povijest kao lijek i prirodni tretman za sve vrste zdravstvenih
teSkoc¢a. Uobicajeni prinos koji se postize u naSim uvjetima je 3-6 t/ha, a uz dobre uvjete
uzgoja moguce je dobiti do 12 t/ha. Dobar usjev CeSnjaka daje minimalno pet puta veci
prinos od posadene koli¢ine, a oko 20% prinosa je potrebno Cuvati za budu¢i uzgoj. Ipak,
kod proizvodnje CeSnjaka kvaliteta je bitnija od kvantitete te je tu prednost domacih
proizvodaca. Tako je za povrsinu od 1 ha proizvodnje zasnovane u jesen potrebno 1000-
1300 kg, a za proljetnu proizvodnju 750-800 kg sadnog materijala. Kod ove kulture
neophodno udruzivanje proizvodaca, koje bi omogucilo zajednicko koriStenje
mehanizacije i time uvelike smanjilo troskove proizvodnje, posebno veliku potrebu za

ru¢nim radom koja se javlja kod ove kulture.

Proizvodaci na 1 ha povrSine ostvaruju prinos do 7 tona ¢eSnjaka, koji postize veleprodajnu

cijenu od 40,00 kn/kg, a najveca potraznja za ¢eSnjakom je u studenom i prosincu.

Ono §to je vrlo vazno, a to je velika moguénost ove proizvodnje da uspije na nasim
prostorima. Prema izraCunatim pokazateljima uspje$nosti vidimo da je proizvodnja
ekonomicna i da se kao pocetniku nekome od poljoprivrednika isplati krenuti u ovu
proizvodnju prema postavljenim podatcima i kriterijima. Kroz 5 godina proizvodnje prihod

se povecava te se ekonomicno i profitabilno posluje.
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6. SAZETAK

Cilj ovog rada je u kratkim i jasnim poglavljima pojasniti koje se agrotehnicke mjere i
radnje poduzimaju kako bi proizvodnja CeSnjaka bila $to uspjeSnija. Rad je pisan
navedenom literaturom, te literaturom koja je koristena tijekom pohadanja navedenog
studija. Poglavlja u radu su usko vezana za glavnu temu rada. Svako poglavlje predstavlja
odredenu mjeru ili postupak koji je potreban ili s kojim se susrecemo u ovoj proizvodnji.
Takoder je objasnjen korak koji je potrebno poduzeti kako bi urod ¢esnjaka bio vecéi te

kako bi se Sto minimalnijim ulaganjima postigli $to bolji rezultati.
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7. SUMMARY

The aim of this paper is to briefly and clearly chapters explain that the agro-technical
measures and actions taken to production of garlic more successful. The work is written in
the above literature and literature that was used for attending the said study. Printer paper
are closely related to the main theme of the work. Each chapter represents a specific
measure or action that is required or we face in this production. He also explained that step
to be taken in order to harvest the garlic was higher and to which a minimal investment for

best results.
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MIJERILA USPJESNOSTI POSLOVANJA U PROIZVODNII CESNJAKA
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Sazetak:

Cesnjak (Allium sativum L.) poznat pod nazivom bijeli luk, uzgaja se u kulturi ve¢ vise od 4000 godina.

Zacinska je biljka srodna luku, poriluku i vlascu. U okviru podvrste vulgare uzgaja se kao proljeni i jesenski
tip ¢eSnjaka. Smatra se da je Srednja Azija domovina ¢e$njaka.

Cilj ovog rada je u kratkim i jasnim poglavljima pojasniti koje se agrotehnicke mjere i radnje poduzimaju
kako bi proizvodnja ¢e$njaka bila $to uspjesnija. Rad je pisan navedenom literaturom, te literaturom koja je
koristena tijekom pohadanja navedenog studija. Poglavlja u radu su usko vezana za glavnu temu rada. Svako
poglavlje predstavlja odredenu mjera ili postupaka koji je potreban ili s kojim se susreéemo U Ovom
proizvodnji. Takoder je objasnjen korak koji je potrebno poduzeti kako bi urod cesnjaka bio veéi te kako bi

se §to minimalnijim ulaganjima postigli §to bolji rezultati.

Kljuéne rije¢i. Cesnjak, agrotehnika uzgoja, ekonomiénost

Summary:

Garlic ( Allium sativum L. ) known as garlic , grown in culture for more than 4,000 years. Spice is a plant
related port , leek and chives . Within subspecies vulgare grown as proljeni and autumn type of garlic . It is
believed that Central Asia belongs to the garlic . The aim of this paper is to briefly and clearly chapters
explain that the agro-technical measures and actions taken to production of garlic more successful . The work
is written in the above literature , and literature that was used for attending the said study . Printer paper are
closely related to the main theme of the work . Each chapter represents a specific measure or action that is
required or we face in this production . He also explained that step to be taken in order to harvest the garlic
was higher and to which a minimal investment for best results.
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