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1. Uvod

Poljoprivreda je jedna od najstarijih ljudskih djelatnosti koja se, zahvaljujuéi razvoju
znanosti 1 primjeni njezinih postignu¢a koja su pogodovala znacajnom tehniCkom 1
tehnoloskom napretku krajem 19. i pocetkom 20. stoljeéa, od tradicionalne, nerazvijene
djelatnosti, transformirala u suvremenu, visokoproduktivnu i kapitalno intenzivnu
proizvodnju. Zbog Cinjenice da se poljoprivreda sve viSe integrirala u tokove ukupnog
gospodarskog 1 drustvenog razvoja, postala je sve manje samodostatna, a sve viSe ovisna o

razvoju gospodarstva i drustva, smatra Cavrak (2005:174).

Kao strateska djelatnost, poljoprivreda svojom gospodarskom, ekoloskom i socijalnom
ulogom pridonosi odrZivom razvoju Republike Hrvatske (Zakon o poljoprivredi, CI. 2. NN
149/08). Temeljne zadace poljoprivrede su:

o prehraniti domace stanovniStvo, tj. osigurati zadovoljavajuéu primarnu
proizvodnju prehrambenih proizvoda;

o opskrbiti industriju sirovinama poljoprivrednog podrijetla kao $to su proizvodnja
prehrambenih proizvoda, pi¢a, duhanskih preradevina, koze, sto¢ne hrane i1
sli¢nih proizvoda;

o ostvariti §to veéu vrijednost izvoza poljoprivrednih proizvoda, tj. nastojati da se
izvozom poljoprivrednih proizvoda ostvari Sto veci devizni priljev (Grahovac,

2005:92).

1.1. Obuhvat rada

Dinamic¢nost pretezito zapadnoeuropskog trziSta i industrije neprestano zahtijeva i potice od
poljoprivrede da se Sto viSe prilagodi zakonima industrijske ekonomije, a to je Cesto
rezultiralo smanjenjem broja poljoprivrednika, povec¢anjem proizvodnosti rada, pove¢anjem
prosje¢ne veli¢ine obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava te nastankom novih oblika
organizacije poljoprivredne proizvodnje.

Razvojem poljoprivrede razvijaju se i novi nacini organizacije poslovanja u poljoprivrednim
djelatnostima. Kao jedan od novih nacina udruzivanja istaknule su se proizvodacke
organizacije. Proizvodacka organizacija je pravni subjekt ili jasno definirani dio pravnog
subjekta koji ispunjava odredene uvjete:

o ima odreden minimalan broj ¢lanova (minimalan broj ¢lanova je 7),



o ima minimalnu vrijednost utrzive proizvodnje ili minimalni obujam proizvodnje
(minimalna vrijednost utrzivost proizvodnje kod vecine sektora iznosi 3 000 000
HRK),

o moze pravilno obavljati svoje aktivnosti tijekom odredenog razdoblja kao i u
pogledu ucinkovitosti, pruzanja ljudske, materijalne i tehnicke podrske svojim
¢lanovima,

o 1ima statut u skladu sa zakonskim odredbama koji ¢lanovima proizvodacke
organizacije omogucuje da na demokrati¢an na¢in nadziru svoju organizaciju i

njezine odluke.

1.2. Ciljevi

Ciljevi ovog rada su: upoznati se sa zakonskim okvirima i osnivanjem proizvodackih
organizacija, predstaviti dvije PO, jednu u sektoru voéarstva i jednu u sektoru mljekarstva,
istaknuti prednosti udruzivanja u PO, istaknuti kako su upravo PO oblik udruzivanja kojem
hrvatski poljoprivrednici trebaju teziti kako bi se hrvatska poljoprivreda mogla istaknuti i

diferencirati na svjetskoj razini.

1.3. Metodologija rada

Prije obrade teme zavr$nog rada, potrebno je pojasniti znanstvene metode koriStene u

izradi istog, kao i opisati strukturu cjelokupnog rada.

Primjenjivane metode znanstvenog istrazivanja su: metoda kompilacije (prilikom
preuzimanja rezultata drugih znanstvenoistrazivackih radova i njihovih opazanja, stavova
itd.); deskriptivna metoda (opisivanje znacenja i ciljeva poljoprivrede); induktivna metoda
(na temelju analize pojedinacnih ¢injenica o poljoprivredi doSlo se do op¢ih zakljuc¢aka o
stanju i problemima) te metode sinteze i analize. Metodom studije slucaja (case study)
predstavit ¢e se po jedna proizvodacka organizacija iz dva poljoprivredna sektora, vocarstva
i mljekarstva.

Rad se sastoji od pet poglavlja navedenih u sadrzaju s pripadaju¢im potpoglavljiva. U treCem
poglavlju govori se o osnivanju i priznavanju proizvodackih organizacija, njihovom statutu,
potporama koje isti mogu ostvariti, dok su u ¢etvrtom i petom poglavlju na osnovu metode

studija slucaja opisane po jedna proizvodacka organizacija iz razli¢itih sektora.

! PO — proizvodacke organizacije.



2. Proizvodacke organizacije

Proizvodacke organizacije u poljoprivredi udruZenja su  viSe poljoprivrednih
proizvodaca. A osnivaju se s ciljem:
e Planiranja proizvodnje,
e Povecanja ponude i plasmana proizvoda,
e Smanjenja troskova proizvodnje,
e Stabiliziranja proizvodacke cijene,
e Promicanja okoli$no prihvatljive prakse i tehnike,

e PoboljSanja kvalitete proizvoda.

2.1. Pravni okvir

Pravni okvir kojeg se proizvodacke organizacije moraju pridrzavati u Republici Hrvatskoj,
sastoji se od nekoliko zakona i pravilnika. Bitno je napomenuti sljedece: Zakon o uredenju
trzista poljoprivrednih proizvoda, Uredba o potporama proizvodackim organizacijama u
sektoru voca i povréa, Pravilnik o upisu u upisnik trgovaca voem i povréem, Pravilnik o
trziSnim standardima za voce 1 povr¢e, Pravilnik o proizvodackim organizacijama u sektoru
voca i povréa. Zadnji spomenuti opisuje sve relevantne pojmove i strukture koji se ti¢u
osnivanja, priznavanja i funkcioniranja proizvodackih organizacija u Republici Hrvatskoj te

¢e biti poblize objasnjen u poglavljima koja slijede.

Nadlezna tijela za priznavanje proizvodackih organizacija su:

e Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske,

e Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju.
Navedene javne institucije nadlezne su za priznavanje proizvodackih organizacija,
odobravanje poslovnog plana, inspekcijski nadzor i administrativnu kontrolu, kontrolu na

terenu, isplatu potpora (respektivno).



2.2. Definiranje proizvodacke organizacije

Na temelju ,Pravilnika o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija“ osnivaju se i priznaju proizvodacke organizacije, udruzenja proizvodackih
organizacija i medugranske organizacije. Kako bi proizvodacke organizacije podnijele
zahtjev za priznavanje potrebno je prvenstveno imati jasne definicije samog proizvodaca,
proizvodacke organizacije itd. Isti pravilnik definira sve sudionike proizvodackih
organizacija, a Sto slijedi u nastavku.
Proizvodac¢ se, opcenito, definira kao osoba koja je proizvela odredenu sirovinu ili gotov
proizvod, odnosno dio proizvoda. Ranije navedeni pravilnik proizvodaca definira kao, jednu
ili vise pravnih ili fizickih osoba koja obavlja poljoprivrednu djelatnost na poljoprivrednom
gospodarstvu unutar prostora Europske unije, a obuhvaca sljedece organizacijske oblike:
o obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo — OPG,
o obrt registriran za obavljanje poljoprivredne djelatnosti,
o trgovacko drustvo ili zadruga registrirana za obavljanje poljoprivredne djelatnosti,
o druga pravna osoba. (NN 30/2015).
Proizvodacka organizacija je pravni subjekt ili jasno definirani dio pravnog subjekta koji
ispunjava zakonom odredene uvjete:
a) ima minimalan broj ¢lanova i/ili pokriva minimalni obujam ili minimalnu
vrijednost utrzive proizvodnje,
b) moze pravilno obavljati svoje aktivnosti i tijekom odredenog razdoblja i u pogledu
ucinkovitosti, pruzanja ljudske, materijalne i tehnicke podrske svojim ¢lanovima,
C) ima statut u skladu s pravilnikom ,,0 priznavanju i potporama za pocetak rada
proizvodackih organizacija“ koji Clanovima proizvodacke organizacije
omogucuje da na demokrati¢an na¢in nadziru svoju organizaciju i njezine odluke.
U nastavku su takoder prema Pravilniku navedeni i objasnjeni:
Proizvodac clan je proizvoda¢ koji je ¢lan proizvodacke organizacije ili udruzenja
proizvodackih organizacija.
Clan neproizvodac je fizicka ili pravna osoba koja je ¢lan proizvodacke organizacije, a
ne obavlja djelatnost proizvodnje poljoprivrednih proizvoda.
Medugransku organizaciju ¢ini nekoliko ili sve proizvodacke organizacije ili udruzenja
proizvodackih organizacija koja su sastavljena od predstavnika gospodarskih djelatnosti
povezanih s proizvodnjom i s najmanje jednim od sljede¢ih dijelova lanaca opskrbe:

preradom ili trgovinom, ukljucujuéi distribuciju proizvoda iz jednog ili viSe sektora.



Primarna poljoprivredna proizvodnja je proizvodnja proizvoda iz tla ili stoarstva.

Prerada poljoprivrednih proizvoda zna¢i svako djelovanje na poljoprivrednom
proizvodu ¢iji je rezultat proizvod koji je i sam poljoprivredni proizvod, osim djelatnosti na
poljoprivrednom gospodarstvu koje su neophodne za pripremu zivotinjskih ili biljnih
proizvoda za prvu prodaju.

Trzenje poljoprivrednih proizvoda oznadava drzanje ili izlaganje u cilju prodaje, ponuda
na prodaju, isporuka ili bilo koji drugi nacin stavljanja na trziste, osim prve prodaje kupcima
za daljnju prodaju i preradiva¢ima koju obavlja primarni proizvoda¢ i svih djelatnosti
povezanih s pripremom proizvoda za takvu prvu prodaju; prodaja krajnjim potrosac¢ima koju
obavlja primarni proizvodac smatra se trzenjem poljoprivrednih proizvoda ako se odvija u

zasebnim za to predvidenim prostorima.

2.3. Priznavanje proizvodackih organizacija

Pravni subjekt ili jasno definirani dio pravnog subjekta dostavit ¢e Ministarstvu
poljoprivrede zahtjev za priznavanje proizvodacke organizacije uz koju prilaze dokaz da:
o 1ima minimalan broj ¢lanova i da pokriva minimalni obujan ili vrijednost utrzive
proizvodnje,
o moze pravilno obavljati svoje aktivnosti i tijekom odredenog razdoblja i u
pogledu ucinkovitosti,
o 1ima statut u skladu sa zakonskom regulativom, pomoc¢u kojeg svojim ¢lanovima
proizvodacke organizacije omogucuje demokratski nacin nadziranja

proizvodacke organizacije i donosSenja odluka vezano za nju.



Sljedeca tablica prikazuje tri priznate proizvodacke organizacije u Republici Hrvatskoj, koje

su aktivne u isporuci mlijeka za 2015. godinu

Tablica 1. Priznate proizvodacke organizacije u Hrvatskoj u sektoru mlijeka i mlije¢nih

proizvoda
Proizvodacke organizacije u sektoru mlijeka i mlije¢nih proizvoda
Poljoprivredna .
_ ) Proizvodacka
Naziv Proizvodacka zadruga uzgojno o
o organizacija
pravnog organizacija udruga poslovno
. ) »Mlijecni put
subjekta mljekara ,,Drava-Sava“ | obrazovni centar
] Hrvatske*
Simentalac
Priznata 2014. godine 2015. godine 2016. godine
: . Mlijeko 1 mlijecni N
Proizvod Mlijeko ] ] Mlijeko
proizvodi
. o ) Viroviticko-
Zupanija Koprivnic¢ko-krizevacka | Pozesko-slavonska
posavska
- Poljoprivredna
Pravni oblik Udruga Udruga
zadruga
189 (samo isporuditelji
Broj ¢lanova @ mlijeka) broj ¢lanova je 26 26
vedi
Obujam
proizvodnje 15.712.473 kg 5.700.000 kg 9.379.723 kg
¢lanova

Izvor: izrada autora prema podacima Ministarstva poljoprivrede

Prema tablici 1, prva priznata proizvodacka organizacija Drava-Sava osnovana je 2014.
godine, sa sjedisStem na podru¢ju Koprivicko-krizevacke Zupanije, bavi se proizvodnjom
mlijeka, broji 189 isporucitelja mlijeka. Druga priznata proizvodacka organizacija je
uzgojno obrazovni centar Simentalac osnovan 2015. godine, sa sjediStem u Pozesko-
slavonskoj zupaniji, bavi se proizvodnjom mlijeka i mlije¢nih proizvoda, te broji 26 ¢lanova.

Treca 1 najmlada priznata proizvodacka organizacija Mlijecni put Hrvatske, osnovana ove



godine, sa sjediStem na podrucju Virovitocko-posavske zupanije, bavi se proizvodnjom

mlijeka, te broji 26 ¢lanova.

Sljedeca tablica prikazuje tri priznate proizvodacke organizacije u Republici Hrvatskoj, koje

su aktivne u isporuci voca i povréa za 2015. godinu.

Tablica 2. Priznate proizvodacke organizacije u Hrvatskoj u sektoru voéa i povréa

Proizvodacke organizacije u sektoru voéa i povréa

Naziv ECO gospodarstva
pravnog Zagrebacki voénjaci | Gomolava jabuka Slavonije
subjekta (ECOGOS)
Priznata 2014. godine 2015. godine 2016. godine

jabuka, krusaka,
jabuka, krusaka, Sljiva, viSanja,
Proizvod bresaka, nektarina, jabuka bresaka, marelica,
Sljiva, jagoda oraha, mrkve, luka,
cikle

. - Osjecko-baranjska
Zupanija | Zagrebacka zupanija Grad Zagreb

Zupanija
o o Drustvo s
- Poljoprivredna Poljoprivredna _
Pravni oblik ogranicenom
zadruga zadruga
odgovornoséu
Broj ¢lanova 20 19 10

Vrijednost
utrzive 8.617.317,87 HRK | 5.657.068,00 HRK | 8.478.000,00 HRK

proizvodnje

Izvor: izrada autora prema podacima Ministarstva poljoprivrede

Tablica 2, prikazuje priznate proizvodacke organizacije u sektoru voca i povréa, i to
Zagrebacki voénjaci, Gomolava jabuka, ECO gospodarstva Slavonije. PO Zagrebacki
vocnjaci su priznati 2014. godine, s proizvodnjom jabuka, krusaka, bresaka, nektarina, $ljiva,
jagoda, sa sjediStem u Zagrebackoj Zzupaniji, te broje 20 ¢lanova. PO Gomolava jabuka
priznata je 2015. godine, sa sjediStem u Gradu Zagrebu, bave se proizvodnjom jabuka, te
broje 19 ¢lanova. PO ECO gospodarstva Slavonije priznata je 2016. godine, bave se

proizvodnjom jabuka, kruSaka, §ljiva, visanja, bresaka, marelica, oraha, mrkve, luka, cikle.



Ukoliko proizvodacka organizacija ispunjava uvjete, Ministarstvo poljoprivrede priznat ¢e
ju na temelju podnesenog zahtjeva. Uvjeti koje PO moraju ispunjavati su:
a) proizvodacka organizacija mora biti osnovana, i na demokrati¢an nacin njeni
¢lanovi nadziru njen rad i donose odluke vezane za njen rad,
b) PO mora biti osnovana na inicijativu proizvodaca;
c) provodi odredene ciljeve:

a. osigurava planiranu proizvodnju koja je prilagodena potrebama potraznje, a
to se posebno odnosi na kvantitetu i kvalitetu,

b. stavlja na trziste proizvode isklju¢ivo svojih ¢lanova, ukljucujuéi i one
putem direktne prodaje,

C. nastoji optimizirati troSkove proizvodnje i povrat ulaganja u skladu sa
standardima zaStite okoliSa, dobrobiti Zivotinja 1 stabiliziranjem proizvodne
cijene,

d. razvijainicijativu o odrzivim metodama proizvodnje, inovativnim praksama
1 kriterijima na trzistu,

e. promice i pruza tehni¢ku pomo¢,

f. upravlja nusproizvodima poput otpada kako bi se zastitila kvaliteta vode, tla
1 okolis$a, te saCuvala i potaknula bioraznolikost,

g. doprinosi odrzivom koristenju prirodnih resursa, te pridonosi Smanjenju
Klimatskim promjena,

h. razvija inicijativu u podrucju promocije i stavljanja proizvoda na trziste,

I. upravlja uzajamnim fondovima u okviru operativnih programa u sektoru
voca i povrca.

Ministarstvo poljoprivrede priznat ¢e proizvodacku organizaciju u sektoru mlijeka 1
mlije¢nih proizvoda iznimno pod uvjetom da:
a) je proizvodacka organizacija osnovana na inicijativu proizvodaca;
b) provodi jedan ili vise ciljeva:
a. osigurava planiranu proizvodnju, koja je prilagodena trziSnoj potraznji,
posebno u pogledu kvantitete i kvalitete,
b. stavlja na trziste proizvode vlastitih ¢lanova,

c. optimizira troskove proizvodnje i stabilizira proizvodacke cijene.



Sljedeca tablica prikazuje podatke o podnositelju zahtjeva za priznavanje proizvodackih
organizacija ili udruzenja proizvodackih organizacija. Podatke o proizvodu za koji se trazi

priznavanje, te minimalne uvjete za njihovo priznavanje.

Tablica 3. Zahtjev za priznavanje proizvodackih organizacija/udruzenja proizvodackih

organizacija

Podaci o podnositelju zahtjeva

Naziv pravnog subjekta

Adresa sjediSta pravnog subjekta (ulica, kuéni broj, postanski

broj i mjesto)

Telefonski broj i broj faksa

E-mail adresa

Zupanija

Pravni oblik

Ime, prezime i svojstvo osobe ovlastene za zastupanje

OIB odgovorne osobe u pravnom subjektu

Datum osnivanja

Minimalni broj ¢lanova

Minimalna vrijednost utrzive proizvodnje ili minimalni obujam

proizvodnje

Naziv banke i IBAN

Proizvod(i) za koji se traZi priznavanje

Naziv proizvoda za koji/e se trazi

Namjena
priznavanje

Prodaja u svjeZem stanju | |

Prerada D

Prodaja u svjezem stanju |:|




Minimalni uvjeti za priznavanje

Broj ¢lanova

Vrijednost utrzive proizvodnje

Godina * Koli¢ina utrzene | Vrijednost utrzene

proizvodnje (t) x* proizvodnje (HRK) xxx

Obim proizvodnje

Koli¢ina proizvodnje (t) **** | PovrSina (ha) Broj grla stoke (komada)

Godina * tri godine koje prethode godini u kojoj se podnosi zahtjev
Kolicina utrZive proizvodnje (t) * * kolicina prodanog proizvoda u tonama u odredenoj godini
Vrijednost utrzene proizvodnje (HRK) * * * ukupni promet proizvoda za koji se trazi priznavanje
Kolicina proizvodnje (t) * * * * kolicina proizvoda u tonama u odredenoj godini
Izvor: prilagodba autora prema Pravilniku o priznavanju i potporama za pocetak rada

proizvodackih organizacija

U tablici 3. prikazan je zahtjev koji podnose osnivaci za priznavanje proizvodacke
organizacije ili udruzenja proizvodackih organizacija ukoliko su ispunili ranije navedene

zahtjeve prema NN 30/15.
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2.4. Statut proizvodacke organizacije

Statut oznafava vrstu pravnog oblika odredene organizacije, obuhvaca zbirku pravila te

pravnih akata kojima se utvrduju norme i odnosi u nekoj organizaciji, u ovom slucaju

proizvodackoj organizaciji.

Clanovi proizvodacke organizacije moraju postivati statut, te se od njih zahtjeva da:

o

primjenjuju pravila koja je donijela proizvodacka organizacija u vezi
proizvodnje, trZzenja i zaStite okoliSa,

budu ¢lanovi samo jedne proizvodacke organizacije za pojedini proizvod na
gospodarstvu, osim u slucaju ako imaju dvije razli¢ite proizvodne jedinice
smjeStene na razli¢itim geografskim podrucjima,

pruzaju informacije potrebne za vodenje statistike jedne proizvodacke

organizacije. (NN 30/2015).

Statutom se ureduju:

O

©)

postupci utvrdivanja, donoSenja i izmjene pravila,

obveze Clanova na financijski doprinos nuzan za financiranje proizvodacke
organizacije,

pravila koja ¢lanovima proizvodacke organizacije omogucuje da na demokratski
nacin nadziru odluke proizvodacke organizacije,

kazne za krSenje statutarnih obveza, posebno u pogledu neplac¢anja financijskog
doprinosa 1ili za krSenje drugih pravila koje je donijela proizvodacka
organizacija,

pravila o primanju novih ¢lanova, kao 1 pravila o minimalnom trajanju ¢lanstva
koje ne moze biti krace od godine dana,

racunovodstvena 1 proracunska pravila nuzna za funkcioniranje proizvodacke

organizacije.

Iskljucivo priznate proizvodacke organizacije ili udruZenja proizvodackih organizacija koja

su priznata, mogu bilo koju od svojih djelatnosti, osim proizvodnje, povjeriti vanjskim

suradnicima. Glavni uvjet je da su proizvodacke organizacije ili udruzenja proizvodackih

organizacija odgovorne za provodenje tih djelatnosti, kao i za op¢u kontrolu i nadzor

poslovnog dogovora s vanjskim suradnicima.
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2.4.1. Medugranska organizacija

Medugransku organizaciju ¢ine predstavnici proizvodnje i barem jedna od faza lanca
opskrbe (prerada, trgovina, distribucija).

Zahtjev za priznavanje medugranske organizacije Salje se elektroni¢kim ili postanskim
putem na adresu Ministarstva poljoprivrede, sto prikazuje tablica 4. Da bi Ministarstvo
poljoprivrede priznalo medugransku organizaciju potrebno je priloziti dokaze da:

o je medugranska organizacija sastavljena od predstavnika gospodarskih
djelatnosti povezanih s proizvodnjom, i najmanje jednom od faza lanca opskrbe:
preradom, trgovinom ili distribucijom proizvoda u jednom ili viSe sektora,

o sumedugranske organizacije osnovane na inicijativu svih ili nekih proizvodackih
organizacija ili udruZenja proizvodackih organizacija koja ih sacinjavaju,

o uvazavaju interese svojih Clanova i1 potroSaca, te nastoje ostvariti planirane

ciljeve.

Tablica 4. Zahtjev za priznavanje medugranskih organizacija

PODACI O PODNOSTIELJU ZAHTJEVA

Naziv pravnog subjekta

Adresa sjediSta pravnog subjekta (ulica, kuéni broj, postanski broj
I mjesto)

Telefonski broj i broj faksa

E-mail adresa

Zupanija

Pravni okvir

Ime, prezime 1 svojstvo ovlastene osobe u pravnom subjektu

OIB odgovorne osobe u pravnom subjektu

Datum osnivanja

Naziv proizvodackih organizacija/udruzenja proizvodackih
organizacija u sastavu

Minimalna vrijednost utrZive proizvodnje ili minimalni obujam
proizvodnje

Izvor: Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih

organizacija
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2.5. Potpore

Potpore proizvodackim organizacijama oblik su financijske pomo¢i proizvodacima. lako
zakonodavstvo ne daje konkretnu i jednostavnu definiciju potpore, u poljoprivredi se taj
pojam najéesée upotrebljava za drzavne potpore, koje oznacavaju oblik pomo¢i drzave ili

nekog drugog javnog tijela pod njezinom kontrolom odredenom poduzetniku ili sektoru.

2.5.1. Potpore za proizvodacke organizacije

Priznatim proizvodackim organizacijama mogu se dodijeliti potpore iz:

a) Drzavnog proracuna Republike Hrvatske i

b) Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj.
Proizvodackim organizacijama koje su osnovali proizvodaci u sektoru voca i povrcéa, 0Sim
Drzavnog proracuna Republike Hrvatske i Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni

razvoj, potpore se mogu dodijeliti i iz Europskog poljoprivrednog fonda za jamstva.

2.5.2. Potpora za pocetak rada proizvodackih organizacija

Potpora iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske za pocetak rada proizvodacke
organizacije moze se dodijeliti proizvodackoj organizaciji koju je Ministarstvo poljoprivrede
priznalo i odobrilo joj poslovni plan. Poslovni plan se sastavlja u skladu s Prilogom i
dostavlja se Ministarstvu poljoprivrede na odobravanje. Za potporu su prihvatljivi:

a) Najam prostora,

b) Nabava uredske opreme, ukljuc¢ujuci ra¢unalni hardver i softver,

c) Pla¢a administrativnog osoblja,

d) Rezije,

e) Pravne usluge i troskovi upravnih postupaka.
U slucaju kupnje prostora prihvatljivi trosSkovi su ograniceni na troskove najma tog prostora
po trzis$nim cijenama.
Prilikom dostavljanja poslovnog plana proizvodacka organizacija duzna je dostaviti prikaz
troSkova za svaku nabavu opreme, placu, najam i uslugu. Prikaz mora biti u tabli¢nom

obliku, a iznosi troSkova moraju biti izrazeni u hrvatskim kunama (HRK) (tablica 5).
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Tablica 5. Lista prihvatljivih troSkova

Uredska oprema (radni stol, ormar, radna stolica, konferencijski stol, telefon i sl.)

Hardver (osobno rac¢unalo, pisac¢, skener, monitor, tipkovnica, miS i sl.)

Softver (Windows, Office i sl.)

Godisnja bruto placa

Potrosni uredski materijal (papir, olovke, spajalice i sl.)

Godisnji najam prostora

Godisnji izdaci za rezije (struja, voda, grijanje, odvoz smeca i sl.)

Troskovi komunikacije (telefon, telefaks, Internet i sl.)

Pravne usluge 1 troskovi upravnih postupaka

Izvor: Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih

organizacija
Prema tablici 5, neki od prihvatljivih troSkova su kupnja i sama uredska oprema, kao i

hardver i softver, sav uredski materijal (potrosni i trajni), svi rezijski troSkovi, pravne usluge

1 sli¢no.
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Agencija za pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju 2 radi provjeru iznosa
troSkova prema dostavljenim tablicnim prikazom troskova na nacin da ih usporeduje s
referentnim iznosima koje je odredila. Ako su iznosi troskova visi od referentnih iznosa koje
je odredila Agencija za pla¢anja umanjuje se iznos potpore i ako su iznosi nizi od referentnih

prihvaca se iznos iz ponude. Intenzitet potpore ogranicen je na 100% prihvatljivih troskova.

2.5.3. Prihvatljivost za potpore

Proizvodackim organizacijama moze se dodijeliti potpora do 750.000,00 HRK. Agencija za
placanja obavit ¢e kontrolu kako bi provjerila jesu li ciljevi iz poslovnog plana postignuti u
roku od pet godina od datuma sluzbenog priznavanja proizvodacke organizacije, te ¢e o tome
u roku 15 dana od dana zavrSetka kontrole obavijestiti Ministarstvo poljoprivrede. Iznos
potpore postupno se smanjuje po godinama na sljedeéi nacin:

o u 1. godini stopa potpore iznosi 100 %,

o U 2. godini stopa potpore iznosi 95 %,

o u 3. godini stopa potpore iznosi 90 %,

o Uu4. godini stopa potpore iznosi 85 %,

o U 5. godini stopa potpore iznosi 80 %.

Za potporu nisu prihvatljive:

a) proizvodacke organizacije €iji je cilj upravljanje sa jednim poljoprivrednim
gospodarstvom ili sa viSe njih koje se mogu smatrati jednim proizvodacem,

b) udruzenja koja obavljaju zadatke kao $§to su uzajamna pomo¢, usluge zamjene na
gospodarstvu 1 upravljanje gospodarstvom a da nisu uklju¢ena u zajednicku
prilagodbu ponude trzistu,

c) proizvodacke organizacije ¢iji ciljevi nisu u skladu pravilnika i priznavanju u
potporama za pocetak rada proizvodackih organizacija,

d) proizvodacke organizacije u poteSko¢ama,

e) proizvodacke organizacije koje podlijeZzu neizvrS§enom nalogu za povrat sredstava
na temelju prethodne odluke Europske komisije kojom se potpora ocjenjuje

nezakonitom i nesukladnom s unutarnjim trziStem.

2 Agencija za pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralni razvoju u daljnjem tekstu Agencija za pla¢anja
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Postupak podnosenja Zahtjeva za potporu odvija se po sljede¢im koracima u obliku obrasca

za potporu prikazanog tablicom 6.:

1.
2.

Proizvodacka organizacija podnosi pisani Zahtjev za potporu Agenciji za placanja

Zahtjev za potporu proizvodacka organizacija podnosi prije poCetka provedbe

poslovnog plana ili poslovnih aktivnosti iz poslovnog plana, a na nakon dobivanja

rjeSenja Ministarstva o odobravanju poslovnog plana

Zahtjev za potporu mora sadrzavati sljedece:

a. Naziv i veli¢inu pravnog subjekta

b.
C.
d.

e.

Opis djelatnosti, uklju¢uju¢i datume pocetka i dovrsetka
Mjesto obavljanja djelatnosti
Popis prihvatljivih troskova

Vrstu i iznos javnog financiranja potrebnog za obavljanje djelatnosti

Uz zahtjev za potporu proizvodacka organizacija prilaze:

a.

Pisanu izjavu prema kojoj ¢e u skladu s Pravilnikom koristiti potporu za
pocetak rada proizvodacke organizacije

Presliku rjeSenja Ministarstva o odobrenom poslovnom planu

Racune kao dokaz troskova za prethodnu godinu u drugoj, trecoj, Cetvrtoj 1
petoj godini

Zahtjev za potporu podnosi se svaku godinu provedbe poslovnog plana
Popunjen 1 potpisan Zahtjev za potporu dostavlja se neposredno ili poStom

Agenciji za placanja

16



Tablica 6. Obrazac zahtjeva za potporu

Naziv proizvodacke organizacije

Pravni oblik

Ime i prezime 1 OIB osobe ovlastene za zastupanje
OIB proizvodacke organizacije

Adresa (ulica i kuéni broj, poStanski broj i mjesto)
Telefonski broj

E-mail adresa

Broj ¢lanova

Obracunsko razdoblje

Iznos tezine potpore bez PDV-a

Naziv banke

Broj ra¢una banke

Broj racuna proizvodacke organizacije

Opis djelatnosti, uklju¢uju¢i datume pocetka 1 dovrsetka

Mjesto obavljanja djelatnosti

Izvor: Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija
Na temelju pisanog Zahtjeva za potporu i odobrenog poslovnog plana Agencija za plac¢anja
donosi odluku o dodjeli potpore. Ukoliko je potpora odobrena, utoliko se isplacuje pausalno
u godisnjim obrocima za prvih pet godina od dana kada je Ministarstvo odobrilo poslovni
plan. U prvoj godini potpora se proizvodackoj organizaciji isplacuje na temelju procijenjenih
troSkova iz poslovnog plana. Prilikom podnosSenja Zahtjeva za potporu u drugoj, trecoj,
cetvrtoj 1 petoj godini proizvodacka organizacija dostavlja racune kojima dokazuje troskove
1z prethodne godine. Ukoliko proizvodacka organizacija ne dokaZe raCunima troSkove u
iznosu koji joj je dodijeljen u prethodnoj godini procijenjeni iznos za sljedecu godinu,

utoliko se umanjuje za dio financijskih sredstava koji je preostao iz prethodne godine.
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Zadnji obrok isplate potpore bit ¢e isplacen nakon §to se administrativnom kontrolom i
kontrolom na terenu potvrdi da je poslovni plan proveden u cijelosti. Potpora ¢e se isplatiti
u skladu s raspolozivim sredstvima u Drzavnom prora¢unu Republike Hrvatske u roku od
mjesec dana od dana zaprimanja pravilno ispunjenog Zahtjeva za potporu. Na kraju svake
godine Agencija za placanja dostavlja Ministarstvu godiS$nje izvjeS¢e o dodjeli potpora.
Ukoliko zahtjevi za potporu premase iznos raspolozivih sredstava u Drzavnom proracunu

Republike Hrvatske, iznosi potpora smanjuju se proporcionalno.

U slucaju da se u inspekcijskom nadzoru, administrativnoj kontroli ili kontroli na terenu
utvrdi da proizvodacka organizacija ne ispunjava uvjete ili ne poStuje odredene propise,
proizvodacka organizacija duzna je u roku od 30 dana od dana zaprimanja odluke o povratu
vratiti iznos isplacene potpore sa zateznim kamatama. Ako povrat sredstava nije izvrSen u
roku, na iznos glavnice obratunava se zatezna kamata od prvog dana kaSnjenja do dana
uplate sredstava. Kamatna stopa obraCunava se u skladu sa zakonodavstvom kojim se

ureduju kamatne stope.

Poljoprivredna inspekcija obavlja najmanje jednom godisnje inspekcijski nadzor kako bi
utvrdila jesu li proizvodacke organizacije priznate u skladu sa kriterijima priznavanja.
Ukoliko se utvrdi da proizvodacka organizacija ne ispunjava sve uvjete ili u slucaju
odredenih nepravilnosti, Ministarstvo poljoprivrede predlaze povlacenje priznavanja
proizvodacke organizacije. Takoder ova pravila primjenjuju se i na udruzenja proizvodackih
organizacija kao i na medugranske organizacije. Ukoliko proizvodacke organizacije,
udruzenja proizvodackih organizacija 1 medugranske organizacije ne ispunjavaju sve uvjete

ili su utvrdene odredene nepravilnosti u primjeni mjera Ministarstvo moze povuci priznanje.

Proizvodacka organizacija, udruzenje proizvodackih organizacija te mudugranske
organizacije tada su duzne vratiti iznos potpore sa zateznim kamatama.

Svi zahtjevi za potporu podlijezu administrativnoj kontroli Agencije za placanja. Agencija
za plac¢anja provodi najmanje jednom godisnje kontrolu na terenu proizvodacke organizacije
koja je podnijela zahtjev za potporu. Izvjestaj provedene kontrole Agencija za placanja

dostavlja Ministarstvu poljoprivrede.
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Ako (u slu¢aju da) ¢lan ili osoba ovlastena za zastupanje proizvodacke organizacije sprijeci
izvrSenje kontrole na terenu, zahtjev za potporu ¢e se odbiti. Ukoliko je proizvodackoj
organizaciji prethodno isplacena potpora, proizvodacka organizacija duZna je vratiti iznos

isplacene potpore sa zateznim kamatama.

Ministarstvo ¢e privremeno obustaviti priznavanje proizvodacke organizacije, udruzenje
proizvodackih organizacija te medugranske organizacije ako je propust u postivanju kriterija
za priznavanje znacajan ali privremen. Tijekom razdoblja obustave ne isplacuje se potpora,
a obustava priznavanje stupa na snagu od dana izvrSenja inspekcijskog nadzora ili kontrole
na terenu i zavrSava na dan kada se utvrdi da su kriteriji za priznavanje ispunjeni. Razdoblje
obustave priznavanja ne smije prije¢i 12 mjeseci. Ako se kriteriji za priznavanje ne ispune

niti nakon isteka 12 mjeseci, Ministarstvo ¢e povuéi priznavanje proizvodacke organizacije.

U slucaju propusta postivanja kriterija za priznavanje, poljoprivredna inspekcija ili kontrola
na terenu Salje dopis u kojem navodi korektivne mjere koje treba poduzeti te u kojem roku
ih je potrebno provesti. Isplata potpore odgada se dok se ne izvrSe korektivne mjere. Propust
u poduzimanju korektivnih mjera u razdoblju unutar 12 mjeseci smatra se znacajnim

propustom i slijedom toga povlaci se priznavanje.

Ukoliko se utvrdi da su proizvodacke organizacije, udruzenja proizvodackih organizacija te
medugranske organizacije izvrSile prijevaru u vezi potpora, Ministarstvo ¢e povuéi
priznavanje, a agencija za pla¢anja obustavit ¢e isplatu potpora ako se sumnja na izvrSenje

prijevare.

Ministarstvo ¢e o svakoj odluci o dodjeli, odbijanju ili povlacenju priznavanja proizvodacke
organizacije, udruzenja proizvodackih organizacija te medugranske organizacije tijekom
prethodne kalendarske godine obavijestiti Europsku komisiju s krajnjim rokom 31. ozujak

svake godine.
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3. Analiza slucaja (case study) — Zagrebacki voénjaci

Poljoprivredna zadruga® iz Rakitovca Zagrebacki vocénjaci osnovana je na inicijativu

Zagrebacke Zupanije i proizvodafa voca, a bavi se uzgojem: jabuka, krusaka, bresaka,

nektarina, §ljiva i jagoda. ZajedniCkim snagama Zagrebacke zupanije, grada Velike Gorice

1 PZ Zagrebacki vo¢njaci osnovan je Distributivni centar za voce i povrée d.o.o., kao jedan

od ciljeva PZ Zagrebacki voénjaci.

Kada je 2004. godine sklopljen ugovor s velikim trgovackim lancem, pojavila se potreba za

udruzivanjem postojece infrastrukture proizvodaca, stoga je 08. ruyna 2004. godine

osnovana poljoprivredna zadruga Zagrebacki vocnjaci. Prve godine skladiStenje jabuka

sufinancirano je u visini od 50% troSkova od Zagrebacke zupanije. Daljnji razvoj

poljoprivredne zadruge dan je kroz ciljeve:

©)

o

o

o

O

ustede pri skladiStenju i pripremi plasmana proizvodnje na trziste,
jednostavnija i brza organizacija distribucije proizvoda,

planiranje proizvodnje i opskrbe trzista,

zadrzavanje jednake kakvoce plodova tijekom cijelog razdoblja skladiStenja,
sortiranje i kalibriranje plodova prema zahtjevima kupaca,

kontinuirana opskrba trzista,

postizanje vece prosjecne cijene proizvoda na trzistu,

Sirenje postojece ponude povecanjem asortimana voca i povrca.

Za ostvarenje zadanih ciljeva bilo je potrebno postaviti prioritete za daljnji rad i posti¢i

realizaciju zadanih ciljeva:

o osiguranje zajednic¢ke infrastrukture za prijem, skladiStenje, opremanje, pakiranje i

distribuciju voca i povrca,

o definiranje lokacije logisti¢ko-distributivnog centra, odabrana je lokacija Radna zona

grada Velika Gorica Rakitovec,

o sklopljeni su ugovori s tri velika trgovacka lanca,

o kupljena je tehnoloska oprema poput linije za sortiranje voca i povréa te box palete,

o izradili su studiju, idejno rjeSenje i ostalu dokumentaciju za lokacijsku dozvolu,

o odluka Vlade RH o dodjeli koncesije na rok od 40 godina s pravom gradenja na

povrsini 26.000 m?, za izgradnju logisti¢ko-distributivnog centra,

o osnovali su vlastitu robnu marku Zagrebacke zupanije ,,Sunc¢ana“.

3 Poljoprivredna zadruga — u nastavku 'PZ".
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Tijekom listopada 2008. godine Zagrebacka zupanija, grad Velika Gorica 1 PZ Zagrebacki
vo¢njaci osnovali su trgovacko drustvo Distributivni centar za voce 1 povrée d.o.o.,
prikazano na slici 1, ¢iji su ciljevi:

o uspostavljanje trziSno konkurentne proizvodnje voéa i povréa na podrucju

Zagrebacke Zupanije i ostalih regija Hrvatske,

o povezivanje proizvodaca voca i povréa radi ja¢anja konkurentnosti,

o pruzanja usluga skladistenja na duzi rok,

o organiziran i siguran plasman uroda na trziste,

o poticanje proizvodaca na povecanje povrsina pod nasadima,

o educiranje proizvodaca,

o podizanje stru¢ne osposobljenosti proizvodaca,

o primjene novih znanja i tehnologija u poljoprivredi,

o jaGanje razvoja Grada i Zupanije kroz Sirenje projekta i koristenje poticajnih

sredstava ulaskom RH u EU.

S RN T T G W W VIS T 7

Slika 1. Zgrada Distributivnog centra za voce i povrce d.o.o.

Izvor: http://www.distributivni.eu (27.08.2016.)
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Izgradnja Distributivnog centra za voce i povrée d.o.o. odvijala u fazama, pa je tako u srpnju
2010. ishodena potvrda glavnog projekta, dok je po€etak radova bio u svibnju 2011. godine.
Krajem sije¢nja 2012. godine obavljen je tehnicki pregled i primopredaja objekta. Nakon
dobivene uporabne dozvole 27. veljace 2012. godine, objekt je stavljen u funkciju, sto je
prikazano na slici 2.

Tijekom 2014. godine stjeu status proizvodacke organizacije, prve PO osnovane u
Hrvatskoj. Planirana koli¢ina skladiStenja i distribucije voc¢a i povréa do 2020 godine je 3800

t, gdje najveca koli¢ina voca i povréa za skladistenje pripada PZ Zagrebacki voénjaci.

Slika 2. Pogon Distributivnog centra za voce i povrée d.o.o

Izvor: http://www.distributivni.eu (27.08.2016.)
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Kako je trziste svjezeg voca i povrca vrlo zahtjevno, tako su neka od osnovnih obiljezja
takvog trziSta vrlo visoki standardi i preferencije kupaca, konkurentnost, cjenovno osjetljivi
potrosaci koji zele znati od kuda dolazi hrana koju jedu. Za izlazak na trziste bilo je potrebno
organizirati se, ispric¢ati pricu o svom proizvodu, koordinirati svoje aktivnosti s glavnim
kupcima, udruziti se, imati certificirane proizvode, dodati vrijednost proizvodima kroz

brandiranje i komunikaciju, te osigurati dobru infrastrukturu.

Kako bi uspjesno odgovorili na sve zahtjeve trziSta, ¢lanovi PZ Zagrebacki vocénjaci
podnijeli su zahtjev za priznavanje proizvodacke organizacije, te 15. prosinca 2014. godine
PZ Zagrebacki voénjaci dobiva status proizvodacke organizacije. Kao jedan od osnovnih
preduvjeta za dobivanje statusa PO bila je uspostava kadrova i infrastrukture za prihvat,
skladistenje, certificiranje, pakiranje i distribuciju voéa i povrca. Zahtijevana infrastruktura
osigurana je pomocu infrastrukture Distributivnog centra za voce i povrée d.o.o. Danas PO
Zagrebacki voénjaci broji 20 ¢lanova, uglavnom fizickih i1 pravnih osoba, te na povrsini od
180 ha proizvodi voce s ostvarenim prometom u trenutku priznavanja u iznosu od
15.000.000,00 HRK (priblizno 2.000.000,00 eura). Status PO dobiven je po osnovi
plasmana: jabuka, jagoda, $ljiva, krusaka, nektarina, bresaka. Priznavanjem PZ Zagrebacki
voénjaci kao PO, ista ¢e moci aplicirati za maksimalan iznos bespovratnih sredstava iz

Operativnog fonda Europske unije.

PZ Zagrebacki voénjaci svojim razvojnim tijekom i kvalitetnom organizacijom rada vrlo
uspjesno vodi svoju pricu o proizvodnji i distribuciji voca i povréa. Uz velik broj ¢lanova te
dobru poslovnu strategiju uspjeli su se vrlo dobro razviti. Cak i tijekom nepovoljnih trzignih
uvjeta uspjesno su obavljali svoju zadacu, te osigurali opstanak proizvodnje voca i1 povrca.
Svojim daljnjim razvojem poslovanja i stvaranjem novih partnera na pravom su putu prema

prosirenju Svoje ponude i jacanju svog statusa na trzistu.

Poljoprivredna zadruga Zagrebacki vo¢njaci kontinuirano radi na stvaranju kvalitetne trziSne
pozicije sa zavidnom razinom visokokvalitetnih proizvoda. Kao proizvodacka organizacija
pomocu fondova Europske Unije mogu odgovoriti globalizaciji, okrupnjavanju proizvodnje
1 kroz bespovratna sredstva investirati u hladnjace koje ¢e im omoguditi da kupcima nude

svoju robu kroz Citavu godinu, a ne samo nekoliko mjeseci nakon berbe.
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4. Analiza sluc¢aja (case study) — Drava-Sava

Udruga mljekara Drava-Sava osnovana je 29. prosinca 2013. godine zbog nezadovoljstva
proizvodaca niskom otkupnom cijenom mlijeka i visokim troSkovima proizvodnje, a s ciljem
ispunjenja zajednickih interesa. Samostalna su i dobrovoljno udruzena skupina ¢iji je
osnovni cilj plasiranje vlastitih proizvoda na trziste.
Kao proizvodacka organizacija u sektoru mlijeka i mlije¢nih proizvoda udruga mljekara
,Drava-Sava“ priznata je 26. veljace 2014. Ciljevi pomocu kojih ¢e PO ,,Drava-Sava*
ispuniti interese mljekara su sukladni Pravilniku o priznavanju i potporama za pocetak rada
proizvodackih organizacija (NN 81/15, 97/15, 100/15 1 101/15).
Ostvarenje zajednickih interesa PO ,,Drava-Sava“ zeli posti¢i kroz:

o zajednicki rad,

o medusobno povjerenje,

o znanje, lojalnost i predanost,

o Vlastitim odlukama,

o osobnim aktivnostima,

o uzajamnom suradnjom.
Nakon §to su mljekarima najavljeni pregovori i uruceni otkazi jer nisu bili u skladu s
»Mlije¢nim paketom* sklopljeni su novi ugovori prema Uredbi Europske Unije 1308/2013
¢l. 148. koji poti¢u Ministarstvo na dono$enje ugovornih obveza koje moraju biti u pisanom
obliku, a trebaju sadrzavati:

o cijenu isporuke sirovog mlijeka,

o koli¢inu sirovog mlijeka koja se moze i/ili mora isporuciti,

o trajanje ugovora,

o pojedinosti o razdobljima placanja i postupcima,

o nacine otkupljivanja ili isporuke sirovog mlijeka,

o pravila koja se primjenjuju u slucaju vise sile.
Zbog donesenog novog statuta koji je u skladu s novim zakonskim okvirima 4. studenog
2015. godine udruga mljekara ,,Drava-Sava“ ponovno je priznata kao proizvodacka

organizacija Ciji je poslovni plan prihvacen od strane Ministarstva poljoprivrede.
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Pomocu proizvodacke organizacije ¢lanovi su ostvarili: stabilnu otkupnu cijenu mlijeka;
udruzivanjem te kupnjom na veliko ¢lanovima je omogucena jeftinija kupnja
repromaterijala; ustedu na logistici vlastite proizvodnje te beneficije u mjerama programa
ruralnog razvoja. Jeftiniji repromaterijal ¢lanovima je omogucéen pomocu narudzbi koje pisu
1 vrse placanje preko PO, robu mogu imati u tranzitu ili u skladiStima PO. Usteda na logistici
pojavila se pomocu suradnje s institucijama Republike Hrvatske. PO ,,Drava-Sava“ suraduje
s Hrvatskom poljoprivrednom agencijom, Savjetodavnom sluzbom te s Agronomskim
fakultetom, ali i drugim institucijama Republike Hrvatske. Kroz ¢lanstvo proizvodacke
organizacije ,,Drava-Sava“ u 2015. godini dobila je potporu u iznosu od 635.650,00HRK

Od osnivanja do danas broj ¢lanova udruge je 237. Za vrijeme 2014. godine proizvedeno je
17.427.904 kg mlijeka, a za vrijeme 2015. godine 15.712.473 kg prema podacima Hrvatske
poljoprivredne agencije. Clanovi obraduju 3094,59 ha oranica a u posjedu imaju i 724,46 ha

livada 1 23,78 ha pasnjaka.

Udruga mljekara ,,Drava-Sava“ kroz proizvodacku organizaciju koja je preferirani oblik
udruZivanja Europske Komisije omogucava manjim proizvodacima mlijeka 1 mlije¢nih
proizvoda konkurentnost na trzistu, odnosno konkurentnost velikim koncernima. OlakSava
poljoprivrednicima borbu s administrativnim problemima, ali i omogucuje edukacije u vidu
predavanja i posjeta suvremenim farmama, kupnjom jeftinijeg repromaterijala mljekarima
se omogucuje prostor za zaradu zbog vrlo niskih otkupnih cijena mlijeka. lako im se broj
¢lanova povecava, smanjuje se koli¢ina proizvedenog mlijeka. Proizvodnja domacdih,

prirodnih proizvoda uvijek pronalazi svoje mjesto na trzistu medu uvoznom hranom.
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5. Proizvodacke organizacije u sektoru voca i povréa Europske unije

Buduc¢i da su proizvodacke organizacije jedna od ideja ruralnog razvoja Europske unije, u
istoj se mogu pronaci dobri primjeri funkcioniranja PO. U nastavku slijedi pregled PO voca

i povréa u Madarskoj i Poljskoj

5.1. PO u Madarskoj

Prema Krsnik (2012), u Madarskoj postoji 130.000 proizvodaca voca i povréa. Od
navedenog broja, njih ¢ak 15% (20.000) udruZeno je u razli¢ite proizvodacke organizacije.
2012. godine u Madarskoj je bilo priznato 43 proizvodacke organizacije koje su imale
vrijednost utrzene proizvodnje od 16%. Osim toga, u Madarskoj postoje 1 udruzene
proizvodacke organizacije, njih 11. Ni Madarska nije krenula u osnivanje proizvodackih
organizacija na lak nacin, od 2004. godine (ulazak Madarske u EU) osnovano je 101 PO, od
kojih mnoge nisu opstale jer su bile male i osnovane su samo formalno, bez prave
proizvodnje. U Madarskoj, kao i u Republici Hrvatskoj, postoji velika prepreka pri osnivanju
neke organizacije — spora administracija, koju su s vremenom (od 2004. do 2012.) Madari
uspjesno savladali. Prevladavanjem navedenih prepreka, od 2004. do 2012. godine,
proizvodacke organizacije u Madarskoj postale su siguran kanal za prodaju vecih koli¢ina
proizvoda, te su dobile status vaznog ,,igraca* na trziStu svjezeg voca i1 povrca, 1 tako

,progurale‘ svoje poljoprivredne proizvodace iznad inozemnih i jeftinijih.

5.2. PO u Poljskoj

Poljska je, kao 1 Madarska, Europskoj uniji pristupila 2004. godine, te je takoder od tada
pocela osnivati proizvodacke organizacije kako bi izdigla svoje poljoprivrednike u jakoj
konkurenciji poljoprivrednika na trzistu cjelokupne Europske unije.

U Poljskoj je pocetkom 2012. godine bilo priznato 57 proizvodackih organizacija, s u
prosjeku 53 ¢lana po PO. Vrijednost utrZzene proizvodnje navedenih PO pocetkom 2012.
godine u Poljskoj iznosila je 20%. Za svoje troSkove, proizvodacke organizacije u Poljskoj
iz sredstava Europske unije prikupile su ¢ak 613 milijuna eura, i to 579 za investicijska
ulaganja, a ostatak za osnivanje 1 administrativne troSkove PO.

U Poljskoj je od 2004. do 2012. broj proizvodackih organizacija u sektoru voca i povréa
porastao na 237, §to je izniman porast, po kojemu se moZze zakljuciti da proizvodaci dobivaju

viSestruke koristi udruZivanjem u PO.
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6. Zakljucak

Globalna financijska kriza utjecala je na sve sfere ljudskog djelovanja, pa tako i na
poljoprivredu. Poljoprivredni stru¢njaci kao optimalno rjesenje globalne krize u
poljoprivredi navode osnivanje proizvodackih organizacija. One omogucéuju konkurentnost
europskih (a time i hrvatskih) poljoprivrednih proizvoda po proizvodnji i prinosima, a
istovremeno doprinose uredenju trzista. Pretpostavka je kako ¢e u buduénosti PO kao
nositelji proizvodnje biti zapamceni kao klju¢ uspjeha europskog poljoprivrednika.

Iako su proizvodacke organizacije u Republici Hrvatskoj relativno nov oblik udruzivanja, a
sluzbeno ih je priznato tek sest iz dva sektora, voca i povréa te mlijeka i mlije¢nih proizvoda.
Kako bi se ubrzao njihov razvoj hrvatska bi se trebala ugledati na neke od "mladih" ¢lanica
EU po pitanju PO, a posebice Madarsku i Poljsku, koje su dokazale kako organiziranje
poljoprivrednika u PO donosi velike koristi za ¢itavo nacionalno gospodarstvo.
Udruzivanje kao oblik poslovanja pogotovo u poljoprivredi je od iznimne vaznosti. Jer
poljoprivredni proizvodaci zajedni¢kim nastupom na trzi$tu ostvaruju veci utjecaj na cijenu
poljoprivrednih proizvoda koje proizvode, omogucuju laksi plasman svojih proizvoda, te
postaju konkurentniji na trziStima kako u Hrvatskoj tako i na trzistu Europske unije. Klju¢no
je spomenuti kako pravni oblik za udruzenje u PO nije vazan §to omogucuje velikom broju
poljoprivrednih proizvodaca laksu pristupacnost udruzivanju.

lako je struktura hrvatske poljoprivrede za sada vrlo nepovoljna, zbog velikog broja
nekomercijalnih i polukomercijalnih poljoprivrednih gospodarstava, te neorganiziranosti i
usitnjenosti hrvatske poljoprivredne proizvodnje, navedno stanje moglo bi se popraviti
pridajuci vecu pozornost proizvodackim organizacijama.

Misljenja sam kako treba poticati i educirati poljoprivrednike na udruzivanje u PO, te isticati
prednosti koje upravo udruzivanjem dobivaju, spomenute prednosti su: udruZivanje
poljoprivredne proizvodnje, smanjenje rizika, veca stabilnost cijena, olakSan nastup na
trziStu, smanjenje troskova, razmjena iskustava i informacija izmedu ¢lanova. Kako bi
potaknuli proizvodace na udruzivanje, proizvodacke organizacije trebale bi imati prvenstvo
(beneficije) prilikom povlacenja sredstava iz fondova i mjera namjenjenih njihovoj

proizvodnji.
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8. Sazetak

Proizvodacke organizacije jedan su od novijih oblika udruzivanja u poljoprivredi na
podru¢ju Europske unije, a polako se razvijaju i u Republici Hrvatskoj. Proizvodacke
organizacije u poljoprivredi udruzenja su vise poljoprivrednih proizvodaca. A osnivaju se s
ciljem: planiranja proizvodnje, povec¢anja ponude i plasmana proizvoda, Smanjenja troskova
proizvodnje, stabiliziranja proizvodacke cijene, promicanja okoliSno prihvatljive prakse i
tehnike, poboljsanja kvalitete proizvoda. Pravni okvir funkcioniranja proizvodackih
organizacija usmjerava Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija koji definira temeljne pojmove vezane uz PO, ali propisuje i postupke osnivanja
i priznavanja, kao i funkcioniranja PO. U Republici Hrvatskoj do sada je osnovano i priznato
samo $est proizvodackih organizacija, od kojih se se najvise istice PO Drava-Sava koja broji
189 ¢lanova. Priznate PO u Republici Hrvatskoj imaju pravo na financijske potpore, i to
Drzavnog prora¢una Republike Hrvatske za pocetak rada PO i Europskog poljoprivrednog
fonda za ruralni razvoj, s tim da se navedene potpore s vremenom smanjuju. Republika
Hrvatska bi se, po pitanju proizvodackih orgnizacija, mogla ugledati na zemlje ¢lanice

Europske unije, posebice Poljsku 1 Madarsku.

Kljuc¢ne rijeci: proizvodacke organizacije, udruzivanje, potpore, ruralni razvoj
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9. Summary

Producer organizations are one of the newest forms of association in agriculture in the
European Union, and they are slowly developing in the Republic of Croatia. Producer
organizations in the agriculture associations are mostly formed out of groups of farmers.
They are established with the aim of: production planning, increasing the number and
placement of products, reduce production costs, stabilizing producer prices, promoting
environmentally friendly practices and techniques, improving product quality. The legal
framework for the functioning of producer organizations directs Rules of recognition and
aid for the launch of producer organizations which defines the basic concepts related to the
PO, but prescribes the procedures of establishment and recognition, as well as the
functioning of the PO. The Republic of Croatia has so far established and recognized only
six producers' organizations, of which the most notable is PO Drava-Sava, which has 189
members. Recognized Pos in the Republic of Croatia are entitled to financial support, such
as the State Budget of the Republic of Croatia for the commencement of PO and the
European Agricultural Fund for Rural Development, with the support that declines with
time. The Republic of Croatia should, in terms of producer organizations, get a hold on the

EU countries, in particular Poland and Hungary.

Keywords: producer organizations, association, support, rural development
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10.Popis slika

Red. Broj

1.

Naziv slike

Zgrada Distributivnog centra za voce i povrce d.o.o.

Pogon Distributivnog centra za voce i povrée d.o.o.

Stranica

22

23
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11.Popis tablica

Red.broj

Naziv tablice
Priznate proizvodacke organizacije u Hrvatskoj u sektoru
mlijeka i mlije¢nih proizvoda
Priznate proizvodacke organizacije u Hrvatskoj u sektoru voca i
povrca
Zahtjev za priznavanje proizvodackih organizacija/udruZenja
proizvodackih organizacija
Zahtjev za priznavanje medugranskih organizacija
Lista prihvatljivih troSkova

Obrazac zahtjeva za potporu

Stranica

10

13
15
18
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12. Prilog

SADRZAJ POSLOVNOG PLANA
1. PODACI O PODUZETNIKU
2. POLAZISTE
2.1. Nastanak ideje o osnivanju proizvodacke organizacije
2.2. Vizija aktivnosti proizvodacke organizacije
2.3. Ciljevi proizvodacke organizacije (jedan ili viSe od ciljeva)
2.4. Aktivnost koje proizvodacka organizacija planira provesti kako bi ostvarila
utvrdene cilj/eve 1z tocke 2.3.
3. POSLOVANJE
3.1. Sazeti opis poslovanja proizvodacke organizacije
3.1.1. Kronoloski opis dosadasnjih aktivnosti od osnivanja do podnosenja zahtjeva
za priznavanje u pogledu: — osnivanja, registracije, donoSenja statuta — strukture i broja
postojec¢ih zaposlenika — opis postojece administrativne opremljenosti i stanje raspolozivog
radnog (administrativnog) prostora u kojem djeluje proizvodacka organizacija — opis
postojece 1 tehnoloske opremljenosti i infrastrukture proizvodacke organizacije
(raspoloZiva oprema za proizvodnju, pripremu 1 preradu proizvoda te skladiStenje i
prodaju) — broj ¢lanova proizvodacke organizacije i vrijednost utrzive proizvodnje ili
obujam proizvodnje — opis postojeceg stanja u pogledu trzenja proizvoda ¢lanova
proizvodacke organizacije
3.2. Sazeti opis dosada$njeg poslovanja ¢lanova proizvodacke organizacije
3.3. Opis planiranog poslovanja i aktivnosti proizvodacke organizacije nakon
proteka petogodisnjeg razdoblja odobrenog poslovnog plana — planirana struktura i broj
zaposlenika — opis planirane administrativne opremljenosti i stanje planiranog radnog
(administrativnog) prostora u kojem djeluje proizvodacka organizacija — opis planirane
tehnoloske opremljenosti i infrastrukture proizvodacke organizacije (raspoloziva oprema
za proizvodnju, pripremu i preradu proizvoda te skladiStenje i prodaju) — planirani broj
¢lanova proizvodacke organizacije i vrijednost utrzive proizvodnje ili obujam proizvodnje
— opis planiranog stanja u pogledu trZenja proizvoda ¢lanova proizvodacke organizacije
4. LOKACIJA
4.4. Opis zemljopisnog podrucja djelovanja proizvodacke organizacije
5. ANALIZA TRZISTA
5.1. TrZziSte nabave
5.2. Trziste prodaje
6. EKONOMSKO-FINANCIJSKI ELEMENTI POSLOVANJA (u tablicnom obliku po
godinama)
6.1. Formiranje ukupnog prihoda
6.2. Investicije u osnovna sredstva
6.3. Poslovni rashodi
6.3.1. TroSkovi materijala 1 usluga
6.3.2. Procjena troSka osoblja — bruto place
6.3.3. Amortizacije
6.4. Ulaganje u obrtna sredstva
6.5. Izvori fi nanciranja
6.6. Projekcija racuna dobiti i gubitaka
7. ZAKLJUCNA OCJENA
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Zavrs$ni rad

Proizvodacke organizacije u poljoprivredi

Producer organizations in agriculture

Goran Herman

SazZetak: Proizvodacke organizacije jedan su od novijih oblika udruzivanja u poljoprivredi na podrucju
Europske unije, a polako se razvijaju i u Republici Hrvatskoj. Proizvodacke organizacije u poljoprivredi
udruzenja su vise poljoprivrednih proizvodaca. A osnivaju Se s ciljem: planiranja proizvodnje, povecanja
ponude i plasmana proizvoda, smanjenja troSkova proizvodnje, stabiliziranja proizvodacke cijene, promicanja
okolisno prihvatljive prakse i tehnike, poboljSanja kvalitete proizvoda. Pravni okvir funkcioniranja
proizvodackih organizacija usmjerava Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija koji definira temeljne pojmove vezane uz PO, ali propisuje i postupke osnivanja i priznavanja,
kao i funkcioniranja PO. U Republici Hrvatskoj do sada je osnovano i priznato samo Sest proizvodackih
organizacija, od kojih se se najviSe istice PO Drava-Sava koja broji 189 ¢lanova. Priznate PO u Republici
Hrvatskoj imaju pravo na financijske potpore, i to Drzavnog proracuna Republike Hrvatske za pocetak rada
PO i Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj, s tim da se navedene potpore s vremenom smanjuju.
Republika Hrvatska bi se, po pitanju proizvodackih orgnizacija, mogla ugledati na zemlje ¢lanice Europske
unije, posebice Poljsku i Madarsku.

Kljuéne rije€i: proizvodacke organizacije, udruzivanje, potpore, ruralni razvoj

Summary: Producer organizations are one of the newest forms of association in agriculture in the European
Union, and they are slowly developing in the Republic of Croatia. Producer organizations in the agriculture
associations are mostly formed out of groups of farmers. They are established with the aim of: production
planning, increasing the number and placement of products, reduce production costs, stabilizing producer
prices, promoting environmentally friendly practices and techniques, improving product quality. The legal
framework for the functioning of producer organizations directs Rules of recognition and aid for the launch of
producer organizations which defines the basic concepts related to the PO, but prescribes the procedures of
establishment and recognition, as well as the functioning of the PO. The Republic of Croatia has so far
established and recognized only six producers' organizations, of which the most notable is PO Drava-Sava,
which has 189 members. Recognized Pos in the Republic of Croatia are entitled to financial support, such as
the State Budget of the Republic of Croatia for the commencement of PO and the European Agricultural Fund
for Rural Development, with the support that declines with time. The Republic of Croatia should, in terms of
producer organizations, get a hold on the EU countries, in particular Poland and Hungary.
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