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SAZETAK

Pomorsko brodarstvo na istonom Jadranu izmedu Drugog svjetskog rata i
Domovinskog rata imalo je znac¢ajnu ulogu kao klju¢na gospodarska i drustvena sila. Analiza
arhivske grade, poslovnih dokumenata i poslovanja omogucuje dublji uvid u aktivnosti,
djelovanje i flotu najznacajnijih brodara toga vremena. Poseban fokus se stavlja na trgovacku
mornaricu biv§e Socijalisti¢ke federativne republike Jugoslavije, koja je bila glavni predstavnik
brodara isto¢ne obale Jadrana. Ovim istrazivanjem zeli se osvijetliti vaznost pomorskog
brodarstva u oblikovanju gospodarskih i druStvenih aspekata na istonom Jadranu u tom
razdoblju te pridonijeti Sirem razumijevanju povijesne uloge pomorske industrije na tom

podrucju.

Kljuéne rijeéi: brodarstvo, Domovinski rat, Drugi svjetski rat, pomorstvo, poslovanje

SUMMARY

Maritime shipping in the Eastern Adriatic between the Second World War and the
Croatian War of independence played a significant role as a key economic and social force. The
analysis of archival records, business documents, and operations provides a deeper insight into
the activities, operations, and fleets of the most prominent shipowners of that time. Special
attention is given to the merchant navy of the former Socialist federal republic of Yugoslavia,
which served as the primary representative of shipowners on the eastern coast of the Adriatic.
This research aims to shed light on the importance of maritime shipping in shaping the
economic and social aspects in the Eastern Adriatic during that period and contribute to a

broader understanding of the historical role of the maritime industry in the region.

Keywords: shipping industry, Croatian War of Independence, World War II, maritime,

business operations
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1. UVOD

More predstavlja temeljnu infrastrukturu i klju¢ni element sustava morskog brodarstva. S
obzirom na c¢injenicu da je priblizno 70,8% povrSine Zemlje prekriveno morem, ono pruza
neograni¢ene mogucénosti za medunarodnu trgovinu i promet tereta. Stoga, morski putovi
omogucuju prijevoz velikih koli¢ina robe na velike udaljenosti, ¢ine¢i more najjeftinijim
prometnim putem za prijevoz tereta ¢ime je drzavama Sirom svijeta omoguceno da se oslanjaju

na morski put za ve¢i dio svoje vanjskotrgovinske razmjene.

Svjetski robni promet putem mora znacajno je porastao nakon Drugog svjetskog rata. Od
1913. godine, kada je medunarodni pomorski promet iznosio oko 260 milijuna tona, postojao
je kontinuirani rast do impresivnih razmjera. Takav brzi rast potvrduje vaznost i potrebu za
uc¢inkovitim sustavom morskog brodarstva kako bi se zadovoljile sve vece potrebe

medunarodne trgovine.

Socijalisticka federativna republika Jugoslavija, za vrijeme kraja Drugog svjetskog rata,
istaknula se u ovom pogledu. Zahvaljujuéi izvrsnom geografskom poloZaju na Jadranskom
moru, razvoju luka i potrebi za prijevozom tereta, omoguceno je kreiranje razlicitih brodarskih
poduzeéa. Osnivanje istih, takoder je jacalo ostale sektore gospodarstva, posebno
brodogradnju, buduci da je vecina brodova proizvedena u domac¢im brodogradiliStima. Tako se
brodarstvo nekadasnje Jugoslavije, s obzirom na opce opredjeljenje, temeljilo na raznim
pomorskim djelatnostima. Posebno je istaknut prijevoz putnika morem zbog razvedene obale,

koji je bio najjaci 1 iznimno vaZan, ali 1 prijevoz tereta svim morima svijeta.

Uvodenjem radnickog samoupravljanja i decentralizacijom trgovacke mornarice, ideja o
napustanju centraliziranog upravljanja u gospodarstvu postala je stvarnost. Veliki broj narodnih
odbora zapoceo je osnivanje razli¢itih brodarskih poduzeca koja su omogucila daljnji razvoj
brodarstva. U pocetku, djelatnost poduzecéa se temeljila na maloj obalnoj plovidbi, posebno za
snabdijevanje otocnih podrucja. Medutim, zbog starenja i neekonomicnosti postojece flote,
javila se potreba za izgradnjom novih brodova. Pojacana industrijalizacija 1 raspustanje
Informbiroa 1956. godine dodatno su pridonijeli razvoju brodarstva. U okviru ovog diplomskog
rada, fokus ¢e biti iskljucivo na najznacajnijim brodarima koji su se specijalizirali za poslovanje

s brodovima u dugoj plovidbi.



1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKTI ISTRAZIVANJA

Problem istrazivanja obuhvaca analizu nedovoljne razvijenosti i kontinuiranog
slabljenja brodarstva, teske financijske situacije i izazove u nabavi novogradnji, s ciljem
razumijevanja njihovog utjecaja na ukupni gospodarski razvoj drzave i identificiranja klju¢nih

faktora koji su pridonijeli ovoj problematici.

Problem istrazivanja odredio je okvir za odredivanje predmeta istrazivanja: Istraziti
koncept brodarstva, analizirati razli¢ite poslovne modele i moguénosti poslovanja brodarskih
poduzeca na podrucju isto¢nog Jadrana te analizirati faktore koji su sprijecili njihov uspon na

globalnoj razini, unato¢ dostupnim mogucénostima za napredak.

Problem istrazivanja i predmet istrazivanja odnose se na sljede¢e objekte istrazivanja:
princip sustava morskog brodarstva, trgovacka mornarica Jugoslavije, ratna dogadanja tijekom

Domovinskog rata i1 njithov utjecaj na brodove 1 poduze¢a u brodarskom sektoru.

1.2. RADNA HIPOTEZA

S obzirom na vaznost pomorskog prometa i geografski polozaj isto¢nog Jadrana, postavlja
se sljede¢a radna hipoteza: Proucavanje razvoja brodarstva na istocnom Jadranu omogucit ¢e
bolje razumijevanje povijesne uloge i utjecaja brodarskih poduze¢a na ovom podrucju.
Analizom proslih razdoblja, istrazit ¢e se kako su se promjene u trgovini, tehnologiji 1

geopolitickim okolnostima odrazile na razvoj i prosperitet brodarstva na istoénom Jadranu.

1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

U izravnoj vezi sa znanstvenim problemom, predmetom i objektom znanstvenog
istraZivanja postavljene znanstvene hipoteze determinirani su svrha i ciljevi istraZivanja:
Identificirati klju¢ne trenutke, izazove i doprinose koji su oblikovali brodarstvo na tom
podrucju te pruziti uvid u bogatu tradiciju koja je izgubljena tijekom vremena. Da bi se
primjereno rijesio postavljeni problem istrazivanja, ostvario predmet istrazivanja, dokazala
postavljena hipoteza 1 postigli svrha 1 ciljevi istraZivanja, u ovom je diplomskom radu
primjenom znanstvenih metoda potrebno dati odgovore na brojna pitanja od kojih su najvaznija

sljedeca:



1. Sto je to morsko brodarstvo?

2. Koja su nekadasnja najznacajnija brodarska poduzeca obale isto¢nog Jadrana?

3. Koje su bile kljuéne posljedice Drugog svjetskog rata na brodarstvo i na koji se
nacin brodarstvo uspjesno prilagodilo novonastalim uvjetima?

4. Kako je decentralizacija utjecala na formiranje brodarskih poduzeca?

5. Kakav je bio utjecaj Domovinskog rata na brodarstvo?

1.4. ZNANSTVENE METODE

Prilikom istrazivanja, formuliranja i predstavljanja rezultata istrazivanja koriStene su u
odgovaraju¢im kombinacijama sljedece znanstvene metode: metoda analize 1 sinteze, metoda
kompilacije, metoda deskripcije, metoda dokazivanja, metoda indukcije 1 dedukcije, statisticka

metoda.

1.5. STRUKTURA RADA

U prvom dijelu rada, Uvodu, navode se problem, predmet i objekt istrazivanja, radna
hipoteza i pomo¢ne hipoteze, svrha i ciljevi istrazivanja, znanstvene metode, te je obrazlozena
struktura rada. Drugi dio rada nosi naslov "Sustav morskog brodarstva" u kojem se
objasnjava pojam morskog brodarstva, njegova raznolikost i karakteristike. Tre¢i dio rada
naslovljen je "Jugoslavenska trgovacka mornarica u vrijeme i nakon Drugog svjetskog
rata", u kojem se analizira formiranje 1 poslovanje najznacajnijih brodara, utjecaj ratnih
dogadaja, te se iznose problemi s kojima su se brodari susreli u poslovanju.. Cetvrti dio rada,
pod naslovom '"Jadranska linijska plovidba - Jadrolinija", predstavlja djelovanje
najvaznijeg putnickog brodara s osvrtom na kljucne brodove u njegovoj floti. Takoder poseban
osvrt daje se na utjecaj Domovinskog rata. Zakljuéak, posljednji dio rada, donosi sintezu

rezultata istrazivanja kojima se potvrduje postavljena radna hipoteza.



2. SUSTAV MORSKOG BRODARSTVA

Morsko brodarstvo, gospodarska grana koja se bavi prijevozom tereta i/ili putnika
brodovima preko mora, ima znacajnu ulogu u povezivanju trziSta s proizvoda¢ima. Ova
interakcija je potaknula proces specijalizacije 1 usavrSavanja u proizvodnji odredenih roba. Kroz
specijalizaciju, proizvodaci su usmjereni na proizvodnju i isporuku specificnih proizvoda, $to
rezultira smanjenjem proizvodnih troSkova i stvaranjem vece konkurentnosti njihovih

proizvoda ili usluga na trzistu.

S druge strane, specijalizacija je takoder utjecala na morsko brodarstvo, §to je rezultiralo
pojavom razli¢itih vrsta morskog brodarstva koje su se pocele razdvajati na trzistu. Ova trzi$na
segmentacija dovela je do gubitka ekonomske svrhe univerzalnosti i Sirokog raspona usluga u
brodarstvu. Umjesto toga, klju¢na svrha specijalizacije u morskom brodarstvu je maksimalno
prilagodavanje pomorskog prijevoza specificnim potrebama prijevoza odredenih tereta. Ova
prilagodba ukljucuje ne samo prilagodbu brodova, vec¢ i razvoj slozenih prijevoznih usluga koje
osiguravaju racionalizaciju i smanjenje troskova ulaganja u pomorskom prijevozu. Kroz
optimizaciju pomorskog prijevoza i1 pruzanje usluga prilagodenih potrebama proizvodaca,

morsko brodarstvo omoguéuje uéinkovito i ekonomiéno premjestanje tereta preko mora. !

Morsko brodarstvo igra jedinstvenu i1 kljuénu ulogu u pomorskom i ukupnom
prijevoznom sektoru te obavlja razli¢ite funkcije koje su od vitalne vaznosti za nacionalno
gospodarstvo. Ova iznimna vaznost proizlazi iz ¢injenice da postoje dijelovi naSeg planeta koji
jos uvijek nisu dostupni zbog nedostatka adekvatne infrastrukture za kopneni ili zracni prijevoz.
Stoga se promet u tim podru¢jima odvija isklju¢ivo putem morskog prijevoza, Sto ¢ini morsko
brodarstvo nezamjenjivom karikom u lancu prijevoza i gospodarskom razvoju. Razvoj
medunarodne razmjene robe i industrijske proizvodnje odigrao je klju¢nu ulogu u oblikovanju
suvremenog morskog brodarstva. Ova dinami¢na interakcija omogucila je morskom brodarstvu
da postane integrirani dio globalnog gospodarskog sustava, podupiru¢i medunarodnu podjelu
rada 1 olakSavajuci uc¢inkovitu trgovinu Sirom svijeta. Bez razvijene medunarodne razmjene i
industrijske proizvodnje, morsko brodarstvo ne bi postiglo svoj sadasnji stupanj razvoja i
vaznosti. Ova medusobna ovisnost izmedu morskog brodarstva, medunarodne razmjene i

industrijske proizvodnje temelj je globalne ekonomije i trzista.

! Domijan — Arneri I; ,,Poslovanje u morskom brodarstvu Redak, Split, 2014; str.1



Razvijeno brodarstvo pruza snazan poticaj razvoju razliCitth neproizvodnih
gospodarskih djelatnosti koje su povezane s pomorskim sektorom. Uklju¢ene su morske luke,
javna skladista, pomorske agencije, pomorska Spedicija te opskrba brodova ziveznim
namirnicama i drugim potrepsStinama. Ova sinergija izmedu brodarstva i drugih sektora

gospodarstva ima znac¢ajan utjecaj na jacanje gospodarskih snaga zemlje.

Tijekom Drugog svjetskog rata, morsko brodarstvo dozivjelo je znaCajne promjene u
prijevozu razli€itih tereta i roba. Ratno razdoblje donijelo je mnoge izazove 1 ogranicenja u
pogledu brodskog prijevoza. Konvencionalni brodovi koji su se koristili nisu bili prilagodeni
zahtjevima tereta u smislu tehnologije, tehnike i kemijskih svojstava. Medutim, buduc¢i da se
svijet suoCio s posljedicama razaranja, patnje 1 nestaSice, ta situacija je potaknula snaznu
potrebu za brzom obnovom i razvojem proizvodnih kapaciteta. Morski prijevoz postao je tako

kljuéni ¢imbenik u obnovi gospodarstva 1 zadovoljavanju potreba stanovniStva.

2.1 RAZNOLIKOST I KARAKTERISTIKE MORSKOG BRODARSTVA

Morsko brodarstvo predstavlja Siroko podrucje koje moze biti promatrano kao cjelina
ili analizirano kroz njegove pojedinacne dijelove, koji imaju svoje specifi¢ne karakteristike i
¢ine posebne vrste prijevoznih djelatnosti. U svrhu klasifikacije i proucavanja razlicitih oblika
morskog brodarstva, koriste se razli€iti kriteriji, pri ¢emu su tehnoloski i ekonomski aspekti

kljuéni. U pogledu tehnologije, osnovni kriteriji za podjelu ukljucuju:

a) Predmet prijevoza: Ova kategorija se odnosi na vrstu tereta ili robe koja se prevozi morem.
Razlicite vrste tereta, kao Sto su tekuci tereti, rasuti tereti, opasne tvari ili putnici, zahtijevaju

specifi¢ne tehnologije 1 pristupe u morskom brodarstvu.

b) Tipovi brodova: Svaki tip broda ima svoje karakteristike i specijalizirane znacajke za
odredenu vrstu prijevoza. Na primjer, teretni brodovi se razlikuju od putnickih brodova,

kontejnerski brodovi od tankera ili ro-ro brodova od brodova za prijevoz rasutog tereta.

c) Nacin iskoriStavanja brodova: Ovaj kriterij odnosi se na nacin koriStenja brodova u
morskom prijevozu. To moZe ukljucivati redovite linije, zakup brodova na odredeno

vrijeme ili posebne ugovore za prijevoz odredenih tereta.



d) Zemljopisni prostor djelovanja: Morsko brodarstvo takoder se moZe podijeliti prema
geografskom podru¢ju u kojem se obavlja. To moze ukljucivati regionalno brodarstvo,

medunarodno brodarstvo ili specificne morske rute.

2.2 SEGMENTACIJA MORSKOG BRODARSTVA

U morskom brodarstvu postoji Sirok raspon trgovackih brodova koji se znacajno
razlikuju po veli€ini, vrsti, rasporedu i funkcionalnosti. Medu njima se isticu putnicki brodovi,
teretni brodovi 1 specijalizirane vrste brodova prilagodene specifi¢nim poslovnim potrebama.
Ova raznolikost brodova omogucuje fleksibilnost u prilagodbi razli¢itim zahtjevima prijevoza.
U kontekstu drusStvenih aktivnosti, prijevoz robe i putnika se definira kroz njihov fizicki
premjestaj u odredenom prostoru. Na temelju ove karakteristike, morsko trgovacko brodarstvo
se moze podijeliti u sljedece skupine: linijsko putni¢ko-teretno brodarstvo, slobodno teretno

brodarstvo 1 tankersko brodarstvo.

2.2.1 Linijsko brodarstvo

Linijsko brodarstvo obuhvaca flotu brodova odredenog brodara koji pruzaju precizno
definiranu uslugu u redovitim vremenskim razmacima izmedu odredenih luka. Ova vrsta

prijevoza dobara osigurava se na unaprijed odredenom rasporedu plovidbe.
2.2.2 Slobodno brodarstvo

Slobodno teretno brodarstvo pruza fleksibilnost i prilagodljivost u prijevozu tereta.
Brodovi u ovom obliku brodarstva nisu ograni¢eni na odredene rute ili rasporede, ve¢ se mogu
kretati tamo gdje je potreba za prijevozom dobara najveca. Ova vrsta brodarstva Cesto se koristi

za prijevoz razlicitih vrsta tereta, ukljucujuci sirovine, industrijske proizvode i potrosacke robe.

U slobodnom teretnom brodarstvu, brodovi se koriste na temelju trenutacnih zahtjeva
trziSta. Ako postoji potraznja za prijevozom robe izmedu odredenih luka, brodovi ¢e biti
angazirani da ispune tu potraznju. Ovo omogucuje fleksibilnost u prilagodbi brodova i
kapaciteta prijevoza prema trenutnim potrebama trzista. lako postoji mogucnost da se brodovi
koriste za jedno ili viSe putovanja s punim teretnim kapacitetom, slobodno teretno brodarstvo

takoder moze ukljucivati i opciju privremenog najma broda na odredeno vrijeme. To



omogucuje brodarima da iskoriste poslovne prilike na trzistu i prilagode se promjenjivim

uvjetima potraznje.
2.2.3 Tankersko brodarstvo

Temelje¢i se na prijevozu tekuceg tereta, tankersko brodarstvo je vrsta pomorskog
prijevoza koja je dozivjela znacajan porast krajem 19. stoljeca. Nakon Drugog svjetskog rata,
potraznja za naftom je snazno porasla, §to je pridonijelo rastu i razvoju ove vrste brodarstva.
Tankerski brodovi se uglavnom bave jednosmjernim prijevozom tereta. To znac¢i da u jednom
smjeru prevoze teret, dok se u povratku vracaju bez tereta. Njihova glavna uloga je prijevoz

nafte 1 drugih tekucih tereta na svjetskoj razini.

Obicno plove izmedu zemalja proizvodaca nafte, kao Sto su zemlje Bliskog Istoka,
Karibi i Isto¢na Europa, te odredista koja imaju potrebu za tim resursom. Ovi brodovi su
posebno dizajnirani i opremljeni kako bi osigurali siguran 1 u€inkovit prijevoz tekucih tereta,

uzimajuci u obzir specifi¢nosti manipulacije i skladistenja nafte.

2.3 RAZVRSTAVANJE BRODOVA PREMA VRSTI PRIJEVOZNE SLUZBE

Razvrstavanje brodova prema vrsti prijevozne sluzbe je vazan koncept u morskom

brodarstvu koji omogucuje organizaciju i prilagodbu brodova za razliCite vrste tereta i putnika.

2.3.1 Putnicki brodovi

Putnicki brod moze se definirati kao onaj koji moze primiti vise od 12 putnika. Posebno
su konstruirani za prijevoz putnika i poste, a isticu se svojim jedinstvenim smjestajima koji
omogucuju udobnost putovanja. Opcenito se dijele na: prekooceanske brodove, brodove za

kruzna putovanja, obalne brodove i trajekte.
Prekooceanski brodovi

Prekooceanski brod (eng. Ocean liner) jedan je od dva glavna tipa trgovackih brodova
prema nacinu rada, pri ¢emu je prva namjena prijevoz putnika, a druga prijevoz tereta.
Takozvani ,,linijasi* djelovali su prema redovitom rasporedu plovidbe izmedu odredenih luka.

Prvi su bili operativni na Sjevernom Atlantiku, pod vodstvom Britanca Samuela Cunarda,



pocevsi od 1840. godine. Cunardovi linijasi ostali su vodeéi no ubrzo su im se pridruzili

francuski, njemacki, americki i drugi brodovi.

Zlatno doba prekooceanskih brodova trajalo je od kasnog 19. do sredine 20. stoljeca.
Medu najpoznatijima brodovima isti¢u se ,,Mauretania®, sestrinski brod nesretne ,,Lusitanije®,
koji je 23 godine drzao rekord za transatlantsku brzinu; ,,Aquitania®, takoder Cunardov brod,
posljednji brod s Cetiri dimnjaka; ,,Queen Mary* i njen sestrinski brod ,,Queen Elizabeth®,
ogromni Cunardovi brodovi iz 1940-ih i 1950-ih; francuski ,,Normandie®, koji je postavio novi
rekord za transatlantsku brzinu od malo viSe od Cetiri dana prije nego $to je unisten u pozaru u
luci New York 1942.; te ,,United States®, koji je 1952. postavio novi rekord za transatlantsku

plovidbu od 3 dana i 10 sati, uz prosjecnu brzinu od 35 ¢vorova.

Razvojem zrakoplovne industrije i sve ve¢om popularnoS¢u avionskog putovanja,
dolazi do kraja prekooceanskih brodova. Suoceni s raznim izazovima, ukljucujuci visoke
troSkove odrzavanja i smanjenje potraznje za ovakvim oblikom prijevoza, transatlantski
brodovi su povuceni iz upotrebe ili su prenamijenjeni kao brodovi za kruzna putovanja. Danas
u svijetu postoji samo jedan preostali transatlantski brod, nazvan "Queen Mary 2", koji svojom

plovidbom simbolizira nezaboravan nacin nekadasnjeg oblika putovanja preko oceana.

Slika 1 Queen Mary i "Queen Mary 2" transatlantski brodovi (neko¢ i danas) - izvor:
https://newatlas.com/royal-rendezvous-queen-mary-2-meets-namesake-queen-maryv/5258/, pristupljeno.
5.4.2023.

Brodovi za kruZna putovanja

Kruzing industrija je grana turizma koja se bavi organiziranjem putovanja na
kruzerima, luksuznim brodovima koji nude razne sadrzaje i usluge putnicima tijekom njihovog
boravka na brodu. Kruzeri su obi¢no veliki, dobro opremljeni brodovi koji putnicima pruzaju

raznolike aktivnosti, zabavu, ugostiteljske usluge i smjestaj tijekom putovanja. Na kruzerima


https://newatlas.com/royal-rendezvous-queen-mary-2-meets-namesake-queen-mary/5258/

putnici mogu istrazivati razlicite destinacije, uZivati u luksuznom smjestaju, gastronomskim
iskustvima, zabavnim programima, sportskim aktivnostima i mnogim drugim sadrzajima na
brodu.

Povijest kruznih putovanja brodovima zapocela je u 19. stoljecu izumom parnog stroja,
koji je omogucio brodovima neovisno kretanje bez obzira na vremenske uvjete. Parni stroj je
pokrenuo industrijsku revoluciju i otvorio novu moguénost koristenja viska slobodnog vremena
za ljude. U kombinaciji s napretkom u putnickom prometu i financijskom stabilno$¢u, nastao
je turizam. U slu€aju brodova s parnim pogonom, to je rezultiralo turistiCkim kruZnim
putovanjima. Medutim, sva ta putovanja su organizirana na brodovima koji su prvobitno bili
gradeni za potpuno druge svrhe, prije svega za prijevoz masovnih putnika preko oceana
(imigranti u potrazi za novoosnovanim zemljama) ili za prijevoz trgovacke robe. Sukladno
navedenom, skromna udobnost na tim brodovima nije omogucéavala ugodna turisticka
putovanja. Stoga je engleska kompanija ,,Peninsular & Oriental Steam Navigation Company* (
poznatija danas kao P&O) 1881. godine preuredila svoj brod ,,Ceylon® u prvi brod na svijetu
isklju¢ivo namijenjen kruznim putovanjima. Vecina ovakvih putni¢kih brodova je u Drugom
svjetskom ratu sluzila za prijevoz vojske, te kao bazni brodovi za opskrbu podmornica ili kao
brodovi bolnice. Svi prezivjeli su nakon rata vraceni vlasnicima koji su ih ponovo preuredili za
prekooceanska ili kruzna putovanja. Kasnije ova vrsta brodova sve viSe je zastupljena samim
razvojem turizma. Kruzeri predstavljaju danas jednu od najzastupljenijih vrsta putnickih
brodova. Ova industrija ima konstantan rast i popularnost diljem svijeta, privlace¢i putnike zbog

prakti¢nosti, udobnosti i raznolikosti ponude.>

e = o=

Slika 2 Brod za kruzna putovanja "Istra" - izvor: fotogaraf M.D. Lennon, privatni arhiv autora

2 Jerkovié N; ,,Putnicki krstasi u Dubrovniku 1 Lucka Uprava Dubrovnik, Dubrovnik, 2019.



Obalni putnicki brodovi

Prema pravilima o obalnim i drugim putni¢kim brodovima iz 2012. godine (P.I.
278/2012), "obalni putnicki brod" ili "brod" podrazumijeva morsko plovilo ili brzo malo plovilo
u skladu s ¢lankom 2, Zakona o brzim malim plovilima od 1992. do 2001. godine, koje obavlja
rute za prijevoz putnika s razli¢itih dijelova obale drzava, morske izlete, obrazovanje i obuku,

amaterski ribolov, ronjenje, i sli¢no.

Obalni putnicki brodovi imaju razli¢ite karakteristike ovisno o regiji i liniji na kojoj
prometuju. Kao predstavnici navode se tradicionalni putnic¢ki brodovi (s klasi¢nim dizajnom
trupa) ili katamarani odnosno brodovi na mlazni pogon, koji im omogucuje razvijanje veéih
brzina. Ukratko ovo su specijalizirani brodovi koji omogucuju brz i u¢inkovit prijevoz putnika
duz obalnih podrucja. Kljuéni su za povezivanje obalnih i oto¢nih zajednica, ali istovremeno

predstavljaju i vaznu turisticku atrakciju.

Slika 3 Primjer obalno putnickog broda

- "Partizanka" - izvor: nepoznat fotograf, privatni arhiv autora

Trajekti

Trajekti su putnicki brodovi koji se koriste za prijevoz putnika na kratim rutama. Imaju
redovni raspored plovidbe i1 fiksne cijene karata. Izmedu Prvog i Drugog svjetskog rata,
postojala je potreba vozaca da prelaze kratke vodene udaljenosti sa svojim automobilima, §to
je rezultiralo pocetnim pokuSajima organiziranja trajektnih usluga. Jedan od zanimljivih
primjera takvih usluga bilo je prelazak preko crnogorskog uskog morskog prolaza Verige , §to
je omogucavalo zaobilazak dugog i zahtjevnog putovanja oko zaljeva na primitivnim cestama.

Ve¢ krajem 1890-ih godina, usluge su bile dostupne koc¢ijama koje su vukli konji, a kasnije su
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se progirile i na rane automobile.’> Upotrebljavane plovne jedinice bile su primitivne, obi¢no
dva mala ¢amca spojena daskama koje su stvarale Siroku platformu na koju se vozilo moglo
utovariti. Tijekom vremena, ovaj sustav se razvijao i1 brodovi su postajali sve veci,

omogucavajudi prijevoz Cetiri, Sest automobila ili ¢ak modernog autobusa.

U proslosti su se koristili razli¢iti nazivi na razli¢itim jezicima za trajekte namijenjene
prijevozu tereta na kotac¢ima, koji su predstavljali nova tehnoloska sredstva. Najvise naziva bilo
je na engleskom jeziku, ali koristili su se i nazivi na njemackom, francuskom, talijanskom i
ruskom jeziku. RO-RO (eng. Roll on — Roll off) trajekti se razlikuju od drugih vrsta brodova po
svojim karakteristikama 1 posebnoj namjeni, $to Cesto predstavlja izazov prilikom preciznog
definiranja tih karakteristika. Ideja o koristenju kotaca kao pomocnog sredstva za ukrcaj tereta
na trajekt ili iskrcaj s trajekta prisutna je ve¢ kroz proteklo stolje¢e. Medutim, potpuno
prihvacanje nove tehnologije i RO-RO trajekata dogodilo se tek u drugoj polovici 20. stoljeca.

Ova vrsta brodova je u relativno kratkom razdoblju ispunila ocekivanja 1 dokazala svoje

4

prednosti, prvo na kratkim rutama, a zatim i na dugim rutama.

i
e (AR

JSDROLINTTA |

Slika 4 RO-RO putnicki brod "Marko Polo" - izvor: fotografirao autor

3 Peter B; Murtland M; “Ferries of Croatia, Montenegro and Yugoslavia” Ferry Publications, England, March
2023. str. 45

4 Komadina P; ,,Brodovi multimodalnog transportnog sustava “Sveuéiliste u Rijeci, Pomorski fakultet Rijeka,
Rijeka 2001; str. 12-13
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2.3.2 Teretni brodovi

Teretni brodovi su plovila dizajnirana za prijevoz razli¢itih tereta, a mogu se
podijeliti na dva glavna tipa: tramperske i linijske brodove. Tramperski brodovi se koriste za
prijevoz masovnih tereta, kao $to su ruda, ugljen, Zito, fosfat i slicno, bez strogo definiranog
rasporeda i reda plovidbe. Oni putuju iz jedne luke u drugu u potrazi za teretom. S druge strane,
linijski brodovi se koriste za prijevoz vrijednih proizvoda koji se uglavnom pojavljuju kao
pakirana roba, poznata kao generalni teret. Oni obi¢no plove prema odredenom redu plovidbe

1 rasporedu.

Razlike izmedu tramperskih 1 linijskih brodova proizlaze iz razlika u teretu 1 nac¢inu
prijevoza. Tramperski brodovi su ¢esto manje opremljeni i tehnicki jednostavniji, dok linijski
brodovi imaju posebne kapacitete za prijevoz specijalnih tereta, poput tekucih tereta i robe koja
zahtijeva hladenje. Tehnicke karakteristike linijskih brodova ukljucuju i opremu za brzi ukrcaj
1 1skrcaj tereta, kao 1 bolje uredaje za oCuvanje tereta tijekom prijevoza. Brodovi tipa "Liberty"
koji su izgradeni tijekom Drugog svjetskog rata imali su vaznu ulogu u nadopunjavanju
gubitaka trgovackih brodova koji su bili potopljeni od strane neprijateljskih podmornica. Nakon
rata, ti brodovi su dominirali u teretnom prijevozu zbog svoje jednostavnosti i ekonomi¢nosti.
Kasnije su se pojavili moderniji tramperi s ukupnom nosivosti od oko 10.000 tona i brzinom od

12 do 14 ¢&vorova.’

== e —— -.-,-'_;':"

Slika 5 Brod tipa "Liberty" - m/b "Ravni Kotari" - izvor: fotograf "Fotoflite, privatni arhiv autora

Teretni brodovi, posebno brodovi opleg tereta i tramperi, imaju klju¢nu ulogu u
prijevozu tereta diljem svijeta. TroSak rukovanja teretom na brodu opceg tereta ¢ini oko 40%
ukupnih troskova vodenja broda. Kako bi se smanjili ovi troskovi, uvelike se koriste veliki
pravokutni kontejneri koji se pakiraju u tvornici i otvaraju na krajnjem odredistu. Ovaj pristup

smanjuje mogucénost ostecenja 1 krade tereta, a kontejneri su opremljeni kukama za podizanje

5 Rubini¢ I; ,,Ekonomika brodarstva* Sveu¢iliste u Rijeci, Ekonomski fakultet Rijeka, Rijeka, 1976; str. 101
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kako bi se ubrzao prijenos. U€inkovitost takvih kontejnera dolazi do izrazaja kada se cijeli
transportni sustav, ukljucujuéi zeljeznicke vagone, kamione, dizalice, luke i1 brodove, prilagodi
za ovu vrstu prometa. Upravo zbog toga su dizajnirani brzi brodovi koji omogucavaju brz
prijenos i efikasno smjestanje kontejnera. Ovi brodovi imaju pravokutne prostorije koje, iako
smanjuju ukupni kapacitet tereta, nadoknaduju to smanjenje troSkova rukovanja teretom i
povecavaju brzinu istovara. Uzimajuéi u obzir ove ¢imbenike, teretni brodovi predstavljaju
kljuénu kariku u globalnom logistickom lancu za prijevoz tereta. Kona¢no kao glavni
predstavnici linijskih teretnih brodova isticu se brodovi za prijevoz kontejnera, dok slobodnu

plovidbu odnosno tramper brodove karakteriziraju brodovi za prijevoz rasutog tereta.

Slika 6 Brod za prijevoz kontejnera - m/b ’operExpress " - izvor:
https.://www.shipspotting.com/photos/99143 ?navList=gallery&shipName=KOPER+FEXPRESS&shipNameSearc
hMode=begins&page=1&viewType=normal&sortBy=newest, pristupljeno:10.4.2023.

Takoder pod teretnim brodovima ubraja se i tankersko brodarstvo. Tankeri su brodovi
konstruirani za prijevoz nafte ili drugih teku¢ina u velikim koli¢inama, pri ¢emu je nafta
najcesci teret. Medutim, razvoj i dizajn specijaliziranih brodova za prijevoz nafte zapoceo je
tek u 1940-ima, tijekom Drugog svjetskog rata. Zbog velike potraznje za naftom kao
energentom, rezultirao je nagli porast potrebe za prijevozom i gradnjom ove vrste brodova. Od

tada, tankersko brodarstvo, neprekidno se $iri i razvija.°

Slika 7 Tanker "IZ" - izvor: fotograf "Fotoflite”, privatni arhiv autora

¢ Domijan — Arneri I; ,,Poslovanje u morskom brodarstvu* Redak, Split, 2014; str. 56
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Segmentacija svjetske tankerske flote Cesto se temelji na vrsti tekucéeg tereta i obuhvaca
razliCite kategorije. Tankersko brodarstvo karakterizira uska specijalizacija brodova, jer mogu
prevoziti samo jednu vrstu tereta, najcesce. Stoga se tankere moze podijeliti u dvije skupine, a
navode se tankeri za prijevoz sirove nafte 1 tankeri za prijevoz derivata. Tankeri za prijevoz
derivata imaju poseban premaz u spremnicima, ali 1 sloZeniji sustav spremnika i pumpi za
utovar 1 istovar tereta u usporedbi s tankerima za prijevoz sirove nafte. Teoretski je moguce
utovariti sirovu naftu u tankere za prijevoz derivata, ali nakon takvog utovara, ¢ak i temeljito
¢iS¢enje spremnika ne moze sprijeciti visoki rizik od kontaminacije teretom, Sto moze rezultirati
onemogucavanjem utovara derivata u takav brod. Navedena podjela takoder zapravo
predstavlja dva razliCita trzista u tankerskom brodarstvu. Takoder treba spomenuti i posebne
tankere za tekuci prijevoz plina poput ukapljenog prirodnog plina (LNG) i ukapljenog naftnog
plina (LPG). Ove dvije vrste plina su vrlo opasni tereti i imaju svoje specifi¢nosti koje se toliko
razlikuju da za svaku od tih dvije vrste tereta postoji razvijen i poseban tip tankera, Sto ¢ini

poseban segment tankerske industrije.

3. JUGOSLAVENSKA TRGOVACKA MORNARICA U VRIJEME I NAKON
DRUGOG SVJETSKOG RATA

Nakon izbijanja Drugog svjetskog rata 1. rujna 1939. godine, brodovlasnici s isto¢nog
Jadrana, posebno u Kraljevini Jugoslaviji, suocili su se s velikim promjenama u svojoj
industriji. Ova regija postala je klju¢na predstavnica brodarstva na isto¢énom Jadranu, igrajuci
vaznu ulogu u razvoju i1 promociji te industrije. Osim toga, kasnije kao Federativna
socijalistiCka republika, Jugoslavija se istaknula kao glavni akter brodarstva na istocnom

Jadranu, ¢ime je prepoznata kao kljucna snaga u tom sektoru.

Prije njemackog napada, Kraljevina Jugoslavija je, kao i druge neutralne zemlje,
pretrpjela gubitke u svojoj floti. Nacisticke podmornice su bez obzira na zastavu napadale svaki
brod koji su sretale. U razdoblju od 1939. do napada 6. travnja 1941., brodari iz Jugoslavije su
izgubili 12 brodova ukupne tonaze od 55.856 BRT. Vecina brodova (uposlena na dugoj
plovidbi), koja je brojala 67 brodova s ukupnom tonaZzom od 261.880 BRT, bila je izvan dosega
agresora i okupatora. Medutim, ta flota je bila rekvirirana od strane Jugoslavenske izbjeglicke
vlade, koja je djelovala preko svoje ambasade u Londonu. Nakon rekvizicije, gotovo svi ti

brodovi su bili iznajmljeni Britanskom ministarstvu ratnog transporta.
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Tijekom Drugog svjetskog rata, mnoge brodarske tvrtke i veca brodogradiliSta su
pretrpjele znacajan gubitak u svojim flotama. Od 93 broda namijenjenih dugim obalnim
putovanjima, koji su bili u vlasnistvu poduzeca tijekom Kraljevine Jugoslavije do 1939. godine,
samo je 32 broda preZivjelo rat. Cak 53 broda je bilo potopljeno, nasukano ili onesposobljeno,

dok je 8 brodova prodano ili na neki drugi nacin nestalo iz popisa brodova.

U poslijeratnom razdoblju, brodarska poduzeca i veca brodogradiliSta na istocnom
Jadranu prosla su kroz znacajne promjene. Kako je Drugi svjetski rat zavrSio, mnoga od tih
poduzeéa proglasila su se poduzeima od opleg drzavnog znacaja, a kasnije su bila
nacionalizirana. Nacionalizacija je rezultirala time da veéina brodova postane drzavno
vlasnis$tvo, dok su samo jedrenjaci 1 manji brodovi ostali u privatnom vlasnistvu, ali bez
znacajnijeg utjecaja na pomorski promet. Ovaj proces nacionalizacije imao je dubok utjecaj na
industriju brodarstva na isto¢nom Jadranu, transformirajuci je iz privatnog sektora u sektor pod
kontrolom drzave. Jugoslavenska vlada preuzela je kontrolu nad svim brodovima koji su se
nalazili u jugoslavenskom teritorijalnom moru, kao 1 nad poslovima 1 sredstvima Generalne
direkcije brodova u Londonu. Ova nadleznost je prenesena na novoosnovano Ministarstvo
saobracaja. U svrhu efikasnog upravljanja pomorskim prometom, osnovana je Direkcija
pomorske plovidbe koja je djelovala pri Upravi pomorskog saobracaja u Splitu. Ova direkcija
je preuzela upravljanje svim brodovima koji su bili pod ingerencijom Uprave pomorskog
saobracaja, ukljucujuéi i brodove koji su vraceni vlasnicima od strane Britanskog ministarstva
ratnog transporta. Ove promjene su bile u skladu s Ustavom FNRIJ koji je stupio na snagu 8.
veljace 1946. Nadalje, odlukom Prezidijuma Narodne skupstine FNRJ br. 627 od 25. studenog
1946. 1 FNRJ 97/46 od 3. prosinca 1946., sva parobrodarska drustva i ve¢a brodogradilista su
proglasena poduze¢ima od opceg drustvenog znacaja. Kasnije, putem Uredbe br. 644 od 8.
prosinca 1946. (Sluzbeni list FNRJ br. 98), ta poduzeéa su nacionalizirana. Vlada FNRJ je
donijela rjeSenje 20. sije¢nja 1947. kojim su ta poduzeca ponovno osnovana kao nova, ali pod

drustvenim vlasniStvom.
3.1 USPOREDBA SA SVJETSKOM FLOTOM

Prema statistickim podacima ,,Lloyds Register of Shipping* iz Londona, evidentirano
je da je 1923. godine Jugoslavenska trgovacka mornarica raspolagala sa 120 brodova ukupne
tonaze od 119.778 BRT. Tijekom narednih godina, kako je broj brodova rastao, tako se
povecavala i tonaza. Do 1939. godine, broj brodova se popeo na 187, a ukupna tonaza iznosila

je 410.486 BRT.
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No, tijekom Drugog svjetskog rata, brodovlje je pretrpjelo velike gubitke, pa je 1948.
godine broj brodova koji su bili na raspolaganju Jugoslaviji iznosio samo 101, a ukupna tonaza
bila je 202.025 BRT. U sljedecoj godini, broj brodova se smanjio na 99, ali je ukupna tonaza
porasla za 6.915 BRT, dosegnuvsi 208.940 BRT. Broj brodova i ukupna tonaza su kontinuirano
rasli. Primjerice, 1952. godine, Jugoslavija je raspolagala sa 117 brodova ukupne tonaze od
250.581 BRT, a 1959. godine broj brodova se povecao na 207, a ukupna tonaza iznosila je
465.009 BRT. Takoder, nasa trgovacka mornarica je 1953. godine imala 273 broda s ukupnom
tonazom od 965.449 BRT, dok je 1967. godine taj broj narastao na 351 brod s ukupnom
tonazom od 1.196.125 BRT.

U usporedbi s globalnom flotom, jugoslavenska trgovacka mornarica je zauzimala
znacajno manji udio. Na primjer, prema podacima iz srpnja 1972. godine, svjetska trgovacka
flota je raspolagala sa 268.340.145 BRT, dok je jugoslavenska trgovacka mornarica imala
1.587.585 BRT, §to je cinilo oko 0,59% ukupne svjetske tonaze. lako je jugoslavenska
trgovacka mornarica ostvarila odredeni rast svoje flote tijekom godina, njezin udio u svjetskoj

floti je ostao relativno nizak.’

TABELARNI PRIKAZ PO ZEMLJAMA
O VELICINI TRGOVACKE FLOTE

Red. Broj
broj Zastava BRT DWT A P
1. Liberija 44,443 652 81,167.857 2234

2. Japan 34,929 214 55,091.546 9.433

w

Velika Britanija
i Sjeverna Irska 25,642,875 44,038.721 3.700

4, Norveika 23,507.108 39,245.657 2.826
5. Sovjetski Savez 16.,733.674 17.,198.012 6.851
6. Grika 15,328.860 24,563.993 2.241
7. SAD 15,024.148 21,351 268 3687
8. Zapadna Njemadka 8,515.669 13,285.715 2 546
9. Italija 8,187.323 11,958.104 1.684
10, Panama 7,793,598 12,391,955 1.337
11. Francuska 7.419.596 11,548.491 1.390
12, Swedska 5,632.336 8,713.626 875
13. Holandija 4,972,244 7,210,679 1.452
14. Spanija 4,300.055 6,204 696 2313
15. Danska 4,019.927 6,399.312 1.331
16. Indija 2,649 677  4,155.108 412
17. Kanada 2,380.635 2,778.125 1.235
18. Kapar 2,014.675 2,908.818 394
19, Poljska 2,012.659 2,712.319 617
20. Brazil 1,884.537 2,723,131 444
21. Finska 1,630.473  2,307.558 402
22, Jugoslavija 1,587.585 2,341.013 364

Slika 8 Prikaz po zemljama o velicini trgovacke flote - izvor: Nakicenovi¢ J; “Jugoslavenska trgovacka
mornarica i njeno mjesto u svijetu” Nase more Vol. 20 No. 4-5, 1973. str. 139

7 Nakiéenovi¢ J; “Jugoslavenska trgovatka mornarica i njeno mjesto u svijetu” Nage more Vol. 20 No. 4-5,
1973. str. 139
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3.2 ANALIZA BRODARSKOG SEKTORA - PREGLED VODECIH BRODARA

Kroz ovaj pregled sagledava se naslijede i doprinos jugoslavenskih brodara pomorskoj
industriji. Analiziraju se izazovi s kojima su se susretali tijekom vremena te se pruza uvid u
njihove operativne strategije, trgovinske rute i logisticke kapacitete. Ova sveobuhvatna analiza
pruza uvid u vazan segment jugoslavenske gospodarske povijesti. Pregled jugoslavenskih
brodara otkriva kako su oni doprinijeli trgovini i ekonomskom razvoju regije te kako su se
prilagodavali promjenama na globalnom trzistu. U okviru ove analize, brodari ¢e biti prikazani
prema njihovom geografskom polozaju, redoslijedom od sjevera prema jugu. Ovakav pristup
omogucuje strukturirano sagledavanje jugoslavenskih brodara s obzirom na njihov prostorni
raspored, Sto pruza strucni uvid u njihovu geografsku distribuciju 1 povezanost s pomorskom
industrijom. U ovom poglavlju posebno ¢e biti obradena poduzeca koja su se bavila teretnim
brodovima, dok ¢e se Jadrolinija, kao vodeca kompanija u podrucju putni¢kog brodarstva,

obradivati zasebno.

3.2.1 Splosna plovba

Slovenci su imali posebno mjesto u pomorstvu. Zbog svog geografskog polozaja,
njihovo podrucje je bilo povezano srednjoeuropskim trgovinskim rutama prema srednjoj i
isto¢noj Europi. Povoljna lokacija omogucavala je tranzitnu trgovinu. Sjeverni Jadran bio je
povezan s njthovim teritorijem i stanovniStvom koje je zivjelo uz obalu. Strateski polozaj
omogucavao je trgovanje i ekonomski razvoj regije, kao i prilagodbu globalnim promjenama

na trzistu.

Unato¢ dugoj obali duz Jadranskog mora, pomorsko gospodarstvo Jugoslavije nije se
moglo potpuno razviti zbog nedostataka u vezi s povezivanjem obale i unutrasnjosti,
nedovoljnih pristani$nih kapaciteta i zaostalog gospodarstva. Trst je bio jedino moguce
pomorsko odrediste, prema kojem je tezio velik dio gospodarstva srednjoeuropskih zemalja.
Nakon Drugog svjetskog rata, polozaj duz Jadranskog mora se promijenio. U svibnju 1945.
godine, jugoslavenska armija oslobodila je slovensko primorje i Istru. U Trstu, prvih nedjelja u
svibnju preuzela je vlast Pokrajinska narodnooslobodilacka komisija. Budu¢i da je Trst bio
vazno pomorsko srediste, Pokrajinski narodnooslobodilacki odbor usmyjerio je svoje napore na
obnovu 1 razvoj pomorskih aktivnosti. Slovencima se tada pruzila prilika da ostvare njihove

dugogodisnje teznje u pomorskim djelatnostima. Jugoslavenska trgovacka mornarica, koja je
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prije rata bila skromna, bila je jo$ viSe oslabljena za vrijeme Drugog svjetskog rata. Zbog
njihovog polozaja, to nije bilo samo u interesu Slovenaca, ve¢ i cijele Jugoslavije da potaknu
pomorske aktivnosti. Uspjesi su bili ograniceni, a izazovi su bili izuzetno teski za rad
Pokrajinske narodnooslobodilacke komisije. Bilo je neophodno uciniti sve kako bi se postojeca
pomorska poduzecéa odrzala u Trstu. Pokrajinski narodnooslobodilacki odbor sazvao je sastanak

s predstavnicima pomorskih drustava i vlasnicima brodova koji su imali svoje sjediste u Trstu.

U listopadu je Okruzni narodni odbor Kopar donio odluku broj 5636 kojom je osnovano
poduzece "Splosna plovba* smjesteno u Kopru. Glavni cilj osnivanja poduzeca bio je preuzeti
imovinu nekadasnjeg poduzeca "Slovenija-linije" na temelju likvidacijskog balansa. Osnivanje
"Splosne plovbe" sluzbeno je provedeno 10. kolovoza 1955. godine, sukladno odluci
Gospodarskog suda u Kopru pod registarskim brojem 1. 16,3 Fi 647.55. Uspjesno poslovanje
imalo je velik utjecaj na decentralizaciju vlasti u pomorstvu u skladu s opéim gospodarskim i
politickim razvojem. Kao rezultat toga, formirana su nova pomorska poduzeca diljem zemlje,

koja su dobila brodove iz prethodno centraliziranog poduzeéa Jugoslavije.®

Slika 9 Zastava "Splosne plovbe" - izvor: https.//zeljko-heimer-fame.from.hr/hrvat/si-shipp.html, pristupljeno:
16.4.2023.

Pravni organi poduzeca su bili svjesni da trampersko poslovanje ovisi o trzistu te da
pruza dugoro¢nu sliku rentabilnosti. U razdoblju od 1954. do 1957., kada je na pomorskom
trziStu vladala konjunktura, jugoslavenski tramperski brodovi su donosili znacajne iznose u
centralne devizne fondove. Od 1958. godine nadalje, ta sredstva su bila potrebna kako bi
poduzeca s koeficijentima pokrila razlike izmedu prihoda i potreba pomorskih poduzeca. U
povoljnoj situaciji na trziStu starih brodova, vec¢ina jugoslavenskih poduzeca je kupovala
nekoliko brodova, uglavnom brodova tipa Liberty. Poduzece je pokazalo interes za bareboat
charter i tako je steklo rabljene brodove koji su dobili nazive "Bled", "Bohinj" i "Bovec". Ovi

brodovi, s prilagodenim karakteristikama i1 pristupa¢nom cijenom, omogucili su Splosnoj

8 Splosna plovba: “Petnajest let Splosne plovbe” Piran 1969. str.7
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plovbi zamjenu teretnih brodova. lako vrijeme recesije nije bilo idealno za uvodenje novih
linija, uspjeh slovenske vanjske trgovine na americkom trzistu stvorio je potrebu za redovitom
i poboljSanom uslugom na liniji Koper - Sjedinjene americke drzave. Krajem 1959. godine,
poduzecée je, u dogovoru s ,,Jugobankom®, preuzelo nedavno zavrSeni brod "Goranka" u

zamjenu za jedan od svojih brodova koji su bili u izgradnji.

Ladja BRT DWT Datum prevzema
M. KRPAN 398 525 1. 4.1954
GORENISKA 873 1.312 31. 8.1954
ROG 7.165 10,310 23. 9.1956
BIHAC 5.092 9618 28, 1.1956
LIUBLJANA 4478 8.026 19. 2.1956
POHORIE 7.307 10.100 11. 10, 1956
ZELENGORA  7.052 10.190 16. 11. 1956
DUBROVNIK  5.153 9.150 8. 5.1957
PIRAN 10.965 16.076 27. 7.1959
BLED 7.761 8.185 17. 8.1959
BOHINI 1.766 8.189 7. 9.1959
BOVEC 7.766 8.205 22, 9.1959
GORANKA 9.630 12.690 4,12.1959
SKUPAJ 81.408 112.576

Slika 10 Stanje flote Splosne plovbe 1959. godine - izvor: Splosna plovba: “Petnajest let Splosne plovbe” Piran
1969. str.13

U 1965. godini, Splosna je uspjesno prosirila svoje poslovanje na liniji za Zapadnu
Afriku. Sa svojom flotom brodova, poduzece je samostalno obavljalo prijevoz tereta na toj ruti.
Dva pouzdana broda, "Bled" i "Bohinj", bili su stalno angazirani na ovoj liniji. Nakon §to je
"Boc¢na" ukljucena u liniju od trenutka preuzimanja, "Bovec" je postao dio tima 4. studenog
1965. Tijekom godine, luke pristajanja nisu dozivjele velike promjene, no brodovi su redovno
pristajali u prekrasnim lukama Napulja, Valencije i Barcelone. Zanimljivo je da se linija mogla

prosiriti do luke Angole, otvaraju¢i nove moguénosti za teretni promet.

A

Slika 11 m/b "Goranka"- izvor: nepoznat fotograf, privatni arhiv autora
74 g p
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Poduzece je imalo ¢ak i predstavniStvo za zapadnoafricko podrucje, Sto je olakSavalo
poslovanje. Tijekom 1965. godine, struktura tereta se poCela mijenjati u korist opéeg tereta.
Odlazna putovanja bila su raznolika, pri ¢emu se omjer izmedu cementa i drugih tereta
promijenio s 80:20 na otprilike 60:40. Uz rast izvoza jugoslavenskih proizvoda poput traktora,
autobusa 1 drugih proizvoda iz susjednih zemalja, poduzece je ostvarilo znacajan porast u
prijevozu opceg tereta. Povratna putovanja su takoder donijela promjenu u strukturi tereta. lako
je drvo 1 dalje bilo vazna izvozna roba s tog podrucja, sve vise se pocelo izvoziti op¢i teret kao

Sto su kakao, kava, pamuk, oraSasti plodovi i razna biljna ulja.

U vremenu svjetske naftne krize, koja je zahvatila 1973. godine, SploSna Plovba suocila
se s izazovima u svom poslovanju. Kako bi pronasla rjeSenje, poduzece je odlucilo proSiriti
svoje aktivnosti i uvesti nove linije. Kao dio tog procesa, sjediste poduzeéa je 1979. godine
preseljeno u Portoroz, a kao rezultat Sirenja, poduzece je 1981. godine osnovalo drustvo ,,Gen
shipping Corporation* u Monroviji, glavnom gradu Liberije. Ovo je bio vazan korak u daljnjem

razvoju 1 jaanju prisutnosti na medunarodnom trzistu.

Nakon raspada Jugoslavije 1991. godine, poduzece sa sjediStem u Portorozu, bilo je
suoceno s velikim izazovima. Gubitak prirodne ekonomske pozadine za linijske aktivnosti
prisilio je brodara na temeljitu promjenu poslovne strategije. Republika Slovenija postala je
tako jedini vlasnik poduzeéa 1995. godine te je transformirano u druStvo s ograni¢enom
odgovornos¢u (Splosna plovba d.o.o. Portoroz). U cilju prilagodbe novim okolnostima,
poduzece je izvrsilo radikalno preusmjere s linijskog prijevoza na trampersko poslovanje.
Zadrzano je jedino linijsko povezivanje izmedu Indije i Dalekog istoka. Ovaj strateski zaokret
omogucio je brodaru da se prilagodi novim trziSnim uvjetima i odrzi stabilnost u turbulentnom
pomorskom sektoru. Danas Splosna plovba, kao renomirano pomorsko poduzece, uspjela je
zadrzati konkurentnost i prilagodila se promjenjivim zahtjevima trzista, upravljanjem sa sedam

brodova od ukupne nosivosti od 337.406 tona.’

% Splogna plovba; http://www.splosnaplovba.com
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3.2.2. Jugolinija — Croatia Line

Jugoslavenska linijska plovidba kasnije “Jugolinija” osnovana je na temelju Zakona o
drzavnim privrednim poduzeé¢ima u Rijeci. RjeSenje o njenom osnutku potpisano je dana
20.1.1947. Potpisao ga je predsjednik vlade FNRJ, ministar Narodne obrane, marsal Jugoslavije
Josip Broz “Tito”. Upis Jugolinije za vanjsko trgovinsko poslovanje obavljen je na temelju
posebnih propisa koji su regulirali vanjsko trgovinsko poslovanje domacih privrednih
organizacija. Kada je Jugolinija osnovana, suocila se s ogromnim zadatkom koji je imao
iznimno veliko znacdenje, ali su pocCetna sredstva bila vrlo ograni¢ena za ostvarenje istog.
Raspolagala je malim brojem starih brodova koji nisu bili dovoljni za uspostavu Siroke mreze
linija koju je kasnije posjedovala. Stoga je prva briga bila povecati broj brodova i modernizirati
flotu kako bi se udovoljilo zahtjevima suvremenog linijskog poslovanja. Bilo je jasno da je
kupnja novih brodova najucinkovitiji nacin ostvarenja temeljnog zadatka poduzeca, a to je
redoviti prijevoz robe i putnika. No nedostatak financijskih sredstava predstavljao je izazov za
takve investicije. Kako bi povecala broj brodova, Jugolinija je koristila brodove dobivene
reparacijom od Savezne republike Njemacke, kao 1 one koje je proglasila pomorskim ratnim
plijenom. Iako su ovi brodovi predstavljali vazan doprinos u ranim fazama razvoja Jugolinije,
nisu imali odlu¢ujuéu ulogu u njenom rastu. Takoder se nisu oslanjali na kupnju rabljenih
brodova. Jugolinija je ostvarivala rast putem gradnje novih brodova, §to je predstavljalo kljucni
izvor razvoja poduzeca. lako je ovaj proces napredovao sporim tempom, svake godine ili u
odredenim razmacima povecavao se broj brodova prije i nakon decentralizacije flote

Jugolinije.!”

Slika 12 Zasatave "Jugolinije" i "Croatia Line-a" - izvor: https.//croinfo.net/forum/index.php?topic=1656.0,
pristupljeno: 17.4.2023.

Jugolinija je zapocela svoje djelovanje 1947. godine s nekoliko brodova, medu kojima su se
istaknuli ,,Jajce®, ,,Partizanka“ 1 ,,Radnik®. Ovi brodovi su bili polovni i predstavljali su pocetni

korak u razvoju flote. Medutim, kako bi proSirila svoje kapacitete, Jugolinija je iskoristila

10 Grupa autora; “Jugolinija”, Jugolinija Rijeka i Graficki zavod hrvatske, Zagreb 1973, str. 56
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navedenu mogucénost reparacije brodova od Savezne republike Njemacke. Tako je i brod
,Hercegovina®, koji je bio izvaden iz mora, podvrgnut popravku i obnovi, postao dio flote
poduzeéa. Ova inicijativa omogucila je Jugoliniji da poveca broj brodova i prosiri svoje
prisustvo na pomorskom trziStu. U 1953. godini, trgovinske komore primorskih gradova, osim
Rijeke, su pokrenule raspravu o raspodjeli brodova u Jadranskoj floti. Smatrali su da nema vise
razloga da se svi dugolinijski brodovi upravljaju iz Rijeke te su predlozili osnivanje brodarskih
poduzeca i u drugim primorskim gradovima. Ideja je bila da se odvoje odredeni brodovi iz flote

Jugolinije i dodijele odredenim gradovima za upravljanje.

Nakon provedene decentralizacije, Jugolinija je u pocetku 1958. godine raspolagala s 33
broda. Radnicki savjet je 1957. godine donio odluku da se izdvoje i1 predaju ,,Kvarnerskoj
plovidbi“ brod ,,Sutjeska™ i dva broda tipa ,,Drvar“. Medutim, predaja broda Sutjeska
Kvarnerskoj plovidbi se dogodila tek 1958. godine, dok je iste godine donesena odluka o predaji
dva broda tipa Drvar. Ti brodovi su bili brodovi ,.Sibenik i »Marjan®, koji su predani sredinom
1958. godine. Svi brodovi koje je Jugolinija dobila od pocetka 1958. godine bili su novi, osim
brodova ,,Labin* i,,Korana®, kao i onih koje je dobila kasnijem pripajanju Kvarnerske plovidbe

Jugoliniji 1. sijeénja 1963. godine. '

Slika 13 m/b "Radnik" - izvor: hitp://forum.nase-sidro.com/index.php/topic,126.0.html, pristupljeno: 17.4.2023.

Nakon decentralizacije, osnivanje Jugolinije otvorilo je put za formiranje linije za Daleki
Istok, Sto je bila jedna od prvih linija te kompanije. Odmah nakon rata, nova Jugoslavija

uspostavila je veze sa zemljama isto¢nog Mediterana, te su brodovi Jugolinije redovito pristajali

1 Stipanovi¢ I; ,,Jugolinija — Croatia Line, Sumrak Kvarnerskog brodarstva “Kostrena 2013, str. 11
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u lukama tih zemalja. S vremenom, linija se dijelila na dva dijela zbog zaoStravanja odnosa
izmedu Egipta i [zraela nakon osnivanja drzave Izrael 1948. godine. Jedan dio linije obuhvacao
je arapske zemlje i Jadran, dok je drugi dio bio Jadran - Izrael. Brodovi su takoder pristajali u
lukama Gr¢ke 1 Cipra. Jugolinija je ostvarila uspjeh i na tom podrucju zahvaljujuéi tranzitnom
teretu koji se prevozio preko Rijeke do zemalja Bliskog Istoka. Ve¢inom se radilo o teretu iz

Madarske, ali su se prevozili i tereti iz Austrije.

U proslosti, Jugolinija nije bila direktni nositelj plana gradnje svojih brodova i njihovog
financiranja. Ministarstvo pomorstva bilo je odgovorno za planiranje investicija u pomorstvu,
ukljucujuéi 1 gradnju brodova. Sredstva za gradnju brodova dolazila su iz vise izvora,
ukljucujuéi dotacije za gradnju u inozemstvu, dotacije za domacu gradnju 1 zajmove federacije
i republike bez obveze vrac¢anja. U to vrijeme, sav prihod poduzeca, ukljucujuci i brodarske
tvrtke, pripadao je zajednici. Postojali su i fondovi za kreditiranje investicija kako bi se
osiguralo financiranje. Godine 1953., Savezna vlada je donijela uredbu o privremenom
financiranju investicija, kojom su osnovani fondovi za kreditiranje u narodnim republikama,
kotarima i gradovima. Nakon te uredbe, privredne organizacije postale su nositelji vlastitih
investicija. Investitori su bili obvezni izraditi investicijski elaborat prije trazenja kredita. Odluke
o odobrenju programa investicijske gradnje donosio je privredni savjet vlade, a revizijska
komisija je provodila reviziju projekta. Tek nakon tih postupaka, investitor je sklapao ugovor

o investicijskom kreditu s Narodnom bankom.

lIako je prijevoz tereta oduvijek bio 1 ostaje klju¢ni dio poslovanja poduzeca, stanje flote 1
planovi svjedoCe o nastavku tog trenda. Prijevoz putnika zauzima manji dio aktivnosti
Jugolinije i moze se primijetiti da je taj segment poslovanja nesto manje znacajan nego ranije.
Medutim, prijevoz putnika ne moze se potpuno zanemariti kad se analizira ukupno djelovanje
Jugolinije. Ve¢ pri kupnji prvih brodova, jedan od njih, Radnik, bio je namijenjen putnic¢ko-
teretnom prijevozu, dok je drugi, ,,Partizanka®, bio namijenjen iskljucivo prijevozu putnika.
Osim ekonomskih emigranata, Jugolinija je putnike prevozila na brojnim linijama. Zahvaljujuci
tome, mnogi ekonomski imigranti su se mogli vratiti u domovinu ili ju posjetiti, dok su mnogi
gradani iz domovine mogli posjec¢ivati svoje rodake u prekomorskim zemljama bez potrebe za

devizama, jer su mogli platiti prijevoz u dinarima.

U Sezdesetim godinama proslog stolje¢a, Jugolinija je dozivjela znatan rast svoje brodarske
flote. U to vrijeme su se pridruzili neki novi brodovi kao $to su ,,Trebinje®, ,,Jesenice®,

»Primorje, ,,Kostrena®, te tri sestrinska broda pod imenima ,,Matko Laginja*“, ,,Frano Supilo*
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i ,,Ivan Mazurani¢“. Takoder su se pojavili i brodovi ,,Baska®, ,,Dreznica“ i ,,Grobnik*. Ova
nova generacija brodova je doprinijela proSirenju 1 ja¢anju aktivnosti Jugolinije u prijevozu
tereta. U sedamdesetim godinama, to¢nije 1974., Jugolinija dozivljava nove znacajne promjene
u svojoj floti kako bi se prilagodila novim tehnologijama i pruzila suvremene usluge. Poseban
naglasak je stavljen na prijevoz kontejnera, buduci da je to postalo neophodno u pomorskom
transportu, posebno na rutama prema Srednjem i Dalekom istoku. U tom razdoblju, Jugolinija
je nabavila svoj prvi kontejnerski brod pod nazivom "Pionir" koji je isporucen iz njemackog
brodogradilista ,,Berner Schiffswerft”. Nazalost na svom prvom uplovljenju, novi kontejneri
nisu mogli biti istovareni u luci Rijeka, zbog nedostatka adekvatnog prostora za istovar
kontejnera u tadaSnjem bakarskom terminalu namijenjenom rasutim teretima. Ovaj primjer
naglasava potrebu prilagodbe luka kako bi se omogucila podrska suvremenim tehnologijama
pomorskih brodova i povecanje kapaciteta. U to vrijeme takoder je otvoreno pitanje izgradnje
jedinstvenog jugoslavenskog terminala za kontejnere. S obzirom na prednosti i polozaj luke
Rijeka, razmatrano je preuredenje te luke kako bi se izgradila infrastruktura koja bi podrzavala
kontejnerski promet i omogucila daljnji razvoj u regiji. Nastavak modernizacije flote Jugolinije
ukljucivao je izgradnju broda "Ledenice" u brodogradilistu "3. maj". Ovaj brod ¢e biti tada
najnapredniji brod u trgovackoj mornarici. Brod "Ledenice" je prvi od dva broda istog tipa
narucena od strane Jugolinije u brodogradilistu "3. ma;j". Projektiran je za prijevoz kontejnera,

prikolica (trailera) i drugih tereta na kotac¢ima, kao 1 za op¢i teret.

JUGOLINIJA

Slika 14 m/b "Ledenice" - ceremonija isporuke u rijeckoj luci - izvor: fotograf Petar Grabovac, privatna
kolekcija autora

Svakako je vazno spomenuti jedan od najtezih trenutaka u povijesti Jugolinije - gubitak
broda “Dunav”. M/b Dunav, brod za prijevoz rasutog tereta, bio je jedan od vecih brodova za
tu namjenu u floti Jugolinije. Medutim, nestao je u olujnom nevremenu na Tihom oceanu 28.
prosinca 1980. godine, §to je bio trenutak koji je duboko pogodio tu pomorsku kompaniju.

Dunav je bio pod zapovjednistvom kapetana Srecka Vukose iz Rijeke tijekom posljednjeg
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putovanja. Pretpostavka je da je brod potonuo oko 700 nautickih milja od japanske luke
Yokohame, zavr$avajuéi svoje putovanje na dubini od 6 kilometara. Zivot su izgubila 32 ¢lana
posade. Ova tragedija pamti se kao najgora u novijoj povijesti pomorstva ovog prostora.
Gubitak broda “Dunav” predstavljao je veliki Sok za Jugoliniju, a posljedice su se osjecale

duboko dugo vremena u samoj kompaniji.

Tijekom svog operativnog razdoblja, tvrtka je uspostavila globalnu mrezu agenata
smjeStenih diljem svijeta, te je otvorila predstavni§tva na mnogim vaznim lukama. Stjecala je
reputaciju kao renomirano poduzece s izvrsnim brodovima i visoko kvalificiranim osobljem.
Medutim, sredinom osamdesetih godina, situacija se drasti¢no promijenila kada su se pojavili
financijski problemi u Jugoliniji, Sto je naruSilo njen dotadasnji ugled 1 donijelo kaoticne
trenutke. U razdoblju velikih gubitaka i svjetske krize na pomorskom trzistu, Jugolinija je
pokusala prevladati svoje tesko poslovanje putem nabavke tri moderna kontejnerska brodove —
“Sarajevo Express”, “Koper Express” i “Zagreb Express”. Ti brodovi su izgradeni u
brodogradiliStu “Uljanik” u Puli. Medutim, zbog prestanka kreditiranja brodogradiliSta od
strane banaka, Jugolinija se morala zaduziti kod inozemnih izvora kako bi financirala nabavku
brodova. Navedena strategija nabave novih brodova bila je usmjerena na modernizaciju flote i
unaprjedenje konkurentnosti Jugolinije na trziStu. Kontejnerski brodovi Sarajevo Express,
Koper Express 1 Zagreb Express predstavljali su najnoviju generaciju plovila s visokim

standardima sigurnosti, u¢inkovitosti i kapaciteta za prijevoz kontejnera.

U pocetku devedesetih godina proslog stoljeca, kompanija Jugolinija promijenila je ime u
,Croatia line*, oznacivsi tako kraj jedne ere. U to vrijeme, Croatia line je bila vode¢a pomorska
tvrtka s impresivnom flotom od otprilike 50 brodova i velikim brojem zaposlenika koji je
iznosio oko 3.000. Medutim, financijski problemi, gubitak trzi$nih linija Domovinski rat i
rasprodaja flote doveli su tvrtku do ruba propasti. Nazalost, 1999. godine Croatia Line je bila

primorana oti¢i u stecaj, a taj proces se ubrzo pretvorio u tezak i bolan proces likvidacije.

Nestankom Jugoslavije s povijesne scene, logicno je bilo da se mijenjaju i nazivi poduzeca
koja su na nju podsjecala. Ovaj val promjena obuhvatio je 1 hrvatsko brodarstvo, jer su sve
ostale brodske kompanije ve¢ prekinule sve veze s Jugoslavijom i simbolima socijalizma. Taj
prekid oznacio je kraj jedne ere 1 otvorio put novom rastu hrvatske trgovacke mornarice. Tako,
gubitak Jugolinije i transformacija u Croatia Line predstavljali su prekretnicu u povijesti
hrvatskog pomorstva. Unato¢ teSkim izazovima i bolnim procesima, hrvatsko brodarstvo

nastavilo je svoj napredak, gradec¢i novu buduénost 1 ostavljajuci iza sebe simbole proslosti.
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3.2.3 Kvarnerska plovidba

Poduzece Kvarnerska plovidba nastalo je kao rezultat inicijative Jugolinije, koja je bila
suocena s izazovom raspolaganja s brodovima koji vise nisu bili pogodni za linijsku plovidbu
nakon prve decentralizacije koju je nametnuo Savez izvrS$nih vlasti i druge decentralizacije te
koju je Jugolinija samoinicijativno provela. Kako bi pruzili dopunu svojem linijskom
poslovanju, unutar poduzeca se pojavila ideja da se osnuje novo poduzece specijalizirano za

tramperski prijevoz, u uskoj suradnji s Jugolinijom.

Slika 15 Zastava kvarnerske plovidbe - izvor: http://nase-sidro.com/?page_id=199, pristupljeno 25.4.2023.

U travnju 1957. godine, Upravni odbor Jugolinije predlozio je Radnickom savjetu da zatraze
od Narodnog odbora grada Rijeke osnivanje novog poduzeéa koje bi preuzelo dio brodova iz
flote Jugolinije. Na temelju tog prijedloga, Radnicki savjet se sastao i donio odluku da se
izdvoje odredeni brodovi iz flote Jugolinije, ukljucujuéi ,.Sabac“, ,,Podgoru®, ,Loginj“,
,,Zuzemberk®, ,»Vranjic®, ,,Solin*“ 1 ,,Hercegovinu®. Tijekom 1957. godine, dodatno su predani
1 dva broda tipa "Drvar", dok su brodovi ,,Sutjeska* i ,,Split* trebali biti predani nakon S§to
brodogradiliste 3. Maj isporuci brodove tipa "Cygnet". Predaja prvih sedam brodova i Splita
obavljena je 1957. godine, dok je Sutjeska predana 1958. godine.

U tom procesu, spomenuto je da se dva broda tipa "Drvar" predaju poduzecu Kvarnerska
plovidba. Ti brodovi, ,,Marjan“ i ,.Sibenik*, su sredinom 1958. godine ustupljeni tom novom
poduzecu. Na kraju, politicki faktori komune i1 kotara Rijeka preporucili su pripajanje
Kvarnerske plovidbe Jugoliniji, s obzirom na to da poduzeca koja nisu imala brodove vece od
150.000 tona gube pravo na samostalno poslovanje u medunarodnom prijevozu roba. Odluka
je prihvaéena od strane Radnickih savjeta oba poduzeca, a Radnicki savjet Jugolinije je odrzao
sastanak 19. prosinca 1962. godine. Pripajanje Kvarnerske plovidbe Jugoliniji je sluZbeno

provedeno 1. sije¢nja 1963. godine.
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3.2.4 Losinjska plovidba

LoSinjska plovidba je osnovana 1958. godine spajanjem bivsih poduzeca "Obalne plovidbe
Rijeka" i1 "LoSinjske plovidbe - Mali Losinj". Radnicki savjet se slozio s idejom spajanja
brodarskih poduzeca. To je rezultiralo formiranjem snazne flote koja pruza sveobuhvatnu
uslugu, s posebnim naglaskom na korist otoka LoSinja. Odluku o spajanju podrzao je 1 Narodni
odbor op¢ine kako bi se novo ujedinjeno poduzece moglo uspjeSno i ucinkovito baviti
pomorskim poslovima. Cilj spajanja bio je posti¢i sinergiju izmedu brodarskih poduzeca i
ostvariti uspjeSnije poslovanje. Poduzece je tako usmjerilo svoju politiku poslovanja prema

trzistu 1 razvoju gospodarstva na otoku LoSinju.

Zapocevsi s 38 manjih drvenih brodova, kompanija je uspostavila redovne linije prema
Grékoj, Turskoj i Sjevernoj Africi, koriste¢i brod pod nazivom "Cikat". Takoder su otvorili
prvu trajektnu liniju izmedu Cresa i Rapca. U 1973. godini pocela su ulaganja u obnovu
brodova, a 1974. godine 1 u turizam. Tvrtka poznata kao "LoSinjska plovidba za pomorski
prijevoz robe i putnika, popravak brodova i turizam" bila je registrirana kao drustvo sa
solidarnom odgovornos¢u. Tijekom vremena, regulative i gospodarske prilike su utjecali na
promjene u organizacijskoj strukturi drustva, a nakon privatizacije, kompanija je registrirana

kao dioni¢ko drustvo.'?

Slika 16 Zastava LoSinjske plovidbe - izvor: https://www.crwflags.com/fotw/flags/hr~hflos.html, pristupljeno 3.5.2023.

Godine 1974. nabavkom plutaju¢eg doka, razvile su se moguénosti za remont brodova, a
brodogradiliste je uspjesno napredovalo i potvrdilo svoju kvalitetu medu domacim i stranim
brodarima. Godine 1995. kupljen je novi dok, ¢ime je brodogradevni segment poduzeca
osnazen. Tijekom godina, djelatnost poduzeca se polako, ali u¢inkovito razvijala. LoSinjska
plovidba je povecavala svoju flotu ¢eli¢nih brodova sve vecih kapaciteta, uglavnom kupujuéi

polovne brodove, dok je broj novogradnji bio ograni¢en. Na primjer, prvi brod "Ilovik" je

12 LP Holding; https://www.lp-holding.hr/hr/o-nama/profil
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izgraden 1961. godine, a nakon toga je slijedio "Srakane" 1962. godine, i tako dalje... Glavno
trziste, na kojem je poduzece djelovalo duze vrijeme, bila je sjeverna Afrika. Kao najvaznija

trziSta poduzeca, navode se Libija, Turska i AlZir, na kojoj je bilo uposleno dvadesetak brodva.
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Slika 17 m/b "Cikat" - izvor: fotograf J. & M.. Clarkson, privatni arhiv autora

Godine 1969. Losinjska plovidba je nabavila motorni trajekt ,Marina® iz Svedske. Ovaj
trajekt je omogucio uspostavu trajektne linije izmedu Rijeke, Rapca 1 Malog LoSinja, te
dugotrajnu vezu izmedu Zadra, Malog LoSinja i Pule. U 1972. godini, LoSinjska plovidba je
unijela i ro-ro brod ,,Dika* u svoju flotu. Ovaj brod je mogao prevoziti 3740 tona tereta i bio je
prvi brod takve tehnologije u jugoslavenskoj trgovackoj mornarici. Istovremeno, poduzece je
zaposljavalo gotovo 600 radnika, kako na kopnu, tako 1 na brodovima. Nakon toga, uslijedile
su izazovne godine za brodare na svjetskom trzistu. Godine 1977., LoSinjska plovidba je, u
okviru poticanja obnove domace flote prema Piranskom sporazumu, narucila izgradnju
viSenamjenskog broda nosivosti 3700 tona u brodogradilistu u Kraljevici (m/b ,,Cres*). Nakon
stjecanja neovisnosti Republike Hrvatske 1 prekida trgovackih veza s bivSom drzavom, flota se
suocila s gubitkom tradicionalnog tereta. Kako bi osiguralo svoje prezivljavanje poduzece je

bilo primorano napustiti sredozemne vode i aktivno traZiti teret diljem svjetskih mora.

LoSinjska plovidba nije uspjela prilagoditi svoje poslovanje novim uvjetima na trzistu.
Gubitak klju¢nih ugovora i1 nedostatak likvidnosti doveli su do nemoguénosti odrzavanja
redovitog poslovanja i placanja obveza prema vjerovnicima. Kao rezultat toga, 2013. godine
Losinjska plovidba formalno je zatvorena, oznacavaju¢i kraj 57-godi$njeg postojanja tog

rijeCko-loSinjskog brodara.
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3.2.5 Jugotanker — Tankerska plovidba

Jugotanker osnovan je 1955. godine u Zadru kao poduzece za obalni pomorski prijevoz
robe. Na sjednici Narodnog odbora opc¢ine Zadar usvojena je odluka o osnivanju poduzeca za
prijevoz, Spediciju 1 teret - "Jugoslavenska tankerska plovidba" - kao drustvo s ograni¢enom
odgovornos¢u. Prije donoSenja ove odluke, Jugoslavenska tankerska plovidba je ve¢ neko
vrijeme djelovala kao privremeno poduzece u Zadru s tankerom "Lendava", nosivosti oko
20.000 tona. Medutim, tijekom tog procesa suocili su se s odredenim potesko¢ama, ukljucujuéi
registraciju kao vanjsko-trgovinskog poduzeca za koju su nedostajali odgovaraju¢i kadar.
Unato¢ tim pocetnim izazovima, brzo su ih prevladali te su ve¢ u veljaci 1956. godine mogli
samostalno obavljati poslove. Ipak, jedna od glavnih teSko¢a bila je nedostatak pocetnog
obrtnog kapitala u Zadru, gdje su poslovnice poduzeca bile smjestene. Takoder, nedostajao im
je osnovni tehnicki materijal poput pisacih strojeva. Unato¢ tome, uz suradnju i razumijevanje
kolektiva te podrSku rukovodstva, uspjeli su prilagoditi prostorije za svoje potrebe te zapoceti

s redovnim radom u travnju 1956. godine.

S obzirom na perspektivni razvoj poduzeca i rastu¢u potrebu zemlje za ve¢om flotom,
odlucili su istovremeno nabavljati polovne brodove i graditi nove. Svi brodovi izgradeni
tijekom tog razdoblja nastali su u domacim brodogradilistima. Tijekom desetljeca, izgradili su
ukupno jedanaest brodova s ukupnom nosivos¢éu od 109 900 DWT dok su u istom razdoblju
rashodovali sedam brodova (ne ukljucujuéi brodove Brodarskog poduzeca "Zadar") Cija je

ukupna nosivost iznosila 60 088 DWT.

]
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Slika 18 Zastava Jugotankera - izvor: https://www.paluba.info/smf/index.php ?topic=31476.0, pristupljeno 10.5.2023.

Iduée godine, 1957., poduzeée je kupilo osteceni talijanski brod "Alcor" od 1.300 DWT,
koji je potpuno obnovljen i stavljen u pogon pod nazivom "Sumeéani". U meduvremenu je
lansiran i tanker "Giolo" od 570 DWT, koji je do tada bio u izgradnji u brodogradilistu "3. Ma;"
u Rijeci. Time je poduzeée prosirilo svoju obalnu plovidbu, a tanker "Sumedéani" mogao se

koristiti za prijevoz derivata i na drugim rutama. To je bilo posebno vazno za opskrbu zemlje
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derivatima koje tada nisu proizvodili ili su ih proizvodili u nedovoljnim koli¢inama.. Krajem

godine, poduzece je posjedovalo Sest brodova ukupne nosivosti od 37.183 DWT.

S navoza br. 2, rijecko brodogradiliste “3. Maj”, 27. kolovoza 1960.
isporucilo je motorni tanker “Petar Zorani¢” za potrebe zadarskog brodara ‘“Jugotanker”
kao ujedno i prvi brod izgraden primjenom kompletne gradnje
po sekcijama (430 sekcija) u tom radnom kolektivu. Petar Zorani¢ bio je namijenjen za prijevoz
nafte, benzina i drugih petrokemijskih spojeva. Na brodu su se nalazili razli¢iti spremnici
(tankovi) za teret, 12 njih ukupnog kapaciteta od 18600 metrickih tona, a takoder bio je i
konstruiran s tadasnjom najsuvremenijom opremom za rukovanje teretom. Oprema se
sastojala od brodskih dizalica, cijevi za prekrcaj tereta, kompresora za zrak i drugih uredaja
¢ime se omogucilo praznjenje i punjenje brodskih tankova. Imao je nosivost od 25,400 DWT,
duZina je broda 192 m, a Sirina na sredini palube 25 metara. Izvedba poriva bila je parna turbina
od 12,500 KS pa je tada zahvaljujudi istoj i ostalim karakteristikama tanker bio ujedno i1 najveci
brod u jugoslavenskoj trgovackoj mornarici. Ostvarivao je maksimalnu brzinu od 17,4

¢vorova.'?

Iz crnomorske luke Tuapsa, “Petar Zorani¢”, 13. prosinca 1960. godine zaputio se
natovaren teretom benzina od 12000 tona u prednjim tankovima i 11330 tona dizela u krmenim
tankovima prema njemackoj luci Hamburg. Nazalost tanker “Petar Zorani¢” stradao je nakon
Sto se sudario s grckim tankerom “World Harmony” te je poduzece izgubilo 21 ¢lana posade,

vrsnih pomoraca i stru¢njaka.

Doslo je do izlijevanja 18000 tona nafte i teSkog zagadenja tjesnaca i morskog ekosustava.
Naposljetku “Petar Zorani¢” nasukao se u plicacima Selve Burne, a interesantno je kako je
nastavio gorjeti 55 dana od nemilog dogadaja. Promet je bio totalno onemogucen, a turske su
vlasti bile nemo¢ne u gasenju opakog pozara. Tanker je bio ponovno izlozen nizu eksplozija da
bi naposljetku 06. veljace 1961. nakon neumornog reagiranja odnosno bombardiranja turskog

ratnog zrakoplovstva vatra bila ugasena.

V. K., ,Porinut u more tanker , Petar Zorani¢“ Narodni list, Zadar 1960
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Slika 19 m/b "Petar Zoranic¢" - izvor: http.//forum.nase-

sidro.com/index.php/topic,45 1.msg30497/highlight, petar+zoranic. html#msg30497, pristupljeno:10.5.2023.

U 1971. godini primijetio se nagli porast broja zaposlenih radnika u Jugotankeru. Tijekom
prvih Sest mjeseci, broj radnika se kretao oko 248, $to je rezultat razvoja drugih djelatnosti
radne organizacije poput vanjske i unutarnje trgovine, predstavnistava i poduzeca u inozemstvu,
kao 1 povecanog broja ugostiteljskih objekata koji su usli u rad. Ova situacija zahtijevala je
povecanje radne snage u zajedniCkim sluzbama, posebno u turistickom sektoru, kao i u
nabavnom sektoru za opskrbu tih objekata. Ti radnici su takoder bili ukljuceni u zajednicke
sluzbe. Do 1. srpnja 1971., uz 248 radnika u zajednickim stru¢nim sluzbama, prosjecno je bilo

1.111 pomoraca, §to ukupno ¢ini 1.655 pomoraca i ostalih radnika.'*

Izradujudi vlastitu organizacijsku strukturu, Jugotanker je uspjesno razvijao koncept samo-
upravljanja, a nikada nije zapao u krizu. Ve¢ prije donoSenja ustavnih amandmana 1971.
godine, poduzeli su politicke pripreme unutar kolektiva, Sto je rezultiralo potpisivanjem
Samoupravnog sporazuma medu prvima u zemlji, 27. prosinca 1972. godine. Medutim, unato¢
tome, nisu smatrali da je to konacan oblik njihove samoupravne strukture. Snazne i stalno
jacajuce progresivne snage u kolektivu omogucéile su im pronalazak najboljih rjeSenja koja su
odgovarala razvoju radne organizacije 1 druStvenih odnosa unutar nje. Samoupravno
sporazumijevanje i drustveno dogovaranje postali su temeljna nacela njihovog samoupravnog
drustva. Upravo postujuci ta nacela i pridrzavajuci se njih, Jugoslavenska tankerska plovidba
je postala velika i moderna organizacija koja uziva ugled i priznanje kako u zemlji, tako 1 diljem

svijeta.

14 Grupa autora: “Jugoslavenska tankerska plovidba” Turistkomerc, Zadar, 1973. str. 96
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Redni br. Ime Nosivost | Vrsta broda | Godiste | U floti od | U floti do
1. JAIJCE 9.498 Tanker 1930 1955 1959
2. LENDAVA 12.280 Tanker 1934 1955 1964
3. ALAN 13.000 Tanker 1950 1957 1967
4, GOILO 570 Tanker 1957 1957 1967
5. KLOSTAR 585 Tanker 1939 1957 1970
6. SUMECANI 1.300 Tanker 1925 1957 1961
7. PROGRES 12.137 Tanker 1944 1958 1970
8. SAVAR 190 Tanker 1959 1959 1973
9. JAIJCE 11.870 Tanker 1943 1959 1968
10. RAVNI KOTARI 10.786 Tramper 1944 1959 1967
11. DUGI OTOK 10.780 Tramper 1944 1959 1963
12. PETAR ZORANIC | 25.000 Tanker 1960 1960 1960
13. OBROVAC 2.150 Tanker 1960 1960 1977
14. 1Z 21.387 Tanker 1960 1960 1982
15. KORNAT 10.590 Tramper 1943 1960 1967
16. VINJERAC 2.150 Tanker 1961 1961 1980
17. STOLIV 150 Tanker - 1961 1962
18. MOLAT 12.910 Tanker 1950 1961 1968
19. LJUBIJA 19.585 | Bulk carrier | 1961 1961 1984

20. SESTRUNJ 214 Tanker - 1962 1973
21. PRIVLAKA 246 Tanker - 1962 1967
22. OLIB 2.150 Tanker 1962 1962 1981
23. MASLINOVAC 585 Tanker 1951 1962 1973
24, BLITVENICA 240 - - 1962 1963
25. BORIK - - - 1962 1963
Tablica 1 Stanje flote Jugotankera - izvor: http://forum.nase-sidro.com/index.php/board, 67.0.html, pristupljeno
12.5.2023.

Kao 1 ostale kompanije, nakon raspada Jugoslavije, Jugotanker je promijenio ime i postao
,»Lankerska plovidba* 1992. godine. Nakon privatizacije 2000. godine, Tankerska plovidba je
postala vlasnik 14 brodova namijenjenih prijevozu sirove nafte i rasutih tereta. Godine 2014.,
poduzece je osnovalo podruznicu ,,Tankerska Next Generation®, s flotom od 8 brodova kojima
operativno upravlja. Ukljuc¢ivanjem tih brodova, primarna flota Tankerske plovidbe sada broji
12 brodova. Tankerska plovidba trenutno zaposljava 400 zaposlenika 1 visoko kotira na
svjetskom trzistu. Njihov uspjesan razvoj i rast svjedocCe o njihovoj sposobnosti da se prilagode

promjenama na trzistu i ostvare uspjesne poslovne rezultate.
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3.2.6. Sibenska slobodna plovidba

U kolovozu 1959. godine, u Sibeniku je osnovana tvrtka "Slobodna plovidba" koja se bavila
medunarodnim pomorskim prijevozom koriste¢i vlastite ili iznajmljene brodove. Osnivanje ove
tvrtke predstavljalo je vaZan trenutak za grad Sibenik, koji prije toga nije imao vlastitu
brodarsku tvrtku i ovisio je o brodovima domacih i stranih pomorskih drustava za svoj promet
preko Sibenske luke. Podetak poslovanja obiljeZili su brodovi ,,Subiéevac” i ,,Promina“ (tipa
liberty) s nosivostima od 10.721 i 10.330 DWT, koji su bili uzeti u zakup od stranih
brodovlasnika. Dok su druge jugoslavenske brodarske organizacije dobivale brodove putem
decentralizacije jugoslavenske trgovacke mornarice, "Slobodna plovidba" je zapocela svoju

djelatnost s brodovima koje je iznajmila.

Slika 20 Zastava Sibenske slobodne plovidbe - izvor: privatni arhiv autora

U 1962. godini je donesena savezna uredba koja je propisivala minimalnu tonazu brodarskih
poduzeca za obavljanje medunarodne plovidbe - najmanje 150.000 tona brodova. Da bi zadrzala
pravo registracije, "Jugoslavenska slobodna plovidba" iz Plo¢a udruzila se s "Slobodnom
plovidbom" iz Sibenika te su zajedno postali jedinstveno poduzeée. Posjedovali su ve¢ dva
broda — ,,Jablanica“ i ,,Plo¢e* s ukupnom nosivosti od 81.292 DWT, §to nije zadovoljavalo
minimalne zahtjeve. Kako bi rijesili tu situaciju, sklopili su ugovor o tehnickoj suradnji s
"Atlantskom plovidbom" iz Dubrovnika. Naredba o minimalnoj tonazi je naposljetku ukinuta,
te je "Slobodna plovidba" nastavila poslovati kao samostalno poduzece. Njihova flota je u 1967.
godini brojila 13 brodova s ukupnom nosivoséu od 43.000 DWT 1 zapoSljavala je 365
pomoraca. Jedan vazan preokret u njihovom poslovanju nastupio je 1968. godine kada su
uspostavili klju¢ne ugovore o novogradnji s belgijskim brodogradilistem "S.A. Cockerill
Yards" smjestenim u Hobokenu. Porinuée prvog broda iz tih ugovora, m/b ,,Sibenik* uslijedilo

je 1969. godine. Takoder, 1970. godine m/b ,,Promina“ se pridruzila njihovoj floti.'®

15 Ci¢in — Sain, P; “>Slobodna plovidba< ambasador Sibenika na svim morima i oceanima” Karaka broj 1-
2/1989 str. 65-66
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Slika 21 m/b "Sibenik" - izvor: https://www.flickr.com/photos/winship2019/46162752212/in/photolist-2hR88zS-
PDAAiv-2dkfaWU-PDAAaV-PDAA2D-2dkfaSA-PJFQdV-PDAApH-2dkfb3L-aX9RRp-YHXW5z-aX9Ppv-
pMZjqe-XrXIXW-Y7MUS7-91IAMXA-9 IxEkH-Yr865y-2hR4D88-9 IxEoz, pristupljeno: 14.5. 2023.

U 1974. godini, flota Slobodne plovidbe brojala je 12 brodova s ukupnom nosivosti od
110 414 DWT. Tijekom sljedeceg desetljeca, flota je blago proSirena, ali je putem
modernizacije povecala svoju nosivost. Primjerice, 1986. godine flota se sastojala od 15
brodova s ukupnom nosivosti od 241 900 tona. Poduzece je redovito odrzavalo neposredne
poveznice s lukama Crnog mora u razdoblju od 1966. do 1976. godine. Takoder su prevozili
sipki teret poput manganove i kromove rude te aluminijskih ingota putem Jadranskog mora.. U
veljaci 1984. godine, splitsko brodogradiliste isporucilo je brod za prijevoz rasutih tereta
,,Bihac¢“ s nosivosti od 29643 DWT. Pridruzili su se i1 brodovi ,,Baranja®, ,,Knin®“, ,,Primosten‘
i,,Drnis“. ,, Kornat“ je povucen iz upotrebe dok je brod za prijevoz rasutih tereta, ,,Jezera“

izgubljen u pozaru. Prosjecna starost brodova u floti iznosila je oko 13 godina.

Kraj 1989. godine poduzeée docekuje s 25 brodova, nosivosti oko 530 000 DWT. Novi
brodovi su bulk carrieri ,,Sibenik® i , Knin“ te visSenamjenski brod ,,Tijesno*. Prodani su
brodovi , Krapanj* i ,,Zirje“, a u pozaru je izgubljen tanker ,,Gusar“. Poduzeée je svih godina
od 1984. do 1989., kao uostalom i prije, iskazivalo dobitak. Medutim, 1989. je godina
definitivnog ukidanja izvozne stimulacije, takozvanog prima, S$to ¢e znaCajno utjecati na pad
dobiti poduzeca. U 1991. godini, poduzece je zapocelo svoj silazni trend. Krajem godine, flota
se sastojala od 27 brodova s ukupnom nosivoséu od otprilike 630 000 DWT. Nakon pada
vozarina i vrijednosti dolara, te povecanih troskova uslijed zaljevskog rata, poduzece je suoceno
s iznimno teskim izazovima. Raspad Jugoslavije dodatno je pogorSao situaciju, dovodec¢i do
gubitka domacih tereta. Najznacajnije je Sto se poduzece naslo u nepovoljnom polozaju bez

mogucnosti ostvarivanja normalnih kreditnih aranzmana s domac¢im i stranim bankama. U
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listopadu 1999. godine, kompanija je sluZzbeno proglasila stecaj. Obecanja drZave i lokalne
politike za osnivanjem nove kompanije ostala su samo na papiru, bez ikakvog uspjeha u nabavi

brodova ili zaposljavanju bivsih radnika Slobodne plovidbe.

3.2.7. Jadranska slobodna plovidba — Jadroplov

Jadranska slobodna plovidba, poznata danas kao ,,Jadroplov®, osnovana je 20. sije¢nja
1947. godine kao brodarsko poduzece. Njena glavna djelatnost bila je slobodna plovidba unutar
Jadranskog mora, $to je odrazavalo naziv kompanije. Rijeka je bila odabrana kao sjediste tvrtke
(kasnije prebaceno u Splitu), s obzir