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1. UVOD

Sumarstvo u Hrvatskoj predstavlja jednu od najopasnijih gospodarskih djelatnosti, a
trendovi broja ozljeda na radu i ucestalosti profesionalnih oboljenja ne pokazuju znacajnija
poboljsanja unutar zadnjih desetak godina. No, sude¢i prema interesu koji u Hrvatskoj veéi dio
Sumarske javnosti (nadleZno ministarstvo, obrazovne institucije, poslodavci, pa i1 sindikati)
pokazuju prema problemima kvalitete rada te sigurnosti i zastite zdravlja Sumarskih radnika,
moglo bi se zakljuciti kako je taj problem, po svemu, marginalnog znac¢enja. Unato¢ tome,
postoje jasni dokazi da su siguran rad i skrb za zdravlje Sumarskih radnika nuzni i mogudi te da
sigurnost na radu odavno nije isklju€ivo eticki imperativ, ve¢ ima i znaCajnu financijsku
dimenziju (Martini¢ i dr. 2008).

Mogucéa poboljsanja trenuta¢nog stanja ovise, prije svega, o tome koliko su Vlada,
poslodavci, osiguravajuca drustva i sindikati spremni na djelovanje u tome smjeru. U Hrvatskoj
je ocito zasad nedovoljna razina takve spremnosti. Odgovor na pitanje zaSto se sigurnost i
zdravlje danas drze toliko sporednima nec¢e se moci unedogled opravdavati rjeSavanjem
prioritetnijih problema u kontekstu strateSkih dilema tranzicije nacionalnog Sumarstva i
ocekivanog restrukturiranja drzavnog Sumarskog poduzeca. Pozitivne naznake vezano uz
problematiku kvalitete rada te sigurnosti i zaStite zdravlja Sumarskih radnika uo€avaju se u
okviru projekta ,,Licenciranje i potvrdivanje za postizanje europskih standarda sigurnosti i
kvalitete Sumskog rada” gdje se provodi ocjena radne tehnike na sjeci i izradi te mehaniziranom
privlacenju drvnih sortimenata u cilju poboljSanja kvalitete i ekonomi¢nosti Sumskog rada s
jedne strane 1 poboljSanja sigurnosti 1 zdravlja radnika koji su direktno ukljuceni u proizvodni
proces s druge strane. Proucavanje 1 unaprjedenje pojedinih elemenata radne tehnike doprinosi
povecanju sigurnosti pri radu te manjem broju ozljeda tijekom izvrSavanja svakodnevnih
zadataka na Sumskom radiliStu (Kajgana 2011). Dodatan pozitivan iskorak ¢ini inicijativa
dionika izvan sektora Sumarstva (kao npr. pruzatelja strunog osposobljavanja i
osposobljavanja za rad na siguran nacin) koji kroz organiziranje stru¢nih skupova naglasavaju
vaznost provodenja sustavnog i transparentnog osposobljavanja iz aspekta sigurnosti i zastite

radnika u Sumarstvu.

Nastavno na prethodno navedeno, pregledom 1 prouavanjem literarno dostupnih izvora
te statistickih pokazatelja povredivanja kroz petogodiSnje razdoblje, cilj diplomskog rada je
prikazati ulogu i znacaj sigurnosti pri radu za ekonomiju poslovanja poduze¢a Hrvatskih Suma
d.o.0. Zagreb. U sklopu rada detaljnije se izvodi analiza osnovnih pokazatelja sigurnosti po

upravama $uma podruznicama (USP) za razdoblje od 2014. do 2018. godine. Dodatno, s



pomocu baznog indeksa provodi se horizontalna analiza pokazatelja proizvodnosti i poslovanja
te pokazatelja zaposlenosti i standardnih pokazatelja sigurnosti pri Sumskom radu na razini

poduzeéa Hrvatske sume (HS) d.o.0. Zagreb za petogodisnje razdoblje.

1.1 Specifi¢nosti Sumskog rada u Hrvatskoj

Rijetke su djelatnosti koje mnozinom, raznoliko$¢u i tezinom poslova nadmasuju
Sumarstvo. Veéina radova u Sumarstvu su poslovi s posebnim uvjetima rada. Oko 4000 do 5000
Sumarskih radnika svakodnevno u Hrvatskoj obavlja poslove koji su teski, rizicni i Stetni za
zdravlje. Pri mnogim Sumskim radovima radnici su izloZeni natprosje¢nome fizickom
opterecenju tijekom radnog dana, radne godine, pa i svoga cijeloga radnog vijeka. Uzrok tome
je znacajan udio ru¢noga rada pri obavljanju posla, uporaba strojeva s dokazanim Stetnim
djelovanjima na rukovatelje te teski i stalno promjenljivi radni uvjeti na otvorenome prostoru
(slika 1). Sumski radnici se u odnosu na druge djelatnosti ¢esée ozljeduju, te je vrlo vjerojatno
da ¢e se u svom radnome vijeku jednom ili vise puta ozlijediti ili oboljeti od profesionalne
bolesti. Zbog tezine rada i ¢esto oteZzanog obiteljskog zivota te zbog skrac¢enja radnog i zivotnog

vijeka, rad u Sumi nije privlacan — posebno u novije vrijeme mladi ga izbjegavaju (Mrden 2009).

Slika 1. Sumski radnik sjeka¢

Brojna inozemna istrazivanja kroz numeri¢ke pokazatelje potkrjepljuju tvrdnju da su
radovi u Sumarstvu, osobito radovi pridobivanja drva, visoko rizi¢ni. Tako je zabiljezena stopa

ozljeda sa smrtnim ishodom u Sumarstvu SAD-a 19 puta ve¢a nego u drugim sektorima (Lefort
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1dr. 2003, Bell 2002). U australskom Sumarstvu zabiljezena je 2 do 3 puta veca stopa ozljeda u
odnosu na ostatak industrije (Driscoll 1 dr.1995). U Njemackoj je zabiljezena tri puta veca stopa
ozljeda sa smrtnim ishodom u odnosu na gradevinarstvo i dva puta veca u odnosu na
poljoprivredu, a u Spanjolskoj je u ostalim djelatnostima utvrdena 3 do 4 puta manja stopa
ozljedivanja nego u sektoru Sumarstva (Cabecas 2007). Detaljnija analiza nesre¢a u sektoru
Sumarstva pokazala je da su radovi na sjeCi i izradi drva daleko opasniji od drugih Sumskih
radova (ILO 1991). Navedeno potvrduje evidencija ozljedivanja podatkom da je 65-80 % svih
nesreca u sektoru Sumarstva vezano uz aktivnosti sjeCe i1 izrade drva (Efthymiou 2008). Kod
rucno-strojne sjece i izrade drva motornom pilom rusenje stabla te trupljenje debla i ostalih
segmenata stabla prepoznato je kao aktivnost kod kojih se sjekac najcesce ozljeduje (ILO 2012).
Navedeni pokazatelji razine sigurnosti izmedu Sumarskog i drugih sektora poprimaju jos$ veci
numericki nesrazmjer kada dio radne snage nije adekvatno osposobljen (Klun 1 Medved 2007)
za radove u Sumarstvu (Landeki¢ i dr. 2017). Sve su to razlozi zbog kojih su stanje 1 trendovi

sigurnosti pri Sumskome radu vrlo aktualna tema hrvatskog Sumarstva, pa i predmet ovoga rada.

Poslovi u Sumarstvu odvijaju se u specifiénim radnim uvjetima. Njihova je karakteristika

da se proces rada odvija:

—na otvorenom prostoru

— na relativno velikoj povrsini

— na neuredenom terenu, a katkada i neuredenom stajalistu
— s opasnim sredstvima rada.

Zbog ovih razloga, a i zbog niza €initelja koji mogu u tehnoloSkim procesima Sumarstva
uzrokovati opasnost za Zivot 1 zdravlje, Sumarstvo spada u jednu od grana gospodarstva
Hrvatske koje prednjace po broju povreda na radu, medu njima i onih sa smrtnim posljedicama.
U radu u Sumi i najmanja nepaznja, krivi pokret ili radna operacija, kriva procjena odredene
situacije mogu rezultirati teSkim ozljedama ili tragi¢nim zavrSetkom (Mrden 2009).

Usprkos modernizaciji, novim tehnologijama 1 povecanju mehaniziranosti radova,
postoje Sumski radovi koje nije moguce mehanizirati, ve¢ ih covjek mora napraviti rucno ili
strojno-ru¢no koriste¢i svoje umne, ali 1 fizicke moguénosti. Takvi radovi idu u red fizicki
najzahtjevnijih radova medu razli¢itim ljudskim djelatnostima. Pritom se posebno misli na
opterecenja kojima su radnici izloZeni: energijska potrosnja, terenski 1 vremenski uvjeti rada,
ucestalost i tezina povreda na radu, izloZenost pri djelovanju vibracije, buke, plinova i ostalih

Stetnih ¢imbenika (Janes 2009).



Osim §to su fizicki naporni radovi visoko rizi¢ni za zdravlje radnika, velika je vjerojatnost
da ¢e se Sumski radnici u svom radnom vijeku jednom ili viSe puta ozlijediti ili oboljeti od
profesionalne bolesti. Najcesca profesionalna oboljenja u Sumarstvu su osSteéenje sluha,
vibracijska bolest i degenerativne promjene kraljeznice rukovatelja Sumarske mehanizacije.
Invalidi rada gube radnu sposobnost uglavnom prije stjecanja prava na starosnu ili invalidsku
mirovinu. U Hrvatskim Sumama d.o.o., drzavnom poduzecu za gospodarenje Sumama, takvi se
radnici, do stjecanja prava na mirovinu, rasporeduju na radove za koje nemaju izri¢itu radnu
zabranu. Jedna desetina invalida rada od ukupnog broja zaposlenika ili gotovo jedna petina od
broja proizvodnih radnika postaje sve znacajnijim trajnim ekonomskim problemom u poduzecéu

(Mrden 2009).

2. OBJEKT ISTRAZIVANJA

Organizacija Sumarstva kao djelatnosti koja je temeljno vezana uz gospodarenje
prirodnim Sumskim resursima kroz povijest se mijenjala i ovisila prije svega o druStvenom

uredenju, ali i nositelju prava vlasnistva i uzivanja Sumskim resursima.

Ukupna povrSina Suma i1 Sumskih zemljista u RH iznosi 2 759 039 ha, od toga je
2 097 318 ha u vlasnistvu RH. Glavninom Suma u vlasniStvu drzave gospodari javni
Sumoposjednik Hrvatske Sume d.o.o. (priblizno 78 % ukupne povr$ine Suma). Misija poduzeca
odnosi se na gospodarenje drzavnim Sumama na ¢itavom podrucju Republike Hrvatske kroz tri
temeljna strateSka cilja: ekoloski osjetljiv, ekonomski u¢inkovit i socijalno odgovoran nacin
prema drustvu u cjelini i zaposlenicima poduzeca. Glavne vrste drveca su obi¢na bukva (36 %),
hrast — sve vrste (27 %), obicni grab (9 %), poljski jasen (3 %), ostale tvrde bjelogori¢ne vrste
(7 %), meke bjelogorice (4 %), jela 1 smreka (10 %), bor (3 %) 1 druge crnogoricne vrste (1 %).
Godisnji prirast drvne zalihe u RH iznosi 10,5 milijuna m®, od ¢ega je 8 milijuna m?® u Sumama
kojima gospodare Hrvatske Sume te 2,1 milijun m® u Sumoposjedni¢kim $umama. U sklopu
trgovackog drustva Hrvatske Sume d.o.0. Zagreb gospodarske Sume obuhvacdaju 1 838 783,
zaStitne Sume 145 634, a Sume posebne namjene nalaze se na 34 570 hektara. Godi$nji etat u
$umama kojima gospodare Hrvatske $ume iznosi u prosjeku 6,4 milijuna m* (izvor: Hrvatske
Sume d.o.0. — sluzbena internetska stranica, 2019).

U sklopu slike 2 prikazana je koli¢ina izradenog i posjeCenog drvnog volumena (etata)
prema: vlastitim kapacitetima, vanjskim izvodacima, prodaji na panju i samoizradi. Svake
godine najviSe sortimenata proizvede se vlastitim kapacitetom. U 2018. su oko 50 % etata

izradili i posjekli radnici HS d.o.o. Zagreb (slika 3). Navedena razdioba je vazna u daljnjoj



analizi zato §to Hrvatske Sume d.o.o. evidentiraju ozljede na radu izri¢ito kod vlastitih radnika.
Ozljede nastale aktivnostima pridobivanja drva kod privatnih izvodaca radova u Sumarstvu i

kod samoizrade nisu evidentirane niti su uklju¢ene u rezultate predmetnih analiza.

500000 I I l I I I
o N S _ DO N s N DO NN B . 1|

2014 2015 2016 2017 2018

vlastiti kapacitet vanjski izvodaci  ® prodajanapanju  ®samoizrada

Slika 2. Razdioba etata s obzirom na izvodaca 2014. —2018. (izvor: GodiSnje poslovno izvjesce

HS d.o.0. Zagreb 2014. — 2018.)

Hrvatske Sume d.o.0. Zagreb je poduzece koje gospodari Sumama i Sumskim zemljisStem
u Republici Hrvatskoj. Hrvatske Sume, drustvo s ograni¢enom odgovornoséu, je pravni sljednik
Hrvatskih Suma, javnog poduzec¢a za gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStima u Republici
Hrvatskoj, p. 0., Zagreb, osnovanog na temelju Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
Sumama (NN 41/90), s pocetkom rada 1. sijecnja 1991. godine. Javno poduzeée za
gospodarenje $umama i $umskim zemljistima u Republici Hrvatskoj, HS d.o.o. bilo je
nasljednik viSe pravnih subjekata. Danas je poduzeée Hrvatske Sume d.o.o. Zagreb
trostupanjske formalne organizacijske strukture (slika 3): 1. stupanj €ini srediSnja Direkcija u
Zagrebu, 17 uprava $uma podruznica (USP) regionalnog ustroja nalazi se u 2. stupnju i 169
$umarija i 21 radna jedinica (RJ) u 3. stupnju. Sumarija je organizacijska jedinica u kojoj se
obavljaju temeljni zadatci Sumarske djelatnosti: obnova i uzgajanje Suma, sjeCa, izrada,
privlacenje/izvoZenje i otprema gotovih Sumskih proizvoda i sl. Vecina prihoda od osnovne
djelatnosti 1 izravnih troskova gospodarenja Sumama nastaje upravo u Sumariji (izvor: Hrvatske

Sume d.o.0. — sluzbena internetska stranica).
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Slika 3. Organizacijska struktura Hrvatskih Suma d.o.o. Zagreb

Organizacijsko-ustrojne cjeline Hrvatskih $uma (Sumarije, USP) medusobno su vrlo
razli¢ite zbog rente poloZaja uz koju se veZu brojne pozitivne 1/ili negativne prirodne
pogodnosti (slika 4), npr. tip sastojine i proizvodni potencijal, terenski uvjeti, stanje Suma,
mikroreljefne prilike i sl. Ekonomska mo¢ temeljnih organizacijskih cjelina hrvatskog
Sumarstva s jedne strane uvelike ovisi o uvjetima u kojima one proizvode i posluju. S druge
strane, znacajan utjecaj na poslovnu izvedbu organizacijskih jedinica ima kvaliteta ljudskih
resursa, proaktivan stil rukovodenja i zdrava organizacijska kultura unutar pojedinih jedinica

poduzeéa (Landeki¢ i dr. 2013).

Slika 4. Teritorijalna raspodjela uprava Suma podruznica



Tijela trgovackog drustva ¢ine Skupstina druStva, Nadzorni odbor i Uprava drustva.
Operativne i strateSke poslovne odluke donosi Uprava drustva koja se sastoji od predsjednika
Uprave i dva ¢lana Uprave. Rad trgovackog drustva i Uprave kontrolira Nadzorni odbor (oboje
imenuje Vlada RH), a temeljne odluke donosi Skupstina drustva, tj. ministar poljoprivrede

(izvor: Hrvatske Sume d.o.0. — sluzbena internetska stranica).

U tablici 1 prikazani su ukupni prihodi, rashodi i dobit prije oporezivanja za razdoblje od
2014. do 2018. godine. Oko 89 % ukupnog prihoda Hrvatske Sume ostvaruju od osnovne
djelatnosti — prodaje drveta. No, sve viSe na vaznosti dobivaju i neke druge djelatnosti vezane
za Sumarstvo kao lovstvo, turizam, iznajmljivanje nekretnina, rekreativne aktivnosti i neke
druge djelatnosti koje proizlaze iz Sirokog spektra opéekorisnih funkcija (Turk 2012). U 2018.
poslovnoj godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 2.229.700.000 kuna i u odnosu na isto
razdoblje 2017. godine veci su za 7 %, dok su u odnosu na godisnji plan vec¢i za 10 %. Najveci
ostvareni ukupan prihod bio je 2018. i on je iznosio 2.229.677.000 kuna. Najmanji rashod bio
je ostvaren 2015. godine i iznosio je 1.849.547.000 kuna. Unutar promatranog razdoblja
vidljivo je da smanjenje dobiti prije oporezivanja iz godine u godinu pozitivno korelira s rastom

rashoda (tablica 1).

Tablica 1. Petogodis$nji financijski pokazatelji Hrvatskih Suma d.o.o0. Zagreb (izvor: Godi$nje

poslovno izvjesée HS d.o.0. Zagreb 2014. —2018.)

Dobit prije
Godina Ukupan prihod, kn | Ukupni rashod, kn
oporezivanja, kn

2014. 2.109.296.000 1.957.986.000 151.310.000
2015. 2.084.732.000 1.849.547.000 235.185.000
2016. 2.076.480.000 1.853.757.000 222.723.000
2017. 2.074.233.000 1.931.625.000 142.608.000
2018. 2.229.677.000 2.160.882.000 68.795.000

Sto se ti¢e ljudskih resursa, broj zaposlenih u trgovackom drustvu dosta je oscilirao
(tablica 2). U prvom desetljecu 21. stoljeca broj zaposlenih bio je blizu 10.000. U meduvremenu
se broj zaposlenih smanjio, na dan 31. prosinca 2016. godine Hrvatske Sume d.o.0. imale su

7079 zaposlenika, od toga 6990 na neodredeno i 89 na odredeno. Medutim, broj zaposlenih se



ponovno povecao, ukupan broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2018. godine u Hrvatskim
Sumama d.0.0. iznosio je 8204, od toga 6806 radnika na neodredeno vrijeme i 1398 radnika na
odredeno vrijeme. U odnosu na 2016., mozemo vidjeti da je broj radnika koji rade na

neodredeno pao, a broj radnika koji rade na odredeno se povecao (tablica 2).

Tablica 2. Zaposlenost i fluktuacija ljudskih resursa u Hrvatskim Sumama od 2014. do 2018.
godine (izvor: Godi$nje poslovno izvies¢e HS d.o.o0. Zagreb 2014. —2018.)

Godina L or Z e el Neodredeno Odredeno
(na 31. 12.)
2014. 7101 7041 60
2015. 7255 7173 82
2016. 7079 6990 89
2017. 7687 6735 952
2018. 8204 6806 1398

U odnosu na 31. 12. 2017. godine kada je bilo zaposleno 7687 radnika, doslo je do
povecanja ukupnog broja zaposlenih za 6,72 %. Trend uzlaznog kretanja broja zaposlenih na
odredeno je konstantan od 2014. do 2018., dok ukupan broj onih zaposlenih na neodredeno
varira. Ukupan postotak Zena u Hrvatskim Sumama d.o.o. je 17,16 %. Stanje po stupnju
obrazovanja (%) iz te iste godine je sljedece: nizu stru¢nu spremu imalo je 21,1 %, doktorat
0,8 %, magisterij znanosti 0,7 %, magisterij specijalnosti 0,5 %, viSu Skolu 2,7 %, visoku

18,4 %, a srednju Skolu 56,4 % radnika.

3. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

3.1 Organizacija funkcije zastite na radu u HS d.o.o0. Zagreb

Organizacija zastite na radu u Hrvatskim Sumama d.o.o. Zagreb (dalje u tekstu skrac¢eno:
HS) temelji se na Pravilniku o zastiti na radu, koji je donesen na temelju odredbe &lanka 17.
Zakona o zastiti na radu te ¢lanka 30. i 50. Statuta HS-a. Pravilnikom o zastiti na radu u
Hrvatskim Sumama utvrduju se:
» organizacija provodenja zaStite na radu

*  pravila zaStite na radu



prava, obveze 1 odgovornosti ovlastenika poslodavca i radnika te pitanja koja nisu utvrdena
Zakonom o za$titi na radu, propisima donesenim na temelju njega, Kolektivnim ugovorom

1 Ugovorom o radu.

Otklanjanje opasnosti za zdravlje i Zivot radnika u HS-u osigurane su primjenom

osnovnih, posebnih i priznatih pravila zastite na radu. U tom cilju utvrdeni su:

organizacija uredivanja i provodenja zastite na radu

obrazovanje 1 osposobljavanje ovlastenika poslodavca i ostalih radnika za rad na siguran
nacin

poslovi s posebnim uvjetima rada

ispitivanje sredstava rada i radnog okolisa

nacin postupanja s opasnim radnim stvarima

usporedba osnovnih zastitnih sredstava i opreme

sustav obavjeStavanja iz zaStite na radu

pruzanje prve pomoci

postupci u slu¢aju ozljede na radu

ograniCavanje pusenja, pijenja alkoholnih piéa te koriStenje drugih sredstava ovisnosti za
vrijeme rada

zaStita posebnih kategorija radnika

prava, duznosti i odgovornosti ovlastenika i radnika

unutarnji nadzor.

U cilju uredivanja i provedbe zastite na radu Pravilnikom o zastiti na radu ureden je ustroj

Odbora za zastitu na radu 1 izbor povjerenika za zastitu na radu. Sastavni dijelovi Pravilnika su

sljede¢i prilozi:

sustav, plan 1 program osposobljavanja za rad na siguran nacin
popis poslova s posebnim uvjetima rada te rokovima pregleda

popis radnih mjesta na kojima se koriste osobna zastitna sredstva.

Nositelji prava, obveza i odgovornosti iz zastite na radu u HS-u jesu svi subjekti koji

planiraju, organiziraju, vode, obavljaju ili nadziru radne postupke kojima se ostvaruju

djelatnosti poduzeca. Subjekt koji delegira na drugu osobu prava i obveze koje ima odredbama

Pravilnika o zastiti na radu ne moze se time osloboditi odgovornosti utvrdenim Pravilnikom.

Radnici su duzni obavljati poslove iz zastite na radu kao sastavni dio poslova radnih mjesta na



koje su rasporedeni, a pravila zastite na radu primjenjivati kao sastavni dio pravila struke.
Troskovi zastite na radu u cijelosti terete Hrvatske Sume i ne smiju se niti djelomice naplacivati

od radnika.

Sve poslove zastite na radu, sukladno Pravilniku, organizira, ureduje, nadzire i prati
njihovu primjenu poslodavac, odnosno poslovodstvo kojemu je povjereno upravljanje
poduzecem. Strucne poslove zastite na radu obavljaju strucne i druge sluzbe u sklopu svojeg
djelokruga. Poslove zastite na radu obavljaju 1 imaju posebna ovlastenja: Zaposlenicko vijece,
Odbor za zastitu na radu, povjerenici za zastitu na radu i udruge sindikata. IzvrSavanje poslova
zaStite na radu, za Cije obavljanje poslodavac nije u moguénosti osigurati stru¢no provodenje
(nema odgovarajuce kadrove, opremu i sl.), poslodavac moze ugovoriti s vanjskom stru¢nom
organizacijom ovlastenom za obavljanje tih poslova, odnosno ovlastenom fizickom osobom.

U smislu navedenog pravilnika ovlasStenici poslodavca su:

«  ovlastenik L stupnja — voditelj USP-a, njegov zamjenik, pomoénici voditelja USP-a

» ovlastenik II. stupnja — upravitelj Sumarije i upravitelj radne jedinice i njihovi pomo¢nici

» ovlastenik IIL. stupnja — revirnik i voditelj u radnim i organizacijskim jedinicama

» ovlastenik IV. stupnja — pomoc¢nik revirnika — poslovoda, odnosno neposredni rukovoditelj
kojem je preneseno ovlastenje za provedbu zastite na radu, Cuvar Sume i loviSta — pomo¢nik
revirnika, kojem je preneseno ovlaStenje za provedbu zaStite na radu, te koji su u

medusobnom odnosu nadredenosti odnosno podredenosti.

Poslovi, prava, duznosti, ovlastenja i odgovornosti ovlastenika utvrduju se ugovorom o
radu, aneksom postojec¢eg ugovora o radu ili posebnom odlukom, a sukladno Pravilniku o zaStiti

na radu. Stru¢ne poslove zastite na radu obavljaju:

»  SluZba zaStite na radu
*  strucni suradnik za zaStitu na radu u upravi Suma
*  QOdbor za zastitu na radu

*  povjerenik za zaStitu na radu.

U okviru poduze¢a HS d.o.o. Zagreb ozljede na radu evidentiraju se i prate prema
postoje¢im zakonskim propisima. Pri svakoj ozljedi radnika, &iji je poslodavac HS d.o.o.
Zagreb, provode se propisani postupci prijave, uvidaja, izvjes¢ivanja i slicno. Svaka od 17
uprava $uma u sklopu poduze¢a HS d.o.0. Zagreb zaduZena je za godisnje izvjesce svojih

radnika vezanih za povredivanje, uzrok povrede te ostale podatke.
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3.2 Nezgode i razina sigurnosti kao predmet istrazivanja

Nezgoda na radu je svaki nezeljeni i nepredvideni dogadaj ili serija dogadaja, proisteklih
iz opasnih postupaka ili opasnog stanja okoline, ili jednog i drugog, a koji moze uzrokovati
ozljedu ili materijalnu Stetu (Janes 2009). S druge strane, nesreca na radu je takoder nezeljeni
dogadaj ¢ija je posljedica materijalna Steta, ozljeda radnika ili zagadenje okolisa. Tijekom rada
na radnika u njegovoj radnoj okolini djeluju mnogi ¢imbenici. Kao posljedica djelovanja Stetnih
¢imbenika na radnika, moze se javiti profesionalna bolest. Ona se moze javiti naglo, nakon
kratkotrajnog djelovanja neke Stetnosti ili kao posljedica uzastopnog i dugotrajnog djelovanja
nefizioloskih uvjeta rada, Stetnih fizikalnih ¢imbenika (buke, vibracija, zracenja i sl.), kao 1
nepovoljnih higijenskih uvjeta na radu. Potrebno je imati na umu da svaka povreda do koje
dode, namjerno ili slu¢ajno, predstavlja velike gubitke za pojedinca, njegovu obitelj i ljude koji
ga okruzuju, odnosno za cjelokupnu drustvenu zajednicu jer se u obzir trebaju uzeti veliki

troskovi lije¢enja te saniranja i uklanjanja posljedica (tablica 3).

Tablica 3. Posljedice jedne ozljede (Stary 2006.)

Tjelesne i dusevne Sociopsiholoske Lo
Lo L. Gospodarske posljedice
posljedice posljedice
Ozlijedeni — fizicki bolovi — strah za svoj — smanjivanje prihoda
zaposlenik — dusevne boli buduci polozaj u — posebni izdaci
drustvu — smanjivanje ucinkovitosti
Obitelj — dusevne boli — smanjivanje - novcane poteskoce
ucinkovitosti
— nelagodnost — smanjivanje prihoda
!!ac.ln.a — zabrinutost — preopterecenost
jedinica — panika (kada su — poucavanje novog radnika
nesrece brojne)
— opadanje radne — smanjenje proizvodnje
Tvrtka atmosfere - oStecivanje strojeva
- gubljenje - pladanje lijecenja, odstete i
ugleda dr.
— opadanje — smanjivanje
. ljudskog proizvodnje
Dr.ustv.ena potencijala —vedi izdaci za socijalno
zajednica osiguranje
—izdaci za obrazovanje
— manja kupovna mo¢

Vazno je napomenuti da nezgode mogu prouzrocCiti povrede s lakSim ili tezim

posljedicama. Do znac¢ajnih materijalnih gubitaka dolazi iz sljede¢ih razloga:

*  zastoji u proizvodnji
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»  oSteCenje sredstava za rad

*  oSte¢enja materijala za rad.

Radnika u radnoj okolini ugrozavaju dvije skupine ¢imbenika: opasnosti i Stetnosti. Ako
ih nadvladamo, izbjegavamo radne nezgode i Stitimo se pred profesionalnim oboljenjima i

drugim oboljenjima u vezi s radom.

Poznavanje sastavnica nezgode — opasnosti, uzroka, posljedica i mjera — osnova su za
sprjecavanje radnih nezgoda. Opasnosti su temeljni uzro¢nici nezgoda i imaju osnovnu ulogu
medu elementima nezgoda. Bez opasnosti nema ni nezgode. Opasnosti moramo spoznati,
odrediti njihove znacajke 1 vidjeti kako sprijeciti njihovo djelovanje. Opasnost spoznajemo tako
da odredimo njezine znacajke:

* izvor ili nositelja

* vrstuili znacajku

» oblikili vid

*  stupanj ugrozenosti

* nacin djelovanja (Kajgana 2011).

3.3 Cilj istrazivanja

Ciljevi istraZivanja postavljeni su tako da odgovore na pitanja i probleme vezane uz razinu
sigurnosti 1 zaStite na radu spram pokazatelja poslovanja (npr. kretanja broja zaposlenih,
koliCine izvrSenih radova na sjeci i izradi 1 dr.). Naime, u okviru diplomskog rada naglasak se
stavlja na analizu 1 sintezu osnovnih pokazatelja sigurnosti na radu gdje oni ¢ine temelj za
definiranje mjera prevencije, a sve u cilju ublazavanja negativnih posljedica vezanih uz broj 1
tezinu ozljeda na radu te istovremeno prolongiranje radne sposobnosti radnika. Shodno

navedenom, ciljevi diplomskog rada su sljedeci:

a) izradun osnovnih pokazatelja sigurnosti pri radu u poduzeéu HS d.o.0. Zagreb po USP-u
za petogodisnje razdoblje

b) izradun osnovnih pokazatelja sigurnosti pri radu i njihovog baznog indeksa u poduzeéu HS
d.o.o. Zagreb za petogodi$nje razdoblje

c) izracun baznog indeksa predmetnih pokazatelja (broj zaposlenih, izvrSeni etat vlastitim
kapacitetima, prihodi i rashodi te dobit prije oporezivanja) unutar petogodiSnjeg razdoblja

d) usporedba i povezivanje baznih indeksa osnovnih pokazatelja sigurnosti pri radu i indeksa
ostvarenja pokazatelja poslovanja

e) argumentiranje uloge i znacaja osposobljavanja Sumskih radnika u sektoru Sumarstva.
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4. METODE ISTRAZIVANJA

Radi spoznavanja literaturne dimenzije predmeta istrazivanja, izvrSeno je pretrazivanje
relevantnih domacih i inozemnih znanstvenih i stru¢nih izvora. Pregledane su internetske
stranice znanstvenih institucija koje se bave istrazivanom problematikom (fakulteti, istrazivacki
centri, strukovna udruzenja i sl.) i pretrazene su mrezne baze podatka (Current Contents,

Science Direct, ForestScience.info, Cab Abstracts i dr.).

Prikupljanje sekundarnih informacija, vezanih za izracun pokazatelja zaStite na radu,
provedeno je putem odgovarajuéih stru¢nih sluzbi HS d.o.o. Pokazatelji vezani za strukturu
zaposlenih, izvrSenje godiSnjeg etata, prihode i1 rashode dobiveni su pretrazivanjem javno
dostupnih godis$njih poslovnih izvjes¢a za razdoblje od 2014. do 2018. godine. Baza za unos
prikupljenih podataka, sistematizaciju i provjeru to¢nosti unosa te primarnu obradu prikupljenih

podataka izradena je u programskom paketu Microsoft Office Excel.

Pri obradi podataka primijenjena je deskriptivna statisticka analiza koja obuhvaca skup
metoda kojima se vrSi izraCunavanje, prikazivanje i opisivanje osnovnih karakteristika
statistickih nizova, a u radu je primijenjena za grupiranje i sredivanje statisti¢kih podataka, te
numericki i graficki postupak prikaza rezultata istraZivanja zastite na radu Sumarskog poduzeca.

Standardni pokazatelji stanja zaStite na radu u Hrvatskim Sumama d.o.o. koriSteni u
analizi baze podataka su: ukupan broj ozljeda, broj izgubljenih radnih dana zbog ozljeda, indeks
ucestalosti ozljeda, indeks tezine ozljeda, broj izradenih jedinica prostornog drva po kubicnom
metru te broj ozljeda na 1000 zaposlenih. U nastavku se daje kratko objasnjenje svakog od
prethodno navedenih pokazatelja sigurnosti pri radu.

Broj povreda u pojedinoj organizacijskoj cjelini ide u red klju¢nih pokazatelja sigurnosti.
Najcesce se iskazuje u apsolutnom iznosu kao godisnji broj povreda te kao relativni pokazatelj
brojnosti povreda po ukupnom broju radnika (svi proizvodni 1 neproizvodni radnici) te po broju
proizvodnih radnika zato Sto velik udio rezijskih zaposlenika moze stvoriti pogresnu predodzbu
o broju ozljeda.

Prvi znaCajan pokazatelj indeks ucestalosti/frekvencije (IF) predstavlja vrlo objektivan
nacin utvrdivanja frekventnosti ozljedivanja jer polazi od nepobitne ¢injenice da ozljede nastaju
ovisno o riziku i efektivnom radnom vremenu (izraz 1). Efektivno radno vrijeme (EV) je
definirano kao ukupan broj radnih sati provedenih na radu, bilo po vremenu ili u¢inku. Vazno
je istaknuti da u efektivno radno vrijeme ne ulaze sati zbog: (a) prekida rada, (b) godisnjih

odmora ili blagdana, (c¢) stru¢nog obrazovanja, (d) bolovanja te (e) neopravdanih izostanaka.
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Indeks ucestalosti ili indeks frekvencije (IF) prikazuje broj nesre¢a na milijun radnih sati (izraz
1).
IF = broj nesre¢a x 1 000 000 / broj ostvarenih efektivnih radnih sati. (Izraz 1)

Drugi znacajan pokazatelj indeks tezine (IT) predstavlja broj izgubljenih radnih dana
zbog nesreca na tisucu radnih sati (izraz 2). Navedenim indeksom se pokuSava, putem
gubitaka u radnom vremenu zbog povreda na radu, izraziti ekonomska, tj. financijska
dimenzija Stete ili troska Sto ga ima poslovni sustav zbog povrede radnika.

IT = broj izgubljenih radnih dana x 1 000 / broj ostvarenih efektivnih radnih sati. (Izraz 2)

Zakonitost nalaze da rizik od povreda u nekoj organizacijskoj jedinici raste s obujmom
radne zadace po pojedinom izvrsitelju posla. Sukladno prethodno navedenom, specificni
pokazatelji razine sigurnosti pri Sumskom radu uzimaju u odnos broj povreda i obujam posla koji
se u Sumarstvu iskazuje kroz radnu zada¢u godisnje sjece (etata) u m>. Pri izradunu razine zastite
na radu mogu se primijeniti dva specifi¢na pokazatelja: (a) izradeni m> drva (etata) po 1 povredi
te (b) broj povreda na izradenih 1 000 000 m>. U sklopu predmetnog rada koristiti ¢e se pokazatelj
vezan za koli¢inu izradenih m? drva po 1 povredi (pokazatelji razine sigurnosti za USP Bjelovar,

rad 2017).

Zadnji pokazatelj vezan je za stopu ozljeda na radu na 1000 zaposlenika (izraz 3), gdje se
kroz navedeni pokazatelj moZe ocijeniti razina rizika unutar sektora i/ili djelatnosti te medusobno
usporediti spram ostalih djelatnosti sukladno listi nacionalne klasifikacije djelatnosti RH.
Ozljeda na 1 000 zaposlenih = (godisnji broj ozljeda / broj zaposlenih) x 1 000 (Izraz 3)

U cilju bolje vizualizacije 1 usporedivosti standardnih pokazatelja stanja zaStite na radu
USP-ovi, prema kriteriju broja zaposlenih i realizacije etata, razvrstani su u L (veliku), M
(srednju) i S (malu) grupu. L grupu ¢ine USP Bjelovar, Vinkovci, Nagice, Gospi¢ i Delnice; M
grupu ¢ine USP Nova Gradiska, Zagreb, Koprivnica, Karlovac i Osijek; S grupu &ine USP
Pozega, Sisak, Ogulin, Senj, Split i Buzet.

U sklopu drugog dijela rezultata primijeniti ¢e se horizontalna analiza: (a) pokazatelja
zaposlenosti, (b) pokazatelja volumne proizvodnosti (etata), (c) ekonomskih pokazatelja i (d)
standardnih pokazatelja sigurnosti s pomocu baznog indeksa. Navedeni pristup podrazumijeva
usporedbu svake godine u odnosu na prethodnu, uz pracenje 1 uocavanje dinamike primjena

pojedinih pozicija.
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5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1 Standardni pokazatelji stanja sigurnosti pri radu po USP-u za razdoblje od 2014. do
2018. godine

Standardni pokazatelji stanja zaStite na radu u Hrvatskim Sumama d.o.o. Zagreb koji se
koriste u ovoj analizi su: ukupan broj ozljeda, broj izgubljenih radnih dana zbog ozljeda, indeks
ucestalosti ozljeda, indeks tezine ozljeda, izraden volumen drva kod sjece 1 izrade po jednoj
ozljedi te broj ozljeda na 1000 zaposlenih.

Broj ozljeda na radu u pojedinoj organizacijskoj cjelini ide u red kljucnih pokazatelja
sigurnosti. Analiziranjem broja ozljeda L grupacije USP-ova vidljivo je da USP Bijelovar,
Nasice i Vinkoveci, gdje se prakticira gospodarenje jednodobnim Sumama, imaju u prosjeku
minimalno 20 ozljeda godisnje (slika 5). S druge strane, USP Delnice i Gospi¢ koje prakticiraju
gospodarenje prebornim Sumama imaju u prosjeku 5 ozljeda manje (cca. 15 ozljeda godisnje
za promatrano razdoblje). Unutar M grupacije, gdje se broj ozljeda u prosjeku kreé¢e izmedu 15
i 20, USP Nova Gradiska, Zagreb i Koprivnica pokazuju silazan trend ozljeda od 2015. godine
sa znaGajnim povecanjem ozljeda u 2018. godini (slika 5). U S grupaciji USP Pozega i Sen;
biljeze prosjetan broje ozljeda iznad 10, dok preostala tri USP-a za promatrano razdoblje biljeze

broj ozljeda manji od 5 (slika 5).
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Slika 5. Kretanje ozljeda po USP-u u razdoblju od 2014. do 2018. godine

Analiziraju¢i kretanje broja izgubljenih radnih dana zbog ozljeda za promatrano razdoblje
(slika 6), unutar L grupacije, USP-ovi koji preborno gospodare (Delnice i Gospi¢) imaju u
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prosjeku manji broj izgubljenih radnih dana godi$nje u odnosu na USP-ove koji regularno
gospodare (Vinkovci, Nagice i Bjelovar). Unutar L grupacije USP Nasice biljezi najvisu
vrijednost u broju izgubljenih radnih dana u odnosu na preostale USP-ove u sastavu poduzeéa
(slika 6). USP Zagreb i Osijek, u sklopu M grupacije, biljeze zamjetno veéi broj izgubljenih
radnih dana za promatrano razdoblje u odnosu na USP Novu Gradisku, Koprivnicu i Karlovac
(slika 6). Unutar S grupacije USP Pozega, Sisak, Senj i Buzet biljeze zna¢ajno veée vrijednosti

broja izgubljenih radnih dana unutar pojedinih godina (slika 6) u odnosu na prosjek.
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Slika 6. Kretanje broja izgubljenih radnih dana zbog ozljeda po USP-u u razdoblju od 2014. do
2018. godine

Drugi znacajan pokazatelj — indeks ucestalosti/frekvencije (slika 7) predstavlja vrlo
objektivan nacin utvrdivanja frekventnosti ozljedivanja jer polazi od nepobitne €injenice da
ozljede nastaju ovisno o riziku i ostvarenom efektivnom radnom vremenu. Cetiri USP-a
(Bjelovar, Vinkovci, Gospi¢ 1 Delnice) unutar L grupacije imaju u prosjeku godisnje od 15 do
18 ozljeda na milijun efektivnih sati rada, dok USP Nasice biljeZi u prosjeku 25 ozljeda na
milijun efektivnih sati rada (slika 7). Unutar M grupacije, koja ima manji broj zaposlenih 1
manji godi$nji etat, USP Osijek, Nova Gradigka i Zagreb biljeZe u prosjeku vise od 25 ozljeda
na milijun efektivnih sati rada (slika 7). USP PoZega i Senj, koja se nalazi unutar S grupacije,

biljeze vise od 25 ozljeda na milijun efektivnih sati rada (slika 7).
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Slika 7. Kretanje indeksa uéestalosti po USP-u u razdoblju od 2014. do 2018. godine

Treé¢i znaCajan pokazatelj — indeks tezine (slika 8) predstavlja broj izgubljenih radnih
dana zbog nesreca na tisu¢u radnih sati. Navedenim indeksom pokuSava se, putem gubitaka u
radnom vremenu zbog povreda na radu, izraziti ekonomska, tj. financijska dimenzija Stete ili

troska Sto ga ima poslovni sustav zbog povrede radnika.
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Slika 8. Kretanje indeksa teZine po USP-u u razdoblju od 2014. do 2018. godine
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Unutar promatranog razdoblja u L grupaciji, USP Nagice i Gospi¢ imaju indeks teZine
veéi od 1,00 (slika 8), Sto rezultira ve¢im ekonomskim direktnim i indirektnim troskovima u
odnosu na ostale USP-ove. Zbog visokog broja izgubljenih radnih dana i niZe vrijednosti
ostvarenog efektivnog radnog vremena, unutar M grupacije USP Osijek ima indeks teZine veéi
od 1,00, a unutar S grupacije USP PoZega, Sisak, Senj i Buzet biljeZe vrijednosti indeksa veée
od 1,00 (slika 8).

Zakonitost nalaze da rizik od povreda u nekoj organizacijskoj jedinici raste s obujmom
radne zadace po pojedinom izvrSitelju posla. Specificni pokazatelji razine sigurnosti pri
Sumskom radu uzimaju u odnos broj povreda i obujam posla (slika 9) koji se u Sumarstvu

iskazuje kroz radnu zadaéu godisnje sjece (etata) u m>.
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Slika 9. Kretanje izradenog volumena drva (m?) po ozljedi za USP u razdoblju od 2014. do
2018. godine

Najvisu vrijednost pokazatelja izradenih m* po ozljedi, za promatrano razdoblje, ostvarili
su USP Sisak unutar S grupacije, USP Koprivnica unutar M grupacije i USP Bjelovar unutar L
grupacije (slika 9). Ekstreman skok izradenog volumena drva po ozljedi u 2018. godini biljezi
USP Pozega (S grupa), a kod veéine preostalih USP-ova javljaju se oscilacije i zamjetne razlike
na godiSnjoj razini kod predmetnog pokazatelja (slika 9). Direkcija kao krovna organizacijska
jedinica ima vrijednost predmetnog pokazatelja 0 zato $to ne sudjeluje u direktnoj proizvodnji.
USP Buzet i Split (S grupacija) zbog malog udjela radova pridobivanja drva ostvaruju i najbolje

vrijednosti kod promatranog pokazatelja (slika 9).
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Broj, tj. stopa ozljeda na radu na 1000 zaposlenih temeljni je nacionalni, ali i
medunarodni, usporedivi pokazatelj po granama djelatnosti. Najvisu vrijednost broja ozljeda na
1000 zaposlenih u promatranom razdoblju biljezi USP Nasice i Bjelovar unutar L grupacije,
USP Zagreb i Nova Gradiska unutar M grupacije te USP PoZega i Senj unutar S grupacije (slika
10). Predmetni pokazatelj znac¢ajno oscilira unutar promatranog razdoblja s tendencijom pada
u2017. i 2018. godini kod oko 50 % USP-ova (slika 10). USP Buzet i Split (S grupacija) zbog
broja zaposlenih i malog udjela najrizi¢nijih radova u Sumarstvu ostvaruju najbolje vrijednosti

kod promatranog pokazatelja (slika 10).
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Slika 10. Kretanje broja ozljeda na 1000 zaposlenih po USP-u u razdoblju od 2014. do 2018.

godine

5.2 Horizontalna analiza klju¢nih proizvodnih i sigurnosnih pokazatelja za poduzece
Hrvatske Sume d.o.o0. Zagreb

Analiza pokazatelja proizvodnosti 1 poslovanja s pomoc¢u baznog indeksa za promatrano
petogodisnje razdoblje uklju€ena je u istrazivanje u cilju njihova usporedivanja i povezivanja s
kretanjem standardnih pokazatelja sigurnosti pri Sumskom radu. U sklopu pokazatelja
zaposlenosti vidljivo je da ukupni broj zaposlenih biljezi trend rasta unutar petogodiSnjeg
razdoblja u prosjeku za oko 4 %, §to predstavlja viSe od 1000 novozaposlenih djelatnika unutar
poduzecéa zaklju¢no s 2018. godinom (slika 11). Kretanje broja zaposlenih na odredeno ima

znacajan skok 2017. godine, u odnosu na 2016., za oko 10 puta, te 2018. godine u odnosu na
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2017. godinu za 1,5 puta (slika 11). S druge strane, kretanje broja zaposlenih na neodredeno

biljezi trend rasta indeksa od 2 % 2015. godine i 1 % 2018. godine (slika 11).

bazni indeks ukupnog broja zaposlenih
bazni indeks broja zaposlenih na odredeno

H bazni indeks broja zaposlenih na neodredeno

2015.-2014. 2016.-2015. 2017.-2016. 2018.-2017.

Slika 11. Horizontalna analiza pokazatelja zaposlenosti u HS d.o.0. Zagreb za petogodisnje

razdoblje

Horizontalna analiza pokazatelja poslovanja za HS d.o.0. Zagreb u petogodisnjem
razdoblju rezultirala je minimalnim promjenama u ostvarenom prihodu, iznimka je 2018.
godina u kojoj je prihod u odnosu na 2017. godinu povecan za 7 % (slika 12). S druge strane,
ukupni rashodi su 2015. godine u odnosu na 2014. bili 6 % manji, a 2017. godine rasli su za
4 % u odnosu na 2016. Takoder, 2018. godine ukupni rashodi rasli su za 12 % u odnosu na
2017. godinu (slika 12). Ostvarena dobit prije oporezivanja 2015. godine bila je 55 % veca u
odnosu na 2014. godinu. Od 2016. godine slijedi pad dobiti prije oporezivanja za 5 % u odnosu
na 2015. godinu, 2017. godine za 36 % u odnosu na 2016. godinu, a 2018. godine za 52 % u
odnosu na 2017. godinu (slika 12).
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bazni indeks ukupnog prihoda

aznl Indeks rasnoda

B bazni indeks dobiti prije oporezivanja

2015.-2014. . 2018.-201

Slika 12. Horizontalna analiza pokazatelja poslovanja u HS d.o.0. Zagreb za petogodisnje

razdoblje

Analiza pokazatelja proizvodnosti, tj. ukupno izvrSenog etata (slika 13) pokazuje trend
rasta u petogodi$njem razdoblju (2015. 1 2016. godine za 2 %, 2017. godine za 1 %, a 2018.
godine za 5 %). Realizacija etata vlastitim kapacitetima 5 % je veca 2015. godine u odnosu na
2014. godinu, dok 2016. godine je 10 % manja u odnosu na 2015. godinu (slika 13). Osjetan
rast od 11 % realizacije etata vlastitim kapacitetima ostvaren je 2018. godine u odnosu na 2017.
godinu (slika 13). Realizacija etata od vanjskih izvodaca 2015. godine je 14 % manja u odnosu
na 2014. godinu. Od 2016. godine raste udio realizacije etata od vanjskih izvodaca za 34 % u
odnosu na 2015., 2017. godine za 2 % u odnosu na 2016., a 2018. za 16 % u odnosu na 2017.
godinu (slika 13). Nastavno na navedeno, realizacija drvne mase na panju, koju takoder
procesuiraju vanjski izvodaci, znacajan rast indeksa od 78 % ostvaruje 2015. godine u odnosu
na 2014. godinu. Rast indeksa realizacije drvne mase na panju od 7 % ostvaren je jos§ 2016.
godine, a zatim slijedi pad od 3 % 2017. godine u odnosu na 2016. i pad od 26 % 2018. godine
u odnosu na 2017. godinu (slika 13). Realizacija samoizrade biljezi pad u promatranom
razdoblju, uz iznimku 2017. godine kada je zabiljezen rast indeksa od 7 % u odnosu na 2016.

godinu (slika 13).

21



bazni indeks etata

bazni indeks etata izradenog vlastitim kapacitetom
™ bazni indeks volumena izradenog od strane vanjskog izvodaca
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Slika 13. Horizontalna analiza pokazatelja proizvodnosti u HS d.o.o. Zagreb za petogodisnje

razdoblje

Unutar tablice 4 prikazani su temeljni pokazatelji razine sigurnosti u poduzeéu HS d.o.o.
Zagreb, koji ¢e se u nastavku rezultata usporediti s pomocu baznog indeksa. Prvi pokazatelj,
broj ozljeda godisnje u promatranom razdoblju krece se u granicama od 210 do 255, a najveéi

broj ozljeda evidentiran je 2018. godine (tablica 4).

Tablica 4. Kretanje standardnih pokazatelja sigurnosti pri radu u poduze¢u HS d.o.o0. Zagreb

za razdoblje od 2014. do 2018. godine

. Br. ozljeda
3
Godina | Brojozljeda | _J1ndeks Indeks | m*/ozljeda | =% 600
ucestalosti tezine (sjeca) .
zaposlenih
2014. 213 16,73 0,62 21599 26,98
2015. 237 19,20 0,66 21 996 30,99
2016. 253 21,57 0,85 19 901 34,01
2017. 210 17,82 0,72 27 404 27,45
2018. 255 21,33 0,68 23 827 31,68

Indeks ucestalosti, koji je direktno vezan za broj ozljeda godisnje, varira u promatranom

razdoblju od 16,73 do 21,57 ozljeda na milijun sati ostvarenog efektivnog rada (tablica 4).
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Pokazatelj vezan za broj izgubljenih radnih dana na 1000 sati ostvarenog efektivnog rada krece
se u granicama od 0,62 do 0,85 (tablica 4). Kod volumena izradenog pri sjeci i izradi po jednoj
ozljedi vidljiva je znacajna oscilacija. Razlika predmetnog pokazatelja izmedu najboljeg i
najlosijeg godisnjeg rezultata kreée se u granicama od oko 7 500 m? godisnje po ozljedi (tablica
4). Zadnji pokazatelj vezan za broj ozljeda na 1000 zaposlenih kre¢e se u granicama od 26,97
do 34,01, sto predstavlja razliku od 7 ozljeda na 1000 zaposlenih izmedu najboljeg i najlosijeg
godisnjeg rezultata (tablica 4).

Horizontalna analiza broja ozljeda u petogodiSnjem razdoblju na razini poduzeca
pokazuje trend rasta ozljeda 2015. godine za 11 % u odnosu na 2014. godinu, nakon toga 2016.
rastza 7 % u odnosu na2015. godinu, a zatim 2018. godine biljezi se rast indeksa broja ozljeda
od 21 % u odnosu na 2017. godinu (slika 14). Bazni indeks ukupnog broja izgubljenih radnih
dana zbog ozljeda biljezi rast od 3 % 2015. godine 1 rast od 22 % 2016. godine, a zatim slijedi
pad indeksa od 15 % 2017. godine i pad od 3 % 2018. godine (slika 14).

bazni indeks ukupnog broja ozljeda M bazni indeks ukupnog broja izgubljenih radnih dana zbog ozljeda

2015.-2014. 2016.-2015.

Slika 14. Horizontalna analiza broja ozljeda i broja izgubljenih radnih dana u HS d.o.0. Zagreb za
petogodisnje razdoblje

Horizontalna analiza indeksa ucestalosti/frekvencije biljezi njegov rast od 15 % u 2015.
godini 1 rast od 12 % u 2016. godini u odnosu na godinu prije (slika 15). Isti pokazatelj 2017.
biljezi pad od 17 % u odnosu na 2016. godinu, a 2018. godine javlja se rast indeksa od 20 % u
odnosu na prethodnu godinu (slika 15). Analiza baznog indeksa tezZine rezultira njegovim

rastom 2015. godine za 6 % 1 2016. godine za 29 % u odnosu na prethodnu godinu (slika 15).
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Zatim slijedi smanjenje baznog indeksa tezine od 15 % 2017. godine 1 6 % 2018. godine u
odnosu na godinu prije (slika 15). S druge strane, bazni indeks izradenog etata po ozljedi biljezi
trend rasta od 2 % 2015. godine, a zatim trend smanjenja od 10 % 2016. godine u odnosu na
godinu prije (slika 15). Isti indeks biljezi trend rasta od 38 % 2017. godine, a zatim trend
smanjenja od 13 % 2018. godine u odnosu na godinu prije (slika 15). Zadnji pokazatelj, bazni
indeks broja ozljeda na 1000 zaposlenih biljezi trend rasta od 15 % 2015. godine i 10 % 2016.
godine u odnosu na prethodnu godinu (slika 15). Predmetni bazni indeks 2017. godine biljezi
pad od 19 % u odnosu na 2016. godinu, a zatim novi rast 2018. godine od 15 % u odnosu na

2017. godinu (slika 15).

bazni indeks frekvencije

W bazni indeks izradenog volumena (sortimenata) po ozljedi

M bazni indeks broja ozlj nal z lenih

2015.-2014. . 20171-2016.

Slika 15. Horizontalna analiza standardnih pokazatelja sigurnosti u HS d.o.o0. Zagreb za

petogodisnje razdoblje

6. DISKUSIJA I ZAKLJUCCI

U vecini zemalja radovi u Sumarstvu idu u red najopasnijih zanimanja s velikim ljudskim
i financijskim gubitcima, pri ¢emu Sumarska profesija spada u najopasnija zanimanja u
podrucju proizvodnje (ILO 1981, Bentley i dr. 2005, Potoc¢nik i dr. 2009, Lindroos i Burstrom
2010, Marence 1 Kr¢ 2016). Stopa ozljeda u Sumarstvu znatno je viSa nego u drugim sektorima
$to ujedno Sumarstvo svrstava u kategoriju sektora visokog rizika (Landekic¢ i dr. 2018). Radovi
u Sumarstvu, osobito radovi u procesu pridobivanja drva, idu u red fizicki najzahtjevnijih radova
medu razli¢itim gospodarskim djelatnostima. Pritom se posebno misli na opterec¢enja kojima su

radnici izlozeni: energijska potroSnja, terenski i vremenski uvjeti rada, ucestalost 1 tezina
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povreda na radu, izlozenost pri djelovanju vibracije, buke, plinova i ostalih Stetnih ¢imbenika
radnog okolisa (Calvo 2008). Osim Sto su fizi¢ki naporni radovi visoko rizi¢ni za zdravlje
radnika, velika je vjerojatnost da ¢e se Sumski radnici u svom radnom vijeku jednom ili viSe

puta ozlijediti ili oboljeti od profesionalne bolesti.

Shodno navedenom, u poduzeéu HS d.o.o0. Zagreb ozljede na radu evidentiraju se i prate
prema postoje¢im zakonskim propisima. Pri svakoj ozljedi radnika, ¢iji je poslodavac HS d.o.o.
Zagreb, provode se propisani postupci prijave, uvidaja, izvjes¢ivanja i dr. Svaka uprava Suma
podruznica u sklopu poduzeéa HS d.o.o0. Zagreb zaduZena je za godisnje izvje$ée svojih radnika
vezanih za povrjedivanje, uzrok povrede te ostale podatke. Osnovni uvjet unaprjedivanja
sigurnosti i zdravlja radnika u Sumarstvu, osobito radnika ukljucenih u direktnu proizvodnju, je

posjedovanje svih relevantnih informacija koje su potrebne za razumijevanje, tumacenje i

preveniranje detektiranih problema.

U sklopu rada za ocjenu 1 analizu razine sigurnosti unutar petogodiSnjeg razdoblja
koriSteno je vise razli¢itih pokazatelja. Pokazatelj broja ozljeda u L grupaciji USP-ova u
prosjeku je 20 i vise na godi$njoj razini. Iznimka su USP-ovi koji prakticiraju gospodarenje
prebornim $umama te imaju u prosjeku 5 ozljeda manje. Unutar M grupacije USP-ova broj
ozljeda u prosjeku se kre¢e izmedu 15 i 20, dok S grupacija USP-ova biljezi u prosjeku 10 ili
manje ozljeda godisnje (slika 5). Kod indeksa ucestalosti unutar svake grupacije (L, M ili S)
minimalno jedan ili vise USP-ova ostvaruje u prosjeku 25 i vise ozljeda na milijun efektivnih
sati rada (slika 7). Indeks tezine s vrijednosti ve¢om od 1,00, gdje on odraZava financijsku
dimenziju Stete ili troSka Sto ga ima poslovni sustav zbog povrede radnika, ima najveci broj
USP-ova unutar S grupacije (slika 8). Najvisu vrijednost pokazatelja izradenih m> po ozljedi,
za promatrano razdoblje, ostvarili su USP Sisak unutar S grupacije, USP Koprivnica unutar M
grupacije i USP Bjelovar unutar L grupacije (slika 9). Kod pokazatelja broja ozljeda na 1000
zaposlenih u promatranom razdoblju najvi$e vrijednosti biljeze USP Nasice i Bjelovar unutar
L grupacije, USP Zagreb i Nova Gradiska unutar M grupacije te USP PoZega i Senj unutar S
grupacije (slika 10). U sklopu horizontalne analize na razini poduzeéa HS d.o.o. Zagreb
pokazatelj broja ozljeda ima trend rasta u promatranom razdoblju, osim iznimno 2017. godine
u odnosu na prethodnu godinu. Trend rasta povecanja ukupnog godiSnjeg etata u drzavnim
Sumama prati i rast broja ozljeda u poduzecu u promatranom razdoblju. Indeks ucestalosti
takoder ima trend rasta u promatranom petogodiSnjem razdoblju, uz iznimku 2017. godine gdje
je zabiljezena najmanja vrijednost od 17,82 ozljede na milijun sati ostvarenog efektivnog

vremena (tablica 4, slika 15). Navedena najbolja vrijednost indeksa ucestalosti 2017. godine
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rezultat je prvog znacajnog povecanja broja zaposlenih, najmanjeg realiziranog etata vlastitim
kapacitetima i rasta udjela realizacije etata od privatnih izvodaca i putem samoizrade predmetne
godine (slika 11 1 13). Indeks tezine ima trend rasta do 2016. godine gdje ostvaruje najvisu
vrijednost od 0,85, a zatim poprima padajuéi trend (tablica 4). Razlog ostvarenja najvise
vrijednosti 2016. godine moguce je argumentirati vrlo visokim brojem ostvarenih ozljeda
predmetne godine s jedne strane te najmanjim brojem zaposlenih djelatnika poduzeca i
najve¢im brojem izgubljenih radnih dana unutar petogodiSnjeg razdoblja. Najvisu vrijednost,
tj. najbolji rezultat izvrSenja volumena (m?) po ozljedi ostvaruje 2017. godina zbog poveéanja
broja zaposljavanja proizvodnih radnika i najmanjeg broja evidentiranih ozljeda. Broj ozljeda
na 1000 zaposlenih ima trend rasta u promatranom petogodi$njem razdoblju, uz iznimku 2017.
godine gdje je zabiljezena najmanja vrijednost od 27,45 ozljeda na 1000 zaposlenih (tablica 4,
slika 15). Razlog navedenog je najmanji broj evidentiranih ozljeda i najmanja koli¢ina
realiziranog etata vlastitim kapacitetima uz znacajan rast broja zaposlenih proizvodnih radnika

u promatranom razdoblju.

Brojne povrede, a posebice velik broj invalida rada, upozoravaju na potrebu izmijenjenog
pristupa osposobljavanja Sumskih radnika. Najkriti¢niji ¢imbenik unaprjedenja ekonomicnosti
Sumskoga rada je razina osposobljenosti Sumskih radnika. Obucavanje 1 potvrdivanje
sposobnosti kljuéni su element strategije za poboljSanje sigurnosti i zdravlja u Sumarstvu
Hrvatske. Gotovo u svim zemljama naglasak je na kontinuiranom ucenju i uvjezbavanju.
Osposobljavanje se posebno uc¢inkovitim pokazalo u poboljSanju stanja u skupinama s visokim
sigurnosnim rizicima i s vrlo ¢esto skromnom razinom stru¢noga znanja i Sumarskih vjestina.
Takvi su npr. mali Sumovlasnici, samozaposlenici, sezonski radnici i poduzetnici (Kajgana
2011). Doprinos struénog osposobljavanja, u uredenim i razvijenijim sektorima Sumarstva
drugih zemalja, dokumentiran je s obzirom na koristi kod odrzivog gospodarenja Sumama kroz
povecanje stope produktivnosti (Tsioras 1 Efthymiou 2007), vecu kvalitetu kod izvodenja
Sumskih radova (Tsioras 2010) te manje ozljeda na radu (Axelsson 1998, Stadlmann 1997) i
rjeda stradavanja radnika sa smrtnim ishodom. S druge strane, istrazivanja (Landeki¢ i dr. 2017,
Landeki¢ i dr. 2018) u sklopu kojih je analiziran sustav osposobljavanja (za rad na siguran nacin
1 zarad s radnim sredstvom) te profil organizacija koje posjeduju ovlastenja za osposobljavanje
za Sumski rad u Republici Hrvatskoj pokazala su veliku neujednacenost u klju¢nim elementima
sustava kao $to su: (a) neujednacenost i necjelovitost programa i sadrzaja osposobljavanja, (b)
znafajna redukcija, pa 1 izostanak prakticnog dijela osposobljavanja, i (c) primjena
netransparentnih kriterija pri ocjenjivanju provedene obuke. Dodatno degradiranje sustava

osposobljavanja u Sumarstvu, ali 1 razine sigurnosti, rezultat je misljenja Ministarstva rada i
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mirovinskog sustava iz sije¢nja 2018. godine gdje se prema Pravilniku o poslovima s posebnim
uvjetima rada (NN 5/84), s obzirom na mehanicke opasnosti, motorna pila svrstava u »ruc¢nu
radnu opremu« c¢ime viSe ne postoji pravno utemeljena obveza provedbe stru¢nog
osposobljavanja u Republici Hrvatskoj.

Bitan problem i nelogi¢nost hrvatskog Sumarstva uocena je u nesrazmjeru broja
najugrozenije skupine radnika, s obzirom na izvrSenje godiSnjeg etata, kod tri klju¢na dionika
Sumarskog sektora koji sudjeluju u radnom procesu pridobivanja drva, tj. na radovima sjece i
izrade. Unutar poduzeca Hrvatske Sume d.o.0. Zagreb zakljucno s prosincem 2019. godine 2408
Sumskih radnika ima adekvatna osposobljavanja za rad na sjeci i izradi, od toga 1237 aktivno
radi na radnom mjestu Sumskog radnika sjekaca, a 113 radnika ima privremenu zabranu rada s
motornom pilom (Izvjesée Sluzbe zatite na radu HS, 2019). S druge strane, Hrvatska komora
inzenjera Sumarstva i drvne tehnologije, zaklju¢no s prosincem 2019. godine, izdala je
strukovnu licencu za radove sjece, izrade i privlacenja drva na adresu 350 tvrtki i obrta koji kod
ispunjavanja propisanih uvjeta stru¢ne osposobljenosti navode 476 radnika koji su osposobljeni
za rad s motornom pilom. Dodatno, Zakon o Sumama (NN 68/18) neprofesionalcima, tj.
lokalnom stanovniStvu omogucava izradivanje ogrjeva iz posjecenih stabala (samoizradu),
isklju¢ivo za vlastite potrebe u koli¢ini od 30 m® po kuéanstvu godisnje, uz dozvolu i nadzor
pravne osobe koja gospodari tim Sumama. Gore navedeni radovi samoizrade kre¢u se u rasponu
od 500 000 do 650 000 m? godi$nje u promatranom razdoblju, $to obuhvaca tisu¢e potencijalnih
aktera koji trebaju biti osposobljeni za rad na siguran nacin, dok je stru¢no osposobljavanje
anulirano misljenjem Ministarstva.

Prijava, uvidanja i izvjeS¢ivanje o svim oblicima ozljeda pri radu, provodenje
osposobljavanja, primjena osobne zaStitne oprema, prakticiranje pravila rada na siguran nacin,
nadzor, kontrola i dr. sastavni je dio kulture sigurnosti samo u sklopu drzavnog sektora
Sumarstva, tj. HS d.o.0. Zagreb, dok je kod privatnih izvodaca radova u Sumarstvu, a osobito
kod samoizrade, navedeno implementirano djelomicno ili nije uopée. Iako poduzeé¢e HS d.o.o.
Zagreb koje gospodari drzavnim Sumama njeguje kulturu sigurnosti, prema pokazateljima
razine sigurnosti 1 zaStite radnika, po brojnosti profesionalnih oboljenja te po niskoj razini
nacionalnih normi i pravilnika Sumarstvo Republike Hrvatske nalazi se nazalost znacajno ispred
ostalih gospodarskih grana. Kada bi bili dostupni, transparentni i u analizu uvrsteni pokazatelji
razine sigurnosti iz privatnog sektora Sumarstva (privatni izvodaci i samoizrada), stanje razine
sigurnosti 1 zaStite zdravlja Sumskih radnika rezultiralo bi vjerojatno znacajno alarmantnijim

vrijednostima. Ve¢ spomenut dodatan problem predstavlja stanje propisnosti, tj. zakonodavnog
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okvira u podrucju sigurnosti pri Sumskom radu koji je dijelom zastario i nije u potpunosti
uskladen s pridruzenim i povezanim propisima, EU direktivama, klju¢nim medunarodnim
dokumentima te sadaS$njim legislativnim i tehni¢ko-tehnoloSkim okvirom dnevne Sumarske

prakse.

Zaklju¢no, Sumarstvo u Hrvatskoj i dalje je djelatnost s najviS§im rizikom od nesreca.
Sigurnost u Sumarstvu je provediva, a to dokazuju prethodno navedeni primjeri gdje se razina
sigurnosti i zdravlja radnika u Sumarstvu osjetno unaprijedila adekvatnim mehanizmima. Stoga,
Hrvatskom Sumarstvu treba nacionalni program sigurnosti i zaStite na radu. Legislativne,
kadrovske i organizacijske osnove njegova osmisljavanja i provedbe postoje. Izvjesno je da bi
i rezultati programa ubrzo pridonijeli smanjenju troskova i naknada za nesreée i osiguranja te

stvorili dodatne koristi kroz poboljSanja u proizvodnosti i1 kvaliteti rada.
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