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Sazetak

U ovom diplomskom radu obradit ¢e se analiza logistickog poslovanja primjenom DuPont
sustava pokazatelja. S obzirom na porast globalizacije i stupnja konkurentnosti, napretkom
poslovanja kao i nastajanje nove tehnologije stvaraju se novi uvjeti poslovanja, a takoder veliki
utjecaj na poslovanje imaju visoki zahtjevi kupaca. Zbog svega navedenog postavlja se zadatak
menadzerima koji pomoc¢u raznih metoda pokusavaju uspjesno upravljati poduzecem ili se pomocu
odredenih metoda moze dobiti podatak o poslovanju odredenog poduzeca.

Jedna od metoda za analizu poslovanja je DuPont sustav pokazatelja koji ukazuje
menadZerima na koje oblike imovine treba obratiti pozornost prilikom upravljanja. Dupont sustav
pokazatelja obuhvaca dva temeljena financijska izvjeSc¢a racun dobiti 1 gubitka 1 bilancu.

Glavna tema diplomskog rada je analiza logisti¢kog poslovanja primjenom DuPont sustava
pokazatelja na odabranim poduzeéima, a kroz pocetak ¢e se objasniti pojam i znacenje logistike
kroz logisti¢ke procese, elemente i sustave.

Pomoc¢u DuPont sustava dobiti ¢emo stvarne informacije o uspjesnosti poslovanja,
odnosno koliko se imovina efektivno i efikasno koristi, te uvidom u stanje poslovanja poduzeca

pokazati da li ima mjesta za pobolj$anje poslovanja.

Kljuéne rijeci: analiza poslovanja, dupont, financijski izvjestaji, financijski pokazatelji,

logisti¢ko poslovanje, logistika



Abstract

In this thesis, the analysis of logistics operations using the DuPont indicator system will be
discussed. Given the growth of globalization and the degree of competitiveness, the progress of
business as well as the emergence of new technology creates new business conditions, and also a
great impact on business have high customer requirements. Due to all the above, the task is set for
managers who use various methods to try to successfully manage the company or with certain
methods can obtain information about the business of a particular company.

One of the methods for analyzing business is the DuPont indicator system, which indicates
to managers which forms of assets to pay attention to when managing. The Dupont indicator
system includes two basic financial statements of the income statement and balance sheet.

The main topic of the thesis is the analysis of logistics business using DuPont indicator
system in selected companies, and through the beginning will explain the concept and meaning of
logistics through logistics processes, elements and systems.

With the help of the DuPont system, we will get real information about the success of the
business, ie how effectively and efficiently the assets are used, and by looking at the state of the

company's business, show whether there is room for business improvement.

Keywords: business analysis, dupont, financial statements, financial indicators, logistics

business, logistics



POPIS KORISTENIH KRATICA

ROA eng. Return of assets ( povrat na imovinu )
ROE eng. Return of equity ( povrat vlastitog kapitala )
RDG racun dobiti i gubitka
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1. UVOD

Logisticka poduze¢a pomazu organizacijama da planiraju, implementiraju i izvrSavaju
kretanje i skladiStenje proizvoda, materijala i usluga u cijelom opskrbnom lancu od tocke podrijetla
do tocke potrosnje. To moze ukljucivati prijevoz, otpremu, skladiStenje, pakiranje, odlaganje 1
sigurnost, ona takoder planiraju, provode i1 kontroliraju kretanje i skladiStenje robe, usluga ili
informacija unutar opskrbnog lanca te izmedu mjesta podrijetla i potrosnje. Razna logisticka
poduzeca bave se nekim ili svim ovim funkcijama lanca opskrbe, ovisno o logistickim potrebama
klijenta.

Financijska se analiza provodi u svrhu pruzanja potrebnih informacija svim zainteresiranim
korisnicima, bilo da je rije¢ o vlasnicima, menadzerima i zaposlenici, ili pak o bankama i drugim
vjerovnicima, drzavi i/ili drugima. Korisnicima omogucava uvid u sadasnje rezultate poslovanja
kao i razvoj poslovanja tijekom odredenog vremena. Takoder, financijska analiza daje predodzbu
moguéeg razvoja poduzeca u buduénosti.

Za analizu poslovanja drustva je najvaznija analiza financijskih izvjeStaja. Broj metoda 1
tehnika analize financijskih izvjestaja je velik, a izbor ¢e ovisiti o procjeni menadzera poduzeca.
Jedan od bitnih modela pomoc¢u kojeg se analizira poslovanje poduzeca je DuPont sustav
pokazatelja. Za izracun putem DuPont sustava pokazatelja koriste se podatci iz bilance 1 ratuna
dobiti 1 gubitka poduzeca.

Rad se sastoji od sedam dijelova. U drugom poglavlju objasnjen je osnovni pojam logistike
te pojam poslovne logistike. U treCem poglavlju objasnjeni su logisticki procesi i logisticki sustavi.

U Cetvrtom poglavlju navedeni su elementi logistickog sustava.

U petom poglavlju je objasnjen pojam DuPont analize, te izradeni izracuni, a u Sestom
poglavlju za odabrana poduzeca unazad tri godine.

U zadnjem dijelu je donesen zaklju€ak u kojem su iznesene glavne spoznaje i rezultati do
kojih se doslo temeljem istraZivanja te je navedena koriStena literatura.

Cilj ovog istrazivanja je napraviti rentabilnost imovine i rentabilnost vlastitog kapitala
poduzeca, te usporediti dobivene rezultate. Kriteriji po kojima su birana poduzeca za usporedbu
su vrsta djelatnosti na temelju NKD Klasifikacije, te veli¢ina poduzec¢a na temelju poslovnih
prihoda u zadnjoj godini. Podatci koji su koriSteni u izracunu prikupljeni iz baze Poslovna

Hrvatska.



1.1. Problem i predmet istrazivanja

Pravovremene, kvalitetne, pouzdane i to¢ne informacije kljuéne su za donosenje poslovnih
odluka 1 upravljanje poduzecem. Iste osigurava racunovodstvo te omogucava i olakSava
menadzerima donosenje poslovnih odluka. Niz analiza i tehnika kao dio raCunovodstvenog sustav
osigurava klju¢ne informacije i financijske podatke bez kojih nije moguce upravljati. Jedna od
metoda i analiza odnosno upravljacki alat za osiguranje informacija o rentabilnosti i profitabilnosti
poslovanja je Dupont analiza Cija je primjena predmet istrazivanja ovog diplomskog rada kroz
odabrana logisticka poduzeca.

Predmet diplomskog rada vezan je uz DuPont analizu kako bi se utvrdili rentabilnost
imovine i rentabilnost vlastitog kapitala pomoc¢u temeljnih financijskih izvjestaja ra¢una dobiti 1
gubitka i bilance. Objekt istrazivanja je primjena upravljackog alata DuPont na ukupno poslovanje
odabranih logisti¢kih poduzec¢a na podrucju Koprivnicko-krizevacke Zupanije kako bi utvrdili na

koji nacin posti¢i veci povrat uz $to manji rizik.

1.2.  Svrhai cilj istrazivanja

Svrha istrazivanja je objasniti 0Snovne pojmove i znacenje logistike kroz logisticke
procese, elemente i sustave, te objasniti pojam DuPont sustava pokazatelja, te koje informacije se
dobivaju kroz DuPont analizu.

Glavni cilj i svrha istrazivanje je primijeniti DuPont sustav pokazatelja na odabranim
logistickim poduze¢ima kako bi se prikazalo da li odabrana poduzeca posluju rentabilno 1
profitabilno te da li na efikasan i efektivan nacin koriste imovinu. Navedena informacija osigurava
DuPont analizu kao jedna od vaznijih analiza u osiguravanju klju¢nih informacija za kvalitetno
upravljanje poduzecem. Upravo ¢e se kroz zadani cilj 1 svrhu istraZivanje prikazati rentabilnost
imovine i rentabilnost vlastitog kapitala poduzeca, te usporediti dobiveni rezultati.

Kriteriji po kojima su birana poduzec¢a za usporedbu su vrsta djelatnosti na temelju NKD
klasifikacije, te veli¢ina poduzeéa na temelju poslovnih prihoda u zadnjoj godini. Podatci koji su

koriSteni u izracunu prikupljeni iz baze Poslovna Hrvatska.



1.3. Radna hipoteza

Na osnovu prethodno definiranog problema i predmeta istrazivanja definiraju se
istrazivacke hipoteze.

H1: DuPont analizom odabranih logistickih poduze¢a moze se utvrditi rentabilno
poslovanje odabranih logisti¢kih poduzec¢a

H2: DuPont analizom odabranih logisti¢kih poduze¢a moze se utvrditi efikasno i efektivno

koristenje imovine i kapitala u svakodnevnom poslovanju

1.4. Znanstvene metode
Znanstvene metode koje se koriste u ovom diplomskom radu su strucna literatura, web
stranice te pregledavanje i analiziranje financijskih izvjeStaja pomocu DuPont analize, te je
izradena financijska analiza poslovanja odabranih logistickih poduzeca.
Pri izradi teorijskog dijela ovog diplomskog rada koristit ¢e se sljede¢e metode:
e Metoda analize - postupak znanstvenog istrazivanja ra$¢lanjivanjem slozenih
pojmova, sudova i zakljuaka na njihove jednostavnije sastavne dijelove i
elemente.
e Metoda sinteze - postupak znanstvenog istrazivanja i obja$njavanja stvarnosti
putem sinteze jednostavnih sudova u sloZenije.
e Metoda deskripcije - postupak jednostavnog opisivanja ili ofitavanja Cinjenica,
procesa 1 predmeta u prirodi 1 drustvu te njihovih empirijskih potvrdivanja odnosa
1 veza, ali bez znanstvenog tumacenja i objasnjavanja.
e Metoda kompilacije - postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno
istrazivaCkog rada, odnosno tudih opazanja, stavova, zakljucaka i1 spoznaja.
e metoda indukcije je metoda koja se na temelju analize pojedinacnih ¢injenica dolazi

do opceg zakljucka.

1.5. Metodologija
Kod pisanja diplomskog rada napravljeno je istraZivanje relevantne hrvatske i strane
literature kao hrvatskih odnosno inozemnih autora. Sekundarni podaci su koriSteni prilikom

sastavljanja diplomskog rada, prikupljeni putem javno dostupnih financijskih izvjestaja (FINA-e i



Poslovna.hr), materijala s predavanja, knjiga vezanih uz materiju. DuPont analiza samostalno je

izradena od strane autora.



2. POJAM I ZNACENJE LOGISTIKE

Logistika se moze zapravo svrstati u podrucje industrijskog inzenjerstva. Sama logistika se
moze promatrati kao znanost te ona predstavlja skup multidisciplinarnih i interdisciplinarnih
znanja koja proucavaju i primjenjuju zakonitosti planiranja, organiziranja, kao i upravljanja i
kontroliranja tokova dobara, energije, informacija i soba u raznim sustavima. Logistika kao
znanost nastoji prona¢i metode kako da se ti tokovi optimiziraju kako bi se ostvario $to bolji
ekonomski efekt, tj. profit (Kolinger, 2013).

Logistika je nezaobilazna u svakom poduzecu ili nekoj drugoj organizaciji u kojoj postoji
bilo kakav tok dobara, energije, informacija ili osoba, te se pomocu nje upravlja opskrbom,

odrZavanjem i zbrinjavanjem sustava (Kolinger, 2013).

2.1. Opcenito o logistici

Rijec logistika svoje korijene ima u vojnom nazivlju. Sama rije¢ logistika potjece od grcke
rijeci logistikos $to zapravo znaci biti vjest i iskusan u raCunanju, vodenju rata, opskrbi vojske i sl.
(Vidacek, 2017).

Osim korijena iz grékog jezika, logistika ima svoj korijen i u francuskoj rije¢i logistige.
Navedena rije¢ izvedena je iz francuskog docasni¢kog ¢ina koji je imao zadacu planirati
administrativne poslove vezane uz francusku vojsku u 17. stolje¢u (Kolinger, 2013).

Iz prethodno navedenih izvora korijena rijeci logistika, moze se zakljuciti da je pojam
logistika definitivho vezan uz vojsku, a sam pojam se zapravo odnosi na znanja, vjestine, kao i
iskustva vezna uz rjeSavanje strateskih i taktickih zadataka uz o¢uvanje, procjenu i prosudbu svih
relevantnih elemenata u prostoru i vremenu, kako u vojnim aktivnostima, ali tako i u svim drugim
ljudskim aktivnostima (Kolinger, 2013).

U danasnje vrijeme logistika se moze definirati na vise na¢ina. Prema definiciji Vije¢a Europe,
logistika se moze definirati kao proces upravljanja tokovima dobara i sirovina, proces izrade
zavr$nih proizvoda 1 pridruzenim informacijama od tocke izvora do tocke upotrebe, a sve prema
potrebama kupca. Ukoliko se gleda $iri smisao logistike, tada se u logistiku ukljucuju i procesi
povrata i raspolaganja otpadnim tvarima (Vidacek, 2017).

Ameri¢ko vije¢e za logistiCko upravljanje definira logistiku kao proces planiranja,

implementacije 1 provjere uspjeSnosti poslovanja stvarnog tijeka skladiStenja dobara, usluga 1



odgovarajuc¢ih informacija od mjesta polaska do mjesta potroSnje, a sve u skladu sa zahtjevima
kupaca (Br¢i¢-Stipcevié, 1994).

Kada govorimo o logistici, svakako je potrebno spomenuti i logisticki sustav. Logisticki
sustav predstavlja skup tehnickih, tehnoloskih, organizacijskih, ekonomskih i pravnih elemenata
koji za cilj imaju optimizaciju dobara, energije, informacija i osoba na odredenom podrucju, a kao
Sto je ve€ 1 ranije spomenuto, sve s ciljem ostvarenja maksimalnih ekonomskih efekata. Sam
logisticki sustav sastoji se od odredenih podsustava koji zajedno c¢ine slozeni dinamicki i
stohasticki logistic¢ki sustav. Najvazniji podsustavi logistickog sustava su: megalogistika, globalna
logistika, makro — mikro — metalogistika, inter i intralogistika, servisna logistika, informacijska
logistika, menadzment logistika, primarna logistika, sekundarna logistika, tercijarna logistika,

kvartarna logistika, kvintarna logistika, te logistika odrzivog razvoja (Zelenika , Pupovac, 2001).

2.2. Razvoj logistike

Primjenu u gospodarstvu logistika dobiva nakon 2. svjetskog rata, $to je vidljivo iz kratkog
kronoloskog prikaza razvoja.

Razvoj logistike moze se kronoloski prikazati kroz Sest razvojnih tocaka (Kolinger, 2013)

U 17. stoljecu u Francuskoj se pojavila logistika kao vojna doktrina. Logistika je tada
sluzila za organizaciju opskrbe vojnih trupa svim potrebnim sredstvima, prijevoz dobara i vojske,
te osiguranje prehrane i smjestaja vojske.

Krajem 19. stolje¢a u SAD-u logistika je uvedena kao vojnicka literatura u svrhu
pozadinske vojnicke sluzbe.

Jules Dupuit je 1844. godine predstavio ideju zamjene transportnih troSkova za troskove
zaliha na primjeru izbora cestovnog ili pomorskog nacina prijevoza dobara.

Sredinom 20. stolje¢a izraz logistika koji se do tada prvenstveno koristio u vojnom
podrucju, poc¢eo se koristiti u gospodarsko — znanstvenom podrucju.

Nakon pocetka primjene logistike u gospodarsko — znanstvenom podrucju, 1961. godine
izlazi prva knjiga iz podrucja poslovne logistike, a koja je bila orijentirana na fizi¢ku distribuciju.

Suvremena logistika pocinje se razvijati 1960-tih godina kada se u organizacijama pocinju

bolje povezivati organizacijske funkcije, a sve u svrhu smanjenja troskova.



Takoder odredeni ¢imbenici utjecali su na sam razvoj logistike. Navedeni ¢imbenici mogu
se podijeliti u nekoliko skupina, a najvazniji ¢imbenik koji je imao jako veliki utjecaj na razvoj
logistike svakako je globalizacija. Pojava novih trziSta, Sirenje postojecih trzista, utjecaj na
ekonomska mjerila uspjesnosti svakako su imali zna¢ajan utjecaj na razvoj logistike.

Drugi ¢imbenik koji je utjecao na razvoj logistike vezan je uz demografske utjecaje —
povecanje broja stanovnika, potrebe za radnom snagom, kao i1 vrednovanje radne snage.

Najznacajniji ¢imbenik koji je utjecao na razvoj logistike svakako je informatizacija i
kompjuterizacija. Informatizacija i kompjuterizacija znacajno utjecu na razvoj novih tehnologija,
te imaju utjecaj na sve aspekte danasnjeg modernog nacina zivota. Primjenom raznih novih
tehnologija omogucuje se ostvarenje veceg prometa kao i ve¢e ekonomske dobiti, a da se pritom
ne narus$avaju ekoloske i ekonomske norme (Ivakovi¢, Stankovié, Safran, 2010).

Osim prethodno spomenutih ¢imbenika koji su utjecali na razvoj logistike, svakako je
potrebno spomenuti i ostale ¢imbenike koji su takoder imali zna€ajan utjecaj na razvoj logistike, a
to su internacionalizacija proizvodnje i trgovine, ubrzani rast i razvoj raznih znanstvenih podrucja,
implementacija nacela ekonomije obujma, jacanje konkurencije, brzi razvoj i modernizacija
prometne infrastrukture i transportnih tehnologija, razvoj robno-transportnih centara, robno-
trgovinskih centara, logistickih centara, terminala 1 slobodnih zona, povecanje kupovne moci
stanovnistva u razvijenim zemljama, procesi privatizacije i liberalizacije pojedinih gospodarskih

djelatnosti, jaCanje demokratizacije 1 sl. (Kolinger, 2013).

2.3. Poslovna logistika

Kao znanost, poslovna logistika predstavlja ekonomsku disciplinu koja obuhvaca dio
znanosti o upravljanju, temeljen na proucavanju tokova i preobrazbi ekonomskih sadrzaja u sklopu
poduzeca.

Potreba uvodenja logistike u poslovanje stvorila se u uvjetima kada ponuda dobara nije
mogla podmiriti postojecu potraznju pa su poduzeca bila primorana pronacéi nain povecanja
obujma proizvodnje i unaprijediti efikasnost rada. Dugoroc¢no rjesenje je pronadeno u tehnoloSkom
razvoju, automatizaciji i racionalizaciji, no kasnije se javlja problem zasicenosti trzista, ¢ime se
problem iz proizvodnje prenosi na prodaju i marketing (Mrkonja, 2015).

Promatrajuéi poslovni proces poduzeca, logistikom se biraju funkcijska, organizacijska,

osobna, materijalna i druga sredstva za poboljSanje tokova dobara i vrijednosti u poduzecu pa ona



postaje integrirajuca funkcija poduzeca. Znacenje logistike u poslovanju karakterizira stalan trend
rasta vaznosti, ¢ime postaje jedna od najznacajnijih poslovnih aktivnosti. Marketing odreduje Sto
treba prodati i proizvesti, proizvodnja odreduje ulaganja, a logistika osigurava raspolozivost
proizvodnih dobara i informacija u pravim koli¢inama, u pravoj kvaliteti te u pravo vrijeme i na
pravom mjestu. (Segetlija, Lamza-Maroni¢, 1995).

Cilj poslovne logistike je povezati mjesto izvora robe Sto efikasnije s toCkom njene
isporuke potroSac¢ima. Efikasnost znaci da se pred logistiku postavljaju zadace, da se tocka prijama
opskrbljuje od tocke isporuke pravim proizvodom u pravome stanju, u pravo vrijeme, na pravome
mjestu, a sve to uz minimalne troSkove. Svrha je logistike stalno usavrSavanje protoka dobara i
informacija kroz poduzece. Kao ciljevi mogu se postaviti: smanjenje zaliha, skra¢ivanje vremena
tih protoka, skrac¢ivanje vremena reakcija (npr. na naloge kupaca i sl.) i dr. (Segetlija, Lamza-
Maroni¢, 1995).



3.  LOGISTICKI PROCESI I SUSTAVI

Logistika, kao znanost o upravljanju, potjece iz SAD-a. Moze se shvatiti kao sustav toka
robe, materijala i1 energije koji povezuje nabavna trzista s proizvodnim i potroSackim mjestima.
Sustavni elementi logistike su ljudi, dobra i informacije. (Segetlija, Lamza-Maroni¢, 2002).

Logisticki sustavi su sustavi prostorno-vremenske transformacije dobara, a procesi koji u
njima teku su logisti¢ki procesi (Segetlija, Lamza-Maroni¢, 2002).

Moze se reci i da je logisti¢ki sustav skup elemenata tehnicke, tehnoloske, organizacijske,
ekonomske i pravne naravi s ciljem optimizacije tokova materijala, roba, informacija, energije i
ljudi na odredenom podrucju radi ostvarivanja najvecih ekonomskih efekata (Krpan, Furjan,
Marsanic¢, 2014).

Obiljezje logistickih sustava je shvacanje povezanosti procesa kretanja (prijevoza) s
procesima zadrzavanja (skladista). Procesi kretanja i procesi zadrZzavanja mogu se predstaviti
mrezom. Objekti se kre¢u mrezom, a zadrzavaju se u njezinim ¢vorovima iz kojih se usmjeravaju
na puteve za razlicita odredista. Osim dobara, mrezom se krecu i energija, informacije (univerzalni
princip hubs&spokes). Prema ideji mreze mogu se razlikovati osnovne strukture logistickih
sustava koje se odnose na (Segetlija, Lamza-Maronic, 2002):

¢ jednostupnjevane logisticke sustave
e viSestupnjevane logisticke sustave

e kombinirane logisticke sustave

Jednostupnjevani logisti¢ki sustavi (prostor i vrijeme premosc¢uju se izravnim tokom
dobara izmedu tocke isporuke i tocke prijema). U tocki isporuke dobra se pripremaju, a u tocki
prijema upotrebljavaju (slika 1.). Roba se kreCe bez zadrzavanja i bez procesa skladiStenja,
sortiranja i sl. Takav sustav koristi se kada je udaljenost putovanja robe velika te su usputna

zadrzavanja nepotrebna.



> @

TOCKA TOCKA
ISPORUKE PRIMITEA

% ROBNI TOEOVI

Slika 1. Izravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu

Izvor: Zelenika, R. (2005.) Logisticki sustavi. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 218. (Datum
pristupa: 13.07.2021.)

Visestupnjevani logisti¢ki sustavi (tok izmedu tocke isporuke i tocke prijema prekida se
najmanje u jednoj to¢ki ¢ija je zadaca pregrupiranje dobra u manje jedinice koli¢ine ili pak njihova
koncentracija u vece jedinice za isporuku). T0 je uvjetovano potrebama primatelja u tocki prijema.

Prema modalitetu takvim logistickim sustavom upravljanje robnim tokovima moze biti
(Zelenika, 2005):

1. neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s viSe tocaka

primitka (slika 2.)

TOCKA
ISPORUKE

> > ROBNI TOKOVI

TOKOVI INFORMACUJA

B -

Slika 2. Neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise to¢aka primitka

Izvor: Zelenika, R. (2005.) Logisticki sustavi. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 219. (Datum
pristupa: 13.07.2021.)
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2. neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise tocaka

isporuke (slika 3.)

TOCKA
PRIMITEA

TOCKA
ISPORUKE

} > ROENI TOKOVI

P UR—. TOKOVI INFORMACIIA

Slika 3. Neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise to¢aka isporuke

Izvor: Zelenika, R. (2005.) Logisticki sustavi. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 219. (Datum
pristupa: 13.07.2021.)

3. neizravno upravljanje robnim tokovima u logistiCkom sustavu s vise tocaka

primitka i vise to¢aka isporuke (slika 4.)

TOLKA
BPORUKE

TOCKA
PRIMITKA
—————3 ROBNITOKOVI

@ereeeg TOKOVI INFORMACUA

Slika 4. Neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise tocaka primitka i

viSe tocaka isporuke

Izvor: Zelenika, R. (2005.) Logisticki sustavi. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 221. (Datum
pristupa: 13.07.2021.)
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Kombinirani logisti¢cki sustavi u kojima se pojavljuju istodobno elementi
jednostupnjevanog 1 visestupnjevanog sustava. Jedan dio robe kre¢e od tocke ili toCaka
preuzimanja do tocke isporuke bez zadrzavanja i prekida, dok se drugi dio robe zaustavlja i
povremeno zadrzava u tocki prekida gdje se prikuplja, sortira, prepakirava ili pregrupirava te
nastavlja kretati do tocke ili tocaka isporuke manjim robnim tokovima.

Prema modalitetu, takvim logisti¢kim sustavom, upravljanje robnim tokovima moze biti
(Zelenika, 2005):

1. izravno - neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickome sustavu s vise

tocaka primitka 1 s jednom izravnom vezom tocke isporuke i toCke primitka (slika
5.

FRIMITHA
} > ROENI TOKOVT

TOROVT INPORMACTIA

- -

Slika 5. Izravno - neizravno upravljanje robnim tokovima u logistiCkom sustavu s vise to¢aka

primitka i s jednom izravnom vezom tocke isporuke i tocke primitka

Izvor: Zelenika, R. (2005.) Logisticki sustavi. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 223. (Datum
pristupa: 13.07.2021.)

2. izravno - neizravno upravljanje robnim tokovima u logistiCkom sustavu s vise

to¢aka isporuke i1 viSe toCaka primitka, te dvije izravne veze toCaka isporuke i

tocaka primitka (slika 6.).
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TOé TOCKA TOCKA
TOMEA RAZDIOBE PRDITKA
ISPORUKE .

—lp  ROBNI TOKOVI
e -»  TOKOVI INFORMACUA
Slika 6. izravno - neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s viSe to¢aka

isporuke 1 viSe toCaka primitka, te dvije izravne veze toc¢aka isporuke i tocaka primitka

Izvor: Zelenika, R. (2005.) Logisticki sustavi. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 224. (Datum
pristupa: 13.07.2021.)

Osnovna funkcija logisti¢kih sustava je prostorno - vremenska transformacija dobara. S
njenim ispunjenjem vezane su funkcije promjene koli¢ina 1 vrsta dobara, te funkcije olakSavanja
transformacije dobara. Procesi u kojima se obavljaju logisticke funkcije (Segetlija, Lamza-
Maronic, 2002).:

e prijevoz, pregrupiranje i skladiStenje gdje su bitni procesi tokova proizvoda,

e pakiranje i signiranje gdje su bitni procesi pomaganja tokovima proizvoda

e dostavljanje 1 obrade narudzbi gdje su bitni procesi tokova informacija.

Tok dobara izmedu tocke isporuke i tocke prijema pretpostavlja i razmjenu informacija
izmedu obje tocke. Informacije se razmjenjuju prije, za vrijeme 1 nakon zavrSenog tijeka dobara.
One ga izazivaju, prate i objasnjavaju, kontroliraju i slijede, te potvrduju ili ukazuju na odstupanja.
Stoga su 1 procesi tokova informacija takoder logisticki procesi. Dakle, zadaci logistickih procesa
realiziraju se tokovima transformacije dobara i informacija. Oni se odnose na planiranje,

upravljanje i kontrolu tih tokova transformacija.
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Poslovne funkcije poduze¢a u logisticlkom smislu su: logistika nabave, logistika
proizvodnje, logistika distribucije te logistika skladista (slika 7.) Ovi logisticki sustavi spadaju u
logistiku industrijskog poduzeca. Naime u funkcijskom smislu, logisticki sustav je uvijek
podsustav gospodarskog sustava poduzeca kao §to su to i drugi podsustavi:prodaja, istrazivanje i

razvoj, financiranje te informiranje (Buntak, Suljagié, 2014).

|
! | i
| ) :
| v
! DOBAVLIAC | ! KUPAC i
| 1
| LOGISTIKA ! I 7Y !
! PROIZVODNJE | ! |
| v : ! i
I
| PRIHVAT ROBE > PROIZVODNJA > SPEDICIA !
|
| |
! ! ! 'y i
| ! | !
| | | I
! P |
| b A ! I
| I
! TAMPON !
| > SKLADISTE [
| ¥ :
|
| | :
! LOGISTIKA ! LOGISTIKA |
! NABAVE DISTRIBUCHE :
| |
! i
|

________________________________________________________________________________

Slika 7. Logistika unutar poslovnih sustava
lzvor: Buntak, K., i Suljagi¢, N. (2014). 'Ekonomika logisti¢kih funkcija u poduzeéu', Tehnigki
glasnik, 8(4), str. 388-393. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/131568 (Datum pristupa: 13.07.2021.)

Prikazani logisticki sustavi pripadaju logistici industrijskog poduzeca, dok kod trgovinskog
poduzeca nema logistike proizvodnje, a kod usluZznog poduzeca nema niti logistike distribucije.
Naime, u funkcijskom smislu, logisticki sustav je uvijek podsustav gospodarskog sustava
poduzeca kao Sto su to i drugi podsustavi: prodaja, istrazivanje i razvoj, financiranje te
informiranje. Logistika je vaZnija u industrijskim granama gdje je niZa vrijednost koStanja samog
proizvoda (poljoprivredni prehrambeni proizvodi), a veliko troskovno opterecenje prijevozom,
pakiranjem i sl. u cijeni proizvodnje. Sto je paritet isporuke sloZeniji, to je udio logisti¢kih troskova

u cijeni robe veéi (Mrkonja, 2015).
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3.1. Logistika nabave

Pod nabavom u uzem smislu podrazumijeva se odvijanje operativnih poslova u procesu
pribavljanja objekata nabave. Tu spadaju poslovi koje je potrebno svakodnevno obavljati kako bi
se pravodobno realizirale definirane potrebe i zahtjevi opskrbe poslovnog sustava za objektima
nabave odgovarajuce kvalitete, u potrebnoj koli¢ini, po primjerenim cijenama, rokovima i na
odredenom mjestu uz odgovarajuci servis.

Logistika nabave obuhvaca sljedeée aktivnosti (Buntak, Suljagi¢, 2014):

e razmatranja u vezi potrebnih resursa

¢ uskladivanje nabave s proizvodnjom

e optimizacija transportnih troSkova

e izbor prikladne ambalaze

e kontrolu kvalitete i dr.

Znacenje funkcije nabave u poduzeéu moze se ocijeniti prema udjelu troSkova materijala
u ukupnom prihodu poduzeéa. Funkcija nabave posebno je vazna u proizvodnim poduzec¢ima u
kojima troSkovi materijala prelaze 60% ukupnih tro§kova. Zadatak nabavne funkcije je osigurati
kontinuiranu opskrbljenost poduzeéa potrebnim predmetima rada i sredstvima za rad. Predmet
nabave u Sirem smislu su svi inputi poduzeca (sirovine, materijali, usluge, kadrovi, informacije
itd.) koje nabavlja na trzistu. Visok udio troskova materijala javlja se u proizvodnji svih vrsta
elektrotehnicke opreme i materijala, potom u proizvodnji elektri¢ne energije te u elektromontaznoj
djelatnosti (Segetlija, Lamza-Maronic¢, 2002).

Za provodenje uobicajenih aktivnosti smanjenja troskova, nabava koristi sve naprednije
tehnike kontrole troskova koji snazno podupiru funkcionalnu,organizacijsku i regionalnu suradnju
1 konsolidaciju te tako potice jaanje suradnje izmedu poduzeca i dobavljaca (Kozina, Darabus,
2013).

Najvazniji poslovi nabavne funkcije dobavljac¢a (Kozina, Darabus, 2013):

e priprema nabave (istraZivanje nabavnog trzista i planiranje),

e izvrSenje nabave (ispitivanje zahtjeva, prikupljanje ponuda, narucivanje, kontrola

rokova isporuke, likvidacija racuna),

e prijem posiljki (kontrola koli¢ine i kakvoce prispjelih materijala i drugih materijalnih

resursa).
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Pod nabavom u uzem smislu podrazumijeva se odvijanje operativnih poslova u procesu

pribavljanja objekata nabave. Tu spadaju poslovi koje je potrebno svakodnevno obavljati kako bi

se pravodobno realizirale definirane potrebe i zahtjevi opskrbe poslovnog sustava za objektima

nabave odgovarajuce kvalitete, u potrebnoj koli¢ini, po primjerenim cijenama, rokovima i na

odredenom mjestu uz odgovarajuci servis. Nabava u uzem smislu podrazumijeva operativne

funkcionalne poslove (Ferisak, Sremac, dr. 1989):

primanje, ispitivanje i objedinjavanje zahtjeva za nabavu
upiti dobavljac¢ima

prijem i vrednovanje ponuda

pregovaranje

izbor dobavljaca

narucivanje

pracenje rokova isporuke

prijem i ispitivanje poSiljaka robe i dokumenta
reklamacije prema dobavlja¢ima

vodenje evidencije nabave

kontrola zaliha

suradnja s drugim poslovnim sustavima
izvjeStavanje

prodaja viskova i otpada

Kada se gleda s aspekta objekata, nabava u uzem smislu podrazumijeva nabavu materijala

(sirovina, pomo¢nih i pogonskih materijala), dijelova, sklopova, sustava i kompleksnih poslovnih

procesa te nabavu trgovacke robe.

Nabava u Sirem smislu obuhvaca i strategijske zadatke o kojima ovise ucinci i dobit

poslovnog sustava. Ti zadaci su (Ferisak, Sremac, dr. 1989 ):

stohasticko i deterministicko istrazivanje potreba
planiranje nabave
analiza nabave

benchmarking nabave
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izbor sustava nabavljanja

kontrola nabave

upravljanje mrezom opskrbe

izraCunavanje ekonomic¢nih nabava i normativa zaliha
istrazivanje trziSta nabave

vrijednosna analiza

suradnja kod razvoja novih proizvoda

priprema i sklapanje dugoro¢nih ugovora o nabavi
kooperacija u nabavi

analiza ukupnih troskova proizvoda

menadzment ljudskih potencijala u nabavi

3.2. Logistika proizvodnje

Zadatak proizvodne funkcije jest da u skladu s trzi$Snim potrebama i raspolozivim ljudskim

1 materijalnim resursima poduzeca proizvede odredene vrste proizvoda, odgovarajuce kakvoce, u

potrebnoj koli¢ini, u pravo vrijeme i uz $to nize troSkove. U logistiku proizvodnje, izmedu ostalog,

ubrajaju se (Buntak, Suljagi¢, 2014):

razmatranja u vezi potrebnih resursa
struktura proizvodnje prema logistiCkim aspektima
planiranje proizvodnje i upravljanje proizvodnjom

odrzavanje fizickog 1 informacijskog toka kroz proizvodnju

Odluke proizvodnje mogu imati velik utjecaj na logistiku proizvodnje, stoga bi trebalo

odvojeno obuhvacati logisticke i proizvodne procese. Odluke proizvodnje mogu imati velik utjecaj

na logistiku proizvodnje, stoga bi trebalo odvojeno obuhvacati logisticke i proizvodne procese.

Organizacija procesne proizvodnje je sustav s velikim brojem operacija koje su izvoriste visokih

troskova. To proizlazi iz kompleksa koji zapocinje nabavom, a nastavlja se kontrolom materijala i

pripremom, te kona¢nom raspodjelom po odredenom programima na pojedine operacije. Sve je to

kontrolirano kako bi se ostvarila kvaliteta ne samo proizvoda nego i cijeloga procesa ali uz
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optimalne troSkove. Razmatranje proizvodne odnosno procesne logistike polazi od analize same
procesne proizvodnje. Razlikujemo (Mrkonja, 2015):

e pojedinacnu proizvodnju

e serijsku proizvodnju

e masovnu proizvodnju

e kontinuiranu ili procesnu proizvodnju

Proizvodnja se Cesto odvija tako da se cekaju narudzbe prije nego Sto se pokrenu materijali,
kapaciteti i ljudstvo. Osobito su vazne informacije o narudzbama kupaca, a na temelju istrazivanja
trziSta. Narudzbe kupaca i predvidanja prodaje predstavljaju inpute za planiranje proizvodnje. Na
temelju saznanja koli¢ine gotovih proizvoda i nedovrSenih proizvoda, kontrolira se razina
proizvodnje, a informacijama se podrzava i nabava kako bi se omogucio potreban ulaz sirovina.

Logistika poduzeca podrazumijeva ukupnost zadataka i mjera koji proizlaze iz ciljeva
poduzeca, a odnose se na optimalno osiguravanje materijalnih, informacijskih i vrijednosnih
tokova u transakcijskom procesu poduzeca. (Segetlija, 2008). Prema istom izvoru u logistiku
proizvodnje ukljucena su:

e razmatranja proizvoditi ili kupovati, zajednicki s nabavom

e strukturiranje proizvodnje prema logistickim aspektima

e planiranje proizvodnje i upravljanje proizvodnjom

e uoblicavanje fizickog i informatickog toka kroz proizvodnju

Logisticki koncept obuhvaca tok robe od opskrbljivacéa, kroz proizvodno postrojenje i dalje
do kupca. No, logistika treba pokrivati i aktivnosti dobave reprodukcijskog materijala, distribucije
u samom procesu proizvodnje i isporuku kupcima. Na slici 8. vidljivo je da se proces krece od
nabave preko skladista 1 pripreme u proizvodnji. U proizvodnom procesu (PR) vrsi se kontrola
kvalitete (Q) uz potporu informacijskih tehnologija (IT). Prema tome logistika je sastavljena od

nekoliko posebnih procesa koji sudjeluju u optimalizaciji poslovnog procesa. (Lackovié, 2008):
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Slika 8. Mjesto logistike u procesnoj proizvodnji

PRQ&IT

NABAVA

SKLADISTE
PRIPREMA

Izvor: Lackovi¢, Z. (2002) Temeljni elementi logistike u funkciji menadzmenta odrzavanja.

Poslovna logistika u suvremenom menadzment. (Datum pristupa: 13.07.2021.)

3.3. Logistika distribucije

U skladistu se odvijaju dvije skupine procesa, a to su skladi$ni procesi i procesi kretanja.
Tako funkcija znacajno odreduje lokaciju i tehniku skladiSta. Razlikuje se skladiste zaliha,
skladiste obrtaja i skladiste distribucije. Distribucija je krajnja tocka koja je od iznimne vaznosti
jer preko nje se dolazi do prodaje i krajnjih korisnika. Logistika distribucije obuhvaca (Buntak,
Suljagi¢, 2014):

e upravljanje zalihama na pojedinim skladistima

e upravljanje sustavom skladiStenja 1 komisioniranja

e upravljanje troSkovima distribucije

Fizicka distribucija je procesni ¢in koji obuhvaca aktivnosti vezane uz kretanje robe od
proizvodaca do potrosaca. To je skup aktivnosti koje omogucéavaju djelotvorno kretanje gotovih
proizvoda s kraja proizvodnog procesa do potrosaca. Ove aktivnosti obuhvacaju sustav
dostavljanja i obradu narudzbi, upravljanja zalihama, skladistenja, manipulacije robom i prijevoz.
Takoder ukljucuje planiranje i kontrolu fizickih tokova robe od njezina izvora do mjesta upotrebe
kako bi se uz ostvarenje profita Sto bolje zadovoljile potrebe kupca, odnosno potrosaca. 1z toga
proizlaze i distribucijska nacela u poslovanju, a ona glase: u pravo vrijeme, na pravom mjestu, u

optimalnim koli¢inama, u odgovarajuéem asortimanu i uz najnize troskove. Temeljna
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karakteristika jest stalan tok materijala ili proizvoda, s time da taj tok na odredenim tockama
dozivljava zastoje (Krpan, Furjan, Marsani¢, 2014).

Roba se moze distribuirati kroz razlicite etape proizvodnje unutar istog vlasniStva, a da nije
prodana, $to je Cest slucaj u suvremenoj proizvodnji. Distribucija i prodaja moraju raditi zajedno
kako bi zajedno osigurali opskrbu kupaca u pravo vrijeme, na pravom mjestu u odgovaraju¢em
asortimanu. Globalizacija trzista, dislokacija proizvodnje (premjesStanje proizvodnje u zemlje sa
jeftinijim resursima ili inputima), pojava novih tehnologija u prijevozu, pakiranju i odrzavanju
robe u ispravnom stanju pridonijeli su mogucnosti da se proizvodi u jednoj drzavi za potrebe
drugih drzava. Fleksibilnost u proizvodnji klju¢na je stvar. Potrebno je proizvesti robu odredene
vrste i kvalitete koju potrosaci zele i hoce kupiti, uz troskove koje ée prihvatiti trziSte. Suvremena
poslovna strategija temelji se na maksimalnoj prilagodljivosti prema zahtjevima kupaca i teznji
da se smanje ne samo proizvodni troskovi, ve¢ i troskovi distribucije (Krpan, Furjan, Marsani¢,

2014).

3.4. Logistika skladiSta

Logistika poduzeca obuhvaca ulazne tokove materijalnih resursa od dobavljaca, njihovo
kretanje u skladiS$tu, unutarnji transport, zatim kretanje u skladi$tu i izlazne tokove gotovih
proizvoda prema kupcu i vanjski transport. Funkcija skladi$tenja obuhvaca poslove smjestanja i
¢uvanja materijala, dijelova i drugih materijalnih resursa koji su izravno povezani s funkcijom
nabave i poslove skladiStenja gotovih proizvoda ili robe koji su izravno povezani s funkcijom
prodaje. Kao §to je ranije spomenuto, logistika skladiSta povezana je s logistikom nabave,
logistikom proizvodnje i logistikom distribucije (Buntak, Suljagi¢, 2014).

Logistika skladiSta povezana je s logistikama nabave, proizvodnje i distribucije, a obuhvaca
sljedeée zadatke (Buntak, Suljagi¢, 2014):

e pronalazak prikladnoga skladista

e osiguranje nuznih funkcija

e osiguranje optimalnog sustava skladiStenja 1 komisioniranja

e odlucivanje u vezi kvantitete skladiStenih proizvoda i provedba standarda

.....
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Skladiste se stoga moze nalaziti u nabavi, u prodaji, u distribuciji 1 u samoj proizvodnji

prikazano na slici 9.

LOGISTIKA NABAVE
LOGISTIKA PROIZVODNJE
LOGISTIKA DISTRIBUCIJE

LOGISTIKA
SKLADISTA

Slika 9. Logistika skladista

Izvor: Buntak, K., i Suljagi¢, N. (2014). 'Ekonomika logisti¢kih funkcija u poduzeéu’,
Tehnicki glasnik, 8(4), str. 388-393. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/131568 (Datum pristupa:
13.07.2021.)
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4.  ELEMENTI LOGISTICKOG SUSTAVA

Logisticki sustav sastoji se iz niza elemenata medusobno logic¢ki povezanih, koji na bilo
koji nacin utjecu na troSkove transporta, uskladistenja i rukovanja proizvodima (FeriSak, Sremac,
dr. 1989).

S obzirom na tekuce logisti¢ke procese, logisticka podrucja zadataka vide se iz funkcijskih
logisti¢kih podsustava. U njima se odlucuje o elementima logisti¢kog sustava (Krpan, Furjan,
Marsanic¢, 2014):

e drzanju zaliha,

e skladiStenju i otpremi,

e pregrupiranju, pakiranju i otpremi,

e prijevozu,

e ukupnom izvrSavanju naloga (narudzbe).

4.1. Upravljanje zalihama

Sustav drzanja zaliha Cesto se naziva i sustav upravljanja zalihama (upravljanje zalihama
ili gospodarenje zalihama). Ono se bavi svim odlukama koje imaju utjecaj na stanje zaliha. Zalihe
su amortizeri (tamponi) izmedu tokova ulaza i izlaza materijalnih dobara i nastaju kada dode do
pojave neuskladenosti ulaznih 1 izlaznih tokova dobara (Mrkonja, 2015).

Poduzeca moraju proizvesti 1 pohraniti dodatne zalihe da bi udovoljile promjenjivim
obrascima potraznje. Kad bi poduzece moglo precizno prognozirati, mnoge bi djelatnosti logistike
bile nepotrebne ili bi imale malo utjecaja na troskove logistike. Najveci dio skladiSta bi nestao.
Pakiranje bi manje stitilo buduéi da bi se proizvod kretao od pogona do kupca s minimalnim
rukovanjem. Uporaba opreme za rukovanje materijalima poput viljuskara, dizalica i teku¢ih vrpci
bila bi smanjena na minimum (Mrkonja, 2015).

Vise je razloga za drZanje zaliha:

e drZanjem zaliha poduzeée moze ostvariti ekonomiju obujma u nabavi i prijevozu kroz

rabate i optimizaciju koriStenja prijevoznih sredstava, pakovanja i sl.

e pomaZze uravnoteziti potraznju i ponudu - ako je potraznja stalna a proizvodnja

sezonskog karaktera (npr. u proizvodnji konzerviranog voca potraznja je relativno
ujednacena, ali su materijali inputa sezonski, tada zalihe gotovih proizvoda pomazu

udovoljiti potraznju kada sirovine vise nisu dostupne) i obrnuto.
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e Stiti od neizvjesnosti u potraznji i u ciklusu narudzbi poput kasnjenja u prijevozu,
gubitka i ostecenja te kasnjenja u rasporedu

¢ zaliha moze djelovati kao medu spremnik unutar distribucijskog kanala

Zaliha po ciklusu je proizvod konzumiran kroz prodaju ili upotrebu i nadopunjen kroz
narucivanje. U sluCaju kada je proizvodnja ili priprema zaliha u tijeku, poluproizvodi se
pohranjuju, ali jo§ uvijek nisu gotovi. Zaliha koju prevozi prijevoznik je poznata kao zaliha u
prijevozu. Sigurnosna zaliha ili minimalna zaliha §titi poduzece od nestaSica robe na skladistu
uslijed neocekivanih kolebanja potraznje proizvodnje. Promocijska zaliha predvida povecanje
potraznje zbog posebnih promocija ili prodaja. Kod uvodenja novog proizvoda izuzetno je vazno
voditi racuna o optimalnim zalihama. Optimalne zalihe su one zalihe koje omogucuju nesmetano
odvijanje poslovanja uz najnize moguée troskove. Spekulativna zaliha umanjuje rizik od
mogucnosti budu¢ih poveéanja cijena te konacno, nekurentne zalihe su zalihe koje nemaju
zadovoljavajuci koeficijent obrtaja tj.slabo se prodaju (Bloomberg, LeMay, Hanna, 2006).

Suboptimalno upravljanje zalihama moze stvoriti problem u poslovanju poduzeéa pa ga je
potrebno pravovremeno otkriti. Znakovi loseg upravljanja zalihama ukljucuju (Bloomberg,
LeMay, Hanna, 2006):

e povecanje broja neostvarenih narudzbi, ukazujuéi na previse nestaSica zaliha robe;

e stalan broj vracenih narudzbi, ali rastuc¢e ulaganje u zalihe;

o fluktuacija potraznje je visa od normalne;

e rastuci broj otkazanih narudzbi od kupaca ili posrednika;

e nedostatak prostora za pohranu zbog previSe neprodanih zaliha;

e povecanje broja i vrijednosti zastarjelih proizvoda.
Bez obzira na vrstu zaliha koje se drze, one su za poduzece troSak. Dvije su osnovne vrste

troskova povezane sa zalihama: troskovi drzanja zaliha i troSkovi narucivanja. TroSkovi drzanja su

povezani s fizickim pohranjivanjem proizvoda, dok su tro§kovi naru¢ivanja troskovi izrade narudzbe.
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Slika 10. Odnos izmedu troskova drzanja i troskova naruéivanja zaliha

Izvor: Bloomberg, David J.: Logistika, Mate, Zagreb, 2006., str. 145 (Datum pristupa:
13.07.2021.)

Kao $to se vidi na slici 5. troSkovi drZanja zaliha 1 troSkovi po jedinici imaju obrnuti
odnos. Poduzece moze drzati vise zaliha i rjede narucivati, ili ¢e$¢e narucivati i drzati manje zaliha.
Kad troskovi drZanja rastu, troSkovi naru¢ivanja opadaju, 1 obrnuto. Zadatak je pronaci najnizi
ukupni trosak.

Razlic¢ite vrste metoda mogu se koristiti za nadopunjavanje zaliha, od kojih je najpoznatiji
model ekonomic¢ne koli¢ine narudzbi. Kod modela ekonomic¢ne koli¢ine narudzbe (EOQ model)
na skladiStima se nalaze zaledena manja ili veca obrtna sredstva, a njihova vrijednost nije nikada
tako mala da bi zadovoljila rukovodstvo poduzeca, nastoji se da zalihe budu §to manje, vodeci u
isto vrijeme ra¢una o potrebama zadovoljavanja tekuceg poslovanja.

Ovaj jednostavni klasi¢ni model pokazuje odnose izmedu cijena nabavljanja (narudzbe) i
cuvanja robe. Predstavlja tehniku upravljanja zalihama koja osigurava najnize troSkove narudzbe

koja je prikazana u nizoj formuli (1) prema Stefanic-Allmayerov (Viduci¢, 2002).
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Qo= ey @
gdje je:
Qopt = EKN
P = planska godi$nja potreba materijala
TN = fiksni troSkovi nabave
NC = nabavna cijena

K = kamatna stopa na obrtna sredstva vezana u zalihama

S = stopa skladi$nih troskova u % od prosjecne vrijednosti zalihe

Do optimalne koli¢ine narudzbe dolazi se izborom izmedu zavisnih troskova i troskova
narudzbe, a temeljni model polazi od restriktivnih postavki kao $to su (Viduci¢, 2002):

e prodaja se moze perfektno procijeniti

e upotreba je jednolika tijekom godine i nakon potpunog iscrpljenja zaliha ispostavlja se

nova narudzba veli¢ine Q, pa prosjecne zalihe iznose Q/2

e zavisni trosSkovi i troSkovi narudzbe su konstantni

e nema kasnjenja u isporuci naru¢enih zaliha

U sustavu ,,JIT* narudzba se realizira trenutno, a optimalna politika zaliha ovog modela
pretpostavlja nalog za novom narudZbom tek u trenutku kada zalihe padnu na nulu, ¢ime se postize
smanjenje troSkova skladistenja. Da bi se pronasla najpogodnija narudzba, treba promotriti razinu

zaliha u funkciji vremena, odnosno kretanje zaliha s vremenom.

4.2. Upravljanje skladiStem

Skladiste je ¢vor u logistiCkoj mreZi u kojem se proizvodi privremeno zadrzavaju ili
prevode na drugi put u mrezi. Ono amortizira neujednacenost trziSne ponude 1 potraznje. Kad
ponuda premasuje potraznju, skladiSte pohranjuje proizvod u isc¢ekivanju zahtjeva kupaca.
Klasi¢an primjer je stvaranje maloprodajnih zaliha prije boZi¢nih blagdana. Medutim, u¢inkovito
skladiste moze uciniti puno vise od samog ¢uvanja proizvoda. Kad potraznja premasuje ponudu,

skladiSte moze ubrzati kretanje proizvoda do kupca osiguravajuéi dodatne usluge (Mrkonja, 2015).
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Osnovna funkcija skladista je Cuvanje zaliha, s ciljem da se sinkroniziraju procesi koji
prethode 1 koji se realiziraju nakon skladiStenja (vremenski, prostorno i koli¢inski), pri ¢emu su
osnovni Kriteriji — minimalizacija troskova, podizanje kvaliteta usluge. Za pravilno skladiStenje
proizvoda, premjestanje je nuzno, a to se odvija u ¢etiri odvojena podrucja: primanje dolazeée robe
od prijevoznika i obavljanje provjere kvalitete i kvantitete; prijenos robe s prijemnih ekspedita i
premjestanje do pojedinih mjesta za Cuvanje unutar skladiSta; izabiranje narucenih proizvoda
(komisioniranje) za ispunjenje narudzbi kupaca ukljucujuéi: provjeru, pakiranje i prijevoz do
otpremnih rampi; otprema robe prema van do kupaca odredenim na¢inom prijevoza (Bloomberg,
LeMay, Hanna, 2006).

Cuvanje se odnosi na fizi¢ko raspolaganje proizvodom unutar skladiita. Ono moze biti
privremeno ili polutrajno. Privremena osnova znac¢i pohranjivanje proizvoda koji je nuzan za
nadopunu zaliha. Polutrajna pohrana se koristi za zalihe koje premasuju trenutne potrebe i nazivaju
se sigurnosnim zalihama. Posljednja funkcija, prijenos informacija, javlja se u isto vrijeme dok se
proizvod premjesta i skladisti. Menadzment uzima informacije o razinama zaliha, lokacijama
zaliha, protoku, iskoriStenosti prostora i ostale informacije nuzne za procjenu ucinkovitosti
skladiStenja ispitivanjem stope iskoriStenosti opreme, produktivnosti rada i iskoriStenosti prostora
(Mrkonja, 2015).

Osnovna odluka kod skladista je izbor vrste ili kombinacija raznih vrsta koje ¢e se Koristiti.
Tri su osnovne vrste skladiSta: vlastito, javno 1 ugovorno.

Poduzece koje proizvodi ili ima robu posjeduje 1 vlastito skladiste. Cilj ove vrste skladiSta
je Cuvati vlastitu robu do vremena kad ¢e biti isporu¢ena maloprodajnom mjestu ili prodana.

Skladista se dijele na tri osnovne vrste: vlastita, javna i ugovorena.

¢ vlastito skladiste podrazumijeva ¢uvanje vlastite robe do vremena kad ¢e biti isporucena

maloprodajnom mjestu ili prodana.

¢ javno skladiSte iznajmljuje prostor pojedincima ili poduze¢ima koja trebaju skladiste.

Usluge koje nude ova skladiSta mogu varirati. Neka od njih pruzaju Sirok niz usluga

ukljucujuéi pakiranje, oznaCavanje, ispitivanje, odrzavanje zaliha, lokalnu dostavu, obradu

podataka 1 odredivanje cijena.

e ugovorno skladiste je poseban oblik javnog skladiSta. Ugovorno skladiste pruza
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kombinaciju usluga integralne logistike, tako omogucavaju¢i leasing poduzecu da se
usredotoCi na svoju specijalnost. Ugovorno skladiSte je organizacija integralne logistike

trece stranke koja pruza usluge vise kvalitete od onih dostupnih od javnog skladista.

Neovisno o tipu skladista, presudno je pitanje koliko je skladiSta potrebno za ucinkovito
usluzivanje kupaca. Teoretski, $to je viSe skladiSta 1 Sto su blize trziStima, viSe su razine usluge
kupcima budu¢i da im roba moze biti brze dostavljena. Ipak, skladista su skupa, i dobici od vise
skladista 1 bolje usluge kupaca moraju se odvagnuti u odnosu na vise troskove. Kako se broj
skladiSta povecava, troSkovi prijevoza i troSkovi nedostataka roba na skladiStu imaju tendenciju
opadanja, ali troSkovi zaliha i skladiSta rastu.

Bez brzog prenoSenja informacija danaSnja bi skladiSta bila puno neucinkovitija.
Informacijska tehnologija, automatsko prikupljanje podataka i sustavi radio frekvencija stvorili su
prednosti u skladistenju ukljucujuéi unaprijedenu uslugu kupcima, nize troSkove i unaprijedene
postupke. Ove prednosti proizlaze iz racunalne podrSke u zaprimanju, skladiStenju, kontroli

kvalitete, sortiranju narudzbi, kontroli greSaka, pakiranju i otpremanju (Mrkonja,2015).

4.3. Pakiranje

Vecina robe treba zastitu dok se kre¢e lancem logistike. Prijevozno i trgovacko pakiranje
ne samo da mogu pomoc¢i sprijeciti kradu i oSte¢enje nego takoder pomazu u promociji roba i
informiranju kupca. Pakiranje utjece 1 na proizvodnju, budu¢i da zaposlenici u proizvodnji ¢esto
pakiraju robu. Veli¢ina ambalaze, oblik 1 materijal utjeu na ucinkovitost rada proizvodnje.
Veli¢ina, oblik i vrsta pakiranog materijala utjeu na vrstu i koli¢inu opreme za rukovanje
materijalima kao 1 na to kako se roba pohranjuje u skladistu. Sli¢no, veli¢ina 1 oblik ambalaze
utje¢u na prijevoz u ukrcavanju, iskrcavanju i prijevozu proizvoda. Sto je lakse rukovati
proizvodom, niZa je cijena rukovanja. Veza pakovanja s logistikom je najocitija u prijevozu.
Pakovanje se razlikuje prema nacinu prijevoza (Mrkonja,2015).

Prijevoz robe kontejnerima je dogadaj koji je obiljezio pomorstvo dvadesetog stoljeca.
Omogucio je jednostavnije i brze rukovanje teretom i prijevoz tereta od vrata do vrata (engl. Door
to Door Service. Danas se priblizno 85-90% tereta prevozi u kontejnerima ukrcanim na

kontejnerske brodove, a priblizno 26% tih kontejnera potjece iz Kine (Mrkonja, 2015).
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Prednosti kontejnerizacije ogledaju se u vecoj iskoristivost prostora, ustedi na ambalazi,
manjim troSkovima, jeftinijem transportu, ve¢em obrtu transportnih sredstava, maksimalnoj zastiti
od atmosferilija, lomova, brzo rukovanje. S druge strane nedostaci kontejnerizacije se ogledaju u
visokim pocetnim troSkovima, pojavi leasing kompanija, tj. iznajmljivanje kontejnera, kontejneri
u povratku — najéeS¢e prazni, skupi kontejnerski terminali, veliki prostori, slagaliSta i skupa
mehanizacija, kontejneri — veliko u¢es¢e mrtve tezine (Mrkonja, 2015).

Da bi pakovanje udovoljilo zahtjevima marketinga i logistike, mora zadovoljavati vise
zahtjeva.Prvo, pakiranje treba sadrzavati robu da bi sprijecilo pomicanje. Drugo, ono treba zastiti
robu od oSte¢enja tijekom rukovanja. Trece, pakiranje treba odijeliti proizvode. Ovo se odnosi na
smanjenje outputa proizvodnje na veli¢inu i oblik koji potrosa¢ zeli. Spajanje je ¢etvrta funkcija.
To omogucuje paketima da budu objedinjeni u veée pakete i na kraju paletizirani u cjelinu za
otpremanje. Objedinjavanje olakSava rukovanje i prijevoz proizvoda. Pakiranje treba biti pogodno,
omogucujuéi kupcima lako koriStenje proizvoda. Pakiranje treba takoder odasiljati poruke.
Odasiljanje poruka omoguéuje da informacija bude prenesena do potrosaca. (Bloomberg, LeMay,
Hanna, 2006).

4.4. Logistika prijevoza

PrijevozniStvo igra klju¢nu ulogu u ekonomskom uspjehu tako $to omogucuje siguran i
ucinkovitu distribuciju robe i1 usluga duZz lanca opskrbe. U logistiCkom sustavu postoji
meduovisnost logistiCkih podsustava. Ta meduovisnost odnosi se kako na njihove troSkove, tako i
na njihove ucinke. Logisticke sustave obiljezava mnostvo troSkovnih konflikata sniZenje troSkova
u jednom podsustavu Cesto utjece na poviSenje troskova u drugome podsustavu (npr. povecanje
troSkova transporta moze utjecati na povecanje troSkova skladiStenja). TroSkovi prijevoza
usporeduju se s troskovima drugih logisti¢kih aktivnosti (Mrkonja, 2015):

e priprema prijevoza — pakiranje, obiljezavanje grupiranje, mjerenje, slaganje,

dokumentiranje,

e manipulacija — prijevoz, utovar i istovar,

e smjestaj ili skladiStenje.

Logisticko misljenje nije samo razmisljanje o troSkovima (inputima), ve¢ uvijek 1

razmi$ljanje o u€incima (uslugama). Osnovni cilj logistike prijevoza je minimizirati vrijeme 1
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troSkove prijevoza u svim fazama nabave, proizvodnje, otpreme 1 zbrinjavanja otpada koriStenjem
odgovaraju¢ih prijevoznih sredstava i puteva te automatizacijom postupaka. Upravljanje
prijevozom moze se definirati kao planiranje, implementacija i kontrola prijevoznih usluga kako
bi se postigli organizacijski zadaci i ciljevi (Bloomberg, LeMay, Hanna, 2006).

Upravljanje prijevozom obuhvaca postavljanje ljudi i opreme na opce zadatke i1 zatim
njihovu podjelu na specificne zadatke. Ono ukljucuje i pregovaranja s vanjskim prijevoznicima
za usluge koje poduzecée ne bi htjela obavljati. Prijevoz moze biti privatni (vlastiti), i unajmljeni.
U privatnom prijevozu poduzeéa posjeduju i primarne proizvode i poslovnu jedinicu koja ih
prevozi. U unajmljenom prijevozu poduzeca kupuju usluge prijevoza od drugih poduzeca koja ih
nude. MjeSoviti prijevoz sa stajaliSta vlasniStva nad prijevoznim sredstvima koristi 1 privatni 1
unajmljeni prijevoz.

S obzirom na prostor u kojem se obavlja, prijevoz se moze podijeliti na unutarnji ivanjski,
a vanjski na (Bloomberg, LeMay, Hanna, 2006):

e kopneni

= cestovni

= zeljeznicki
e vodeni

= pomorskKi

= rjjecni

e zraéni

e cjevovodima

¢ dalekovodima

te u kombinacijama:

e multimodalni

e intermodalni.

Unutarnji prijevoz sluzi za premjeStanje materijala, proizvoda, radnika i1 otpadaka u
proizvodnim pogonima 1 skladiStima radne organizacije, za manipuliranje izmedu proizvodnih
pogona, za prijevoz izmedu proizvodnih pogona i skladista, za istovar sirovina i poluproizvoda, te
za utovar gotovih proizvoda. Unutarnji prijevoz mozemo nazvati i prijevozom u proizvodnji.

Vanjski prijevoz obuhvaca: prijevoz sirovina i poluproizvoda od dobavljaca, odnosno od mjesta
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izvora sirovina do proizvodnih pogona, prijevoz izmedu tvornica i prijevoz gotovih proizvoda od
proizvodaca do skladi$ta potrosaca, odnosno do korisnik, te prijevoz radne snage (Mrkonja, 2015).

S obzirom na ucestalost, najéesce vrste prijevoza tereta su: zracni, cestovni, cjevovodni,
zeljeznicki 1 vodeni. Svaka od ovih vrsta ima razliCite karakteristike koje joj daju prednosti nad
ostalim sredstvima. Koja vrsta je primjerena ovisi o teretu koji se prevozi, tokovima, brzini,
pouzdanosti, sposobnosti, kapacitetu, duzini tereta, fleksibilnosti (Bloomberg, LeMay, Hanna,
2006).

Cestovni prijevoznici pruzaju najfleksibilnije usluge prijevoza i konkuriraju zrakoplovnim
linijjama 1 ZeljezniCkom prijevozu kod proizvoda vece vrijednosti. Cestovna sredstva rangirana su
je kao druga najbrze prijevozna sredstva s dodatnim prednostima fleksibilnosti od vrata do vrata i
Siroke geografske pokrivenosti. U biti, cestovni prijevoznici mogu prevoziti gotovo sve. Cestovni
prijevoz kao najznacajniji karakterizira sljedece (Mrkonja, 2015):

e prednosti: ve¢a konkurencija, ustede u pakiranju zbog posebnih vozila, brza isporuka

bez prekrcavanja i

e nedostatke: veca potroSnja goriva, veca ovisnost o vremenskim prilikama, visa cijena

na duzim relacijama, vece zagadenje okolisa.

Zeljeznicama se mogu prevoziti razne vrste roba , ali u principu se to ne desava. Nedostaje
im fleksibilnosti i brzina isporuke u standardnim operacijama koje obavljaju (Bloomberg, LeMay,
Hanna, 2006):

e prednosti: prijevoz velikih koli¢ina tereta uz razmjerno male troskove, pogodnosti

za specijalne proizvode (posebni vagoni), manji utroSak goriva i manja zagadenja okoliSa

e nedostaci Zeljeznickog prijevoza: ¢es¢i pretovari, sporiji prijevoz, visi troSkovi

pakiranja, ¢esce krade

Vodeni prijevoznici su u jakoj konkurenciji sa zeljeznicama na odredenim pravcima, te s
cjevovodima kod kretanja nekih proizvoda, posebno nafte, te imaju svoje prednosti:

e pogodnost za robu male vrijednosti, a velike zapremnine (rude, drvo, ugljen i sl.)

e prijevoz na velike udaljenosti

e veci kapaciteti

e manje zagadenje
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i nedostatke:
e ovisnost o klimatskim uvjetima, ograni¢ena mreza puteva, visoki troskovi
odrzavanja vodenih puteva

e spori, nepouzdani i nefleksibilni u usporedbi s drugim prijevoznim sredstvima

Zrakoplovnim se linijama viSe prevoze isporuke manjeg volumena kao i pakirani proizvodi
prije nego teske ili rasute robe. FiziCke karakteristike i troSak zrakoplovne usluge takoder
ogranicavaju raznolikost proizvoda koji se isporucuje zrakom. Mjereno tezinom, zrakoplovnim se
linijama prevozi vrlo malo tereta. Izrazen u dolarskoj vrijednosti, postotak ukupnog tereta koji se
prevozi zrakom je relativno malen u svijetu.

e Prednosti zranog prijevoza: brzina, sigurnost, jednostavnost, nizi troskovi pakiranja,

jednostavnije carinjenje, jeftinije osiguranje, manji gubici.

e Nedostaci zracnog prijevoza: velika potroSnja goriva, visoke cijene, raspored zracnih

luka i pristup zra¢nim lukama

Koristenje prednosti svakog posebnog sredstva za prijevoz proizvoda moguce je kroz
intermodalno prijevozni§tvo. Intermodalno prijevoznistvo koristi vise od jednog nacina prijevoza
za pokretanje robe od polazista do odredista. Mnoga kretanja proizvoda ukljucuju koristenje vise
vrsta prijevoznih sredstava. Buduci da cestovni prijevoznici mogu isporuciti razli¢ite vrste roba od
vrata do vrata, a druga sredstva su ograni¢ena s obzirom na to kuda mogu putovati, koristenje
kombinacije prijevoznih sredstava omogucava isporuku proizvoda na najbolji moguci troSkovno
ucinkovit i prikladan na¢in (Bloomberg, LeMay, Hanna, 2006).

Tri osnovne vrste troskova vezu se uz prijevoznistvo:

o fiksni troskovi,

e varijabilni troskovi,

e zajednicki troskovi.

Fiksni troSkovi se ne mijenjanju s promjenom izlaznih jedinica. Varijabilni troSkovi se

mijenjaju u ukupnom iznosu razmjerno promjeni opsega proizvodnje.
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Posrednici, dobavljaci tre¢e stane nazivaju se otpremnicima. Otpremnik je pravna ili
fizicka osoba koja se bavi organizacijom otpreme robe svojih komitenata i drugim poslovima Koji
su s tim u vezi. Oni mogu nuditi kompletne pakete usluga. Spediteri mogu biti specijalizirani za
odredena prijevozna sredstva, za odredene grupe dobara, za odredene relacije (tuzemne, grani¢ne
ili medunarodne) ili za odredena financijska podrucja (za posiljke, prijem, otpremu, pretovar i sl.).

Pravovremena isporuka (Just-in-time) zahtjeva dovodenje sirovine do proizvodnog
pogona to¢no u vrijeme kada je ona potrebna na proizvodnoj liniji. Za to moze biti potrebno skratiti
vrijeme realizacije narudzbe u ulazni i izlaznim kretanjima materijala. Ako proizvodno poduzeée
nije uspostavilo JIT sustav isporuke i1 JIT strategiju nabave koja obuhvaca njene dobavljace, just-
in-time proizvodnja vjerojatno ne¢e moci biti realizirana.

Primjeni suvremenih metoda planiranja i razvitka sustava isporuke “to¢no na vrijeme”
(JIT) podrazumijeva JIT metoda podrazumijeva metodu bez zaliha
Prijevoznik u JIT okruzenju moze omoguciti usluge (Bloomberg, LeMay, Hanna, 2006):

e Uspostavljanje ,,definiranih putovanja“ gdje se specificna ruta i vrijeme isporuke
odreduju prema kupcu

e Rasporedivanje putovanja s ciljem zadovoljena kupcéevog ,,okvira isporuke®, koji se
moze mjeriti u satima ili u danima i moze zahtijevati zbirne isporuke

e Osiguranje ,,dodatne opreme* za neke kupce

e Koristenje tehnika ,,ispusti-i-preusmjeri* kod prikolica

e Gradenje skladiSta blizu kupcevih poslovnih zgrada 1 postrojenja

e Kupovina ,,specijalizirane opreme* koja pomaze u brzom utovaru 1 istovaru tako da se
mogu zadovoljiti kupeve potrebe za isporukom

e Razvijanje prijevoznih informacijskih sustava koji mogu stalno nadzirati isporuku kao i
davati na zahtjev informacije 1 prijevozniku 1 isporucitelju. Ovaj sustav bi trebao ukljucivati
kontrolu konkurenata, kompjuterski podrzano racunovodstvo, kompjuterski dobivene izvjestaje,
kompjuterski podrzanu isporuku i sustave preusmjeravanja, te elektronicki prijenos podataka.

¢ Inovativno odredivanje cijena usluga i ugovora.
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4.5. IzvrSavanje naloga

Narudzba je temelj informacijskog toka u logistici i predstavlja input za logistic¢ki sustav.
IzvrSavanje narudzbe obuhvaca sve aktivnosti u poduzec¢u oko kretanja informacija i proizvoda od
prihvata narudzbe, njezine obrade, preko nabave i pripreme potrebnih ¢imbenika, izrade proizvoda
te pripreme i slanja proizvoda narucitelju sve do ispostavljanja ra¢una. Informacije o narudzbi
odnose se na (Budi¢, 2010):

e broj i datum narudzbe

adresu i broj kupca

e struku kupca i polozaj u prodajnom kanalu

e prodavaca i prodajno podrucje

e oznaku i broj artikla

e koli¢inu artikla i bruto-cijenu

e prodajne uvjete, rabate i sl.

e prijevozno sredstvo, obracunski dio troSkova za posiljku

¢ naslov posiljke, termin dobave

Funkecije izvrSavanja narudzbe se odnose na ostvarivanje informacijskih tokova prije, za
vrijeme i nakon toka proizvoda na osnovi kojih treba planirati, voditi i kontrolirati tok proizvoda.
Informacijski tok prije toka proizvoda podrazumijeva pravovremeno informiranje svih toCaka
uklju€enih u tok proizvoda da se izvr$i priprema (planiranje) aktivnosti. Informacijski tok za
vrijeme toka proizvoda obuhvaca informacije za operativno izvodenje prijevoza, pretovara i
uskladiStenja (pravilno rukovanje opasnim tvarima), kontrola toka proizvoda sve do tocke prijema.
Informacijski tok nakon toka proizvoda ukljucuje informacije o izlaznom racunu, kritiénim
toCkama u transportu, reklamacijama i nuznim za druge sluzbe (istrazivanje trzista) (Budi¢, 2010).

Dostava narudzbe moze se izvrsiti pismom, telegramom, telefonom, telefaksom, e-mailom
ili e narudzbom centrali dobavljaca, prodajnom uredu ili predstavniku dobavljac¢a. Dobavlja¢ mora
izvrsiti kontrolu narudzbe radi izbjegavanja mogucih greSaka. Izravna racunalna veza skracuje
vrijeme komuniciranja.

Priprema podrazumijeva prilagodavanje narudzbe internim zahtjevima (dopuna, provjera
cijene, boniteta kupca) i planiranje u logistiCkom sustavu (ima li proizvoda na =zalihi).

Informacijski tok ide do menadZzmenta zaliha.
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Premjestanje (prenosSenje) nastupa nakon pripreme. Moze biti ru¢no, mehanicko ili
elektronsko. Ukljucuje potvrde narudzbi i dokumente obrade (obavijest o isporuci i svi dokumenti
za posiljku).

Sastavljanje posiljke (komisioniranje) podrazumijeva slaganje narucenih dobara i
pripremanje za otpremu te slanje informacija za skladiSno poslovanje (za skladisno
knjigovodstvo).

Otprema podrazumijeva dovrSenje dokumenata 0 otpremi, podaci o teretu, transportu i
vremenu, izbor optimalnih transportnih sredstava i transportnih puteva, uska povezanost s
transportom.

Fakturiranje moze se izvrSiti nakon otpreme ili paralelno s fazama sastavljanja poSiljke
(ako postoje dovoljne koli¢ine na zalihi). Paralelno fakturiranje moze usporiti dostavu robe, a
naknadno povla¢i postanske troSkove. Oblici obrade narudzbe mogu biti: ruéno pisanje
dokumenata, kompjutorska obrada, elektroni¢ka razmjena. Ruc¢na obrada ili rucno pisanje
dokumenata postupak je pisanja dokumenta s kopijama.

Racunalna obrada je vezana za sustav elektronicke obrade podataka (EOP). U sastav mogu
uci aktivnosti vezane za odluivanje, provjeru, pisanje i dostavu informacija. Prednosti
kompjutorske obrade su u obradi velikog broja operacija uz veliku brzinu obrade i prenoSenja

informacija te viSestruko koristenje informacija (statistika) (Mrkonja, 2015).
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5. ANALIZA LOGISTICKOG POSLOVANJA
PRIMJENOM DUPONT SUSTAVA POKAZATELJA

Ovim prakticnim poglavljem provedena je DuPont analiza na primjenu tri odabrana
logisticka poduzeca s podrucja Koprivnicko — Krizevacke zupanije: K.I.G. transporti, Pasa Trans
i Super Tena d.o.o., a poglavlje je koncipirano u Cetiri potpoglavlja. Prvim potpoglavljem opisana
je sama DuPont analiza dok su u naredna tri potpoglavlja opisana poslovanja odabranih logisti¢kih
poduzeca te su prikazani i objasnjeni dobiveni izratuni DuPont analize.

Nakon dobivenih rezultata za svako poduzee vrsi se usporedba profitabilnosti svih
poduzeca te analiza rezultata. Analiza se provodi za razdoblje 2018.-2020. godine. Kriteriji po
kojima su birana poduzeca za usporedbu su vrsta djelatnosti na temelju NKD Klasifikacije te
veli¢ina poduzeca na temelju poslovnih prihoda u zadnjoj godini. Podatci koji su koristeni u

izracunu prikupljeni su iz baze Poslovna Hrvatska.

5.1. DuPont analiza

DuPont sustav pokazatelja predstavlja najpoznatiji deduktivni sustav pokazatelja. Ime je
dobio po ameri¢koj kemijskoj kompaniji DuPont de Nemours & Co, a razvijen je devedesetih
godina proslog stolje¢a. Tada je razvijen model koji je menadZerima poduze¢a dao moguénost
ocjene performansi poduzeca u terminima povrata na ulaganje. Ovaj se model zadrzao sve do
danas, te predstavlja vazan upravljacki alat koji ukazuje menadZerima na koje oblike imovine treba
obratiti pozornost prilikom upravljanja (Viducic, 2004).

Sustav ima oblik piramide koja se sastoji od lijeve i desne strane. Lijeva se strana
izraCunava Se na temelju podataka i informacija koji se nalaze na stavkama racuna dobiti i gubitka
(RDG), a desna strana temelji se na podacima i informacijama koje se nalaze u aktivi bilance.
Vr$ni pokazatelj je povrat na imovinu (ROA, eng. return of assets ), odnosno rentabilnost ukupne
imovine koji odrazava temeljni Cilj poslovanja te se iz njega izvode zahtjevi koje je potrebno
zadovoljiti na nizim razinama poslovanja. Uz ROA, u ovu se analizu vrlo cesto ukljucuje i
rentabilnost vlastitog kapitala (ROE, eng. return of equity) koji daje informacije koliki je povrat

na jedinicu uloZenog kapitala (Sesar, Buntak, Borlini¢, 2015).
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Ona poduzeca koja imaju visoke profitne marze i nize koeficijente obrtaja ukupne imovine,
primjenjuju strategiju diferencijacije, dok poduzeca koja ostvaruju niske profitne marze uz visoke
obrtaje imovine primjenjuju strategiju niskih troskova (Turi¢, 2018).

Strategiju niskih troskova koriste poduzeca koja konkurentnost odrzavaju na nacin da snize
cijene svojih proizvoda ili usluga nize od konkurentskih poduzec¢a. Proizvodi koje ta poduzeca
nude su jednostavni i standardni proizvode. U ovom slucaju poduzece ¢e imati veliki obujam
proizvodnje i prodaje §to ¢e rezultirati visoki koeficijentom obrtaja ukupne imovine (Renko,
2005).

Strategiju diferencijacije koriste poduzeca Cije je poslovanje usmjereno na proizvodnju
kreativnijih 1 inovativnijih proizvoda ili usluga. Diferenciranost moze biti vezana za kvalitetu
usluge, specifi¢nost proizvoda, imidz poduzeca i sli¢no. Ova se strategija temelji na visoj kvaliteti
proizvoda, a prema tome i na vi$oj trzi$noj cijeni, a njenom primjenom poduzece moze ostvariti

vise profitne marze od konkurencije (Renko, 2005).

5.1.1. Povrat na imovinu ( ROA)

ROA ili povrat na ukupnu imovinu predstavlja indikator uspjesnosti poduzeca da
kori$tenjem imovine ostvari dobit. Odnosi se na dobit koju poduzece generira iz jedne jedinice
ulozene imovine te stavlja u odnos ukupni kapital i ostvarenu dobit. Ujedno govori o tome kolika
je intenzivnost imovine. Sto je niza dobit po jedinici uloZene imovine, to je visi stupanj
intenzivnosti imovine. Visa intenzivnost imovine zahtijeva vise svote novca za investiranje u
poslovanje kako bi se i dalje ostvarivala dobit. Niski pokazatelj oznacuje stagnaciju prodaje i nisku
snagu zarade. Vrijednost ROA varira u ovisnosti o djelatnosti kojoj poduzeée pripada (Renko,
2005).

Formula (2) izracuna za ROA glasi (Turi¢, 2018):

ROA = profitna marza x koeficijent obrta ukupne imovine (2)

ROA = neto dobit/ukupna imovina
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5.1.2. Povrat na vlastiti kapital ( ROE )

ROE ili povrat na vlastiti kapital nam pokazuje koliko nov¢anih jedinica dobiti poduzece
ostvaruje na jednu jedinicu vlastitog kapitala stavljaju¢i u odnos vlastiti kapital i dobit poslije
oporezivanja (Vidu¢i¢, Pepur, Simi¢ Sari¢, 2015).

Formula (3) za izratun ROE glasi (Turi¢, 2018):

ROE = ROA x multiplikator glavnice (3)

ROE = neto dobit/glavnica

5.2. Izracun DuPont pokazatelja za K.I.G. transporti

Obrt za prijevoz "K.I.G. TRANSPORTI" registrirani je obrt za cestovni prijevoz u
Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji koji posluje od 2005.g. Prema podacima sa Poslovne.hr obrt ima
bonitetnu ocjenu A2, a zaposljava 14 osoba, a od toga 12 vozaca.

Izracun DuPont pokazatelja podrazumijeva izracun povrata na imovinu (ROA) i povrata
na vlastiti kapital (ROE). U tablici 1. dani su osnovni podaci iz bilance i ra¢una dobiti i gubitka
koji su vazni za izracun profitne marze i multiplikatora glavnice.

Tablica 1. Skracena bilanca i RDiG za K.1.G. transporti

BILANCA
GODINA 2018.9. 2019.9. 2020.9.
AKTIVA
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 1.341.000 1.706.000 580.600
(ukn.)
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 3.565.500 5.809.600 6.643.200
(ukn.)
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (u kn) 785.100 1.657.300 2.587.700
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C) DUGOROCNE OBVEZE (u kn) 1.427.000 2.918.800 2.917.400
D) KRATKOROCNE OBVEZE (u 2.694.300 2.939.500 1.718.700
kn)
UKUPNA IMOVINA (u kn) 4.906.500 7.515.600 7.223.800
UKUPNE OBVEZE (u kn) 4.121.300 5.858.300 4.636.100
RACUN DOBITI I GUBITKA

GODINA 2018. 2019. 2020.
I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 5.612.300 8.526.700 7.352.700
II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 4.805.900 7.309.900 6.184.700
[11. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 46.100 105.400 133.600
IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 155.700 223.100 222.900
IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 5.658.400 8.632.100 7.486.300
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 4.961.600 7.533.000 6.407.600
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 696.600 1.099.100 1.078.600
OPOREZIVANJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u 696.600 1.099.100 1.078.600

kn)

XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 147.400 226.900 148.200
XIll. DOBIT ILI GUBITAK 549.500 872.200 930.500
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn) 549.500 872.200 930.500

Izvor: Obrada autora prema podacima iz bilance i racuna dobiti i gubitka poduzeca K.I.G.

transporti, Poslovna.hr (2021), Poslovna.hr, [Internet], raspolozivo na: https://www.poslovna.ht/,

[19.07.2021.].
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U tablici 2. izraCunata je profithna marza pomocu neto dobiti i prihoda, a koja je uz
multiplikator glavnice, potrebna za izraCun povrata na imovinu.

Tablica 2. Profitna marza

2018.g. 2019.g. 2020.g.
NETO DOBIT 549.500,00 kn 872.200,00 kn 930.500,00 kn
PRIHOD 5.612.300,00 kn 8.526.700,00 kn 7.352.700,00 kn
PROFITNA MARZA 9,79% 10,23% 12,66%

Izvor: Obrada autora

Profitna marza poduzeca povecava se postupno do 2020. godini u odnosu na prethodne
godine za 2,87 postotna poena. Razlog povecanja profitne marze je povecanje neto dobiti. Na
povecanje prihoda utjecalo je povecanje prihoda od prodaje. U 2019. godini profitna marza
povecala se za 0,44 postotna poena.

Sljedeca tablica 3. daje prikaz izra¢una pokazatelja koeficijenta obrtaja ukupne imovine
koja stavlja u odnos prihod i ukupnu imovinu.

Tablica 3. Koeficijent obrtaja ukupne imovine

2018.g. 2019.g. 2020.g.
PRIHOD 5.612.300,00 kn = 8.526.700,00 kn  7.352.700,00 kn
UKUPNA IMOVINA 4.906.500,00 kn | 7.515.600,00 kn | 7.223.800,00 kn
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 1,14 1,13 1,02
IMOVINE

Izvor: Obrada autora

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje koliko poduzece uspjesno koristi ukupnu
imovinu u cilju ostvarivanja prihoda, odnosno koliko puta se ukupna imovina obrne tijekom jedne
godine. Pozitivno je da vrijednost ovoga pokazatelja bude veca od 1, te je pozeljno da vrijednost
bude $to vec¢a. U 2019. godini vrijednost pokazatelja je neznatno manja u odnosu na prethodnu
godinu iiznosi 1,13, odnosno da na 1 kunu uloZene imovine ostvaruje 1,13 kuna prihoda. To znaci
da se tijekom 2019. godine imovina obrnula 1,13 puta. U 2020. godini koeficijent obrtaja ukupne
imovine spusta se na 1,02, Sto znaci da poduzece u ovoj godini i dalje efikasno koristi svoju
imovinu, ali manje u odnosu na godinu prije. Do smanjenja koeficijenta u ovoj godini dolazi zbog
smanjenja financijskih prihoda i prihoda od prodaje. 1z prilozenog izracuna se vidi da poduzece

najefikasnije koristi svoju imovinu u 2018. godini.
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Slijedi tablica 4. koja daje prikaz povrata na ukupnu imovinu, odnosno ROA koja se dobije
kao umnozak profitne marze i koeficijenta obrtaja ukupne imovine.

Tablica 4. Izratun ROA ( rentabilnost imovine )

2018.g. 2019.g. 2020.g.
PROFITNA MARZA 9,79% 10,23% 12,66%
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 1,14 1,13 1,02
IMOVINE
ROA 11,16% 11,56% 12,91%

Izvor: Obrada autora
Iz priloZzenog se moze vidjeti da kroz sve godine poduzece istosmjerno koristi povrat na
imovinu, te da dobro kontrolira tro§kove i imaju vece prihode. u 2020. godini biljezi najveci povrat
imovine naspram prijas$njih godina i biljezi rast za 1,75 postotnih poena.

U nastavku je dan graficki prikaz gore dobivenih rezultata prikazano na grafikonu 1.
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Izvor: Obrada autor
1z prikazanog se moze vidjeti da je pokazatelj ROA u svim godinama skoro jednak te ima
blagu tendenciju rasta. U 2020.g. vidi se da je koeficijent obrtaja imovine u blagom padu, ali je

vecéi od 1.
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U tablici 5. prikazan izra¢una multiplikatora glavnice koji se dobije stavljanjem u odnos

ukupne imovine i glavnice te kratka analiza dobivenih pokazatelja.

Tablica 5. Izra¢un multiplikatora

2018.¢. 2019.g. 2020.g.
UKUPNA IMOVINA 4.906.500,00 kn 7.515.600,00 kn 7.223.800,00 kn
GLAVNICA 785.100,00 kn 1.657.300,00 kn 2.587.700,00 kn
MULTIPLIKATOR 6,25 4,53 2,79
GLAVNICE

Izvor: Obrada autora

U 2020.godini multiplikator glavnice je najnizi §to pokazuje da u toj godini poduzece
najmanje koristi financijsku polugu. Vrijednost od 2.79 ukazuje da poduzece od 100 kuna imovine
iz vlastitih izvora financira 36 kune. Najvisa vrijednost multiplikatora glavnice, u promatranom
razdoblju, je u 2018.godini. To je godina u kojoj poduzeée najvise koristi financijsku polugu, a
vrijednost od 6,25 ukazuje na to da se poduzeée visSe zaduzuje i financira iz duznickih izvora u
odnosu na prethodnu godinu te se sada podjednako financira iz vlastitih i tudih izvora. Od 100
kuna imovine iz vlastitih izvora financira 16 kuna.

Slijedi izracun povrata na kapital koji se izracunava kao umnoZzak profitne marze,
koeficijenta obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice, a koji pokazuje na sposobnost

ostvarivanja neto dobiti koristenjem vlastitog kapitala prikazan tablicom 6.

Tablica 6. ROE - povrat na glavnicu

2018.¢. 2019.¢. 2020.g.
PROFITNA MARZA 9,79% 10,23% 12,66%
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 1,14 1,13 1,02
IMOVINE

MULTIPLIKATOR GLAVNICE 6,25 4,53 2,79
ROE 69,75% 52,37% 36,03%

Izvor: Obrada autora

Pozeljno je da vrijednost ROE bude $to veca. 1z tablice 6. je vidljivo da u promatranom

razdoblju poduzece ostvaruje najveéi povrat na glavnicu u 2018.godine. Nakon 2018. ROE ima
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zabiljezen pad vrijednost, te nam ukazuje da poduzece ostvaruje dodanu vrijednost za vlasnike ali

u manjoj vrijednosti.

5.3. lzratun DuPont pokazatelja za PASA TRANS

Obrt za prijevoz "PASA TRANS" registrirani je obrt za cestovni prijevoz u Koprivni¢ko-

krizevackoj zupaniji koji posluje od 1991.g. Prema podacima sa Poslovne.hr obrt ima bonitetnu

ocjenu A2, a zapoSljava 7 osoba, a od toga su svi vozaci.

Izracun DuPont pokazatelja podrazumijeva izracun povrata na imovinu (ROA) i povrata

na vlastiti kapital (ROE). U sljedecoj tablici 7. dani su podaci za izraun profitne marze koja je,

uz multiplikator glavnice, potrebna za izracun povrata na imovinu pomocu skracene bilance i

racuna dobiti 1 gubitka.

Tablica 7. Skracena bilanca i RDiG za Pasa Trans

BILANCA
GODINA 2018.9. 2019.¢9. 2020.9.

AKTIVA
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 1.455.200 2.288.100 2.330.900
(ukn.)
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 1.628.800 1.093.500 1.557.700
(ukn.)

PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (u kn) 2.356.300 2.587.100 3.241.200
C) DUGOROCNE OBVEZE (u kn) 353.900 361.700 72.600
D) KRATKOROCNE OBVEZE (u 373.800 433.400 574.800
kn)
UKUPNA IMOVINA (u kn) 3.084.000 3.381.600 3.888.600
UKUPNE OBVEZE (u kn) 727.700 795.100 647.400

RACUN DOBITI I GUBITKA

GODINA 2018. 20109. 2020.
I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 3.957.000 4.213.400 6.651.600
Il. POSLOVNI RASHODI (u kn) 3.654.000 3.922.800 5.622.700
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I11. FINANCISKI PRIHODI (u kn) 1.700 5.200 1.000
IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 20.500 10.800 9.500
IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 3.958.700 4.218.700 6.652.600
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 3.674.600 3.933.700 5.634.400
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIE 284.200 28500 1.018.200
OPOREZIVANJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u 284.200 28500 1.018.200

kn)

XIl. POREZ NA DOBIT (u kn) 55.200 54.300 124.000
XIl.  DOBIT ILI  GUBITAK 229.000 230.700 894.100
RAZDOBLJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn) 229.000 230.700 894.100

Izvor: Obrada autora prema podacima iz bilance i racuna dobiti i gubitka poduzeca K.1.G.
transporti, Poslovna.hr (2021), Poslovna.hr, [Internet], raspolozivo na: https://www.poslovna.hr/,

[19.07.2021.].

U tablici 8. izraCunata je profitna marza pomocu neto dobiti i prihoda, a koja je uz
multiplikator glavnice, potrebna za izracun povrata na imovinu.

Tablica 8. Profitna marza

2018.g. 2019.g. 2020.g.
NETO DOBIT 229.000,00 kn 230.700,00 kn 894.100,00 kn
PRIHOD 3.957.000,00 kn 4.213.400,00 kn 6.651.600,00 kn
PROFITNA MARZA 5,79% 5,48% 13,44%

Izvor: Obrada autora

Profitna marza poduzeca povecava se postupno do 2020. godini u odnosu na prethodne
godine za 7,96 postotna poena. Razlog povecanja profitne marze je povecanje neto dobiti. Na
povecanje prihoda utjecalo je poveéanje prihoda od prodaje. U 2019. godini profitna marza
smanyjila se za povecala se za 0,31 postotna poena, ali se onda znatno povecala za 7,96 postotnih

poena.
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Sljedeca tablica 9. daje prikaz izrauna pokazatelja koeficijenta obrtaja ukupne imovine

koja stavlja u odnos prihod i ukupnu imovinu.

Tablica 9. Koeficijent obrtaja ukupne imovine

2018.g. 2019.g. 2020.g.
PRIHOD 3.957.000,00 kn | 4.213.400,00 kn | 6.651.600,00 kn
UKUPNA IMOVINA 3.084.000,00 kn | 3.381.600,00 kn | 3.888.600,00 kn
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 1,28 1,25 1,71
IMOVINE

Izvor: Obrada autora

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje koliko poduzeée uspjesno koristi ukupnu
imovinu u cilju ostvarivanja prihoda, odnosno koliko puta se ukupna imovina obrne tijekom jedne
godine. Pozitivno je da vrijednost ovoga pokazatelja bude veca od 1, te je pozeljno da vrijednost
bude sto ve¢a. U 2018.g. vrijednost pokazatelja iznosi 1,28 , odnosno da na 1 kunu ulozene
imovine ostvaruje 1,28 kuna prihoda, zatim 2019. godini vrijednost pokazatelja neznatno pada u
odnosu na prethodnu godinu i iznosi 1,25, odnosno da na 1 kunu uloZene imovine ostvaruje 1,25
kuna prihoda. To znaci da se tijekom 2019. godine imovina obrnula 1,25 puta. U 2020. godini
koeficijent obrtaja ukupne imovine raste se na 1,71, sto znaci da poduzece u ovoj godini i dalje
efikasno koristi svoju imovinu. Iz priloZzenog izrauna se vidi da poduzeée najefikasnije koristi
svoju imovinu u 2020. godini.

Slijedi prikaz povrata na ukupnu imovinu, odnosno ROA koja se dobije kao umnozak
profitne marze i koeficijenta obrtaja ukupne imovine prikazano u tablici 10.

Tablica 10. Izra¢un ROA ( rentabilnost imovine )

2018.¢. 2019.g. 2020.g.
PROFITNA MARZA 5,79% 5,48% 13,44%
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 1,28 1,25 1,71
IMOVINE
ROA 7,41% 6,85% 22,98%

Izvor: Obrada autora
1z priloZenog se moze vidjeti da kroz sve godine poduzece istomjerno koristi povrat na
imovinu, te da dobro kontroliraj troSkove i imaju vece prihode. u 2020. godini biljezi najveéi povrat
imovine naspram prijasnjih godina i biljezi rast za 16,13 postotnih poena.

U nastavku je dan graficki prikaz gore dobivenih rezultata prikazano u grafikonu 2.
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Grafikon 2. Graficki prikaz rentabilnosti imovine za poduzeée Pasa Trans
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Izvor: Obrada autor

1z prikazanog se moze vidjeti da je pokazatel] ROA u prve dvije godine u laganom padu,
te u 2020.g. dozivljava skok. To znaci da su porasli prihodi poduzeéa i da se dobro upravlja
troSkovima.

U tablici 11. dan je prikaz izratuna multiplikatora glavnice koji se dobije stavljanjem u

odnos ukupne imovine i glavnice te kratka analiza dobivenih pokazatelja.

Tablica 11. Izra¢un multiplikatora

2018.¢. 2019.¢. 2020.g.
UKUPNA IMOVINA 3.084.000,00 kn 3.381.600,00 kn 3.888.600,00 kn
GLAVNICA 2.356.300,00 kn 2.587.100,00 kn 3.241.200,00 kn
MULTIPLIKATOR 1,31 1,31 1,20
GLAVNICE

Izvor: Obrada autora
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U 2020.godini multiplikator glavnice je najnizi $to pokazuje da u toj godini poduzece
najmanje koristi financijsku polugu. Vrijednost od 1,20 ukazuje da poduzece od 100 kuna imovine
iz vlastitih izvora financira 83 kune. Najvisa vrijednost multiplikatora glavnice, u promatranom
razdoblju je ista u 2018. i 2019. godini. To su godine u kojoj poduzeée najvise koristi financijsku
polugu, a vrijednost od 1,31 ukazuje na to da se poduzece vise zaduzuje i financira iz duznickih
izvora u odnosu na 2020. godinu te se sada podjednako financira iz vlastitih i tudih izvora. Od 100
kuna imovine iz vlastitih izvora financira 76 kuna.

Slijedi izracun povrata na kapital koji se izracunava kao umnozak profitne marze,
koeficijenta obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice, a koji pokazuje na sposobnost
ostvarivanja neto dobiti koristenjem vlastitog kapitala prikazano u tablici 12.

Tablica 12. ROE - povrat na glavnicu

2018.g. 2019.g. 2020.g.
PROFITNA MARZA 5,79% 5,48% 13,44%
KOEFICIUENT OBRTAJA UKUPNE 1,28 1,25 1,71
IMOVINE

MULTIPLIKATOR GLAVNICE 1,31 1,31 1,20
ROE 9,71% 9,0% 27,58%

Izvor: Obrada autora

Pozeljno je da vrijednost ROE bude $to veca. Iz tablice je vidljivo da u promatranom
razdoblju poduzece ostvaruje najvec¢i povrat na glavnicu u 2020.godine. U 2018.g. iznos ROE
1znosi 9,71%, te ima blagi pad u 2019.g. §to znaci da poduzece uspjesno raspolaze kapitalom, $to

se dokazuje povecanjem ROE u 2020.g..
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5.4. Izracun DuPont pokazatelja za SUPER TENA d.o.o.

Poduzece za prijevoz Super Tena d.o.0. registrirano je poduzeée za cestovni prijevoz u
Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji koji posluje od 1995.g. Prema podacima sa Poslovne.hr obrt ima
bonitetnu ocjenu C2, a zapoSljava 13 osoba, a od toga su 12 vozaci.

Izracun DuPont pokazatelja podrazumijeva izracun povrata na imovinu (ROA) i povrata
na vlastiti kapital (ROE). U tablici 13. prikazani su podaci za izracun profitne marze koja je, uz

multiplikator glavnice, potrebna za izraCun povrata na imovinu pomocu skrac¢ene bilance i racuna

dobiti i gubitka.

Tablica 13. Skracena bilanca i RDiG za Super Tena d.o.o.

BILANCA
GODINA 2018.9. 2019.9. 2020.9.
AKTIVA
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 1.968.200 1.947.400 1.351.100
(ukn.)
C) KRATKOTRAJINA IMOVINA 2.838.000 3.114.200 3.441.300
(ukn.)
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (u kn) 1.933.300 2.148.500 2.435.600
C) DUGOROCNE OBVEZE (u kn) 1.833.200 1.916.300 1.421.000
D) KRATKOROCNE OBVEZE (u 1.053.900 1.011.000 950.100
kn)
UKUPNA IMOVINA (u kn) 4.820.500 5.075.800 4.806.700
UKUPNE OBVEZE (u kn) 2.887.100 2.927.300 2.371.100
RACUN DOBITI I GUBITKA
GODINA 2018. 2019. 2020.
|. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 4.345.600 5.196.700 5.554.900
[I. POSLOVNI RASHODI (u kn) 4.097.000 4.985.200 5.249.700
[11. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 46.700 201.200 122.900
IV. FINANCIISKI RASHODI (u kn) 35.500 76.600 47.200
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IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 4.392.300 5.397.800 5.677.800
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 4.132.500 5.061.800 5.297.000
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIE 259.800 336.000 380.900
OPOREZIVANJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u 259.800 336.000 380.900

kn)

XIl. POREZ NA DOBIT (u kn) 61.800 77.100 51.800
XIl.  DOBIT ILI GUBITAK 198.000 258.900 329.100
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn) 198.000 258.900 329.100

Izvor: Obrada autora prema podacima iz bilance i racuna dobiti i gubitka poduzeca K.1.G.
transporti, Poslovna.hr (2021), Poslovna.hr, [Internet], raspolozivo na: https://www.poslovna.ht/,

[19.07.2021.].

U sljedecoj tablici 14. prikazan je izracun profitne marze koja je, uz multiplikator glavnice,
potrebna za izra¢un povrata na imovinu.

Tablica 14. Profitna marza

2018.g. 2019.g. 2020.g.
NETO DOBIT 198.000,00 kn 258.900,00 kn 329.100,00 kn
PRIHOD 4.345.600,00 kn 5.196.700,00 kn 5.554.900,00 kn
PROFITNA MARZA 4,56% 4,99% 5,92%

Izvor: lzrada autora

Profitna marza poduzeca povecava se postupno do 2020. godini u odnosu na prethodne
godine za 1,36 postotna poena. Razlog povecanja profitne marze je povecanje neto dobiti. Na
povecanje prihoda utjecalo je poveéanje prihoda od prodaje. U 2019. godini profitna marza
povecala se za 0,43 postotna poena.

Tablica 15. daje prikaz izracuna pokazatelja koeficijenta obrtaja ukupne imovine koja

stavlja u odnos prihod i ukupnu imovinu.
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Tablica 15. Koeficijent obrtaja ukupne imovine

2018.g. 2019.g. 2020.g.
PRIHOD 4.345.600,00 kn = 5.196.700,00 kn | 5.554.900,00 kn
UKUPNA IMOVINA 4.820.500,00 kn | 5.075.800,00 kn  4.806.700,00 kn
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 0,9 1,02 1,16
IMOVINE

Izvor: Obrada autora

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje koliko poduzece uspjesno koristi ukupnu
imovinu u cilju ostvarivanja prihoda, odnosno koliko puta se ukupna imovina obrne tijekom jedne
godine. Pozitivno je da vrijednost ovoga pokazatelja bude veca od 1, te je poZeljno da vrijednost
bude Sto veca. U 2019. godini vrijednost pokazatelja je veca u odnosu na prethodnu godinu i iznosi
1,02, odnosno da na 1 kunu uloZene imovine ostvaruje 1,02 kuna prihoda. To znaci da se tijekom
2019. godine imovina obrnula 1,02 puta. U 2020. godini koeficijent obrtaja ukupne imovine raste
na 1,16, Sto znaci da poduzece u ovoj godini i dalje efikasno koristi svoju imovinu. U 2018.g.
koeficijent je manji od 1 i iznosi 0,9 $to znaci da poduzece dobro ne koristi ukupnu imovinu za
ostvarivanje prihoda, a do smanjenja koeficijenta u ovoj godini dolazi zbog smanjenja financijskih
prihoda i prihoda od prodaje. Iz prilozenog izracuna se vidi da poduzece najefikasnije koristi svoju
imovinu u 2020. godini.

Tablica 16. prikazuje povrat na ukupnu imovinu, odnosno ROA koja se dobije kao
umnozak profitne marze i koeficijenta obrtaja ukupne imovine.

Tablica 16. Izracun ROA ( rentabilnost imovine )

2018.9. 2019.9. 2020.9.
PROFITNA MARZA 4,56% 4,99% 5,92%
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 0,9 1,02 1,16
IMOVINE
ROA 4,1% 5,1% 6,9%

Izvor: Obrada autora
Iz priloZzenog se moze vidjeti da kroz sve godine poduzece istosSmjerno Koristi povrat na
imovinu, te da dobro kontroliraj troskove i imaju vece prihode. u 2020. godini biljezi najveéi povrat
imovine naspram prijasnjih godina i biljezi rast za 2,8 postotnih poena.

U nastavku je dan graficki prikaz gore dobivenih rezultata prikazan grafikonom 3.
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Grafikon 3. Graficki prikaz rentabilnosti imovine za poduzeée Super Tena d.o.o.
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Izvor: Obrada autora
1z prikazanog se moze vidjeti da je pokazatelj ROA lagano raste, §to znaci da postepeno
rastu prihodi poduzeca i da se dobro upravlja troskovima.
U nastavku tablicom 17. prikazan je izracun multiplikatora glavnice koji se dobije

stavljanjem u odnos ukupne imovine i glavnice te kratka analiza dobivenih pokazatelja.

Tablica 17. Izra¢un multiplikatora

2018.g. 2019.g. 2020.g.
UKUPNA IMOVINA 4.820.500,00 kn 5.075.800,00 kn 4.806.700,00 kn
GLAVNICA 1.933.300,00 kn 2.148.500,00 kn 2.435.600,00 kn
MULTIPLIKATOR 2,49 2,36 1,97
GLAVNICE

Izvor: Obrada autora

U 2020.godini multiplikator glavnice je najnizi §to pokazuje da u toj godini poduzece
najmanje koristi financijsku polugu. Vrijednost od 1,97 ukazuje da poduzece od 100 kuna imovine
iz vlastitih izvora financira 51 kunu. Najvisa vrijednost multiplikatora glavnice, u promatranom
razdoblju je ista u 2018. godini. U 2018.9. poduzece najvise koristi financijsku polugu, a vrijednost

od 2,49 ukazuje na to da se poduzece vise zaduzuje i financira iz duznickih izvora u odnosu na
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2020. godinu te se sada podjednako financira iz vlastitih i tudih izvora. Od 100 kuna imovine iz
vlastitih izvora financira 40 kuna.

Slijedi izracun povrata na kapital koji se izraCunava kao umnozak profitne marze,
koeficijenta obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice, a koji pokazuje na sposobnost

ostvarivanja neto dobiti koriStenjem vlastitog kapitala prikazan tablicom 18.

Tablica 18. ROE - povrat na glavnicu

2018.g. 2019.g. 2020.g.
PROFITNA MARZA 4,56% 4,99% 5,92%
KOEFICIJENT OBRTAJA UKUPNE 0,9 1,02 1,16
IMOVINE

MULTIPLIKATOR GLAVNICE 2,49 2,36 1,97
ROE 10,21% 12,01% 13,52%

Izvor: Obrada autora
Pozeljno je da vrijednost ROE bude $to veca. Iz tablice je vidljivo da u promatranom
razdoblju poduzecée ostvaruje najveci povrat na glavnicu u 2020.godine. U 2018.g. iznos ROE
iznosi 10,21%, te ima blagi porast u 2019.9. $to znaci da poduzece uspjesno raspolaze kapitalom,

Sto se dokazuje povecanjem ROE u 2020.g..
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6. USPOREDBA

POSLOVANJA

ODABRANIH

LOGISTICKIH PODUZECA POMOCU DUPONT ANALIZE

Sesto poglavlje prikazuje usporedbu za tri odabrana logisti¢ka poduzeéa za posljednje tri

godine, putem DuPont sustava pokazatelja. DuPont sustav pokazatelja usporedbom ¢e pokazati

koje poduzece koristi koju strategiju, tko vise koristi financijsku polugu i sli¢no.

Dobiveni podaci bit ¢e prikazani u tablicama po godinama od 2018.g. pa do 2020.g. te ¢e

se vrsiti usporedba podataka za svaku pojedinu godinu. Za svako poduzece bit ¢e graficki

prikazana rentabilnost imovine i rentabilnost vlastitog kapitala. Takoder izraCuni profitne marze,

obrtaj ukupne imovine i multiplikator glavnice bit ¢e graficki prikazani za svaku godinu.

Nakon izracunatih DuPont pokazatelja za promatrana poduzeca slijedi tablica 19. koja

prikazuje DuPont pokazatelje za 2018.g. za svako poduzece.

Tablica 19. Usporedna DuPont analiza izabranih logistickih poduzeca za 2018.g.

K.I.G. transporti | PASA TRANS | SUPER TENA d.o.0.
PROFITNA MARZA 9,79% 5,79% 4,56%
OBRTAJ UKUPNE IMOVINE 1,14 1,28 0,9
RENTABILNOST IMOVINE 11,16% 7,41% 4,10%
(ROA)
MULTIPLIKATOR 6,25 1,31 2,49
GLAVNICE
RENTABILNOST 69,75% 9,71% 10,21%
GLAVNICE (ROE)

Izvor: Obrada autora prema tablicama DuPont analize

Na osnovi gornje tablice 19. slijedi graficki prikaz kretanja rentabilnosti imovine (ROA) i

kretanja rentabilnosti glavnice (ROE) prikazan grafikonom 4.
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Grafikon 4. Pokazatelji ROA i ROE za odabrana logisti¢ka poduzeca za 2018.g.
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz tablice br. 19.

U idué¢em grafikonu 5. Prikazano je kretanje profitne marze, obrataja ukupne imovine i

multiplikatora glavnica za odabrana logisticka poduzeca za 2018.g.

Grafikon 5. Pokazatelji profitne marze, obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice za

odabrana logisticka poduzec¢a za 2018.g.
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz tablice br. 19.
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Graficki prikaz 4. prikazuje nam povrat na ukupnu imovinu, a najve¢u ROA ima poduzece
K.I.G. transporti. S obzirom na to da poduzeée svojom imovinom ostvaruje dobit i ima visi
intenzitet imovine, dok druga dva poduzeéa imaju nizi pokazatelj ROA znaci da ostvaruju dobit
ali da imaju postepeni i blagi rast prodaje.

Iz grafickog prikaza s grafikona 5., vidi se da najve¢u profitnu marzu ima logisticko
poduzece K.I.G. transporti tj. ono najbolje kontrolira svoje troSkove. Takoder navedeno poduzece
ima najvisi multiplikator glavnice, $to znaci da najvise koristi financijsku polugu, odnosno da se
zaduzuje 1 financira iz duznickih izvora, a manjim dijelom iz vlastitih sredstava i zbog toga dolazi
do vece rentabilnosti glavnice kod drugih poduzeca. Logisticko poduzeée Super Tena d.o.o. drugo
je poduzece po rentabilnosti glavnice. U sredini se nalazi poduzece Pasa Trans koje ostvaruje

rentabilnost glavnice 9,71%.

Nakon usporedne 2018.g. nize slijedi tablica 20. za promatrana poduzeéa koja prikazuje

DuPont pokazatelje za 2019.g. za svako poduzece.

Tablica 20. Usporedna DuPont analiza izabranih logistickih poduzeca za 2019.g.

K.I.G. transporti | PASA TRANS | SUPER TENA d.o.0.
PROFITNA MARZA 10,23% 5,48% 4,99%
OBRTAJ UKUPNE IMOVINE 1,13 1,25 1,02
RENTABILNOST IMOVINE 11,56% 6,85% 5,09%
(ROA)
MULTIPLIKATOR 4,53 1,31 2,36
GLAVNICE
RENTABILNOST 52,37% 9,0% 12,01%
GLAVNICE (ROE)

Izvor: Obrada autora prema tablicama DuPont analize

Na osnovi tablice 20. slijedi graficki prikaz kretanja rentabilnosti imovine (ROA) i

kretanja rentabilnosti glavnice (ROE) prikazano grafikonom 6.
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Grafikon 6. Pokazatelji ROA i ROE za odabrana logisti¢ka poduzeca za 2019.g.
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz tablice br. 20

U idué¢em grafikonu 7. Prikazano je kretanje profitne marze, obrtaja ukupne imovine i

multiplikatora glavnica za odabrana logisticka poduzec¢a za 2019.g.

Grafikon 7. Pokazatelji profitne marze, obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice za

odabrana logisticka poduzec¢a za 2019.g.
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz tablice br. 20
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Graficki prikaz 6. prikazuje nam povrat na ukupnu imovinu, a najve¢u ROA ima poduzece
K.I.G. transporti u poenu od 11,56. S obzirom na to da poduzece svojom imovinom ostvaruje dobit
i ima visi intenzitet imovine, dok druga dva poduzeca imaju nizi pokazatelj ROA znaci da
ostvaruju dobit ali da imaju postepeni i blagi rast prodaje. Poduze¢e Pasa Trans ima blagi pad u
iznosu od 0,56 poena s obzirom na 2018.g., dok Super Tena d.o.o0. biljezi rast s obzirom na 2018.g.
za 0,99 poena.

Iz grafickog prikaza s grafikona 7., vidi se da najvecu profitnu marzu ima logisticko
poduzeée K.I.G. transporti tj. ono najbolje kontrolira svoje troskove, ali biljezi pad na proslu
godinu u iznosu od 17,38 poena, a takoder navedeno poduzece ima najvisi multiplikator glavnice,
Sto znaci da najviSe koristi financijsku polugu, odnosno da se zaduzuje i financira iz duznickih
izvora, a manjim dijelom iz vlastitih sredstava i zbog toga dolazi do vece rentabilnosti glavnice
kod drugih poduzeca. Logisti¢ko poduzeée Super Tena d.o.o. drugo je poduzeée po rentabilnosti
glavnice, a biljezi rast za 1,8 poena, a najmanju povrat na vlastiti kapital ima poduzece Pasa Trans,

u odnosu na proslu godinu zabiljezuje pad za 0,71 poen.

Nakon usporedne 2019.g. nize slijedi tablica 21. za promatrana poduzecéa koja prikazuje

DuPont pokazatelje za 2020.g. za svako poduzece.

Tablica 21. Usporedna DuPont analiza izabranih logistickih poduzeca za 2020.g.

K.1.G. transporti | PASA TRANS | SUPER TENA d.o.0.
PROFITNA MARZA 12,66% 13,44% 5,92%
OBRTAJ UKUPNE IMOVINE 1,02 1,71 1,16
RENTABILNOST IMOVINE 12,91% 22,98% 6,87%
(ROA)
MULTIPLIKATOR 2,79 1,20 1,97
GLAVNICE
RENTABILNOST 36,03% 27,58% 13,52%
GLAVNICE (ROE)

Izvor: Obrada autora prema tablicama DuPont analize
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Na osnovi tablice 21. slijedi graficki prikaz kretanja rentabilnosti imovine (ROA) i

kretanja rentabilnosti glavnice (ROE) prikazano grafikonom 8.

Grafikon 8. Pokazatelji ROA i ROE za odabrana logisti¢ka poduzeca za 2020.g.
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Izvor: Obrada autora prema tablicama DuPont analize

U idu¢em grafikonu 9. Prikazano je kretanje profitne marze, obrtaja ukupne imovine i

multiplikatora glavnica za odabrana logisticka poduzeca za 2020.g.
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Grafikon 9. Pokazatelji profitne marze, obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice za

odabrana logisticka poduzeca za 2020.g.
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Izvor: Obrada autora prema tablicama DuPont analize

Graficki prikaz 8. prikazuje nam povrat na ukupnu imovinu, a najve¢u ROA ima poduzece
Pasa Trans u poenu od 22,98, koja biljezi rast za 16,13 poena. S obzirom na to da poduzece svojom
imovinom ostvaruje dobit i ima visi intenzitet imovine, dok druga dva poduze¢a imaju nizi
pokazatelj ROA znaci da ostvaruju dobit, ali da imaju postepeni i blagi rast prodaje. Poduzece
K.I.G. transporti ima porast u iznosu od 1,35 poena s obzirom na 2019.g., dok Super Tena d.o.0.
biljezi rast s obzirom na 2019.g. za 1,78 poena.

Iz grafickog prikaza s,grafikona 9., vidi se da najvecu profitnu marzu ima logisticko
poduzece Pasa trans tj. ono najbolje kontrolira svoje troSkove, biljezi rast na proslu godinu u iznosu
od 7,96 poena. Poduzeée K.I.G. transporti ima najvecu rentabilnost glavnice, bez obzira na pad
multiplikatora glavnice. Dok logisticko poduzeé¢e Super Tena d.o.0. ima najnizu rentabilnost

glavnice,bez obzira $to biljezi rast za 1,51 poen.
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7. ZAKLJUCAK

Primjenom DuPont sustava pokazatelja, poduzeée dobiva pravovremene i kvalitetne
informacije koje su neophodne za dobro upravljanje. Menadzerima je vrlo bitna sama rentabilnost
imovine i rentabilnost vlastitog kapitala jer tako dobivaju informaciju o tome koliko se efikasno i
efektivno koristi imovina i kapital poduzeca u svakodnevnom poslovanju.

U ovom radu proveden je izraun i analiza pokazatelja DuPont sustava za tri logisticka
poduzeca na podrucju Koprivnic¢ko-krizevacke Zupanije, za 2018., 2019. 1 2020. godinu. Navedeni
izraCuni pokazuju koliko poduzeée ostvaruje povrat na ukupnu imovinu i povrat vlastitog kapitala,
odnosno kolika je rentabilnost poslovanja.

Upotrebom podataka iz financijskih izvjeStaja 1 primjenom DuPont sustava pokazatelja
utvrdeno je da na temelju podataka iz promatranih godina sva tri promatrana poduzeca posluju
uspjesno. Poduzece K.I.G. transporti kroz godine je povecavalo svoju dobit, u 2018.g. dobit je
iznosila 545.500,00 kn dok je u 2020.g. iznosilo 930.500 $to je poveéanje prihoda za 70,58%.
Takoder veliko povecanje prihoda u 2020.g. s obzirom na 2018.g. dozivjelo je poduzece Pasa
Trans za 90% ili povecanje na 2018.g. za 665.100,00 kn. Najmanje povecanje prihoda imalo je
poduzeée Super Tena d.o.0. u iznosu od 66%.

Poduze¢e K.I.G. transporti posluju najrentabilnije, odnosno ostvaruju vecu rentabilnost
imovine i rentabilnost vlastitog kapitala u odnosu na druga dva poduzeca. Jedino poduzece Pasa
trans ima vecu rentabilnost imovine u 2020.g., ali nije ostvarilo ve¢e prihode od K.I.G. transporta,
zato se moze re¢i da poduzeée najefikasnije vodi poslovanje i najefikasnije koristi imovinu u
ostvarenju dobiti, dok poduzece Super Tena stagnira u promatranim godinama, au 2018.g. biljezi
porast povrata na vlastiti kapital za 3,31 poen.

Temeljom iznesenih svih podataka moze se zakljuciti da sva poduzeca posluju uspjesno,
da imaju mjesta za poboljSanje iskoristivosti vlastite imovine i da se moze ocekivati daljnje

ostvarivanje neto dobiti upotrebom vlastitog kapitala i u budu¢em poslovanju.

Mario Sertié¢

( vlastorucni potpis )

59



O ZA

HL¥ON
ALISHIAINND

Sveuciliste
Sjever

sVEUZILIZTE
SIEVER

IZJAVA O AUTORSTVU
I
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavr$ni/diplomski rad iskljudivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti dijelovi
tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s interneta,
i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi tudih radova
moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu pravilno citirani,
smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg znanstvenog ili struénoga
rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o autorstvu rada.

e
Ja, MALUO  Septlc (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornoscu, izjavljujem da sam iskljuéivi autor/jed”

gméno diplomsk obrisati  ne otrebno) a od naslovom
Mkug'/u pbw.s g%’twe( ’.{, LU AN A pu'"w’-o"(uplsan nI:zslov) te da u

————— PO T SV TAVA—— AT AL 4~
navedenom radu nisu na nedozvoljeni naéin (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/jed:
(upisati ime i prezime)

MAUO seine” V

(vlastoru({/if)otpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove sveuéili§ta su duzna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveuéiliSne knjiZnice
u sastavu sveuéilista te kopirati u javnu internetsku bazu zavrdnih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéili$ne knjiZnice. Zavrsni radovi istovrsnih umjetni¢kih studija koji se
realiziraju kroz umjetni¢ka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

7~
Ta,___NAQNO __Selqnc (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da sam

suglasan/pa/ s ]av;logn og]a\'{%lzn' 5:‘3,",,955%3/‘3 ‘Pltgmi'kog (o}msan nepotrebno) rada
pod naslovom __"" RO T30 AVA—YOUA 2 AL A A—————— (Upisati naslov)

¢iji sam autor/ica.

Student/igd"
(upisati ime i prezime)

MaR10 sg2nd” Q/

(vlastonﬁpotpis)




Literatura

KNJIGE
1. Bloomberg David J. (2006) Logistika, Mate, Zagreb
2. Ferisak V., Sremac D. i dr (1983) Poslovna Logistika, ,,Informator* Izdavacka
kuca, Zagreb,
3. Ivakovi¢, C.; Stankovié, R.; Safran, M. (2010) Spedicija i logisticki procesi.
Zagreb: Fakultet prometnih znanosti
4. Renko N. (2005) Strategije marketinga, Naklada Ljevak d.o.o0., Zagreb,
5. Segetlija, Z. (2008) Uvod u poslovnu logistiku 11. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek,
6. Segetlija, Z.; Lamza-Maronié¢, M. (1995) Distribucijski sustavi trgovinskoga
poduzeca. Osijek: Ekonomski fakultet
7. Viduci¢, Lj. (2002) Financijski menadzment, RRiF-plus, 111 izdanje, Zagreb
8. Viduéi¢, Lj., Pepur, S., Simi¢ Sari¢, M., (2015) Financijski menadzment, RRIF,
Zagreb.
9. Zelenika, R. (2005) Logisticki sustavi, Rijeka, Ekonomski fakultet

STRUCNI CASOPISI
10. Brci¢-Stipcevi¢, V. (1994) Vaznost logistike u unapredenju prodaje. Suvremena
trgovina, 21 (3), str. 70-73
11. Buntak, K, Suljagi¢ N. (2014) Ekonomika logisti¢kih funkcija u poduzeéu. Tehnicki
glasnik, Vol. 8 No. 4, 2014. str. 388-393
12. Kozina, G., Darabus M., (2013) Uloga logisticke distribucije u poduzecu Vitis
d.0.0. — Varazdin. Tehnicki glasnik, Vol. 7 No. 1, 2013., str. 72-79
13. Krpan, L;j., Furjan, M., Marsani¢, R. (2014) Potencijal logistike povrata u
maloprodaji, Tehnicki glasnik, Vol. 8., No .2., 2014., str. 182-191.
14. Sesar V., Buntak K., Borlini¢ M. (2015): Primjena DuPont sustava pokazatelja u
procesu upravljanja, Tehnicki glasnik, Vol. 9 No. 1, 2015., str. 99-103
15. Zelenika, R.; Pupovac, D. (2001) Suvremeno promisljanje osnovnih fenomena
logistickog sustava. Ekonomski pregled, 52 (3-4), str. 354-378

61



ZNANSTVENI I STRUCNI RADOVI
16. Kolinger, D. (2013) Zavr$ni rad. Zagreb: Fakultet strojarstva i brodogradnje
17. Mrkonja, D. (2015) Logisticki proces Hrvatskog proizvodnog poduzecéa Reta d.o.o.
iz Karlovca. Zavr$ni rad. Karlovac: Veleudiliste u Karlovcu
18. Turi¢, A. (2018) DuPont analiza profitabilnosti Ina d.d. u odnosu na usporediva
poduzeca iz EU, Zavrsni rad. Split: Ekonomski fakultet.
19. Vidacek, M. (2017) Distribucijska logistika.. Zavrsni rad. Varazdin: Sveuciliste

Sjever

INTERNETSKI 1ZVOR
20. Sudski registar, [Internet] < raspolozivo na:

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:1 >, [13.07.2021.]

21. Obrtni registar, [Internet] <raspolozivo na: https://pretrazivac-obrta.gov.hr/pretraga>,

[13.07.2021.]
22. Poslovna HR, [Internet] < raspolozivo na:

https://accounts.bisnode.si/Home/?product=0&language=hr-HR >, [13.07.2021.]

62


https://pretrazivac-obrta.gov.hr/pretraga

Popis tablica

Tablica 1. Skracena bilanca i RDiG za K.ILG. tranSpOrti..........cccccveveiiieniierieiie s 37
Tablica 2. Profitna MArZa ..........cccooieiiiiiieiii e ne e 39
Tablica 3. Koeficijent obrtaja UKUPNE IMOVINE..........coiiiiiiiiieicie s 39
Tablica 4. Izratun ROA ( rentabilnost IMOVINE ) .....ooviiiiiiiiiiiiciiciciecsese s 40
Tablica 5. Izracun MultipliKatora...........ooiiiiiiiiiii e 41
Tablica 6. ROE - povrat Na glaVNiCU .........c.eiviiiiieie et 41
Tablica 7. Skracena bilanca i RDiG za Pa8a Trans.........cc.covviieiiieiinininesiseeeeeee s 42
Tablica 8. Profitna MArZa ..........coiiuieiiiiiieiie ittt sae e sbe e sbeeenee s 43
Tablica 9. Koeficijent obrtaja UKUPNE IMOVINE...........coiiiiiicieiicceee e 44
Tablica 10. IzraCun ROA ( rentabilnost IMOVINE ) .....cceviiiiiiiiiiieiiiiiee e 44
Tablica 11. Izra€un multipliKatora............ceeiiiiiiiiiiie s 45
Tablica 12. ROE - povrat Na glaVNICU .........ccoiiiiiiieiiii e 46
Tablica 13. Skracena bilanca i RDiG za Super Tena d.0.0.......ccceiiiiiiiiiiiiieniecee e 47
Tablica 14. Profitna MArZa..........cccueiiiiiieiiiiie et snn e ne e 48
Tablica 15. Koeficijent obrtaja UKUPNE IMOVINE..........ooiiiiiiiiieieee s 49
Tablica 16. IzraCun ROA ( rentabilnost IMOVINE ) .....ccvvviviiiiiiiiciiiiee e 49
Tablica 17. Izracun multiplikatora............ccociiiiiiiiiii 50
Tablica 18. ROE - povrat Na glAVIICU .........cccvcieiieiiecee et 51
Tablica 19. Usporedna DuPont analiza izabranih logisti¢kih poduzeéa za 2018.g. ........ccceeneeee 52
Tablica 20. Usporedna DuPont analiza izabranih logisti¢kih poduzecéa za 2019.g. ..........ccceneee. o4
Tablica 21. Usporedna DuPont analiza izabranih logistickih poduzeéa za 2020.g. ............c....... 56

63



Popis grafikona

Grafikon 1. Graficki prikaz rentabilnosti IMOVINE.........cocviiiiiiiiiiiiiiiiie e 40
Grafikon 2. Graficki prikaz rentabilnosti imovine za poduzece Pasa Trans........cccccoccvevvveeiinnnns 45
Grafikon 3. Graficki prikaz rentabilnosti imovine za poduzece Super Tena d.0.0.........ccccvvreennee. 50
Grafikon 4. Pokazatelji ROA i ROE za odabrana logisti¢ka poduzeca za 2018.8. ........cccvvruennen. 53
Grafikon 5. Pokazatelji profitne marze, obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice za
odabrana logisticka poduzeca za 2018.@. ......ccuviiiiiiiiiieiii s 53
Grafikon 6. Pokazatelji ROA i ROE za odabrana logisti¢ka poduzeca za 2019.g. ........cccvvrueenee. 55
Grafikon 7. Pokazatelji profitne marze, obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice za
odabrana logisticka poduzeca za 2019. . ......cociiiiiiiiiiiii e 55
Grafikon 8. Pokazatelji ROA 1 ROE za odabrana logisti¢ka poduzeca za 2020.g. ..........ccevueenee. 57

Grafikon 9. Pokazatelji profitne marze, obrtaja ukupne imovine i multiplikatora glavnice za

odabrana logisticka poduzeda za 2020.2. ......ccouieiiiiiiiiiie et 58

64


file:///C:/Users/User/Desktop/DIPLOMSKI_Mario%20Sertić%20-%20Copy.docx%23_Toc80821793
file:///C:/Users/User/Desktop/DIPLOMSKI_Mario%20Sertić%20-%20Copy.docx%23_Toc80821794
file:///C:/Users/User/Desktop/DIPLOMSKI_Mario%20Sertić%20-%20Copy.docx%23_Toc80821795
file:///C:/Users/User/Desktop/DIPLOMSKI_Mario%20Sertić%20-%20Copy.docx%23_Toc80821795

Popis slika

Slika 1. Izravno upravljanje robnim tokovima u logistiCkom SUStavU.........ccccevveerriieniiieeniieennnn 10
Slika 2. Neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise tocaka primitka. 10
Slika 3. Neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise tocaka isporuke. 11
Slika 4. Neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s viSe to¢aka primitka 1
VISE tOCAKA ISPOTUKE ....vviiiiiii ittt ettt e et e e nn e e st e e nnb e e e nnbeeans 11
Slika 5. lzravno - neizravno upravljanje robnim tokovima u logisti¢ckom sustavu s vise to¢aka
primitka i s jednom izravnom vezom tocke isporuke i tocke primitka.............ccooveiiiiiiiiininnnn 12

Slika 6. izravno - neizravno upravljanje robnim tokovima u logistickom sustavu s vise tocaka

isporuke 1 visSe toCaka primitka, te dvije izravne veze tocaka isporuke i tocaka primitka............ 13
Slika 7. Logistika unutar posIoVNIN SUSLAVA ..........cccccveiiiiiicc i 14
Slika 8. Mjesto logistike U procesnoj ProiZVOUNJT ........cceveveieiieiieneniesie s 19
Slika 9. Logistika SKIAISTa .........ooviiiiiiiiieiiec e 21
Slika 11. Odnos izmedu troskova drzanja i troSkova narucivanja zaliha ...........c.cccceereniinenen. 24

65


file:///C:/Users/User/Desktop/DIPLOMSKI_Mario%20Sertić%20-%20Copy.docx%23_Toc80821804
file:///C:/Users/User/Desktop/DIPLOMSKI_Mario%20Sertić%20-%20Copy.docx%23_Toc80821812

