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SAZETAK

Kroz povijest, Zene se uvijek smatralo manje sposobnima, manje vrijednima i

njihove jedine zadace bile su radanje djece te briga oko kuéanstva.

Rodnim ulogama smatraju se odnosi izmedu muSkaraca i Zena te se

objasnjavaju kroz musko Zenski odnos u obitelji, u politici te medijima.

Poduzetnice moraju biti aktivno uklju¢ene u vodenje poslova kako bi mogle
uspjeSno kontrolirati i voditi poduze¢e. Kod poduzetnica je radno mjesto

sigurnije te ih viSe podupiru u njihovim kvalitetama i medusobnim odnosima.

Diskriminacija se smatra kao postupak kojim se prema odredenim ljudima
neopravdano ponasSa drugacije. Moze se podijeliti na izravnu, neizravnu,
institucionalnu te pozitivhu. Takoder se spominje i feminizam kroz kojem se

lakSe razumije spolna diskriminacija.

Istrazivanje je obavljeno putem anketa u koje je bilo uklju¢eno 200 ljudi,
podjednako muskaraca i Zena, te se doslo do zaklju¢ka da muskarci nisu
nista snalazljiviji i bolji u poduzetniStvu od zena iako postoji veci broj
muskaraca na vodeéim polozajima. Muskarci i Zzene primaju podjednaku

placu za isto radno mjesto.

Klju¢ne rijeci: rodne uloge, poduzetnice, diskriminacija



SUMMARY

Throughout history, women have always been considered less capable, less
worthy and their only task was having children and worrying about

household.

Gender roles are considered as relations between men and women and to

explain the male female relationship in the family, in politics and the media.

Women entrepreneurs have to be actively involved in the conduct of
business in order to successfully able to control and guide the company. For
women entrepreneurs the workplace safer and more supported them in their

gualities and mutual relations.

Discrimination is regarded as a procedure that according to some people
unreasonably behaves differently. It can be divided into direct, indirect,
institutional and positive. It is also mentioned feminism through which are

easier to understand gender discrimination.

The research was conducted through surveys in which included 200 people,
both men and women, and come to the conclusion that men are nothing
wiser and better in business than women even though there are more men in

leadership positions. Men and women receive equal pay for the same job.

Keywords: gender roles, entrepreneurs, discrimination



1. UVOD

Tema ovog rada je istrazivanje rodnih razlika u poslovanju. Razrada teme
zapocCeta je povijesnim dijelom odnosno polozajem Zena i musSkaraca. Kroz
stari vijek zene su imale samo ulogu radanja, bilesu smatrane poslovno
nesposobnima te su bile u rangu s robovima, strancima i senilnim osobama.
U srednjem vijeku Crkva je imala glavnu ulogu te Zene nisu imale pravo
izbora muskarca, bile su manje vrijedne od muskaraca odnosno bile su u
vlasniStvu muskaraca. U to vrijeme zene su bile neobrazovane i nisu smjele
pokazati viSe znanja od musSkaraca.Za novi vijek je karakteristicno to da su
Zene postale radnici kao i muskarci, ali ih se joS uvijek smatralo manje
vrijednima. Pomak je bio u tome da su se one mogle obrazovati, ali im je i
dalje glavna zadaca bila da budu rodilje. Kao radnice, bile su manje pla¢ene i

manije vrijedne iako su radile iste fiziCke poslove kao muskarci.

U tre¢em poglaviju spominju se zene kroz povijest te se opisuju pojedina
vaznija Zenska imena kroz godine. Spominje se Giuseppine Martinuzzi,

Margaret Mead te Marija Juri¢ Zagorka.

U Cetvrtom poglavlju govori se o rodnim ulogama te kakav je odnos Zene i
obitelji, poloZaj u medijima te poloZaj u politici. Zene u odnosu sa obitelji
moraju birati da li Zele brak i djecu ili zele imati karijeru dok za razliku od njih
musSkarac moZe imati oboje. Njihov poloZzaj u medijima je takoder loSiji od
musSkaraca jer se njih opisuje kao borbene dok se Zene dijele na dobre i zle
Zene odnosno supruge i majke te karijeristice. Zene u politici su podredene te
se moraju vise truditi i ulagati energije da postignu cil;.

U petom poglavlju se opisuje psihosocijalna pomo¢ muskarcima i zenama.
Pomo¢ Zenama je bila organizirana u grupe kroz razgovore kako bi se
postigla samopomoé. Kasnije dolaze i terapijski centri za pomo¢ Zenama.
Pomo¢ muskarcima dolazi puno kasnije jer se smatralo da muskarcima nije

potreban razgovor.



Kroz Sesto poglavlje opisuje se razvoj zenskog poduzetniStva te njihov
polozaj u poslovanju. U poduzetniStvu su zene imale manje prilika iskazatise
jednako dobrima kao muskarci jer su bile ograni¢ene. Zene su morale uloZiti
viSe truda u postizanje jednakih rezultata kao i muskarci jer se joS uvijek
odnosilo prema njima kao prema manje vrijednima. Poduzetnike se smatra

dominantnima dok se poduzetnice smatra ,mekanima®“.

U sedmom poglavlju se govori o diskriminaciji te kako se ona moze podijeliti
na izravnu diskriminaciju, neizravnu diskriminaciju, institucionalnu
diskriminaciju te pozitivnu diskriminaciju. Javlja se i pojam feminizam i

rasizam.

U osmom poglavlju objasSnjava se istraZzivanje provedeno u privatnim
poduzec¢ima na podrucju Varazdinske zupanije. Usporeduju se razmisSljanja

izmedu musSkaraca i zena te njihov polozaj u radnoj okolini.



2. POVIJEST POLOZAJA ZENA | MUSKARACA

Obzirom da su se kroz povijest najviSe obrazovali muskarci, te su ve¢inom
bili jedini pismeni, to se odrazilo i na samo opisivanje povijesnih dogadaja
koji su ve¢inom obradivali tematiku politi¢kih i vojnih dogadaja, gdje su i sami
muskarci bili najaktivniji i u ¢emu su neposredno sudjelovali. Obzirom da je
drustvo bili dosta ograni¢eno, muskarci su dominirali, Zene su bile u
podredenom polozaju i smatralo se da nisu dovoljno pametne i sposobne da
aktivno sudjeluju u samom oblikovanju drustva i civilizacije.Smatralo se da je
isklju€¢ivo muska zadaca da bude u druStvu aktivan i sudjeluje u oblikovanju i
stvaranju javnog Zivota, a Zzenama je dodijeljena uloga brige za kuéanstvo i
obitelj. Radi takvoga misljenje kroz povijest susrecemo mnogo muskih likova,

bilo da su vladari, povjesnic¢ari, umjetnici ili ratnici...

lako su i zene bile aktivne u javnom Zzivotu, to je veéinom zanemareno, jer se
njihove vjestine i aktivnosti nisu nimalo cijenile. U povijesnim knjigama se ne
spominje mnogo Zena, ali su pojedine ipak nasle svoje mjesto u povijesti, pa
tako mozemo spomenuti Kleopatru, Elizabetu I, Katarinu Il (Veliku), Mariju
Sklodowsku Curie - prva Zena i prva osoba koja je dobila dvije Nobelove
nagrade, za fiziku i kemiju, a njezina slika, kao slike na kovanicama gore
navedenih vladarica, se takoder nalazila na nov€anici i to na poljskoj

novcéanici.

2.1. POLOZAJ ZENA | MUSKARACA U STAROM VIJEKU

Dio znanstvenika smatra da sama povijest CovjeCanstva zapocinje Zenom, jer
Su po njima, zene prvi izvorni spol i iskljuivo se preko njih prenose i
prosljeduju genetski podaci. One su, kroz majcinsku brigu, stvorile u
ljudskom mozgu poticaj za medusobnu komunikaciju i drusStvenu brigu, te na

taj nacin utjecale da se izgradi temel;j ljudske vrste.
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One su vrlo brzo shvatile i prihvatile da treba sakupljati hranu koju nalaze u
okolini, podizati skloniSta, kuhati, izradivati odjevne predmete od zivotinjske
koZe, brinuti za djecu, upotrebljavati biljke i trave za hranu, ali i u medicinske
svrhe itd. Medusobno su svi jedni o drugima ovisili, pa su se tako i vise
druzili, a to je opet dovelo do vec¢e komunikacije, pa tako i do povecanja
kvocijenta inteligencije. U to doba zZene su imale vaznu ulogu u plemenu, te
se cijenilo njihovo znanje i iskustvo, a radi toga su imale slobodu, no¢ i

polozaj.

U starom vijeku vjerovalo se da je Zena bozZansko, a ne ljudsko bi¢e, obzirom
da je ona jedina mogla radati odnosno stvarati nova Ziva bic¢a. Zbog tog
vjerovanja su ih i Stovali kao bozansko bi¢e.Kasnije je otkriven nacin
razmnozavanja i zene dolaze u podredeni polozaj, te dobivaju jedinu ulogu u
drustvu a to je radanje i odgajanje djece. Moze se reCi da dalje krece

dominacija musSkaraca u drustvu.

Pravima Zena bave se i mnogi starovjekovni zakonici. Najbolje oCuvan i
jedan od najstarijih zakonika je Hamurabijev zakonik iz 17.st.pr.Krista.
Hamurabijev zakonik iz Babilona poznat je po nacelu: Oko za oko, zub za
zub. Zeni u braku ostaje miraz do smrti i nakon nje miraz naslijede djeca, ali
za Citavog njezinog Zivota mirazom ne upravlja ona vec isklju€ivo njezin muz.
Taj zakonik je bio dosta pravedan, pa je izmedu ostalog Stitio zenu ako je za
razvod bio kriv muz, te on je morao u slu€aju razvoda uzdrzavati zenu i

njihovu djecu. U slu€aju da ga je Zena prevarila mogao ju je i ubiti.

U staroj Grckoj i Rimu, zene su imale malo bolji polozaj od robinje. U Grckoj,
zakonodavac Solon je zabranio Zenama izlazak iz ku¢e no¢u dok su danju
imale ograni¢eno kretanje. Zato se moZe reéi da su Zene u Ateni bile u malo
boljem polozaju od robinje. One su imale vrlo ograni¢eno kretanje, udavale
su se vrlo mlade, otac im je nalazio muza, nisu se mogle obrazovati, muz im
je bio gospodar, nisu imale gradanskih niti politickih sloboda, od njih se
oCekivalo da radaju djecu, prvenstveno muzu nasljednika, ali su one ipak bile

gospodarice robovima koje je posjedovao njihov muz.
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Razjedinjenost grckih polisa, te razli€ito druStveno uredenje, je posebno
vidljivo i u odnosu prema zena. Tako su zene u Sparti imale vecu slobodu
kretanja, imale su pravo na posjed, omogucéeno im je obrazovanje, postovalo
ih se je jer su radale, sudjelovale su u politi€kom Zivotu, te suprug nije mogao
upravljati njima, ve¢ je on bio prvenstveno ratnik i veci dio se svoga zivota

pripremao za rat, a Zzena je upravljala ku¢om.

Rim je bio drugadiji po pitanju zena. U Rimu Zene nisu smjele posjedovati
materijalne stvari te je otac izabirao muZa. Zene su bile smatrane poslovno
nesposobnima te su bile u rangu s robovima, strancima i senilnim osobama.

OgraniCavala su im se gradanska prava.

lako su Zene diljiem svijeta bile omalovazavane, postoje i one koje su se
suprotstavljale. Primjer toga je Grkinja Agnodika koja se smatrala prvom
ginekologinjom te je lije€ila zene preruSena u muskarca. Optuzili su je da je
zavodila pacijentice te je zavrSila na sudu. Tamo je morala otkriti da je Zena
pa su je oslobodili optuzbi. Takoder, prvom kirurginjom smatra se Fabiola iz
Rima, a Hipatija iz Aleksandrije je bila prva zena matematiCarka. Nju su ubili
jer se smatralo da Zzenama nije mjesto u znanosti. Prvom damom Atene bila
je prozvana Aspazija iz Mileta jer se borila za Skolovanje Zena. Zanemarila je
pravilo da Zena mora biti kod kuce i brinuti se za ku¢anstvo. Poducavala je
Zene privatno u njihovim ku¢ama. Vecina Zena je utjecala na vlast preko
svojih sinova ili muzeva, iako postoje i zene koje su vladale samostalno,
poput Kleopatre, koju se smatra i najslavnijom Zzenom u starom vijeku. JoS
jedna poznata carica bila je Teodora koja je od cirkuske zvijezde udajom za
princa, kasnijeg cara, postala najpoznatijom bizantskom caricom. Ona se
izborila da se donesu zakoni koji su zenama dali pravo na nasljedstvo,

razvod pa i materijalnu imovinu koja im se prije branila.t

! http://povijest.net/prava-zena-kroz-povijest —pristupljeno 10. 02. 2016.
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2.2. POLOZAJ ZENA | MUSKARACA U SREDNJEM VIJEKU

U srednjem vijeku Crkva dozivljava veliki uspon te sveéenstvo ima veliku
ulogu u Zivotu ljudi. Crkva je pripisala Zenama Sutnju i pasivnu podloZnost
muskarcu. Zene nisu imale pravo izbora muskarca te je razvod bio muska
povlastica. One su bile isklju¢ene iz javnih djelatnosti, manje su vrijedne od
musSkaraca, zapravo su postale vlasnistvo muSkaraca. Njihova jedina uloga
je bila odgoj djece i briga za kucu. Obzirom da u ono vrijeme nije bila
razvijene medicinska skrb, mnogo Zena je umiralo kod poroda, tako da je
vie Zena umiralo nego muskaraca. Zenama se uvijek govorilo da su manje
vrijedne te ih se uvjeravalo da je jedina dobra Zena tiha Zena. One koje nisu
poStovale zakon Sutnje, bile su kaznjene. Tako su u Engleskoj bile kaznjene
nosSenjem naprave zvane brnjica za jeziCavke. To je zapravo bila zeljezna
naprava koja je bila slozena preko glave i lica, sa zeljeznim ¢epom uguranim
u usta, pa je znala ranjavati i do krvi. Za kaznu su takve Zene ulicomvodili na
uzici. JoS jedna poznata sprava za kaznjavanje nepoStovanja zakona Sutnje
je stolica za potapanje koja je zapravo bila drvena stolica ucvrsSéena na dugu
motku kojom su zene potapane u vodu ili mulj, te su se tom prilikom i

nesretne Zene Cesto utapale.

Sto se ti¢e znanja, smatralo se da je to privilegija samo Boga i muskarca.
Crkva je objaSnjavala Zenama da ¢e knjigama pokvariti mozak koji je ionako
bio slab. Obrazovanje Zene donijelo bi ekonomsku Stetu jer muskarci nisu
htjeli ozeniti zenu koja bi bila pametnija od njih. U Europi zene su smjele otici
u samostane nakon Sto bi podigle obitelj. Samostani su bili jedini izlaz iz
braka i tamo su se Zene mogle kretati u javnosti i pokretati promjene.
Redovnice su bile jaCe od politiCarki, one su bile poslovne Zene, koje su se
razumjele u medicinu, ekonomiju i poducavale druge zene. U srednjem vijeku
javlja se i spaljivanje vjeStica. Progoni vjeStica dogadali su se pocetkom
novog vijeka, no u srednjem vijeku su postojale odredbe protiv Caranja.

Caranjem se smatralo pripremanije razligitih napitaka od trava, a to su radile

13



mlade i u€ene zene koje su bile dobre u kemiji, botanici i dobro su poznavale
ljude. Bile su u neku ruku struénije od tadasnjih muskih lijecnika. Dobro je
poznato da su u to vrijeme Zene bile neobrazovane i nisu smjele pokazati

viSe znanja od muskaraca.?

2.3. POLOZAJ ZENA | MUSKARACA U NOVOM VIJEKU

Zene su takoder radile uz rame sa muskarcima, ali ih se nigdje posebno ne
istiCe u zapisima. Zapisi su biljezili godiSnje prinose poljoprivrednika, ali
nigdje nije posebno zapisano koliko su za to zasluzne Zene. Smatralo se da
Zena pripada muskarcu odnosno i njezin rad i njezina postignu¢a. U novom
vijeku su postojali prirucnici u kojima su bili popisani poslovi koje je zena
morala nauciti do svoje udaje. To su bile vjesStine tkanja, Sivanja, izradivanja
odjevnih predmeta, kuhanja pa sve do brige o Zivotinjama i vrtu. Donja dobna
granica za Zenidbu je bila dvanaest godina, no stvarna dob je bila ipak malo
viSa. Postoje gradski spisi u kojima se pojedinacno spominju zene, ali to su
udovice koje su nakon smrti svojih muzeva preuzele njihove obrte i nastavile
s radom, pa su to redom bili mesarski obrti, mlinarski, gostioni¢arski i mnogi
drugi. Kod otkrica Novog svijeta ljudi su se poceli naseljavati i odlaziti iz
Europe. Medutim, to su bili ve¢inom muskarci koji se bas nisu snalazili u svim
poslovima, a i trebalo je zadrzati osvojeno podrucje, a to takoder nije bilo
moguce bez djece odnosno nasljednika. Tada su Zene iz Starog svijeta bile
poslane u Novi svijet da bi bile supruge. To su veéinom bile mlade i
obrazovane Zene, zene koje su ostale bez roditelja ili Zene koje su htjele
zapocCeti novi zivot. Te Zene su radile sve poslove koji su trebali u jednom
domacinstvu od izrade maslaca i sira, brige za stoku jer muskarci to nisu
uspijevali uspjesSno obavljati, a prvenstveno su se brinule za muzeve i djecu.
Prema Zenama su se svi joS uvijek ponaSali kao prema robovima bez obzira

na njihovu razinu obrazovanja. Bez obzira na koli€inu njihovog rada i

2http://povijest.net/prava-zena-kroz-povijest —pristupljeno 10. 2. 2016.
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doprinos drustvu misSljenje je joS uvijek bilo da je Zenina glavha zadaca da
bude rodilja odnosno majka. Kasnije, u 18.stoljecu, u Velikoj Britaniji dolazi
do novih tehnickih otkrica, mijenja se nacin proizvodnje, te dolazi do
industrijske revolucije. Nova tehni¢ka otkri¢a idu na korist kapitalistima, ali
7enama donose jo3 problema i dodatnog rada. Zene su jo$ uvijek
omalovazavane, te iako rade jednako dobro kao muskarci, manje su plaéene
i manje vrijede, viSe stradavaju jer nose $iru odjecu. Zena je sada prisiliena
raditi i do 16 sati u tvornici, zatim obaviti sve poslove u svojoj obitelji.
Poslodavci su rado zapoSljavali zene, jer su bile tihe, nisu se bunile, obavile
su isti dio posla kao muskarci, a nisu ih trebali platiti kao muskarca. Zajedno
s muskarcima radile su na iskapanju ugljena. Smrtnost Zena je bila velika, a
ako bi joj muz umro, u pravilu bi Zena ostajala bez kuce i postala bi
beskuénica. Vazan dogadaj za Zenska prava bila je Francuska revolucija. To
je bio pocCetak borbe za prava glasa 1789.godine. Revolucija je bila
pokrenuta zbog gladi u gradu. Zene su sudjelovale u pohodu na dvorac
Versalilles te na tvrdavu Bastillu. U svakom slucaju treba naglasiti da to nije
bilo prvo sudjelovanje Zena u nekoj revoluciji, jer su to prvo ucinile
Amerikanke u americkom ratu za neovisnost, gdje su se borili protiv
Britanskog carstva i pobjedom osnovali SAD. Medutim, Francuska revolucija
je bila prvi dogadaj gdje su se Zene pobunile i trazile odredena prava, ali za
sebe. To je bila prekretnica, pa su se Zene nastavile boriti za svoja prava.
Tako je godine 1848. u SAD-u odrzan prvi skup o zenskim pravima.
Donesena je Deklaracija o pravima i osjecajima gdje su zene trazile pravo
raspolaganja svojom imovinom, bolji pristup obrazovanju, zaposlenju te,
najbitnije, pravo glasa. Sredinom 19.st. Zene dobivaju prvo pravo glasa, ali
samo u op¢inama u Engleskoj. PoCele su upisivati medicinske fakultete, ali
su morale puno viSe truda uloziti da bi zavrSile jer su imale posebne usmene
ispite. Kada su zavrsile fakultet, mogle su obavljati praksu samo uz nekog
muskog lije€nika. Tijekom Prvog svjetskog rata, Zene su bile prisiliene
obavljati muske poslove buduci da su muskarci bili u ratu. Tako su se ubacile

u musSke poslove kao Sto su upravljanje automobilima, izrada granata,
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upravljanje svojim novcem i proracunom; svuda se krecu, puSe cigarete,

bave se poljopriviedom.?

3 http://povijest.net/prava-zena-kroz-povijest — pristupljeno 10. 2. 2016.
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3. ZENE KROZ POVIJEST

Kao Sto je kroz povijest prikazan svijet pun muskih osvaja¢a, muskih ratnika,
muskih prosvjednika ili muskih znanstvenika tako se moze spomenuti i
nekoliko vaznijih Zenskih uloga koje su ostavile trag u povijesti a nedovoljno
Cesto se spominju da bi ostale zapamcene. Kao prvu Zenu mozZe se
spomenuti Emma Goldman koja je imala znacajnu ulogu u radni¢kom
pokretu te ju povijest spominje kao mucenicu te osobu koja je prozivjela
mnoge patnje. Ona je rodena u Rusiji gdje je sa napunjenih osamnaest otiSla
u Ameriku sa svojom sestrom kako bi se maknula od agresivnog oca i policije
nakon Sto je ubijen car Aleksandra Il. Radila je i udala se ali je to sve
smatrala jednim velikim razoCaranjem te je slijedila revoluciju iz grada u grad.
Stil Zivota joj se bazirao na anarhizmu odnosno stalno je Zivjela u pobunama.
Kada je izdana knjiga o njoj imala je velike govore te je shvatila kako s javnim
govorima to€no zna Sto treba reci da se ljudi pobune. Ona je odlucila zivjeti
politiCkim zivotom iako nije stalno imala uspjehe ve¢ i razoaranja. Emma je
poznata i kao feministkinja koja se borila za Zenska prava te smatra da je
brak jako loSa odluka u Zivotu za bilokoga. Takoder je nekoliko godina
kasnije zapocCela kampanju za kontrolu radanja odnosno javno je govorila o

zastiti protiv trudnocée zbog ¢ega je zavrsila i u zatvoru. 4

Druga vaznija licnost koja je vrijedna spomena je Giuseppine Martinuzzi.
Rodena je u Labinu gdje je viSe od 30 godina radila kao uciteljica. Nekoliko
godina kasnije se prikljuCuje ljevi¢arskoj struji nacionalnog pokreta kojima je
cili da privuku radnike u svoje druStvo. Oni prihva¢aju marksizam te se
baziraju na organizacijskom planu. Ona je nakon nekoliko vremena otiSla od
nacionalizma gdje je bila proglasena izdajicom. 1905.godine osniva Zensku
socijalisticku sekciju gdje radnice Skoluje i poti€e ih na sudjelovanje u
radnickom pokretu niSta manje vrijednima od muskaraca. Dvadesetak godina
kasnije vodi Zensku komunisticku sekciju, te je kuma zastavi Labinske

republike obzirom da ne moze aktivno sudjelovati u ustanku labinskih rudara

4 Lydia Sklevicky, 1989., Konji, Zene, ratovi, 221-224str.
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jer ima viSe od 77 godina zivota.Cijeli zivot se bori za prava zena odnosno

najviSe za prava radnica . °

Sljedec¢a koja se vazna spomena je Margaret Mead koja diskriminaciju Zena
okrece te se bavi pitanjima $to u znanosti odbija Zene. Zenama zamjera 5to
Im je svejedno za posljedice odnosno za drustvo. Ona se bavi antropologijom
odnosno ljudskim tijelom, jezikom, obi¢ajima te ritualima. Feminizam joj je
takoder bio blizak te je objavila gotovo tridesetak knjiga te mnogo
znanstvenih radova uz pokoje novinarske tekstove i kolumne. Voljela je
putovati na istrazivaCke radove te se uvijek vratila sa biljeSkama koje su joj
bile pomo¢ za sljedecu njezinu knjigu. Njezino znanje joj je donijelo
popularnost i dobre uspjehe kao znanstvenici. ObjaSnjavala je odnose medu
spolovima i uvijek objasnjavala svoje teze. U svojim knjigama trazila je
potvrde za teoriju kulturnog deterinizma odnosno teoriju koja je razlike
izmedu kultura tumacila kao tradicijom a ne prirodnom karakteristikom. Ona
smatra da se ne moze doc¢i do ravnopravnosti Zena vec¢ da se mozZe pokazati

put kojim se mozZe i¢i do ostvarenja cilja.®

Kao Hrvatsku odnosno domacu li€nost treba spomenuti Mariju Juri¢ Zagorku
koju su joS nazivali patuljastom amazonkom hrvatskog feminizma. Bavila se
novinarstvom joS u mladosti kada je ve¢ bila oduSevljena politikom. Nakon
godina rada postaje Clan redakcije lista Obzor no unato€ tome je bila izlozena
omalovazavanju, ruganju da nije toliko vrijedna te je ona bila za njih Zzena bez
imena i ugleda. Time Sto je organizirala Zenski radnicki pokret takoder se i
borila protiv Sirenja upotrebe njemackog jezika u Zagrebu. Organizirala je
neku uliénu skupinu u kojoj su sudjelovali daci, studenti te djevojke koji su na
ulicama zaustavljali ljude te im govorili da se moraju Kkoristiti hrvatskim
jezikom a ne njemackim. Jedna od poznatijih akcija u kojima je sudjelovala je
bila kada je uspjela dovesti tisu¢u Zena pred banski dvor koje su otvoreno

izvikivale ,Dolje krvnik Hedervary“. Marija Juri¢ je najCitanija hrvatska

5> Lydia Sklevicky, 1989., Konji, Zene, ratovi, 224-226.str.
6 Lydia Sklevicky, 1989., Konji, Zene, ratovi,226.-228.str.
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knjizevnica, pokretadica i urednica ,Zenskog lista“, kao i ,Hrvatice*, borac
protiv drustvene diskriminacije, madarizacije i germanizacije, a prvenstveno

za prava zena.’

7 Lydia Sklevicky, 1989., Konji, Zene, ratovi, 245-247 .str.
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4. RODNE ULOGE

Cilj druStva je jednostavan, a to je da svi ljudi budu zadovoljni i sretni. Polozaj
Zene u drustvu je bolji nego Sto je bio u proslim razdobljima. Kroz godine se
naglasSavala ravnopravnost medu spolovima, jednakost u Skolovanju, isti
uvjeti kod zaposljavanja, zaradivanja, bavljenja politikom i sl. Pozicije koje
zene i muskarci steknu bi se trebale samo dalje razvijati s ciljevima drusStva.
PokuSavaju se u drustvo uvesti nove vrijednosti poloZzaja Zzena odnosno da
se Zena prvenstveno smatra kao majka koja se brine o svojoj obitelji te
kuéanstvu. Pravom zenom se ne smatraju zene koje rade i zaraduju vec koje
se brinu za svoju obitelj i ku¢u. Dio zZena prihvaca takvo razmisljanje te se
okre¢u kucéanstvu dok ih se dio ne zamara s takvim razmiSljanjem te
pokuSavaju uskladiti obitelj i posao. Tu se sukobljavaju misljenja vezana za
polozaj zene, odnosno jedan dio druStva smatra da bi zene morale ostati kod
kuée dok bi muskarci zaradivali za zivot, dok drugi dio druStva koji poti¢e
slobodni odabir Zena da li ¢e ostati kod kuée i brinuti se o obitelji ili ¢e

pokusSati uskladiti posao i dom.®

Drustvo se danas moze kroz analizu drustvenih vrijednosti podijeliti na
moderno odnosno individualistiCko te tradicionalno. DruStvenim vrijednostima
se smatraju najviSe djeca, prijateljstvo, sloboda pa i novac. Prema tim
vrijednostima drustvo se smatra modernim te se smatra da je osobi najvazniji
uspjeh kako vlastiti tako i uspjeh obitelji. Covjek sam rjeSava svoje Zivotne
probleme i pitanja. Tradicionalno drustvo smatra da je kritian odnos prema
svemu klju¢no za napredak. Drustvo vidi smisao u kontroliranju i odredivanju
Zivotnog puta pojedinca. U Hrvatskoj drusStvo viSe naginje modernom stilu

iako ni tradicionalno nije isklju¢eno. °

8 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stoljeca, 41str.
9 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stolje¢a, 46-47str.
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4.1. ODNOS ZENE | OBITELJI

Smatra se da je druStvo danas razvijenije i bogatije nego u proteklim
godinama Sto ujedno ne znaci vecu srec¢u. NajviSe se u druStvu promijenio
poloZaj Zena koje se mogu vidjeti na politickim funkcijama, medu lije¢nicima,
sportasima pa &ak i znanstvenicima. Zene spajaju svoje sposobnosti i znanje
kako bi ostvarile uspjeh. One mogu birati da |li zele brak, djecu, veli€inu
obitelji ili s druge strane samo karijeru. Nekad im je bilo predodredeno Sto
moraju dok danas same odlucuju za sebe. lako je pomak Zena u drusStvu one
joS uvijek ne mogu realizirati sve ono Sto zele ostvariti. Tako se to moze
potkrijepiti primjerom gdje Zene koje postanu majke gube jako puno prihoda
dok muskarac koji postane otac ne gubi uopce svoja financijska primanja.
Zene jo$ uvijek nailaze na prepreke koje ih usporavaju u njihovoj karijeri za
razliku od muskaraca. Kod neuspjeha Zene najCeS¢e ulaze u depresivnu
fazu, u nasilje te u ovisnosti kada ne dobiju obecane jednake mogucnosti i
Sanse kao muskarcima odnosno ostalim ¢lanovima. DruStveni problemi se
Cesto tumace kao rezultat raspadanja zajednice. PolitiCari pokuSavaju raspad
zajednice poboljSat raznim donacijama kao Sto je potpora obiteljima, djedji
doplatak, pomo¢ samohranim roditeljima te najvaznije pomo¢ kod Skolovanja

siromasne djece.'°

Moze se osvrnuti i pokuSati poblize objasniti na primjeru Austrije kojoj je
takoder cilj pomo¢i i saCuvati obitelji. Austrijska vlada je najavila nove zakone
koji bi na neki nacin prisili muSkarce da sudjeluju u obiteljskom Zivotu, te na
taj naCin pokuSalo bi se smanijiti broj razvoda brakova i uklanjanje
nepotrebnih frustracija zena koje se osje¢aju manje vrijednima. Oni su
svjesni da ravnopravnosti izmedu musSkaraca i zena nema na poslu, a niti

kod kuce. Zato vlada predlaze zakon o podjeli kucanskih poslova te

10 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stolje¢a, 55-56str.
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podjednake brige muskaraca i zena oko djece. Oni taj zakon gledaju kao
smijernice za bolji brak te kako rijesiti neke probleme. !

Isto tako Velika Britanija i Njemacka imaju sli¢ne situacije odnosno Velika
Britanija smatra da su nejednake raspodjele ku¢anskih poslova najveéi izvor
izbijanja svada medu bracnim parovima te se Zene u takvom okruzenju ne
smatraju vrijednima. U Njemackoj se odnos prema Zeni u braku mijenja, kao
da nije jednako vrijedna. Tu se neozZenjeni muskarci viSe aktiviraju kod
obiteljskih aktivnosti, te pomazu partnerici kod kupovine namirnica, kod
spremanja, kod kuhanja i ostalih ku¢anskih poslova, aponeki to sve obavljaju
sami. Kada stupe u brak i dobiju djecu situacija se jako mijenja kao Sto i oni
naglo promijene misljenje, te smatraju da je zeni lakSe da to sve obavi sama
jer je ionako na porodiljnom pa ima viSe vremena dok dijete spava ili da se
bolje snalazi u ku¢anskim poslovima i brizi za djecu, a oni ionako svaki dan
moraju na posao. Ovakva ili sli€cha promjena misljenja, te dodatno
optereéivanje Zene, Sesto dovodi do svada u obitelji i razvoda. Zene se u
druStvu moraju jako truditi da bi ostvarile svoje planove, op¢e poznato je da
Zene u pravilu sa viSim prosjecima ocjena zavrSavaju studije, na poslu se
moraju dodatno truditi da bi mogle doéi do rukovodecih poloZaja, joS uvijek
su nejednake sa muskarcima. To sve Zene dodatno frustrira jer one moraju
odraditi dvije smjene, jednu na poslu, a drugu kod kuce i obje smjene trebaju
biti kvalitetno odradene. Zene sad vie ne vide muza kao glavu kuée koja

zaraduje ve¢ kao potporu i pomo¢ u obitelji. 2

Kao Sto se iz prethodnih odlomaka vidi moze se zakljuciti da su muskarci i
Zene nepovezani te da su im odnosi nestabilni. MusSkarci teZe prepoznaju Sto
bi u ku¢anstvu trebali pomodi, te Sto oko obitelji. JoS uvijek je normalno da se
muskarac smatra zasStitnikom obitelji i hraniteljem. Kod muskarca se javlja

otpor te djelomi¢no prihvaéanje ravnopravnosti kada se pokuSava prilagoditi

11 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21. stolje¢a, 56 str.
12 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stoljeca, 57 str.
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kuéanskim poslovima. Veci dio druStva smatra da su Zene krive za
neslaganje u zajednici odnosno njezino zaposljavanje izvan ku¢e navode kao
glavni razlog neslaganja. Drugi dio druStva podupire Zene da se zapoSljavaju

i na taj nacin ne ovise financijski o partneru.'®

Obitelj se smatra zajednicom druStva te je bithna za one koji se bave
prou¢avanjem druStvenih problema. Obitelj prenosi i c¢uva kulturne
vrijednosti, ostvaruje obrazovnu funkciju te ohrabruje i motivira ¢lanove
obitelji. Smatra se kao glavni akter procesa socijalizacije te pod utjecajem
druStvenih kretanja dozivljava stalne promjene koje se primijete na stabilnosti
obiteljske strukture, te njezine vrijednosti. Bez obzira na povremene krize
obitelj je nezamjenjiva. Postoji nekoliko teorija o obitelji, a to su teorija
spolova koja se ujedno smatra i prirodna podjela uloga izmedu Zena i
musSkaraca. Smatra se da muskarac ima mo¢, te da prevladava nad slabijim
spolom odnosno Zenom. Ta teorija tumaci da muskarci dominiraju nad
Zzenama. Ova teorija je umjetno stvorena pod utjecajem vjere, vlasti, obitelji i
nekim drugim interesima. Ona rad dijeli na muske i Zenske poslove, tako da
su uvijek vozadi, Sefovi ... muskarci, dok su tajnice, blagajnice ... Zene. Kako
se rad na radnom mjestu stereotipno dijeli, tako se unaprijed zna podjela
rada i kod kuce. Zenina glavna uloga je radati djecu te se brinuti samo o
njima. Druga teorija je zapravo moderna obitelj u kojoj se javlja ravnoteza
izmedu muskarca i Zene odnosno ravnoteza Sto pojedinac ulaze u zajednicu
te Sto zauzvrat dobiva. Takva obitelj sadrzava osjec¢aj zadovoljstva i srece, te
se problemi javljaju kada osje¢aj zadovoljstva nestane jer se jedan od
partnera smatra krivim Sto na primjer ne zaraduje kao drugi partner i sl.. U
takvim obiteljima nema podjela uloga te se poslovi rieSavaju zajednicki. Isto
tako partneri jedan drugog podrzavaju u ostvarenju Sto boljeg rezultata na

poslovnom planu. 14

13 Smiljana Leinert Novosel, 1999., ana na pragu 21.stoljec¢a, 58-59str.
14 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stolje¢a, 60-61str.
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4.2. POLOZAJ ZENA U MEDIJIMA

Najutjecajniju ulogu u polozaju Zene imaju mediji odnosno televizijski medij.
Prikazuju se utjecaji Zzena te utjecaji muSkaraca kao i njihov medusobni
odnos u druStvenom razvoju. Televizijski medij prikazuje Zenu ili kao
pozitivnu Zensku osobu ili kao negativhu Zensku osobu. Pozitivhu Zensku
osobu medij opisuje kao tradicionalnu zenu koja ima ljepotu, usredotocenost
na obitelj, podredenost partneru odnosno takve Zene na prvo mjesto stavljaju
rjeSavanje tudih problema i ostvarivanje tudih Zelja i cilieva. Ako je zena
zaposlena njezina karijera je u drugom planu dok je uvijek obitelj prva.
Negativha Zenska osoba se opisuje kao hladna i agresivha osoba bez
morala. Dok mediji opisuju muskarce kao agresivne i borbene te uspjesne na
poslovnom planu. Mediji imaju snaznu ulogu djelovanja na ljude odnosno
pojedince koji se mogu podijeliti na intenzivne, prosjeCne i povremene.
Intenzivni gledatelji su konzervativniji prema Zenama i musSkarcima od
ostalin. Televizijski medij opisuje zensku ovisnost i musSku neovisnost,
Zzensku nestru¢nost i musSku dominaciju, zensku usmjerenost na privatne
poslove u odnosu na musku usmjerenost na javne poslove te Zene kao Zrtve
naprema muskom osvajanju. Medij dobrim Zenama smatra supruge, majke,
kuéanice dok zlim zenama smatra lijeCnice, politiCarke i ostale Zene sa
karijerom. Zaposlene Zene se ne smatra dobrim Zzenama jer se ne podreduju

obitelji kao dobre Zene.®

Ako se pokuSa pratiti u kojim se temama, u medijima, najviSe i kojim
redoslijedom pojavijuju muskarci onda na prvom mjestu je politika, slijedi
umjetnost, obrana te Sportske teme dok se kod Zena redoslijed promijenio i
one se pojavijuju u temama vezanim uz umjetnost, medicinu te politiku.
Dodatna paznja na musko zenske odnose treba biti na reklamnom dijelu.
Televizijski medij uvelike utjeCe na dojam i miSljenje osoba vezano za

muskarce i Zene. Muskarci reklamiraju lijekove, novine te ¢asopise, glazbene

15 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stoljec¢a, 121-124.str.
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dogadaje dok zene reklamiraju sredstva za pranje rublja, hranu i Sampone.
Zene reklamiraju proizvode kojima se sluze za ¢&is¢enje kucanstva. One su
emocionalnije od musSkaraca te su usmjerene na muskarca s ciljiem
zadovoljenja obitelji. Zene u reklamama su mlade pa &ak i dosta mlade od
muskaraca, jer se od njih oCekuje da budu lijepe, dotjerane i privlaéne i to se
stavlja u prvi plan, dok je sve drugo manje vazno. Medijski program najvisSe
realiziraju i planiraju Zene, ali ih se duplo manje pojavijuje u samom
programu. MusSkarac je u medijima prikazivan kao dominantna osoba i

zastitnik Zzena.16

4.3. POLOZAJ ZENA U POLITICI

Kada je zavrSio Drugi svjetski rat Zene su se manje ukljucivale u politiku nego
muskarci. Do tog zakljuCka se doSlo prema Cestim temama razgovora kod
Zzena odnosno rijetkim temama vezanih uz politiku, politicka zbivanja te
pojedine politicke stranke. Francuska je kroz viSe godina pratila trend
zainteresiranosti odnosno nezainteresiranosti politikom Zena i muSkaraca. U
Francuskoj je kroz to vrijeme istrazivanja dolazilo do promjena i postupno se
smanjivala razlika zainteresiranosti politikom izmedu zena i muSkaraca. U
pocetku vidljivo velika razlika veceg interesa muskaraca za politiku u odnosu
na zenski interes se postupno smanjivala, tako da se sada postotak

zainteresiranosti neprestano priblizava. 1’

U razligitim zemljama razliito razmisljaju o politici stoga u Spanjolskoj o
politickoj temi skoro ni ne raspravljaju dok su u Belgiji politicke teme bliskije
ljudima. U Grckoj svaka treca zena ne zeli raspravijati o politici, dok u
Danskoj, Nizozemskoj i Francuskoj Zene uopce ne Zele raspravijati o
politickim temama kada se nalaze sa prijateljima. Prema raznim
istrazivanjima dolazi se do jednakog rezultata a taj je da su muskarci uvijek

viSe zainteresirani za politiku i politicke teme od Zenskog dijela dok je u

16 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stoljeca, 128-131 str.
17 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stoljec¢a, 133str.
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Hrvatskoj drugacija situacija i to da se skoro svaka osoba smatra povezanim
na neki nacin sa politickom strankom te musko Zenske razlike ne postoje.
Danas viSe ne postoji razlika vezana za koli€inu povjerenja u politici odnosno
da li se viSe vjeruje muskarcima ili se viSe vjeruje Zzenama. Interes za politiku
zapravo ovisi 0 drzavi odnosno zene u nisko razvijenim drzavama su viSe
bazirane na dom, kuéanstvo i djecu te ¢e tu biti manja zainteresiranost za
politiku u odnosu na visokorazvijene zemlje gdje moderno druStvo ne stavlja
razliku na musko Zenski spol. Zene se u puno vecem broju ukljuuju u
politiku iako su na tom podrucju muskarci joS uvijek najbrojniji. Osobe
srednjih godina su najviSe zainteresirane za politiku te se zele ukljuciti u
politiCke aktivnosti. Rast interesa Zena za politiku je potaknut zapoSljavanjem

ali i vrstom radnog mjesta na kojemu se Zena nalazi.'®

Zene su se kroz godine najvise borile sa drustvenim normama u kojima su
one bile i braniteljice i hranitelj obitelji i osobe sa financijskim problemima te
stresom. Svi govore o rjeSavanju zenskog problema, a nitko ne ukljuc¢i u temu
samu Zenu da se izjasni i veli svoje pravo miSljenje. One i danas imaju
probleme u politici, jer iako stranke imaju konkretne programe jo$ uvijek
imaju probleme sa razumijevanjem politike vezane uz Zene. lako se Zene sve
viSe uklju€uju u politiku njihovo sudjelovanje se smatra skromnim. Kako bi se
lakSe razumio i objasnio odnos zena i politike, poCele su se prikupljati
informacije vezane za opcu politiku prema Zeni u drustvu, te 0 odnosu prema
Zenama u njihovoj vlastitoj stranki. Politicke stranke koje zastupaju stajaliste
vezano za opcu politiku stranke prema zeni u naSem drusStvuiznose tezu da
je nepotrebno posebno naglaSavati brigu za zene i njihove probleme dok
suprotno tome druge politicke stranke, prvenstveno SDP, smatraju vrlo
znaCajnom zada¢om da obrati paznju Zenama u vlastitoj stranci. U prvoj
skupini se moze uoditi spontanitet problemu odnosno vjerovanje da ¢e se
kroz rjeSavanje opcih problema automatski rijesiti i svi problemi vezani uz

Zene, a u drugoj skupini je stavljen akcent na aktivnost problemu odnosno za

18 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zena na pragu 21.stolje¢a, 139-152str.
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njih je primarno da to naglasavaju i poku3aju konkretno rijesiti. Zene kao
majke i obitelj imaju veliku vaznost za sve stranke na podrucju Hrvatske.
Vlast pokuSava u potpunosti osigurati zastitu obitelji kakva im je potrebna te
se u tom procesu obitelji zblizavaju i emocionalno te duhovno i kulturno. Zeni
se posvecuje briga zbog ravnopravnosti i polozaja u obitelji, te smatraju da
se treba vratiti radost u svaki dom. Politicke stranke se takoder bore da zena
mozZe izabrati za koje zanimanje ¢e se Skolovati ili ako se odluci biti domacica
i voditi brigo oko djece i obitelji, u svakom slu¢aju daje joj se izbor. Stranke
se glasno izjasSnjavaju da su protiv pobacaja te ga smatraju Stetnim ali ga ne

Zele zakonski zabraniti.1®

19 Smiljana Leinert Novosel, 1999., Zene na pragu 21.stolje¢a, 159-164.str.
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5. PSIHOSOCIJALNA POMO € MUSKARCIMA | ZENAMA

Pomo¢ Zenama je najviSe bilo organizirano u grupama kroz razgovore
pomocu kojih se htjelo posti¢i samopomo¢. NajviSe su se javljala pitanja
vezana uz zene odnosno njih same, socijalizacija te njihov polozaj u drustvu.
Jedna od najpoznatijih organizacija je bila Zene u menopauzi te Zene ovisne
o lijekovima. Kasnije dolaze i terapijski centri za pomo¢ Zenama. Postoje tri
sSmjera razvoja a to su da Zene izmjenjuju svoja iskustva unutar grupe, da
Zene organiziraju viSe grupa zbog svojih zajedni¢kih problema te strucnjaci
koji dodatno paze i pomazu drugim Zenama te ujedno i vode druStvene grupe
odnosno sastanke. Nekad su se zenski problemi smatrali samo njezinim te
drustvo nije htjelo imati saznanja o tome. Socijalni radnici su imali
tradicionalna misljenja o Zenama i odnosima izmedu muskaraca i Zena,
problemi zena su se smatrali psihickom vrstom problema, zdravstvena
zastita se temeljila na podjeli duha i tijela, ali samo za muskarce jer su se
Zene smatrale kao cjelinom te slabo promatranje nejednakog odnosa izmedu

struénjaka i klijenta.?®

U 20.stolje¢u u Nizozemskoj je bila prihvaéena ideja pruzanja pomodi
Zenama te su ju poceli primjenjivati kao normalnu socijalnu skrb. Pruzala se i
financijska pomoc¢ te su se radili razni projekti gdje se pomagalo Zzenama .
organizacije su unapredivale metode rada i smanjile su Zenama njihove
probleme. lako su s vremenom institucije dobrovoljno preuzele metode od

organizacija one se jo$ uvijek smatraju nezamjenjivima. %!

Kao Sto se pomagalo Zenama tako se i pomaze muskarcima. Pomo¢
muskarcima se javlja nesto kasnije u 20.stoljecu 1 to kao posljedica

pomaganja Zenama. Kao i kod Zzena razvijao se razgovor u grupama

20 Nico van Oosten, Ineke van der Vlugt, 2004., Rod i spol u psihosocijalnom radu, 18-19.str.
21 Nico van Oosten, Ineke van der Vlugt, 2004., Rod i spol u psihosocijalnom radu, 19str.
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zapomo¢ muskarcima. Na pocetku drustvo nije prihvacalo razgovor kao
pomo¢ musSkarcima jer se to smatralo previSe zenstvenim dok su se
muskarci uvijek smatrali kao jaki, oslonac, snazni i nimalo njezni. Danas su
se razvili razli¢iti programi i institucije za pomo¢ musSkarcima koje su
podijeljene na grupe i obuhvacéaju razliCite teme. Ako se usporeduje pomoc¢
Zenama i pomo¢ muskarcima postoje razlike. Slicnost je da su pomoci kroz
razgovor nastale zbog nezadovoljstva prema stereotipnim miSljenjima o
musko Zenskim odnosima. NajviSe se obradivala tema vezana uz muskost
odnosno Zenskost koja je nametnuta od samog rodenja. Kod Zena se radi na
poboljSanju druStvenog polozaja dok muskarci od svoje muskosti zele

zdravlje i izoliranost.??

Psihosocijalna pomo¢ za muskarce i Zzene se dugi niz godina prakticirala
odvojeno. Na pocetku se pocela pruzati pomo¢ samo Zenama i to skepti¢no
jer se bojalo da bi se zaboravilo na neravnopravnost medu Zena i
muskaraca. Tek 1992.godine se pocela povezivati psihosocijalna pomoc¢ za
muskarce i zene. Kasnije se kretalo u tom smjeru te se razvijala pomoc¢ koja
se prilagodila posebno muskarcima i posebno Zenama. Prednost se ponekad
davala da radnik za pruzanje pomo¢i i klijent budu istog spola odnosno
prednost je u tome Sto se u tom slucaju radnik lakSe snade i bolje shvati
problem no medutim naj¢eSce zenske radnice dobe muske klijente i muski
radnici Zenske klijente osim ako klijent Zeli konkretno muskog ili Zenskog
radnika tada mu se dozvoljava da dobi radnika kojeg Zeli. Kod samog
osnivanja psihosocijalne pomoc¢i se baziralo na razliCitosti spolova dok se
kroz godina viSe posvecuje razlikama izmedu spolova odnosno izmedu
musSkaraca i Zena. Postoje odredeni ¢imbenici koji utie¢u medusobno a to su
tjelesni sloj, psihi€ki sloj, socijalno kulturalni sloj te drustveni sloj. Tjelesni sloj
oznaCava tjelesna ogranic¢enja na koja muskarci i Zzene razliito reagiraju.

Socijalo kulturalni sloj oznaCava norme i vrijednosti koje utjeCu na

22 Nico van Oosten, Ineke van der Vlugt, 2004., Rod i spol u psihosocijalnom radu, 20.str.
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razmiSljanja o ulozi spolova odnosno razlike vrijednosti izmedu muskaraca i

Zena.?3

2 Nico van Oosten, Ineke van der Vlugt, 2004., Rod i spol u psihosocijalnom radu, 21-23str.
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6. ZENE U PODUZETNISTVU

U Republici Hrvatskoj se ekonomska aktivnost Zena prati kroz Cetiri podrucja,
a to su poduzetnicka aktivnost u uZem smislu, zaposlenost, place i
zaposlenost Zzena, zastuplijenost u upravi te vlasniStvo gospodarskih
subjekata i uklju¢enost u poticajni sustav. Nekim pokazateljima se primjecuju
razlike u poduzetni€koj aktivnosti izmedu muskaraca i Zzena. U Europskoj uniji
je bilo 1,86 puta viSe muSkaraca nego Zena koji su bili poduzetnicki aktivni.
Tu se ne ubrajaju Austrija, Cipar, Danska, Malta te Bugarska, dok je u
Hrvatskoj 2013.godine 2,24 puta viSe muskaraca nego zena bilo poduzetnicki

aktivno.24

U Republici Hrvatskoj Zzene se upusStaju u poduzetniCke aktivhostiCeSée od
muSkaraca. Jedan od razloga je npr. dugotrajna nezaposlenost.
Istrazivanjem se doSlo do rezultata da Zene takoder imaju i viSu razinu straha
od propasti te nizu razinu samopouzdanja. Drugo analizirano podrucje je
zaposlenost odnosno plaée i nezaposlenost Zena. Sto se ti¢e zaposlenosti,
postoje razlike s obzirom na rodnost tako da postoje muske i Zenske
djelatnosti. Muske bi bile rudarstvo, gradevinarstvo te npr. opskrba vodom
gdje je udio Zena veoma malen, dok bi zenske bile socijalna skrb,

obrazovanije te zdravstvena zastita gdje je udio Zena znatno veci.?®

U 2011.godini na temelju istrazivanja doSlo se do zakljucka da su zene
diskriminirane s obzirom na razinu place te je bruto placa zene bila za 10%
manja od bruto plaée muSkaraca. Kod same nezaposlenosti puno vedi
postotni udio imaju Zene, ali ona varira od Zupanije do Zupanije. U dobnoj
skupini od 25 do 40 godina je udio nezaposlenosti zena najveci, obzirom da
su to godine kada je za ocCekivati da e zene stvoriti obitelj i postati majke, te
su izloZenije riziku siromasStva od muskaraca. Podrucja s viSom zastupljenosti

Zena su financije i1 kontrola kvalitete dok je podru¢je s jednakom

24 \/lada Republike Hrvatske, 2014-2020., Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj, 5-9str

25 Vlada Republike Hrvatske, 2014-2020., Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj, 9-11str.
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zastupljeno3éu nabava. Zene kasnije ulaze na upravljacke funkcije te ujedno
I ranije odlaze s tih funkcija, dok je udio visokoobrazovanih zena veci od
udjela musSkaraca. Visokoobrazovane Zene imaju manju natjecateljsku
prednost koju muskarci imaju na trziStu rada. Postoji puno Zena koje imaju
potencijale za upravljacke pozicije, ali svejedno ostaju podzastupljene. Tako
je na sveucilistu oko 55 % zena medu asistentima, dok ih medu redovnim

profesorima ima svega 28%.%°

U 2012.godini udio Zena vlasnica trgovackih drustva je oko 26%, dok je udio
Zena u obrtu 32%.Analiza Strategije za razdoblie od 2010. do 2013.
potvrduje izgradnju Sirih okvira poduzetniStva Zena zbog nedostatka
istrazivanja o poduzetniStvu zena, politike u odnosu na programe za razvoj
poduzetniStva, podatke i prikupljanje podataka, razvoj medusektorskih
politika te pracenje i vrednovanje. Razvijanje poduzetni¢kih aktivnosti zena
zahtijeva odredivanje javne politike u kojoj se mora doprinositi ostvarenju
cilla. Neki od ciljeva su ciljevi javne politike, umrezenost vladinih politika,
dugorocCne vizije te regionalne dimenzije. Ciljevi javne politike ukljuCuju zene
u poduzetni¢kim aktivnostima, porast udjela poduzeca pod Zeninom
inicijativom. UmreZenost podrazumijeva vecCe obrazovanje Zena, vecu
dostupnost financijskim resursima te samozaposljavanju. Uklju€ivanje zena u
poduzetniCke aktivnosti zahtijeva umrezenost. Uklju€enost ovisi o mnogo
raznih ¢imbenika, dok veéinaCimbenika zahtijeva viSe vremena kako bi rijesili
prepreke. lIzvori informacija o Zenskom poduzetniStvu su djelomiéni i
nepotpuni. Sustavno pracenje postignuto je u odnosu na programe poticanja

poduzetnistva u kojima sudijeluju Zene.?’

Financiranjem poduzetnica podupiru se razni projekti te im je olakSano
dobivanje povoljnih kredita te sufinanciranje. Svaka strategija sadrZi
vremensku dimenziju odnosno srednjoro¢nu i dugoro¢nu dimenziju u

podru¢jima djelovanja odnosno u javnoj politici, interesu Zena te

26 \/lada Republike Hrvatske, 2014-2020., Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj, 12-13str
27 Vlada Republike Hrvatske, 2014-2020., Strategija razvoja poduzetniStva Zzena u Republici
Hrvatskoj, 23-25str
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infrastrukturi. Da bi se poboljSala uskladenost javne politike, treba se
primijeniti nekoliko mjera kao Sto su povezanost radne skupine i koordinacije,
povezivanje izvora informacija te stvaranje poticajnog okruzenja. Kod radne
skupine treba se ojaCati rad te proSiriti dionicama, treba se odrediti
organizacija, odgovorna osoba, odgovarajuca vlast te se treba utvrditi
pocCetno stanje za realizaciju. Kod povezivanja izvora informacija treba se
osigurati trajni izvor informacija o Zenskom poduzetniStvu za potrebe
donoSenja javnih politika te pra¢enje promjena u zapoSljavanju. Kod
stvaranja okruzenja analizira se pravni okvir poduzetni¢kih aktivnosti te se
utvrduju posebni problemi koje imaju zene kao Sto su radno i
pravnoadministrativne prepreke. Sto se ti¢e pobolj$anja podrske Zzenskom
poduzetniStvu, ima nekoliko mjera kao Sto su potpora Zenskom
poduzetniStvu, poslovhom umrezavanju, obrazovanju te povoljnom
financiranju. Kod potpora poduzetnosti treba se osigurati podrsku za prijelaz
od socijalne pomo¢i do samozapoSljavanja te osigurati prijelaz od
samozaposljavanja do poslodavca dok poslovno umrezavanje zahtijeva
jaanje sudjelovanja zena u formuliranju politika te uklju€ivanje Zzena u mreze

poduzetnica.?®

U obrazovanju se jaCa izobrazba za poduzetniStvo odnosno za upravljanje
poduze¢em i upravljanje rastom te se ujedno razvijaju i novi modeli
osposobljavanja. Povoljno financiranje zahtijeva razvoj novih oblika
financiranja te poboljSavanje pristupa Zena oblicima financiranja. Uvodenje
poduzetniStva Zena u infrastrukturu sastoji se od savjetovanja na regionalnoj
razini, podrSke poduzetniStva zena te pruzanja stru¢ne potpore za zenske
projekte. Kod savjetovanja treba izgraditi usluge savjetovanja Zenama kao
Sto su organizacija seminara te poticanje projekata. PodrSka Zenskom
poduzetniStvu podrazumijeva poboljSanje suradnje s lokalnim i podru¢nim
samoupravama te jacanje institucije za povecanje stru¢ne podrSke zenama.
Promocija Zenskog poduzetniStva podrazumijeva komunikacijske aktivnosti

te promocije mreza i razvoja Zenskog poduzetniStva. lzraduje se plan

28 \Vlada Republike Hrvatske, 2014-2020., Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj,
32-34str
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komunikacije, organiziraju se konferencije, skupovi, drugi oblici promidzbe te
se treba osigurati medijska promocija i izradivanje kataloga s primjerima

poduzetnica.?®

2 Vlada Republike Hrvatske, 2014-2020., Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj,
34str
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7. DISKRIMINACIJA

Diskriminacijom se mozZe smatrati postupak koji se prema odredenim ljudima
neopravdano ponaSa drugacije odnosno drugacije nego prema drugim
osobama vezano uz dob, rasu, spol, vjeru ili ¢ak braénog stanja. Ona je
zabranjena medunarodnim propisima o ljudskim pravima pa se je moze
smatrati kao loSe razlikovanje koje nema razumno opravdanje. Najvaznije
konvencije koje se bave diskriminacijom su Medunarodna konvencija o
ukidanju svih oblika rasne diskriminacije odnosno CERD te Konvencija o
uklanjanju svih oblika diskriminacije zena odnosno CEDAW. Medunarodni
pakt o gradanskim i politickim pravima objaSnjava kako je zabrana
diskriminacije na bilo koji na¢in odnosno kao Sto su rasa, boja , spol , jezik ili

vjera.%°

Isto tako Europska konvencija za zastitu ljudskih prava i temeljnih sloboda
zabranjuje diskriminaciju 1950.godine temeljenu na Konvenciji. Medunarodni
pakt o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima isto zabranjuje
diskriminaciju te da ¢ée se ugovor koristiti bez ikakve diskriminacije vezana uz
rasu, spol, dob i slicno. Medunarodna konvencija Zeli ukinuti sve rasne
diskriminacije a to je zapravo razli€itost te ograniCavanje ili prednost
temeljena na rasi ili boji. S diskriminacijom je povezan nacin na koiji ljudi vide
razliCita ljudska obiljezja te se to moze bolje objasnit na primjeru kada
poslodavac ne Zeli uzeti Zenu na radno mjesto samo iz uvjerenja da ga zena
nece obavljati dovoljno dobro kao muskarac te da se nece snaci jednako
efikasno i brzo kao muskarac. Zene su uvijek bile diskriminirane s razlogom
Sto su se od povijesti smatrale primarno kao rodilje i majke te zene koje se

brinu za cjelokupno kuéanstvo.3!

30 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 21-
22str.
31 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 22-
23str.
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Tu se javlja i pojam spolnost u kojoj se objaSnjava razlika izmedu spola i roda
koje se vezu uz feminizam. Kada se koristi izraz spol oznaCava se ljudska
vrsta dok se rod koristi kod razlikovnih osobina vezane sa okolinom i
odgojem. U hrvatskom jeziku se kod spola koriste izrazi musko i Zensko dok
kod roda muskarac i zena. Rod zapravo predstavlja vlastiti identitet dok rodni
identitet smatra rodno odredivanje koje ne ovisi uvijek o spolu koji je upisan
kod rodenja. Ujedno se mora spomenuti i termin rodna sloboda koja ljudima

daje slobodu izraZavanja kako pojedinac sam izabere.3?

7.1. VRSTE DISKRIMINACIJE

Diskriminacija se mozZe podijeliti na izravnu diskriminaciju, neizravnu
diskriminaciju, institucionalnu diskriminaciju te pozitivnu diskriminaciju.
Izravna diskriminacija predstavlja diskriminaciju koja se javlja u trenucima
kada se prema osobama postupa loSije u odnosu na osobe suprotnog spola
(npr. poslodavac je ponovio natje€aj za rukovodece radno mjesto jer se za to
radno mjesto pojavila kvalificirana Zena, a on Zeli muskarca jer je on odlucniji
I sposobniji)dok je neizravna diskriminacija vrsta diskriminacije kada se
osobe jednog spola stavljaju u nepovoljniji polozaj u donosu na osobe drugog
spola (npr. organiziranje teCajeva za osposobljavanje izvan radnog vremena i
to naj¢eS¢e u noénim satima, pa na taj nacCin ve¢inom Zene ne mogu
prisustvovati ili samohrani roditelji). Institucionalna diskriminacija je vrsta
diskriminacije koja se javlja u poduzec¢ima koje svojom strukturom stvaraju
ucinke diskriminacije (npr. nedostatak odgovaraju¢ih zamjena za stepenica
za invalide), te postoji i pozitivha diskriminacija koja je zapravo vise mjera
kojima se zeli uravnoteZziti jednakost u praksi (npr. kod zapoSljavanja romi
imaju prednost). Ona je skup pozitivnih elemenata u kojima osobe mogu
jednako sudjelovati u zivotu kao i suprotni spol i time biti ravnopravne a ne

diskriminirane. Postoji viSe razli€itih diskriminacija te se svakoj diskriminaciji

32 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 23-
26.str.
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posebno treba posvetiti vrijeme i prouciti nedostatke. S time se moze
zakljuciti da se diskriminacija moze podijeliti na dva pristupa. Prvi pristup je
temeljem na odredenom dogadaju dok je drugi pristup vezan uz povijesnu i
druStvenu temu. Diskriminacija je okrenuta prema karakteristikama osoba
lako su vecina njih i nasljedne karakteristike. U takve karakteristike spadaju
dob i spol te rasa dok su manje uocljive karakteristike spolna orijentacija ili

politicki smjer.33

7.2 DISKRIMINACIJA S GLEDALISTA FEMINIZMA

Da bi se lakSe objasnila diskriminacija treba se sagledati i sa strane
feminizma odnosno da se lakSe razumije spolna diskriminacija koja se ne
dogada samo Zenama crnkinjama vec¢ svih rasa. Jedna od njihovih teorija je
da je patrijarhat zapravo muska dominacija te da se Zene s time ponizavaju
te se prema njima odnosi kao da su manje vrijedne. Dugi niz godina je
upravo muska dominacija nije dozvoljavala Zenama da se razvijaju te da
razmiSljaju o sebi kao jednake musSkarcima. U odredenom vremenskom
razdoblju tu se umijeSala i Crkva koja je takoder smatrala da su svi razliCiti te
da je u redu biti nejednak i neravnopravan jer postoje neki koji su bolji od
drugih.3

Feminizam se poceo razvijati krajem 60-ih godina kao kritika pravne znanosti
koja se razvijala zajedno sa drugim dijelovima pravne znanosti, te je bila
utemeljena na borbi za prava crnaca. On se mogao dijeliti na nekoliko faza a
to su faza istosti, faza razliCitosti, faza raznolikosti te faza postfeminizma.
Kod faze istosti glavni cilj je bio da zene budu jednake pred sudom kao i

muskarci. Kod faze razli€itosti se dosSlo do zaklju¢ka da se cilj faze istosti

3 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 26-
27.str.
34 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 40-
42 str.
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nece ostvariti osim ako se ne promjeni pravni sustav, te da se zene uvrste u
liberalni sustav i da samo formalna jednakost ne znaci da ¢e Zene imati
stvarnu jednakost. 1z faze razliitosti razvio se i radikalni feminizam koji se
bavi pitanjima ravnopravnosti muskaraca i Zzena. Faza raznolikosti se smatra
kritikom proslih faza, a bazira se na razlicitost izmedu zena. U zadnjoj fazi
odnosno faze postfeminizma se naglaSava misao da je feminizam dosegao
vrhunac promjene prava i postizanja jednakosti Zena. | danas joS uvijek se
osjeti ostatak diskriminacije ali je pokuSava to potlaciti te gledati na ljude kao

na jednake.3®

Problem politike kod jednakosti su razlike medu skupinama gdje se uzima u
obzir radno mjesto i pristup politici i njezinoj moci. Politici koja zanemaruje te
razlike se namece predbacivanje i ljutnja od drugih politickih strana.
Standardi koji procjenjuju odredene osobe za politicke poloZzaje i viSe
poloZaje se baziraju na sposobnosti, vrijednosti te raznim ponaSanjima koja
se smatraju tipicna za takav polozaj u druStvu. Kriticari smatraju da se
politika ne bi smjela zamijeniti politikom koja je svjesna razlika izmedu
odredenih rodnih skupina. U vecini sluCajeva nepravdu prema odredenim
rodnih skupinama se moZze sprijeCiti ako se istaknu vaznosti i prednosti te
rodne skupine. Stoga se moze doc¢i do zakljucka da politika koja prihvaca
razlike medu rodnim skupinama se ne moze koristiti za diskriminaciju vezanu
za politicka prava te gradanska prava. Druge teorije kao Sto je bioloSka ili
kulturoloSka imaju drugadciji pristup diskriminaciji. Zajedni¢ko im je da je
musSkarac agresivan te da zeli dominirati Sto je dokazano i kroz povijest.
BioloSka teorija smatra da agresivno ponasanje muskarca nije samo genetski

vec¢ i drustvo odnosno nacin odgoja. Agresivno ponaSanje se u odredenom

3% vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 42-
43str.
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drustvu smatra normalno i stil zivota dok se drugo drustvo zgraza i smatra

suvi$nim i nepotrebnim. 36

Feminizam se ne smije smatrati samo teorijom ili samo politickom praksom.
Ako se gledaju razlike izmedu teorije i politicke prakse vazno je znati da se
praksa bazira na teorijskom shvacéanju svijeta odnosno prirodu Zena, njihovo
iskustvo, dominaciju od strane muskaraca ali ona stalno tezi mijenjanju
odnosa u odredenom drudtvu. Zene u razliéittim rasnim skupinama
dozivljavaju razlicita iskustva vezana uz podredenost i dominacije. Vazno je
imati misljenja Zena iz razli€itih rasnih skupina kako bi se teorije mogle
bazirati na konkretnim misljenjima i tezama a ne samo na jednom primjeru

koje druge Zene iz rasnih skupina ne mogu primjenijivati. 37

Postoji joS jedno glediSte na diskriminaciju i to s glediSta rasizma. Rasizam je
u povijesti paméen po progonima Zidova, te se kasnije u 16.stolje¢u rasizam
jako rasirio pod utjecajem Spanjolske, prvenstveno prema starosjediocima
osvojenih drzava, a kasnije i prema crncima koji su dovezeni u Ameriku kao
roblje, te ih se sve smatralo osobama nize klase i manje vrijednima. Sami
uzroci rasizma su zapravo loSa ili nikakva zastita od strane pravnog sustava,
te diskriminacija i psiholoSko zlostavljanje. Rasizam je zapravo odredeno
uvjerenje o tome tko je vrjedniji a tko manje vrijedan, te se jos vjeruje da je to
sve podrzano od strane Boga i da se to mora posStivati bez preispitivanja i
sumnje u neto¢nost definicije rasizma. Diskriminacija se provodi od strane
jaCe rase koja se nalazi na visoj hijerarhijskoj ljestvici druStvenog poretka i
tada jaCe rase kontroliraju slabije rase. Stoga se rasizam moze podijeliti na
nekoliko razina a to su osobna razina , meduljudska razina, kulturna razina te

institucionalna razina. Rasisticko nasilje je velika posljedica koja je vezana uz

36 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 45-
50str.
37 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 51-
52str.
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fizicka nasilja radi boje koze. Zajednica odnosno drzava pokuSava urediti
drugaciji sustav i razmisljanje ljudi no iako raznim izmjenama u politici i
politiCkom sustavu rasizam joS uvijek postoji, te ¢ak dobiva nove vrste, a
jedna od tih je politika etnickog CiS¢enja koja zapravo govori 0 ubojstvima

manje vrijednih Zivota.38

7.3. NIZE PLACE KOD ZENA

NajceSci razlog niZze plac¢e kod Zena je slabo obrazovanje odnosno niza vrsta
obrazovanja, te njihova specijalizacija za manje vrijedna zanimanja. lako se
razlike izmedu pla¢a Zzena i muSkaraca smanjuju kroz godine, joS uvijek su
vidljive. Danas se radom smatra stalno usavrSavanje i predanost poslu. Kada
se neke vrste poslova oznaCe kao Zenski poslovi, samim time visina place
pada. Zene, ako i rade na istom mjestu kao i muskarci, manje imaju Sanse za
napredovanjem od muskaraca. Kod usporedbe Hrvatske sa drugim zemljama
srednje Europe moze se vidjeti velika razlika u placama odnosno kod nas je
niska razlika u plaéama. Zene koje imaju djecu, te su zaposlene kod
privatnika, imaju nizu placu nego Zene koje nisu roditelji i muSkaraca.
Najvec¢a razlka u placama je povezana sa razinom nezavrsenog
obrazovanja. Moze se re¢i da su zene najmanje placene u proizvodnji
tekstila, odjece, obuce, trgovini, ugostiteljstvu, obrazovanju, te socijalnoj skrbi
dok su place Zena najviSe u gradevinarstvu i rudarstvu s razlogom 5$to su u

tim podrugjima zaposlene Zene koje imaju visi stupanj obrazovanja.®®

38 vasiljevié Snjezana, 2011. Sliéno i razli¢ito- diskriminacija u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 53-
54str.
39 Mirjana Adamovi¢, 2011., Zene i drustvena mo¢, 121-125.str.
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8. ANKETA O RODNIM RAZLIKAMA U POSLOVANJU

Predmet istrazivanja ovog znanstveno-istrazivackog rada su rodne razlike u
poslovanju. Istrazuje se kako bi se dobilo rezultate vezane za dozivljavanje
rodnih razlika u poslovnom okruZzenju muskarca i Zena te su postavljene tri

hipoteze:

H1: Muskarci zaposleni na podru¢ju Varazdinske zupanije u poduzeéima

privatnog sektora ne dozivljavaju rodne razlike u poslovnom okruzenju.

H2: Zene zaposlene na podrugju Varazdinske Zupanije u poduzeéima

privatnog sektora dozivljavaju rodne razlike u poslovnom okruzenju.

H3: Postoje znaCajne razlike u misljenjima muskaraca i Zzena zaposlenih u
privatnom sektoru Varazdinske Zupanije oko postojanja rodnih razlika u

poslovnom okruzenju.

Problem istrazivanja su rodne razlike u poslovanjuodnosno kako pojedini rod
dozivljava poslovno okruzenje, sli¢no ili razli€ito, dozivljavaju li razlike medu
rodovima u poslovanju te kakvo misljenje pojedini rod ima glede polozaja
vlastitog roda i onog drugoga. Cilj ovog istrazivanja je ispitati postoje li rodne
razlike u dozivljaju ili poloZaju zaposlenika u privathom sektoru Varazdinske

Zupanije.

Istrazivanje o rodnim razlikama u poslovnom okruzenju provedeno je tijekom
veljate 2016. godine putem Google dox alata. Uzorak je bio prigodan,
anketiranju je pristupilo 200 ispitanika, 50% zena i 50% musSkaraca u dobi od
20 do 60godina s podrucja Varazdinske zupanije i to zaposlenici privatnog
sektora. Za potrebe istrazivanja izradenje anketni upitnik o rodnim razlikama
u poslovanju koji se sastoji od 13 pitanja. Primijenjeno je kvalitativho

istrazivanje.
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8.1. PRIKAZ REZULTATA ANKETIRANIHMUSKARACA

Slika 1. Spol:

lzvor: autorica

Slika 2. Stupanj obrazovanja:

lzvor: autorica
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Slika 3. Godine Zivota:

lzvor: autorica

Slika 4. Postoji li u Vasoj tvrtki regulacija protiv diskriminacije na
radnome mjestu?

lzvor: autorica
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Slika 5. Smatrate li da su Zene jednako sposobne kao i muskarci

donositi vazne odluke u poslovanju?

lzvor: autorica

Slika 6. Smatrate li da su Zene jednako pouzdane kao i muskarci u

poslovanju?

lzvor: autorica
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Slika 7. Je li Vas nadredeni:

lzvor: autorica

Slika 8. Ako je u prethodnom pitanju Vas$ odgovor bio ,Zena“, smatrate

li da bi se muskarac na tom polozZaju bolje snasao?

lzvor: autorica
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Slika 9. Kakav je poslovni odnos izmedu nadredenog i Vas?

lzvor: autorica

PODJEDNAKO
MUSKARACA |
ZENA
20%

Slika 10. Je li u VaSem radnom okruzenju:

lzvor: autorica
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Slika 11. Smatrate li da za isto radno mjesto muskarci i Zene primaju

razlicite plac¢e?

lzvor: autorica

Slika 12. Vecu plaéu zasluzuje:

lzvor: autorica
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Slika 13. Ako smatrate da vecu placu zasluzuje muskarac/Zzena,

razlog je:

lzvor: autorica
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8.2. PRIKAZ REZULTATA ANKETIRANIH ZENA

NSS
3%

Slika 14. Stupanj obrazovanja:

lzvor: autorica

Slika 15. Godine zivota:

lzvor: autorica
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Slika 16. Postoji li u Vasoj tvrtki regulacija protiv diskriminacije na

radnome mjestu?

lzvor: autorica

Slika 17. Smatrate li da su Zene jednako sposobne kao i muskarci

donositi vazne odluke u poslovanju?

lzvor: autorica
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NE NE ZNAM
3% 3%

Slika 18. Smatrate li da su Zene jednako pouzdane kao i muskarci u

poslovanju?

lzvor: autorica

Slika 19. Je li Vas nadredeni:

lzvor: autorica



DA
2%

Slika 20. Ako je u prethodnom pitanju Vas odgovor bio ,b) Zena",

smatrate li da bi se muSkarac na tom poloZaju bolje snasao?

lzvor: autorica

Slika 21. Kakav je poslovni odnos izmedu nadredenog i Vas?

lzvor: autorica
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Slika 22. Je li u VaSem radnom okruzenju:

lzvor: autorica

Slika 23. Smatrate li da za isto radno mjesto muskarci i Zene primaju

razliCite pla¢e?

lzvor: autorica
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MUSKARAC
1%

Slika 24. Vecu placu zasluzuje:

lzvor: autorica

Slika 25. Ako smatrate da vecu placu zasluzuje muskarac/Zzena,

razlog je:

lzvor: autorica
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8.3. USPOREDBA DOBIVENIH REZULTATA
ANKETIRANIHMUSKARACA | ZENA

U anketama je prisustvovao jednak broj musSkaraca i zena, odnosno sto
musSkaraca te sto Zena. Vise je bilo anketiranih Zena s viSom stru¢nom
spremom, dok je kod musSkaraca bilo vise onih sa srednjom stru¢nom
spremom. Oko dvadeset do trideset posto pripada svim generacijama, dok
kod muskaraca prevladava mlada generacija.

Sto se ti6e pitanja o diskriminaciji na radnome mijestu, Zene su veéinom
svjesne da postoji regulacija protiv diskriminacije, dok preko pedeset posto
musSkaraca nije sigurno postoji li u njihovoj radnoj okolini regulacija protiv

diskriminacije.

Kod odgovora na sljedece pitanje, muskarci i Zene su uskladeni te u vecini
smatraju da su Zene jednako sposobne kao i muskarci donositi vazne odluke
u poslovanju. Svega osamnaest posto muskaraca smatra drugacije, odnosno

da Zene nisu toliko sposobne donositi vazne odluke kao muskarci.

Jesu li Zene sposobne kao i muskarci takoder se moze nadovezati na pitanje
jesu li Zene jednako pouzdane kao i muskarci u poslovanju. Svega tri posto
Zena smatra suprotno, kao i dvanaest posto muskaraca. Sto se tice
nadredene osobe, i kod musSkaraca i kod zena je u vecini muSkarac

nadredeni.

Preko sedamdeset posto Zzena ima muskarca kao nadredenog, dok svega
pedeset posto muSkaraca ima musSkog nadredenog. Ostali kojima je Zena
nadredena veéinom smatraju da se muskarac ne bi niSta bolje snasao u ulozi

nadredenog.

Gotovo svi imaju dobar poslovni odnos s nadredenim, dok samo nekolicina

smatra da imaju loS odnos s nhadredenom osobom.
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Zene najvise rade u okruzenju drugih Zena, dok muskarci najvise rade u
okruzenju s drugim muskarcima. Svega dvanaest posto muskaraca radi s

viSe Zena dok dvadesetak posto Zena radi u okruzenju s vise muskaraca.

Za isto radno mjesto muskarci i Zene podjednako smatraju da primaju isti
iznos place. Oko Cetrdeset posto musSkaraca i Zena nije sigurnoprimaju li

muskarci i zene jednake plac¢e na istom radnome mjestu.

Kod pitanja tko zasluzuje vecu placu, muskarci i Zzene smatraju da bi pla¢a
trebala biti jednaka odnosno da ni muskarac ni zena ne zasluzuje vecéu placu.
Manijini koja misli da vecu placu zasluzuje muskarac odnosno zena razlog je

veca snalazljivost odnosno sposobnost.
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9. ZAKLJU CAK

Na temelju provedenog istrazivanja i navedenih hipoteza znanstveno-
istrazivaCkog rada doSlo se do zakljucka da je prihvacena hipoteza H1:
MusSkarci zaposleni na podrucju Varazdinske Zzupanije u poduzedima
privatnog sektora ne dozivljavaju rodne razlike u poslovhom okruzenju,
smatraju da su i Zzene jednako sposobne kao i oni donositi vazne odluke u
poslovanju, da su jednako pouzdane i da za isto radno mjesto zasluzuju

jednaku placu.

Hipoteza H2 (Zene zaposlene u podrudju Varazdinske Zupanije u
poduzed¢ima privatnog sektora dozivljavaju rodne razlike u poslovnom
okruzenju) je odbijena, jer Zene nisu niSta manje vrijedne u poslovanju od
musSkaraca, te su takoder jednako sposobne donositi vazne odluke u
poslovanju. U danasnje vrijeme zene smatraju da moraju puno viSe raditi i
zalagati se da bi postigle iste rezultate kao muskarci, medutim doslo se do

zaklju€ka da nije vazan spol nego sposobnost.

Hipoteza H3 (Postoje znacajne razlike u misljenjima muskaraca i Zena
zaposlenih u privatnom sektoru Varazdinske Zupanije oko postojanja rodnih
razlika u poslovnom okruzenju) je odbijena, jer rezultati istrazivanja pokazuju

da su zene i muskarci ravnopravni i da niti jedna strana nije bolja i uspjesnija.

Kroz istrazivanje se doslo do zaklju¢ka da se viSe ne dijeli miSljenje kakvo je
postojalo kroz povijest odnosno da su Zzene manje vrijedne od muskaraca, te
da bi trebale zaradivati manju placu i voditi brigu samo o kuéanstvu i obitelji.
Na temelju anketa provedenih na dvjesto ispitanika bilo je viSe obrazovanih
Zena od musSkaraca Sto dokazuje da su danas Zene u situaciji da viSe mogu
ulagati u svoje znanje nego kroz povijesno doba kada im je obrazovanje bilo
nedostupno odnosno bilo je dostupno vrlo maloj skupini Zena. Takoder se
moze zakljuciti da su jednako sposobne kao i muSkarci donositi vazne odluke
u poslovanju, te da su jednako pouzdane kao i muskarci. Medutim, joS uvijek

ima viSe nadredenih muskaraca u odnosu na zene, ali se dijeli miSljenje da
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muskarac u poslovanju nije niSta sposobniji donositi vazne odluke od Zena.
Kroz provedeno istrazivanje, za isto radno mjesto muskarci i zene primaju isti

iznos pla¢e. Smatra se da bi pla¢a trebala biti jednaka kod Zena i muskaraca.
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ISTRAZIVANJE RODNIH RAZLIKA U POSLOVANJU

Postovani,
Pred Vama je anketni upitnik koji je anoniman. tetuupitnikace se koristi samo zbirno

za potrebe diplomskog rada na diplomskom studijsid®®me ekonomije na Sv@istu Sjever
u Varazdinu. Zahvaljujem na suradnji!

Rebecca’vrk, apsolventica

1.Spol:M [/ z

2. Stupanj obrazovanja : a) NSS c) VSS
b) SSS d) VSS

3. Godine Zivota: a) 18-30 c) 40-50
b) 30-40 d) 50 i vige

4. Postoji li u Vasoj tvrtki regulacija protiv diskiinacije na radnom mjestu?
DA/ NE/ NE ZNAM

5. Smatrate li da su Zene jednako sposobne kadkanti donositi vazne odluke u
poslovanju? DA/ NE/ NE ZNAM

6. Smatrate li da su Zene jednako pouzdane kagkanci u poslovanju?
DA/ NE/ NE ZNAM
7. Dalije Vas nadieni :  a) muskarac

b) Zena

8. Ako je u prethodnom pitanju Vas odgovor bio &éya&, smatrate li da bi se
musSkarac na tom polozaju bolje snasao? DA/ NE ZNEM

9. Kakav je poslovni odnos izrhe nadréenog i Vas? a) dobar
b) los

10. Da li je u VaSem radnom okruzeniju: a) vis&kawmaca
b) viSe zena

c) podjednako Zena i
musSkaraca
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11. Smatrate li da za isto radno mjesto muskarene primaju raztite place?
DA/ NE / NE ZNAM
12. V&u plau zasluzuje:  a) muskarac

b) zena

c) podjednako
13. Ukoliko smatrate da ve platu zasluzuje muskarac / zena razlog je :
a) veta snalaZzljivost
b) pouzdanost

C) sposobnost

Zahvaljujemo na suradniji!
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2N ZA

Sveuciliste
Sjever

HL¥ON
ALISHIAINN

SVEUCILISTE
SIEVER

IZJAVA O AUTORSTVU

I

SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavr3ni/diplomski rad iskljuéivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani, Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o

autorstvu rada.

Ta, QEE“’:CCPJ OFE (ime i prezime) pod punom moralnom,

materijalnom i kaznenom odgovornoséu, izjavljujem da sam iskljucivi
autor/ica zavr$nog/diplomskog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom

TODNE__CH2LLKE

V_TOSLOVA N

(upisati naslov) te da u

navedenom radu nisu na nedozvoljeni nacin (bez pravilnog citiranja) koristeni

dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ir_r]l prekime)

[/

(vlast;ruéni potpis)

Sukladno Zakonu ¢ znanstvenoj djelatnost i visokem obrazovanju zavrsne/diplomske
radove sveuéiliSta su duzna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveuéilidne knjiZnice
u sastavu sveudilifta te kopirati u javnu internetsku bazu zavr3nih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéilidne knjiznice. Zavr3ni radovi istovrsnih umjetnickih studija koji se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

1 PEPECCH  CR.E

(ime i prezime) neopozivo izjavljujem da

sam suglasan/na s javnom objavom zavrinog/diplomskog (obrisati nepotrebno)

rada pod naslovom

)

Z__RBZCAEGE

U PoS oA Aupisati

naslou) €iji sam autor/ica.

Student/ica:

(upisati ime/i prezime)
/}Lﬁ

(vlas(ﬁ)ruéni potpis)

MM
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