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Sazetak

Logistika je kroz povijest bila vrlo vazna za organizaciju mnogih operacija poput poslova u
vojsci, bolnici te mnogim drugim sli¢nim institucijama. Kroz godine, logistika je mijenjala
svoj tijek razvoja toliko dugo dok cijeli svijet nije postao ovisan o njoj. U danasnje vrijeme
nista ne funkcionira bez logistike kao procesa. Danas sva roba ili usluge imaju svoj protok
kroz logisticko distribucijske centre. Logisticko distribucijski centri danas su vrlo vazni zbog
brzine i organizacije protoka robe te lakSe povezivanje poslovanja izmedu europskih zemalja.
U Hrvatskoj je josS uvijek taj dio logistike u razvoju. Logisticki distribucijski centri su

buduénost boljeg poslovanja.

Kljuéne rijeci: logistika, distribucija, organizacija, logisti¢ko distribucijski centar, transport
Summray:

Logistics trought history has been very important for an organization like jobs in the
military,hospital and many other similar institutions.Over the years,logistics changed its course
of development until the whole world became dependent on it.Nowadays nothing works
without logistics as a process.Today all goods or services have their flow throught logistics
distribution centers.Logistics distribution centers are very important today due to the speed and
organization of the flow of goods and easier connection of business between European
countries.In Croatia,that part of logistics is still in development.Logistics distribution centers

are the future of better business.

Key words: logistics, distribution, organization,logistics distribution center,transport
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1. Uvod
1.1. Problem i predmet istrazivanja

Problem ovog rada je koriStenje logistike te nastanak i koriStenje logisti¢ko distribucijskih
centara. Najprije ¢u pokusati objasniti Sto je to logistika i od kad potjecCe te kako je doslo do
logisti¢kih procesa. Predmet je definiranje logisti¢ko distribucijskih centara i opis poslovanja

jednog takvog centra u Hrvatskoj ( Ivancica d.0.0)

1.2. Svrhai cilj istrazivanja

Svrha i cilj istrazivanja ovog rada je razumijevanje funkcioniranja logisticko distribucijskih

centara te daljnji njihov rast i razvoj u Hrvatskoj.

1.3. Struktura rada

Ovaj rad podijelio sam na nekoliko dijelova.

Prvi dio je Uvod u kojem se nalazi kratko objasnjenje problema i predmeta istrazivanja te

svrha i cilj istraZivanja.

Drugi dio nosi naziv Pojam logistike gdje nabrajam definicije logistike i njezin nastanak kroz
povijest. Takoder u drugom dijelu istiCem vaznost logistike. Na sve to nadovezuje se osnovni

cilj dobavnog lanca.

Ostali dio sam se sve vise bazirao na LDC ,,Ivancica® u kojem sam zaposlen, bavio sam se
problemima koji su trenutno prisutni, realizacija sprovodenja problema, opis rada LDC-a te
opisao kanale disrtibucije te njihov tijek od pocetne toCke same proizvodnje do krajne tocke

samo potrosacu



2. Pojam logistike

Korijeni pojma logistike nalaze se u grékim rije¢ima logos 1 logistikus.

Logos znai znanost o principima, mi$ljenja i razumnog prosudivanja, dok logistikus
predstavlja vjestinu prosudivanja bitnih elemenata o prostoru i vremenu koji su potrebni za
optimalno rjeSavanje strateskih i taktickih zadataka na svim podruc¢jima ljudskih aktivnosti. [1]

U Sirem smislu logistika ukljucuje povrat i raspolaganje otpadnim tvarima.[2]

Definicija logistike promatrana s aspekta korisnika, podrazumijeva filozofiju kojom on
rukovodi pri prihvac¢anju usluge 1 integrira vrednovanje svih elenata klju¢nih za zadovoljavanje

njegovih zahtjeva s unaprijed odredenim zeljenim odnosom kvalitete usluge, tj. koristi i troska.

3]

2.1. Povijest logistike

Poceci logistike mogu se pronaci u doba velikih ratnih bitaka izmedu grékog i rimskog carstva

gdje se vojni Casnik nazivao ,,logistikos*.

Njihova duZnost bila je pruzanje usluga vezanih za nabavu i distribuciju resursa $to je

omogucilo u¢inkovito kretanje od pocetnog mjesta (baze) prema novom mjestu.[4].

U 17. stolje¢u u Francuskoj logistike se koristi u sklopu vojne doktrine. Tadasnji vladar
logistiku je definirao na temelju opskrbe vojnih trupa potrebnim sredstvima te za prijevoz
dobara i vojske, osiguranje prehrane i smjeStaja vojske. Krajem devetnaestog stoljeca u SAD-
u je u vojnickoj literaturi zapisano znacenje pozadinske vojniCke sluzbe.1844. godine Jules
Dupuit bio je francuski inZenjer koji je iznio ideju transportnih troskova za troSkove zaliha na

primjeru izbora cestovnog ili pomorskog prijevoza robe.

Sredinom 20. stoljeca iz vojske, logistika je uSla u gospodarstvo i znanost, tj. presla je u
gospodarske-znanstveno podrucje. Tek 1961. godine napisana je prva knjiga iz podrucja
poslovne logistike koja je bila orijentirana na fizicku logistiku. U 60-tim godinama pocinje
razvoj suvremene logistike. Tu se boljim povezivanjem organizacijskih funkcija nastoje
smanjiti troSkovi. U drugoj polovici 20. stolje¢a logistika sama sebe potvrduje kako znanost i

gospodarska aktivnost u mnogo Sirem smislu.



2.2.  Vaznost logistike

Vaznost logistike je u primjeni sveobuhvatnog nac¢ina razmisljanja pri proucavanju pojedinih
elemenata prometnog sustava i veli¢ini utjecaja odredene odluke, koja podrazumijeva njihovo
angaziranje, na funkcioniranje individualnih podsustava i sustava u cjelini. Dobavni lanac moze
se definirati kao sustav organizacije ljudi, tehnologija, aktivnosti, informacija i resursa

ukljucenih u proces prijevoza proizvoda ili usluga od dobavljaca do kupca. [5]

Djelatnosti dobavnog lanca transformiraju prirodne resurse, sirovine i komponente u gotov
proizvod namijenjen kupcu. [6] Dobavni lanac definiran je kao: ,sustav koji povezuje sve
elemente izmedu proizvodaca i potrosaca. Iz takve definicije dobavnog lanca moze se uociti
njegova slozenost, dinamiénost i neizvjesnost. Za uspjeSno djelovanje dobavnih lanaca
potrebno je Sto kvalitetnije koordinirati rad njihovih elemenata, pri ¢emu se jasno vidi da je
protok informacija duz dobavnih lanaca presudan. Djelovanje dobavnih lanaca u cjelini mora

biti uspjesnije o djelovanja njihovih elemenata pojedina¢no.[7]

2.3. Osnovni cilj dobavnog lanca
Osnovni cilj dobavnog lanca je smanjenje zaliha, ubrzavanje cijelog postupka, eliminiranje

podvostrucenih procesa i aktivnosti koji ne dodaju vrijednost i stalno poboljSanje usluge kupcu.
[8] Logisticki lanac obuhvaca sve sudionike i procese koji su izravno ili neizravno ukljuceni u
ispunjavanje zahtjeva kupaca. Osim proizvodaca i dobavljaca logisticki lanac ukljucuje i
transport, skladiStenje, vele prodavatelje, malo prodavatelje i same kupce. Kupci predstavljaju
integralni dio logistickoga lanca. Aktivnosti logistickoga lanca zapocinju narudzbom kupca, a
zavrSavaju kada zadovoljni kupac plati za isporuenu mu robu ispostavljeni racun.
Odredivanjem kupca kao pocetne tocke logistickoga lanca namece se sasvim novi pristup
upravljanja logistickim lancima koji bi se mogao nazvati i lancem potraznje. Takvim pristupom
logisticki lanac se dizajnira nakon prepoznavanja i punog uvazavanja zahtjeva ciljnog trzista.
Naime, po ovom pristupu proizvoda¢ od svojih predstavnika moze zatraziti da drze samo
izloZzbene uzorke njegovih proizvoda (namjeStaja, automobila, perilica...). Zastupnici mu
dnevno Salju elektronska izvjeS¢a o narucenim proizvodima, a proizvoda¢ sukladno tome
organizira svoju dnevnu proizvodnju. Tako se znacajno povecava proizvodnost rada svih
sudionika logisti¢kog lanca. Ovo naravno podrazumijeva ¢injenicu da je kupac voljan sacekati
isporuku nekoliko dana ili da je takva isporuka u praksi uobicajena.3 Prema tome moze se

logisti¢ki lanac opisati kao dinamican sustav unutar kojega se izmedu sudionika u svim

3



procesima odvijaju stalni tokovi informacija, proizvoda i novca. Najbolji primjer za jedan takav
sustav jest mreza, te sve viSe prevladava stav da je ispravnije govoriti o logistickim mreZama,

nego o logistickim lancima. [9]

3. Distribucijski centri
Distribucijski centri su posebna vrsta objekta koja je dizajnirana na takav nacin da ubrzava

protok robe i izbjegava nepotrebne troSkove skladistenja. Glavni zadatak sa kojim se susreCemo
pri distribucijskim centrima jest organizacija protoka robe na nac¢in da bude neometan i sa §to
manje zastoja, te da se pri tome informacija od proizvodaca, veletrgovaca i kupaca odnosno
potrosaca razmjenjuje bez zastoja. Osnovu distribucijskih centara Cine specijalizirana i
univerzalna skladista u kojima se obavljaju prethodno navedene manipulacije u vezi s
skladistenjem robe. U suvremenim, u pravilu visoko regalnim skladiStima sve su manipulacije
robom automatizirane, a obavljaju ih informaticki operatori. Oni moraju raspolagati
funkcionalnim objektima, suvremenom mehanizacijom za horizontalno, vertikalno i koso
manipuliranje svim vrstama robe koja se distribuira razli¢itim vrstama transportnih sredstava,

mnogobrojnom opremom, hardverom i softverom.[10]

Pri tome se obavljaju razne aktivnosti u takvom sustavu kao Sto su:

manipulacija robom, odnosno njezin istovar, utovar, pretovar, vaganje, mjerenje,
pakiranje, brojanje, signiranje, punjenje i praznjenje, mijeSanje, sortiranje,
skladiStenje

e trgovinske funkcije

e distribucijske funkcije

e manipulacijske funkcije lokacija distribucijskog centra mora biti postavljena na
poziciji u kojoj su najmanji transportni trosSkovi i gdje je najveca poslovna

ucinkovitost.

Treba imati na umu kako prednost optimalne lokacije distribucijskog centra nije iskljucivo
redukcija transportnih troSkova, ve¢ i poboljSanje raznih drugih poslovnih performansi,

povecéanje konkurentnosti i profitabilnosti.[11]



3.1. Distribucijski centri u Europi

Najveci broj distribucijskih centara nalazi se u zemljama visoko razvijenog gospodarstva kao
Sto su zapadnocuropske zemlje Nizozemska, Francuska, Njemacka i Velika Britanija. Te zemlje
imaju najvise takvih centara prije svega radi njihove geostrateske lokacije, zatim dobre
infrastrukture prometnica, blizine velikog trziSta Europske unije te velike potraznje koja iz toga
proizlazi. Blizina velikih luka dodatna je pogodnost, pa se tako mnogo distribucijskih centara
nalazi uz luke Rotterdam, Antwerpen, Hamburg itd. Dopremanje roba iz razliitih dijelova
svijeta dodatna je prednost distribucijskih centara koja je omogucena zahvaljujué¢i dobroj
prometnoj povezanosti. Ipak to ima i svoj nedostatak, jer ¢esto dovodi do zakréenosti lokalnih

cestovnih pravaca koji takoder konvergiraju prema velikim lukama.[12]

3.2. Karakteristike distribucijskog centra
Distribucijski centar je mjesto gdje se ¢uva, doraduje i priprema roba za daljnju distribuciju do

kupaca. Sastavni je dio trgovinske infrastrukture, a razvio se iz tradicionalne funkcije skladista,
tako Sto se povecava broj funkcija, primjenjuju suvremena nacela organizacije rada, nove
tehnike i tehnologije, omogucuje visoka koncentracija robe i brz protok u distribucijskim
kanalima te ravnomjerno i racionalno napajanje maloprodajnih toc¢aka. Logistickodistribucijski
centar moze biti i maloprodajni objekt kao najvisi stupanj koncentracije maloprodajne trgovine.
usluga.[13] lTako se veoma cesto poistovjecuje sa skladiStem u laickom razmatranju,
distribucijski centar je mnogo viSe od skladiSta, Sto se moze primjetiti ve¢ 1 analizom
najosnovnijih funkcija koje distribucijski centar sadrzi. Moze se definirati kao mjesto na kojem
se proizvodi razlicitih dobavljaca privremeno skladiste kako bi se kasnije dostavili krajnjim
potrosacima. Dok u kanalu distribucije skladiSta predstavljaju mjesto Cuvanja robe izmedu
proizvodaca i dobavljaca, te izmedu proizvodaca i industrijskih potrosaca, dotle ¢e se kod
distribucijskih centara uvijek naglasavati brzina protoka proizvoda u distribucijskom
kanalu.[14]

Distribucijski centar ima tocno odredene procese 1 procedure, koncipiran je na nacin ulaza,
pripreme i izlaza robe. Distribucijski centar u kanalu distribucije pruza mnostvo usluga, od
transporta, ukrcaja, iskrcaja, oznacavanja, pakiranja ili bilo kojih drugih usluga potrebnih za

zadovoljenje krajnjeg potroSaca, dok skladiSte jednostavno nudi usluge skladistenja.
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Slika 1: Kanal distribucije 1 fizicka distribucija, izvor [1]

Zadaca distribucijskog centra je pruzanje mnogobrojnih izvanrednih usluga, dok je skladiste
fokusirano na najuinkovitije i najisplativije metode skladistenja.[15] Pri distribucijskim
centrima vaznu ulogu igra ekonomika obujma, odnosno povezanost pada dugoro¢nih prosje¢nih
troskova sa porastom outputa. Stoga vecina svjetskih tvrtki pribjegava ustrojstvu regionalnih
distribucijskih centara koji uvelike upotrebljavaju prednosti ekonomike obujma, te su pri tome
organizirani i locirani tako da koriste sve pogodnosti za pruzanje bolje i brze usluge te se
najbolje prilagodavati zahtjevima trzista. Distribucijski centri danas predstavljaju klju¢na
¢vorista u lancu opskrbe, te je njihova izgradnja postala rastuc¢i trend. Oni imaju presudnu ulogu
u uspjehu ili neuspjehu poslovanja, ali osim toga, predstavljaju znacajnu investiciju dugorocne

imovine. [16]



4. Logisti¢ko-distribucijski centar
Logisti¢ko-distribucijski centar predstavlja suvremeni objekt u kojem se pribire, Cuva, doraduje

i priprema roba za daljnju distribuciju do kupaca. Sastavni je dio trgovinske infrastrukture, a
razvio se iz tradicionalne funkcije skladista, tako Sto se povecava broj funkcija, primjenjuju
suvremena nacela organizacije rada, nove tehnike i tehnologije, omogucuje visoka
koncentracija robe i brz protok u distribucijskim kanalima te ravnomjerno i racionalno

napajanje maloprodajnih tocaka.

4.1. Organiziranje logisticko-distribucijskog centra

Logisti¢ko-distribucijski centar moZe biti i maloprodajni objekt kao najviSi stupanj koncentracije

proizvoda i usluga.

4.2. Strategija formiranja logisti¢ko-distribucijskog centra
O formiranju logistiCko-distribucijskog centara odlucuju potencijalni distributeri (korisnici

centra) i pritom moraju prvenstveno razrijesiti dva temeljna pitanja:

e Koliko je distribucijskih centara potrebno ?

e Gdje locirati distribucijske centre ?
Kod odgovora na pitanje i donoSenja odluke odluc¢ujuci ¢imbenici su:

e radna snaga,
e cijena zemljista,

e stupanj razvijenosti infrastrukture.

Ovi uvjeti su podloga za donoSenje odluke kakve i koliko distribucijskih centara je
potrebno.[17]



4.3. Uloga distribucijskog centra u lancu opskrbe
Skladiste je objekt u kojem se roba pohranjuje kroz vremensko razdoblje, a distributivni centar

mozemo objasniti kao mjesto gdje se obicno skladisti roba tokom kratkog vremenskog

razdoblja nakon Sto se narudzbe ispunjavaju, svakodnevno.

Ako se u lancu opskrbe koristi samo distribucijski centar, proizvodni pogoni morat ¢e stalno
proizvoditi poSiljke kako bi nadopunile distribucijski centar koji servisira maloprodajne
prodavaonice. Duzi i globalno orijentirani lanci opskrbe ¢esto su zahtijevali upotrebu skladista
u kojem se proizvodnja proizvodnih jedinica moze pohraniti tijekom odredenog vremena, a
posiljke sastavljene u vece opterecenje, poput kontejnerskog tereta. Zatim se takva skladista
mogu koristiti za nadopunu distribucijskih centara koji mogu biti prili¢no udaljeni, najcesce
putem otpreme kontejnera na velike udaljenosti. To takoder predstavlja prednost kracih
isporuka, jer se narudzbe iz maloprodajne trgovine pruzaju iz obliznjeg distribucijskog centra.
Takoder je moguce iskoristiti ekonomiju razmjera kroz veca vozila i vece faktore opterecenja.
[18] Distribucijski centar definira se kao specijalizirano mjesto u zgradi ili skladistu koje je
opskrbljeno robom ili proizvodima koji ¢e se distribuirati preprodavacima ili veletrgovcima ili
u nekim slucajevima izravno krajnjim kupcima. Distribucijski centar esto prati rashladni
sustav, ovisno o prirodi proizvoda, kako bi se saduvana roba o¢uvala netaknuta. Cesto se smatra
da distribucijski centri ovise o potraznji na trzistu. Distribucijski centri smatraju se temeljem
opskrbne mreze jer je dopusteno da na jednom mjestu postoji ogromna zaliha viSe proizvoda.
U nekim se organizacijama koristi jedan pogon koji djeluje izravno i prema kupcu kao i

distribucijskom sustavu. [19]

4.4. Primarni cilj distribucijskog centra
Primarni cilj distribucijskog centra je opskrbljivanje viSe preprodavaca oko lokacije

distribucijskog centra. Primarna razlika izmedu skladista 1 distribucijskog centra je u vremenu
skladistenja 1 rada. U slucaju distribucijskog centra, promet je brzi, to jest vrijeme izmedu
prijema i otpreme robe je manje, ali u slucaju skladista vrijeme je duze. Koncept upravljanja
opskrbnim lancem mijenjao se u posljednjih nekoliko godina, zbog cega je uloga

distribucijskog centra vrlo vazna u odrZavanju ispravnog lanca opskrbe. [20]



4.5. Uloga distribucijskog centra u lancima opskrbe

Sto je vise distribucijskih centara, to ¢e biti manji broj skladista organizacije: Distribucijski
centar je za privremeno drZzanje robe i proizvoda, zbog ¢ega Ce viSe distributivnih centara biti

manji broj skladista.

4.6. Osnovni naglasak distribucijskog centra
Osnovni naglasak distribucijskog centra je protok robe: Centri distribucije osiguravaju

uklanjanje sporih predmeta i mogucnost potrosnje ili vracanja zaliha kako bi se smanjila zaliha.
Za klijente se postiZu bolje ekonomije razmjera ako se izvrSi outsourcing distribucijskog centra
ili skladiStenja. Distributivni centar djeluje kao terminal koji se koristi kako bi se dalje teret
transportirao: Vece koliine koje dolaze, razbijaju se na manje gomile koje se prevoze na
odgovarajuce posiljke. Slicno tome, manje gomile u nekim sluc¢ajevima koje se pristizu u
distribucijski centar sastavljaju se 1 izraduju u vec¢e gomile te zatim prema tome prosljeduju.
Distribucijski centar takoder djeluje kao ¢vor za inter-dock ili intra dock operacije: Ponekad,
kada se primi proizvod, sli¢ni proizvodi koji idu na neka druga odrediSta spremaju se i
otpremaju. Distribucijski centar djeluje kao prikljucni centar, a proizvodi slicne namjene su

grupirani i pakirani zajedno.

Distribucijski centar moze se koristiti i za zavrsSne radove gotovih proizvoda gdje se primarna
ili sekundarna montaza proizvoda moze obaviti prije otpreme. Distribucijski centar djeluje i
kao depo za vrac¢enu otkazanu ili loSu robu: Proizvodi koji se vracaju otkazani se dostavljaju
prvo u distribucijski centar, a zatim prevoze u odgovarajuce skladiste ili u proizvodni pogon.
Vecina robe iz npr. Amazona dovedena je u distribucijski centar prije nego §to je vrati
proizvodacu. Imati distribucijski centar ima brojne prednosti kako za organizaciju, tako i1 za

kupce.[21]
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5. Prednosti inedostaci logisticko distribucijskog centra

5.1.

Prednosti LDC-a

Pogodnost kupca - posjedovanje distribucijskog centra ima puno pogodnosti kupaca u
sluc¢aju kupovine. Nije moguce da svaki proizvodac otvori trgovinu i zadovolji kupce,
zbog Cega su tvrtke pokrenule distributivne centre i skladiSta. Upravljanje s toliko
krajnjih kupaca povecalo bi mnostvo operacija i u€inilo organizaciju kaoti¢nijom. Imati
distribucijski centar mnogo je prikladniji kako za kupce tako i za organizaciju jer je broj
kupaca daleko veci od broja distribucijskih centara kojima organizacija mora upravljati.
USteda vremena i troSkova - Distributivni centri su specijalizirani centri u svom
djelovanju 1 poslovanju, zbog cega su oni nizi troskovi odrzavanja od strane
organizacije. Osim usStede troSkova, distribucijski centri Stede 1 vrijeme povecavajuci
efikasnost u radu te je isporuka znatno brza. Stotine kamiona postavilo bi se ispred
distribucijskog centra kako bi preuzelo proizvode iz proizvodnog pogona i isporucilo ih
distribucijskom centru. U proizvodnom pogonu mozda nema dovoljno prostora za
skladiStenje proizvoda. Posjedovanje distribucijskog centra rastavlja i rasute posiljke u
manjim poSiljkama kako bi se zadovoljilo ve¢inu kupaca. Na taj ¢e se nacin ustedjeti
trosak.

Trgovei na malo mogu kupiti proizvode u malim koli¢inama - Kupnja cjelokupnog
dijela proizvoda iz proizvodnog pogona bit ¢e preskupa, kao i vrlo nezgodna za trgovce
zbog Cega razbijanje u manjim koli¢inama pomaze trgovcima da pojedinacne proizvode
prodaju kupcima. Tada kupac moze kupiti proizvod ili robu u malim koli¢inama, kad je
to potrebno i od njih se mora rijesiti oko skladistenja. Na taj nacin ¢ak i posrednik moze
donijeti dobitak kao i organizacija.

Financijska podrSka - Trgovci na malo ili preprodavaci zbog svojeg velikog krSenja
olaksavaju mogucnosti placanja svojim kupcima, a sami kupci mogu Kkupiti jedan
proizvod.

Vrijedne informacije od prodavaca - Prodavaci pruzaju vazne informacije koje se
koriste za poboljSanje proizvoda i1 zauzvrat povecavaju prodaju proizvoda, jer su
preprodavaci ti koji su u izravnom kontaktu s kupcima, a povratne informacije putem
njih se prenose u organizaciju, a organizacije mogu preuzeti povratne informacije od
kupaca nije moguce ostvariti, svakom kupcu, i1 zato postojanje distribucijskog centra

igra vaznu ulogu.
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5.2. Nedostaci distribucijskog centra

Gubici kontrole komunikacije - Osim troskova, proizvoda¢ gubi i kontrolu
komunikacije o tome kakvu komunikaciju proizvoda treba prenijeti krajnjim
kupcima. To se dogada kako bi povecali prodaju proizvoda i1 obavijestili ga 0
proizvodu krajnjim kupcima.

Gubitak prihoda - Proizvoda¢ prodaje konac¢ni proizvod preprodavacima za

posrednike po cijeni koja je niza od maksimalne maloprodajne cijene. [21]
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6. LDC Ivandéica d.o.o.
6.1. Opis poduzeca

Ivancica je osnovana kao maleni obrt skupine postolara. Uzajamnom pomoc¢i nadogradnjom
znanja u mukotrpnim radom postali su tvrtka s preko tisucu zaposlenih. Danas je vodeci
proizvoda¢ obuce u Republici Hrvatskoj. Broj je narastao, ali duh pocetnog entuzijazma i

solidarnosti ostao je isti jo$ od davne 1946.

U Ivancici se dnevno proizvede 5.000 pari cipela. Kako covjek u prosjeku dnevno napravi
18.000 koraka, a dijete ¢ak i viSe, smatraju da je svaki od tih koraka njihova odgovornost, ali i
nagrada. Odgovorno su poduzece, a svojim potrosa¢ima n kupcima nude zdravstveno ispravan
proizvod Kkoji je kontroliran u svim fazama nastanka proizvoda. Svaka cipela koju nude na
trziStu proizvedena je od prirodne koze, na ekoloski nacin bez Stetnih tvari i spojeva kao $to je

Chrom-VI. Proizvode cipele koje brinu o okoliSu jednako i o zdravlju djeteta.

Slika 4: slika Ldc-a ,,Ivancica“-lvanec, izvor [4]
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6.2. Prisutni problemi u LDC-u

Svaki dio skladista nosi sa sobom svoje specificne zahtjeve, gdje dolazi do nastajanja razliitih
problema. Samim time djelatnik sam LDC-a pa se svakodnevno susre¢em sa slijede¢im

problemima:
a)odvojenost LDC-a od proizvodnje gotovih proizvoda(obuce)

Odvojenost jednog objekta od drugo i svakodnevno doprema gotove robe iz pogona
proizvodnje do LDC-a je veci problem koji se javljaju. Komunikacija izmedu jedne i druge
strane. Dovoz samog proizvoda moguca oStecenja ,nedovoljna sloZenost po nalozima. Samim
time ukljucuje svakodnevne neplanirane situacije na koje moraju reagirati pravovremeno i

valjano.

b) Nedovoljna iskoristenost skladiSnog kapaciteta, prostora

Nedovoljna iskoristenost skladiSnog prostora je trenutno sve veci problem zbog trenutnog
stanja na gospodarstvu koja je izazvala epidemija ,,COVID-19 tzv. Korona sve veéi broj
artikala dolazi u skladiSte s proizvodnje ,a samim time sad prelazimo na slijedecu sezonu s

time da prethodna stoji jo$ na regalima, pa sve viSe odlazZe se roba na palete na pod.

c)Nedostatak skladiSne opreme s obzirom na broj radnika
Nedostaje sve viSe opreme skenera i printera s obzirom na broj radnika samim time se smanjuje

produktivnost rada u LDC-u.

Svi ti problemi odnose na veliki dio logistickog dijela tvrtke. Neki problemi su rjeSivi
gospodarski s vremenom i promjenama na trZistu u ovo vrijeme epidemije koja je zadesila
gospodarstvo. U ovo vrijeme pravovaljanim odlukama promisljenim postupcima rukovodstva

1 same organizacije cijelog radnog kolektiva uo€eni problemi su rjesivi.
Za ispunjavanje pojedinacnih ciljeva potrebno je:

1. Sto bolje povezati LDC-e sa dovoz gotove robe
2. pravilno i racionalno iskoristivost skladiSnog prostora

3. osigurati potreban broj opreme
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6.3 Organizacija i plan rada

Kod pisanja zavrsnog rada sam sam kao djelatnik tvrtke proucavao i sakupljao svakodnevno
informacije. U pojedinim aspektima funkcioniranja LDC-a konzultirao sam se sa radnim

rukovodstvom tvrtke koji su bolje upoznati sa pojedinim koracima poslovanja LDC-a Ivancica.
Tijek rada u Ldc-u Ivancica podijeljen je u nekoliko faza:
1.Doprema gotov proizvoda u LDC.

Doprema gotovog proizvoda iz skladiSta pogona proizvodnje u Ldc. Je sama pocetna faza
procesa. Gotovi proizvod doprema se prijevoznim sredstvom i slozen je u kaSete po radnim
nalozima koji stizu i LDC i tamo se dalje zaprima nalog i skenira proizvod po nalogu. Na

samom Kraju zaprimanja naloga se Salje u administraciju da je sve u redu..
U fazi dopreme gotovog proizvoda u LDC. Uocen je slijedeci problem:
-slaba sloZenost proizvoda u kaSetama ili izmijeSani artikli po radnom nalogu
-neuskladena zapisana druga klasa izmedu naloga i na kutiji proizvoda
-oStecenje ambalaze(parske kutije)prilikom dopreme

-neslozZenost parske kutije po rodovima proizvoda

2.Sortiranje proizvoda po regalima tzv. rafovima.

Nakon kad je roba zaprimljena a koja nejde u isporuka i na pakiranje poSiljatelju se odlaze u
regale po skladiStu. Svaki proizvod ima svoje mjesto u skladistu na koje se odlaze do veli¢ini

ili po veli¢ini proizvoda, time se slaZze do popunjenosti.
U fazi sortiranja proizvoda po regalima uocen je slijedec¢i problem:

-nedostatak regala skladiSnog prostora, pa time se odlaze ostatak proizvoda na palete koja

smetaju kod odlagana i manipuliranje radnim vozilima skladista.

3.1zdavanje/otpremanje proizvoda iz skladista

U funkciju izdavanja proizvoda iz skladista pripadaju poslovi i zadaci koji se odnose na:

e pripremu dokumenata za izdavanje i otpremu proizvoda,
e komisioniranje narudzbi,

e pakiranje,
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e izdavanje,
e kontrolu to¢nosti izdavanja i1 utovara proizvoda na transportna sredstva.
Naime, osnovna funkcija je izlaz proizvoda iz skladiSta i utovar proizvoda u sredstva vanjskog

transporta, skladisni pretprocesi koji se sastoji od razli€itih aktivnosti, kao $to su:

e prijem robe iz skladisSne / sortirne / komisione zone,

e privremeno odlaganje u predajnoj zoni,

e kontrola prikupljene proizvoda,

e oznacavanje,

e dokumentiranje,

e utovar.
Skladistar primanjem naloga za izdavanje proizvoda prvo mora provijeriti da li je nalog za
izdavanje napisano na pravilan nacin, te potpisan od ovlastene osobe. Naime, pronalazenje
proizvoda koja nam je potrebna po nalogu nije problem ukoliko je rije¢ o malom skladistu
odnosno o skladistu koje ima mali asortiman i promet materijala, no ukoliko je rijec¢ o skladistu
koje je veliko po dimenzijama, te ono ima Siroki asortiman i veliki promet materijala, treba
postojati evidencija o lokaciji smjestaja pojedinog proizvoda. Upravo se na taj nacin smanjuje
pronalazenje proizvoda jer se na dokumentima, odnosno nalozima za izdavanje proizvoda

upisuje lokacija proizvoda koja se izdaje.

U okviru vlastitog skladista se proizvod moze izdavati i drugim organizacijskim jedinicama Sto
se naziva interno izdavanje, a ne samo drugim fizickim 1 pravnim osobama takozvano eksterno
izdavanje. Te se dvije vrste izdavanja proizvoda iz skladista razlikuju i po dokumentaciji.
Naime, za eksterno izdavanje proizvoda se koristi otpremnica — dostavnica, nalog za otpremu,
ili isporuku. Otpremnica se ispostavlja u pet primjeraka od kojih se jedan ostavlja u skladistu,
dok se ostala Cetiri pojedina¢no dostavljaju kupcu robe, komercijalnoj sluzbi, materijalnom
knjigovodstvu i vrataru. Prijevoznik je otpremnicu duzan predati, ili pokazati vrataru prilikom
izlaska. Interno izdavanje se obavlja na temelju izdatnica — teretnica, zahtjevnica, naloga za
izdavanje i sli¢no. Za razliku od otpremnice, izdatnica se ispostavlja u Cetiri primjerka, jedan
ostaje u skladistu, dok ostala tri se pojedinacno dostavljaju organizacijskoj jedinici koja prima

materijal, materijalnom knjigovodstvu i pogonskom knjigovodstvu.
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7.Distribucijski procesi i problemi kojima se susre¢em

7.1. UoCavanje i opis problema
Svaki dio skladista nosi sa sobom svoje specificne zahtjeve, gdje dolazi do nastajanja razli¢itih

problema. Samim time djelatnik sam LDC-a pa se svakodnevno susre¢em sa slijede¢im

problemima:
a)odvojenost LDC-a od proizvodnje gotovih proizvoda(obucée)

Odvojenost jednog objekta od drugo i svakodnevno doprema gotove robe iz pogona
proizvodnje do LDC-a je veci problem koji se javljaju. Komunikacija izmedu jedne i druge
strane. Dovoz samog proizvoda moguca ostecenja ,nedovoljna sloZenost po nalozima. Samim
time ukljucuje svakodnevne neplanirane situacije na koje moraju reagirati pravovremeno i

valjano.

b) Nedovoljna iskoristenost skladiSnog kapaciteta, prostora

Nedovoljna iskoristenost skladiSnog prostora je trenutno sve veci problem zbog trenutnog
stanja na gospodarstvu koja je izazvala epidemija ,,COVID-19 tzv. Korona sve veéi broj
artikala dolazi u skladiSte s proizvodnje ,a samim time sad prelazimo na slijedecu sezonu S

time da prethodna stoji jo$ na regalima, pa sve viSe odlaZe se roba na palete na pod.
c)Nedostatak skladisne opreme s obzirom na broj radnika

Nedostaje sve viSe opreme skenera i printera s obzirom na broj radnika samim time se smanjuje

produktivnost rada u LDC-u.
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Problemska orijentacija

Problemska orijentacija je faza u kojoj se utvrduje gdje je uoceni problem u odnosu na ostale
probleme i stanje promatranog sustava — drustvene sredine i Sto se u svijetu zna o rjeSavanju

takvih problema i potreba.

Svi ti problemi odnose na veliki dio logistickog dijela tvrtke. Neki problemi su rjesivi
gospodarski s vremenom i promjenama na trZiStu u ovo vrijeme epidemije koja je zadesila
gospodarstvo. U ovo vrijem pravovaljanim odlukama promisljenim postupcima rukovodstva i

same organizacije cijelog radnog kolektiva uoceni problemi su rjesivi.

Osobna orijentacija

Kao zaposlenik LDC-a upoznat sam s problemima i u nekim ¢ak sudjelujem a upoznat sam vrlo
dobro s radnom tematikom tvrtke. S ostalim radnim kolegama sa joS bolje upoznat s
problemima tako da probleme su rjeSivi uz neka pred znanja i znanja koja trenutno posjedujem..
Dodatna znanja i spoznaje treba prikupljati 1 proucavati dodatnom literaturom, a i isto tako

suradnjom sa zaposlenicima tvrtke.

LOHETICR IS TRIBUCIIEH] CEHTAR Pl ek
i i I iR
: Dosaviad " ;’ =7
s '_L-"‘:\.““l #\I
Kowluniel "-._.-' ,.- e

SORTIHANE

Pt o irki-iha ki

| Comiadincking dhiiuchi conie

KORISHIE] 2 & @

Slika 5: Proces Idc-a, izvor [5]

17



8. Definiranje ciljeva

8.1. Ciljevi
Opdi cilj:

Opd¢i cilj je unaprijediti organizaciju skladista i rukovanje materijalima.
Osobni cilj:

Osobni cilj je izraditi §to kvalitetniji programski zadatak, koji ¢e sagledati probleme i rijesiti

probleme na Sto kraci 1 jednostavniji 1 efikasniji nacin.
Pojedinacni ciljevi:
Za ispunjavanje pojedinacnih ciljeva potrebno je:

4. $to bolje povezati LDC-e sa dovoz gotove robe
5. pravilno i racionalno iskoristivost skladiSnog prostora

6. osigurati potreban broj opreme
8.2. Kriteriji i mjerila
Kriterij 1: uc¢esce iskoristenja povezanosti prilikom dovoz gotove robe u odnosu na zaprimanje
naloga i robe

Mijerilo: %

Kriterij 2: ukupan broj skladisnih mjesta tzv regala (paletnih regala) u odnosu na potreban broj

skladisne robe

Mijerilo: %

Kriterij 3: broj trenutnih skenera,vili¢ara i pisaca u odnosu na broj pruduktivnosti djelatnika
Mijerilo: %

Sintetski kriterij K: umnozak rastucih pojedinac¢nih kriterija

K=K 1xK2xK3
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8.3. Granice rjeSavanja problema
Prostorne granice

Mikro granice: LDC.
Makro granice: tvrtka, proizvodnja
Vremenske granice

Vremenske granice rjeSavanja problema dijele se u 3 vremenska perioda, a to su: Granice
proslosti, granice sadaSnjosti, granice buducnosti. U granice pro$losti ubrajam poslovne
aktivnosti koje su se ve¢ dogodile te iz njih crpimo vazne informacije kako bi sprijecio
ponavljanje istih greSaka, poboljSao kvalitetu usluga i unaprijedili poslovanje LDC-a. Granice
sadasnjosti odnose se na vremenski period u kojem upijam znanje i u¢im na greSkama i
pravovremeno reagiram zajedno sa radnim kolegama i radnim rukovodstvom. Prema njima
gradim smislene ideje i rjeSenja za otklanjanje problema. Granice buduénosti su vremenski
period u kojem primjenjujem rjeSenja za odredene probleme, pratim uspjesnost odvijanja istih

te uvodim nova poboljSanja.

Granice proSlosti: odnose se na vrijeme prikupljanja potrebnih podataka vezanih uz

problematiku radne okoline i rukovanja materijalima.

Granice sadasnjosti: U tom periodu potrebno je suradivati sa radnom okolinom i odgovaraju¢im

osobama u radu tvrtke ,,Ivancica“ d.o.o. kako bi $to kvalitetnije razmotrio problem te na kraju

ponudio optimalno rjeSenje.

Granice buducnosti: problem je potrebno temeljito razraditi kako bi na kraju predlozio rjesenje

koje bi trebalo biti izvrsno prouceno, prepoznatljivo na dijelu ve¢ u sljede¢oj godini. Rjesenje
predloziti radnom rukovodstvu i koje se prihvati na nekom od sastanaka u tvrtki, potrebno je

odrzavati kako bi se sprije¢io moguci problemi.
Granice znanja

Sirina i dubina granice znanja ne bi smjela imati neku ograni¢enost, dapace mislim da $to vise
znanja svojeg osobnog prakse na nekim odredenim poslovima te upotpunjavanje i upijanje
znanja ostalih radnih kolega te usavrSavanje postojeCih samo moZze koristiti Sto vecoj

produktivnosti i dobiti u tvrtki.
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9. Proucavanje postojeceg stanja
Proucavanjem postojeceg stanja uoceni su sljedeci utjecajni faktori:

1. Odnos postojece skladiSne opreme prema potrebnoj skladi$noj opremi(kriterij 1

F11 — Financijska sredstva
2. IskoriStenost regala i skladiSnog prostora za gotovi proizvod i trgovacku robu (Kriterij
K2)

F21 — Skladisni prostor

F22— Slobodni iskoriSteni skladisni prostor

F23 — Popunjeni skladisni prostor

F24 — Organizacija 1 rasporedenost robe u skladistu

3. Odnos trenutnog stanja radnika prema potrebnom broju radnika (kriterij K3)

Fa1 — djelatnici
F32 —Edukacija stru¢nog kadra
F33 — Rukovodeca tijela

F34 — Drugi procesi

Ostali procesi nemaju veliki znacaj na nase kriterije.

F11 — Financijska sredstva
Taj utjecajni faktor najvisi utjecajni faktor ,ali pravim utjecajem i pravilnim odlukama mozemo
povecati ga. Faktor utjece na produktivnost rada zbog nedostatka opreme za rad na odreden

trenutni broj djelatnika u skladistu.

F21 — Skladisni prostor

Taj utjecajni faktor najviSe ovisi o kriteriju ucesca iskoriStenog prostora u odnosu na ukupan
raspoloziv prostor (K1). Presirokim prolazima zauzima se vec¢i dio skladiSnog objekta pa to
rezultira ve¢im operativnim troskovima. Takoder kod skladiSnog objekta utjece i1 kriterij

ukupnog broja regala u odnosu na potreban broj (K2). Preveliki broj proizvoda koji ne mogu
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stati na regalno mjesto i samim time u do popunjenosti nesmijemo mijeSati sezone . Dovodi do

toga da se paleta s proizvodima(artikli) skladiste na pod i time zauzima dio skladiSnog objekta.

F2,— Slobodni iskoristljivi skladisni prostor
Slobodni iskoristljivi skladis$ni prostor je sve veci problem na kojeg sve ¢eS¢e nailazim prilikom
rada.(K2).Racionalnim i planiranim odlaganjem se moze uvecati slobodni prostor i time

posti¢i veliku ustedu.(K1).

F23 — Popunjeni skladisni prostor

Do punjenosti skladiSnog prostora najées¢e dolazi prilikkom izmjena sezona
proljece/ljeto,jesen/zima i naglog povecanja proizvodnje a prestanka samo izlaza proizvoda.To
traje kratko vrijeme ali zadaje nama djelatnicima u LDC-U velike probleme,jer u tom
vremenskom periodu ne stignemo ostat prijasnje sezone odloziti i skupiti sezonu na pojedina
odredena mjesta a dolazi nam veliki uljev nove sezone koju takoder treba da se odlozi na

odredene pripadajuce regale.U tom periodu smo vremenski kratki .

F24— Organizacija 1 rasporedenost robe u skladistu
Kao sama organizacija teoretski je vrlo dobra obradena samo izvedba i najces¢e u praksi od
pojedinih djelatnika dolazi do greSaka koje umanjuju produktivnost rada jedne grupe i samog

kolektiva tvrtke.

F31 — Djelatnici

Djelatnici su vrlo vazan faktor, tj. imaju jak utjecaj u kriteriju (K3) upravo zbog njihovog
manjka,te stru¢no edukativnog osposobljavanja. Potrebno je osigurati veéi broj djelatnika
edukativnih 1 stvoriti im S$to veca radna iskustva kako bi se omogucilo kvalitetnije

produktivnost.

Fs2 —Edukacija stru¢nog kadra
Edukacija stru¢nog kadra je povezana sa svim faktorima u i u bilo kojem pogledu je sagledavali
medusobno su povezani. Sve ve¢om edukacijom i1 uvodenjem edukativnih radionica i tecajeva

mozemo dobiti §to vece znanje a samim time dobiti zeljeni cilj svake tvrtke.

F33 — Rukovodeca tijela

21



Rukovodioci imaju znacajnu ulogu kod ukupnog broja radnika u odnosu na potreban broj
djelatnika (K3). Oni utjecu na djelatnike, zadavanjem prevelikih zahtjeva radnicima stvaraju
pritisak. Iako je premalen broj radnika, oni moraju odraditi dnevnu kvotu . Takoder imaju
odredeni utjecaj na kriterije (K1) 1 (K2). Odredenim zahtjevima 1 potkrijepljenom
dokumentacijom mogli bi traziti odredena financijska sredstva za poboljSanje skladiSne
opreme(K1).

F34 — Drugi procesi

Ostali procesi nemaju veliki znacaj na nase kriterije.
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Tablica 1. Ocjena i rangiranje utjecajnih faktora izvor[1]

Rang

Utjecajni faktor K1 K2 K3 Ukupno utjecaja
F11 — financijska sredstva ++ ++ + +++++ 3
F21 — skladisni prostor +++ + + +++++ 3
F» - slobodno iskoristljiv | ++ + +++ 0 ++++++ 2
skladisni prostor
F»s - popunjeni skladisni | ++ + + ++++ 4
prostor
Faa - organizacija | +++ +++ +4 + +++++++ 1
rasporedenost robe u skladiStu ++
F31 — djelatnici 0 + +++ ++++ 4
Fs2 — edukacija strué¢nog kadra | 0 0 ++ ++ 5
Fss — rukovodstvena tijela + + +++ +++++ 3
Fs4 — drugi procesi 0 0 + + 6

Znacenje simbola:

> +++ - jaki utjecaj
> ++ - srednji utjecaj
» + -slabi utjecaj

» 0 - bez utjecaja
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9.1. Djelovanje utjecajnih faktora po kriterijima

Temeljem prikupljenih informacija proucava se djelovanje utjecajnih faktora po kriterijima koji

su navedeni u programskom zadatku te se navode moguca rjeSenja.
1. Odnos postojeée skladiSne opreme prema potrebnoj skladiSnoj opremi

F11 — Financijska sredstva

Moguca rjeSenja su:
-uloziti vlastiti kapital
-zatraziti kredit u banci
-natjecajem preko EU fonda
-ostalim natjecajima(preko ministarstva,
Gospodarske komore)
2. Iskoristenost regala i skladiSnog prostora za gotovi proizvod i trgova¢ku robu

F21 — Skladisni prostor
Moguca rjesenja su:
- Iskoristiti sav skladisSni prostor na najbolji i racionalniji
moguci nacin
F22— Slobodni iskoriSteni skladisni prostor
Moguca rjesenja su:

-pravilnim odlaganjem uStedom mozemo utjecati,
time dobivamo slobodni prostor
-Sto veca edukacija djelatnika time je vece njihovo

znanje prilikom odlaganja

F24 — Organizacija i rasporedenost robe u skladistu
Moguca rjeSenja su:
-pravilnim sortiranjem sezona i proizvoda(artikala)
-rasporedenost skladista na trgovacku robu ,gotovi

proizvod,zaprimanje ,odlaganje i pakiranje robe
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3. Odnos trenutnog stanja radnika prema potrebnom broju radnika

Fa1 — Djelatnici
Moguca rjeSenja su:
-Edukacija kroz tecajeve
-stimulacijom
-natje¢ajem preko EU
F32 —Edukacija stru¢nog kadra
Moguca rjeSenja su:
-prijavljivanje i rangirati se na razne natjecaje koji se

nude
-pla¢anje skolarine na raznim edukacijama,
Sveucilistima za dobivanje visi rang samog djelatnika
F33 — Rukovodeca tijela
Moguca rjeSenja su:
-komunikacija izmedu djelatnika
-pratiti radnu okolinu i pravilno reagirati u kriznim
situacijama
-donositi pravovaljane odluke

F34 — Drugi procesi
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10. I1zbor i optimizacija rjeSenja

Temeljem utvrdenih utjecajnih faktora i mogucnosti djelovanja na te faktore odreduju se

moguce varijante rjesenja.

Varijanta | — jeftina i jednostavna

>
>
>
>
>
>

odrzavati postoje¢i skladisni prostor,
odrzavati postojecu opremu,

odrzavanje informatickog sustava,

zatraZiti kredit u banci

obuka ljudi,Skolovanje djelatnika natjecajima

osposobiti putem tecaja rukovodioce,djelatnike.

Varijanta Il — srednje slozena

YV V.V V V V V V V VY

dograditi skladisni prostor,

iznajmiti skladisni prostor,

iznajmiti dodatnu opremu,

nadogradnja postojeceg software-a,

prilagoditi software procesu u poslovnim aktivnostima,
zatraziti kredit u banci,

Skolovanje radnika,

stimulacija,plac¢e radnika

omoguciti strozi nadzor prilikom ispunjavanja dokumentacije.

+ neki bolji uvjeti iz varijante 1

Varijanta Il — sloZzena

>
>
>
>

Prosirenje i izgradnja novog skladiSnog prostora,
kupiti novu opremu,
primjena solarnih kolektora,

uloziti vlastita sredstva
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» zaposlenje novih djelatnika,

Y

+neki bolji uvjeti iz varijante 11 2

» uvodenje suvremenog racunalnog sustava za popunjavanje 1 provjeru
dokumentacije,

» Skolovanje na obrazovnim institutima,

» promjena rukovodilaca,

U odabiru najbolje varijante izmedu varijante I koja je jeftina 1 jednostavna, zatim varijante 11
koja je srednje slozena i varijante 11l koja je slozena i najskuplja, izabrao smo varijantu 1l.
Prema moguénostima firme i problemima koji se mogu javiti priliko sprovodenja najskuplje i
najslozenije varijante III najlogi¢nije nam je bilo izabrati varijantu II. Ona nam daje najbolje

rezultate po prije navedenim kriterijima i najbolje mogucnosti za rjeSavanje problema.
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11.Utjecaj COVOVIDA 19 na globalno gospodarstvo

Globalna zdravstvena kriza prouzro¢ena pandemijom bolesti COVID-19 utjecala je na
gospodarstvo vec¢ine zemalja, pa tako 1 na Republiku Hrvatsku. Stoga su drzave morale poduzeti
niz mjera za ublazavanje ekonomskih posljedica pandemije. Mjere ogranicavanja kretanja ljudi
1 provodenja gospodarskih aktivnosti utjecale su na agregate tromjesecnih nacionalnih racuna i
odrazile su se na kvalitetu 1 dostupnost mnogih izvora podataka koji se uobicajeno primjenjuju
u procjeni bruto domaceg proizvoda (BDP-a). Podaci pokazuju da je pandemija u velikoj mjeri
utjecala na usporavanje hrvatskoga gospodarstva od sredine ozujka 2020. lako Sirenje bolesti
nije znatno utjecalo na ekonomske pokazatelje u sijecnju i1 veljaci 2020., utjecaj pandemije

prisutan je od ozujka 2020., odnosno od prvog tromjesec¢ja 2020. [22]

SEZONSKI PRILAGODENE STOPE RASTA TROMJESECNOG BDP-a

- Sezonski prilagodene realne stope rasta BDP-a, Q/Q-4 Sezonski prilagodene realne stope rasta BDP-a, Q/Q-1

4Q16.
[B] Sezonski prilagodene realne stope rasta BDP-a, Q/Q-4: 43
[ Sezonski prilagodene realne stope rasta BDP-a, Q/Q-1: 0.9

Slika 6: grafikon sezonske stope rasta pandemije, izvor [6]

Prva procjena pokazuje da je tromjesecni BDP u drugom tromjesecju 2020. realno manji za
15,1% u odnosu na isto tromjesecje 2019. To je najveci realni pad tromjese¢nog BDP-a od
1995., otkada se pocela provoditi tromjese¢na procjena BDP-a. Realni pad ostvaren je u svim
komponentama BDP-a s rashodne strane, osim u potro$nji op¢e drzave, koja ostvaruje blagi

porast. [23]
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12.Analiza utjecaja COVID-a poslovanje poduzeéa
Protekla godina donijela je mnoge izazove, no bez obzira na znacajan utjecaj pandemije na

poslovanje, ocjenjujemo je uspjeSnom godinom. Pojacali su se partnerski odnosi Sto je
rezultiralo povecanjem prodaje vlastitog proizvoda i rastom broja kupaca. Sacuvala su se radna
mjesta 1 povecali place zaposlenih, te ostvarili pozitivan rezultat poslovanja. Pokrenuli smo
aktivnosti na pripremi automatizacije u proizvodnji. Godisnji plan za 2021. godinu ukazuje na
rast uspjesnosti poslovanja. Dosadasnja politika rasporedivanja dobiti Drustva podrzana od
vlasnika dioni¢ara povecéavala je vlastiti kapital Drustva i jacala financijsku stabilnost Drustva.
Ocuvanje 1 jaCanje financijske stabilnosti treba i dalje ostati kao temeljno nacelo raspodjele
dobiti. U 2020. godini Drustvo u trezor nije otkupljivalo dionice, niti je iste iz trezora prodavalo.
Stanje dionica u trezoru na dan 31.12.2020. iznosi 7 dionica. Svi planirani projekti i aktivnosti
imaju za cilj izgraditi Drustvo sposobno za promjene i Drustvo koje kvalitetno upravlja

razvojem u slozenim uvjetima poslovanja. [24]

Rezultat proizvodnje, prodaje i svih drugih poslovnih aktivnosti Drustva iskazan je kroz
bilancu, rac¢un dobiti i gubitka i druge pokazatelje uspjesnosti poslovanja za 2020. godinu i to:
1. Ostvareni poslovni prihodi iznose 148 milijuna kuna, Sto je za 3% viSe u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupni prihodi iznose 150 milijuna kuna i visi su za 4%. Na rast prihoda znac¢ajan
utjecaj imale su potpore za oCuvanje radnih mjesta dobivene od strane drzave. Rast izvoza
vlastitih proizvoda iznosi 5%. 70% poslovnih prihoda ostvareno je u izvozu. Udio prihoda
vezanih uz vlastiti brand iznosi oko 70% u poslovnim prihodima. 2. Ostvareni ukupni rashodi
iznose 141 milijuna kuna, Sto je pad od 1% prema prethodnoj godini. U strukturi poslovnih
rashoda 44 milijuna kuna (32%) odnosi se na troskove osoblja, a 46 milijuna na sirovine i
materijal (59%). 3. Operativna dobiti (EBIT) iznosi 8,8 milijuna kuna, dok EBITDA iznosi 13,8
milijuna kuna. Ostvarene su viSe razine nego ranijih godina zbog potpora. Poslovni rashodi -
1% Izvoz vlastitog proizvoda +5% Glavni ¢imbenici rasta: -zaposlenici -kvaliteta -brand -
tradicija -distributivni kanali -vlastita MP -dobar odnos s poslovnim partnerima -fleksibilnost -
digitalizacija i automatizacija 14 4. Ostvarena neto dobit iznosi 8,9 milijuna kuna, te je pod
utjecajem dobivenih potpora drZzave. 5. Pokazatelji poslovanja (koeficijenti obrtaja, pokazatelji

likvidnosti i zaduzenosti) ukazuju i dalje na visok stupanj stabilnosti Drustva. [25]
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13.Zakljuéak

Distribucijski centri mogu takoder igrati ulogu u drugim aspektima okretnosti, poput odgadanja
proizvodnje. To moze biti znacajno, na primjer, u pogledu smanjenja broja jedinica za
skladistenje zaliha oznac¢avanjem i stavljanjem u opremu. Glavne uloge distribucijskih centara
mogu se utvrditi uzimajuéi u obzir poslovni model, moguce strategije smanjenja zaliha,
ublazavanje rizika, kompromise lanca opskrbe i inventarizaciju i skladiStenje optimizacije

zaliha kao nuzno nepozeljnih. . [26]

Logistricko ditribucijski centri su buduénost danasnjeg cjelokupnog globalnog stanovnista,bez
kojeg ne moze niti najmanja ljudska zajednica.Kroz pisanje ovog rada obradio sam razlicite
teme i proucavao distribucijske i prikupljanjem podataka i samim istrazivanjem doSa0 da
svakojakih saznanja. LDC-a su sabirno mjesto svakog ja¢eg gospodarstva pa do najmanje tvrtke
u kojoj sam zaposlen. Kao djelatnik LDC-a ,,Ivanc¢ica“ prou¢avao sam i analizirao te objasnio

tokove proizvodnje koje su povezane i djeluju ka jedna povezana cjelina.

,FRODDO* kao brend proizvodnjom djecjih cipela funkcionira tako da preko LDC-a plasira
na otvoreno trziste proizvod. Sami tijek poc¢inje od nabavke sirovine pa do gotovog proizvoda

koji dolazi u LDC i odlazi krajnom potrosacu tj. kupcu.

Distribucijski centri su u danasnjici glavni izvor na trziStu objekti sluze kao opskrbne mreze i
sakupljaci i sabirno logisticko mjesto gotovih proizvoda.Moje misljenje da u buducnosti ¢e sve

vise postojati takvi centri i koji ¢e sluziti takvoj primjeni.
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1.Tablica 1. Ocjena i rangiranje utjecajnih faktora izvor[1]
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IZJAVA O AUTORSTVU
1
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavrsni/diplomski rad iskljudivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

Ja, NENAD — LOLADRT ik (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornoséu, izjavljujem da sam iskljudivi
autor/ica zavrsnog/dlg__omskog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
/J’VM Tkl _PROCTE | U LHCu  VANC) A7 (upisati naslov) te da u
navedenom radu nisu na nedozvol)em nacin (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(uplextt ime i prezime)

JVvad] [l ﬁrvh/.

(vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove sveudiliSta su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveuéili$ne knjiznice
u sastavu sveudilita te kopirati u javnu internetsku bazu zavrsnih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéiliSne knjiZnice. Zavrsni radovi istovrsnih umjetni¢kih studija koji se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

Ja, /Y JENAD  ROLARE A (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da
sam suglasan/na s ]avnom ob]avom zavrinog/diplomskog (obrisati nepotrebno)
rada pod naslovom/Z9G 15T oy PLOEL] U LPC-w , IvAICICA”  (upisati
naslov) éiji sam autorllca.

Student/ica:
(uplsatl ime i prpzime)

o
/v,((,((, fﬁfr'/’

(vlastorucm potpis)
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