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UvoD

Cilj diplomskog rada je uvodno objasniti $to je projekt opcenito i koja je uloga
projektnog menadzmenta opcenito, te poblize objasniti faze Zivotnog ciklusa projekta
s naglaskom na fazu inicijacije projekta unutar koje se detaljno analizira selekcija

projekata $to je i srediSnja tema ovog rada.

Temu diplomskog rada odabrao sam, zbog toga $to me fascinira nacin na koji
se u uspjeSnim poduze¢ima donose odluke o izboru projekata za ostvarivanje
njihovih ciljeva. Skoro svako poduzece ima potrebu za drukgcijim pristupom selekciji
projekata jer funkcioniraju na razliCite nacine i imaju razliCite potrebe. Praksa
pokazuje da nema jedinstvene formule uspjeha, veé svako poduzece oblikuje proces
selekcije u skladu s vlastitim potrebama te u skladu s fazom Zivotnog ciklusa u kojoj

se poduzece nalazi.

Struktura diplomskog rada se sastoji od uvoda, Cetiri poglavlja i zaklju¢ka. U
prvom poglavlju se objasnjava Sto je projekt i Sto je projektni menadzment, u drugom
poglavlju se objaSnjava faza inicijacije projekta, u tre€em poglavlju se analizira
proces selekcije projekata, dok se u etvrtom poglavlju teorija iz prethodnih poglavlja
potkrepljuje primjerom iz poslovne prakse. Cilj diplomskog rada je pruZziti realnu sliku
metoda selekcije projekata koje organizacijama stoje na raspolaganju i objasniti
vaznost donoSenja ispravnih odluka u procesu selekcije, odnosno odabiranja onih

projekata koji ¢e osigurati dugoro¢nu uspjesnost organizacija.

Na rezultate izbora selekcije projekata utjeCe niz faktora: proizvodni faktori,
financijski faktori, marketinski faktori, kadrovski faktori te na kraju administrativni
faktori. U praksi je vazno znati kvalitetno procijeniti koju metodu selekcije projekata

izabrati u odredenom trenutku s obzirom na navedene faktore.



NajceSc¢e se poduzeca odluCuju za kombinaciju kvalitativnih i kvantitativnih

metoda, kao Sto i pokazuje primjer iz prakse obraden u Cetvrtom poglavlju.



1. ZNACENJE PROJEKTA

.Projekt je pokusaj u kojemu su ljudski, financijski i materijalni resursi
organizirani na novi nacin, da bi se poduzeo jedinstven opseg rada, na temelju
dobivene specifikacije, unutar ograni¢enih troSkova i vremena, tako da se isporuci

korisna promjena definirana pomoc¢u kvantitativnih i kvalitativnih ciljeva.“!

Projekt isto tako moZemo definirati kao proces koji je vremenski, namjenski, i
materijalno ogranicen, koji se izvodi po to¢no definiranom planu s idejom rjeSavanja
glavnog problema zbog kojeg je uopce dosSlo do ideje i realizacije projekta. Cilj
projekta se mora ostvariti u odredenom vremenu, s odredenim ljudskim i materijalnim

resursima.

.Projekt je privremena i planirana transformacija organizacijskog znanja poduzeta
s cillem kreiranja jedinstvenog proizvoda ili usluge optimalne kvalitete, koji su u
skladu s prethodno definiranim strateskim cilievima organizacije. Ovdje je potrebno
naglasiti da svaki projekt spada u jedinstveni poslovni kontekst gdje moze egzistirati
zasebno ili biti dio kompleksnoga procesno- projektnog plana, dio programa ili dio
poslovne strategije, ali je uvijek priviemena struktura koja postoji s ciliem postizanja

jedinstvenih poslovnih rezultata i znanja za sljedeée pothvate.“?

.,Nekada se o projektima govorilo isklju€ivo u gradevinarstvu i vojnoj industriji,
dok su danas sva proaktivna poduzeca strukturirala svoj rad na principima projekata
(management-by projects) te koriste tehnike projektnog menadzmenta da bi

osigurala uspjesno poslovanje.

Projekti se rangiraju po veli€ini, djelokrugu, troSkovima i vremenu tako da se

razlikuje cijela lepeza projekata- od tzv. mega industrijskih projekata koji imaju

1 Turner, J.R. (2009.) The Handbook of Project- Based Management. McGraw-Hill. New York. 2.str.
2 Omazié, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni MenadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb. 33.str.



troSkove u milijunima eura i traju viSe godina pa do malih domacih projekata s malim

budzetom i trajanjem od svega nekoliko sati.“®

Projekti su jako zanimljiva sfera menadZerskog Zivota. Svaki projekt je zaseban,
te ne postoji formula uspjeha primjenjiva na sve projekte. Koliko god menadzZer bio
uspjeSan i imao pregrst znanja i iskustva, ne garantira mu se uspjeh projekta.
Naravno da shodno znanju i iskustvu u vodenju projekata proporcionalno raste
vjerojatnost da cCe projekt biti uspjeSan, ali menadzeri trebaju biti svjesni niza
Cimbenika koji utje€u na uspjeSnost projekta, medu koje svakako spada i pristup

selekciji projekata.

1. 1. OBILJEZJA PROJEKTA

» 1z onog §to je naprijed reCeno sada se moze zakljuciti da je projekt pothvat koiji
ima pocetak i kraj, te s kojim se izvrSavaju postavljeni ciljevi unutar zadanih troSkova,
vremenskog redoslijeda i kvalitete. Da bi se neki pothvat smatrao projektom mora
imati sljedeca obiljezja:

- Cilj- moguce je odrediti cilj koji treba postiéi ostvarenjem tog pothvata.

- Nerepetitivnost- to nije pothvat koji se ponavlja od vremena do vremena.

- Vremenska ograni¢enost- on mora biti izvrSen do onog roka koji je unaprijed

utvrden.

- Zivotni ciklus- po&etak i kraj s brojnim razligitim fazama izmedu poéetka i kraja.

- Koordinirani napor- izvodenje pothvata zahtijeva suradnju viSe sluzbi u

poduzedu.

- Resursi- ljudski i materijalni resursi koji se angaziraju u ograni¢enom vremenu.

- Budzet- predvideni iznos novca koji se smije utroSiti za odredene aktivnosti

projekta. Uz ovo je potrebno izraditi i budZet toka gotovine.

- Rizik- izvodenje pothvata povezano je s izvjesnim rizikom.

- Jedna toCka odgovornosti- projektni menadzer.

3 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 1-2.str.



Poduzeca koja izvode projekte opcenito ¢e ih podijeliti u nekoliko faza i etapa
kako bi bolje provela menadzersku kontrolu. Zajednicki naziv ovih faza je Zivotni
ciklus projekta, tokom kojega se koriste specijalne tehnike projektnog

menadZmenta.“4

Problem se javlja pri zanemarivanju teorijskog aspekta i obiljezja projekata.
Projekti se u velikom broju slu¢aja nadu u problemima iz razloga Sto projektni
menadzeri nisu upoznati s pravilnim vodenjem projekata ili iz razloga $to povrsno

pristupaju pojedinim fazama projekta.

1. 2. PROJEKTNI MENADZMENT

Postoji vise definicija projektnog menadzmenta. Peter Moris® definira projektni
menadzment kao ,... proces integriranja svega onoga S$to treba uciniti (tipicno
koriStenje brojnih specijalnih tehnika projektnog menadzmenta) kako bi se projekt
razvijao kroz svoj zZivotni ciklus (od koncepta do predaje), i kako bi se ispunili ciljevi

projekta.”

» Projektni menadzment predstavlja podrucje unutar organizacijske teorije i
prakse koje se konstantno razvija. Koncept projektnog menadZmenta predstavlja
sustavni pristup efikasnom menadzmentu preko optimizacije veza, informacija,
odluka, dokumentacija i aktivnosti u svim fazama zivotnog ciklusa projekta. Pri tome
se projekt definira kao priviemeno nastojanje da se stvori jedinstven proizvod ili

usluga“®

4 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 2.str.

5 Moris,P. (1997.) The Management of Projects. Thomas Telford.

6 Project Management Institute, (2000). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide), Cetvrto izdanje, Pennsylvania: Project Management Institute
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,U projekthom menadzmentu postoji devet podrucja znanja koriStenjem kojih
se osigurava postignuée projektnih ciljeva. Kako bi se ti ciljevi postigli ova se
podrucja znanja projektnog menadZzmenta moraju dobro razumijeti, njihove se tehnike
primijeniti, a zajednicki pristup usvoijiti kako bi se uravnotezilo primjenu tih znanja s

isporukom projektnih ciljeva.
Tih devet podrucja znanja projektnog menadzmenta su:

Upravljanje integracijom projekta,
Upravljanje opsegom projekta,
Upravljanje vremenom projekta,
Upravljanje troSkovima projekta,
Upravljanje kvalitetom projekta,
Upravljanje ljudskim resursima projekta,
Upravljanje komunikacijama projekta,

Upravljanje rizikom projekta,

© © N o g s~ w D P

Upravljanje ugovorima/nabavom projekta.”’

7 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 8.str.

11



1. 3. ZIVOTNI CIKLUS UPRAVLJANJA PROJEKTOM

»1Zz definicije projekta vidi se da je to dogadaj koji je vremenski ogranicen,
dakle projekt se rada, Zivi i umire. Poput svih organskih sustava, stvari ili pojava, i
projekt ima Zivotni ciklus. Na samom pocetku je vazno naglasiti kako je projektni
ciklus lanac aktivnosti koje se ne odvijaju linearno niti su neke viSe, a neke manje
vazne. Kad ve¢ spominjemo analogiju s lancem, moramo biti svjesni kako ¢e uspjeh
projekta ovisiti 0 njegovoj najslabijoj karici. Svaka od faza razvoja projekta ima

specifiénosti i pitanja na koja trazi odgovore.“®

,Zivotni ciklus upravljanja projektom je standardizirani proces primjenjiv na sve

vrste i veliine projekata, osmisljen u skladu s metodologijom upravljanja projektom.“®

Sastoji se od pet faza, a to su:

Faza iniciranja,
Faza planiranja,
Faza izvedbe,

Faza nadzora i kontrole,

a M w DB

Faza zatvaranja projekta.

Faza inicijacije projekta je faza u kojoj se skupljaju, zatim vrednuju te na kraju

biraju ideje, te se nabavljaju resursi za izvodenje projekta.

Faza planiranja projekta je faza u kojoj se planiraju aktivnosti projekta te se

odreduje slijed aktivnosti i trajanje i troSkovi projekta.

8 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni MenadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 52.str.
9 Gojsi¢, J., Horvatindi¢, K., Jugo, G. | dr. (2008.) Upravljanje projektima, Incremedia, Zagreb, 76.str.

12



Faza izvedbe projekta je faza izvodenja planiranih aktivnosti da bi se postigli

zacrtani ciljevi projekta.

Faza nadzora i kontrole projekta su procesi koji se vrSe da bi se smanjila
mogucnost rasta eventualnih problema tijekom odvijanja projekta, da bi se na

vrijeme reagiralo i rjeSavalo usputne nedace.

Faza zatvaranja projekta je faza u kojoj zavrSavaju planirane aktivnosti
projekta te projekt zavrSava na nacin da se projektni rezultat isporu€uje narucitelju

projekta i on preuzme projekt.

.H. Kerzner govori o ¢&ak Sest faza projektnog ciklusa, i to ovima:
konceptualizacija, procjena izvedivosti, preliminarno planiranje, detaljno

planiranje, provedba te testiranje i pustanje projekta u rad.“1°

10 Kerzner, H.: Project Management (1997.)— A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling,
sixth ed., John Wiley&Sons, Inc., 529.str.

13



2. FAZA INICIJACIJE PROJEKTA

U fazi iniciranja generiraju se ideje i biraju projekti koji ¢e zaZivjeti i koji nece.

»lnicijacija projekta je takva faza Zivotnog ciklusa upravljanja projektom u kojoj
se generiraju, evaluiraju i odobravaju ideje za razradu, te osiguravaju resursi za
njihovo izvodenje. To je vjerojatno najvaznija faza u cijelom Zivotnom ciklusu
upravljanja projektom s obzirom da se u njoj donosi odluka o prihvacanju i izvodenju
projekta. Dodus$e izvodivost projekta se stalno propituje u svim fazama projekta, ali to

ne umanjuje vaznost faze inicijacije“*!

Faza inicijacije je najvaznija faza u cijelom Zivotnom ciklusu upravljanja
projektima. Mnogi potencijalno uspjesni projekti i dobre ideje su ugaseni upravo u
ovoj pocetnoj fazi inicijacije projekta, jer osobe koje odlu€uju o sudbini projekata nisu

prepoznale potencijal projekta.

Faza iniciranja se moze podijeliti na sljedec¢e podfaze:

1. Definiranje projekta
2. Formiranje projektnog tima
3. lzrada studije izvodivosti

4. Selekcija projekta.

.,Rezultat svih tih aktivnosti je dokument koji se naziva koncept projekta (project

brief) te imenovanje menadzera projekta“!?

11 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 13.str.
12 Buble,M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 13.str..

14



Koncept projekta je dokument koji daje ovlasti projekthom menadzmentu da
koristi organizacijske resurse, te sadrZi ciljeve projekta koji se trebaju ostvariti,

kao i resursi pomocu kojih se trebaju ostvariti ti ciljevi.

»oVi dokumenti koji su rezultat faze iniciranja daju odgovore na Sest klasi¢nih (5W
+ H) pitanja: TKO, STO, GDJE, KAKO, KADA i ZASTO radi na projektu. Izgled
zavrSnog dokumenta faze iniciranja moze poprimiti razne oblike, jer ovisi o
internom sustavu planiranja koji moze biti razli€it za razliCite organizacije, srz tog

dokumenta moraju biti odgovori na sljedeca pitanja:

- Sto je projektni rezultat?

- Kaoji su poslovni razlozi i ciljevi pokretanja projekta?

- Kaoji su kljuéni projektni meduproizvodi, miljokazi i glavne aktivnosti?
- Sto je okvirni projektni obuhvat?

- Koje su osnovne pretpostavke i ograni¢enja?

- Koliki je okvirni budzet?

- Kad je predvideni zavrSetak projekta?

- Kako mjerimo uspjesnost projekta?

U fazi iniciranja veoma je vazno znati kako se projekt uklapa u strateSke smijernice
cjelokupne organizacije, a samu selekciju iniciranog projekta moguce je obaviti

raznim metodama selekcije projekata.“*®

13 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 188.,189.str.

15



2. 1. DEFINIRANJE PROJEKTA

Definiranje projekta je poCetna faza u kojoj se odreduju ciljevi projekta i Sto ¢e
se u projektu odvijati i u kojem redoslijedu, zatim koji ¢e se resursi koristiti pri

ispunjavanju ciljeva.

,Definiranje projekta je veoma kompleksan zadatak koji se sastoji iz brojnih

aktivnosti medu kojima se isti¢u njihove sliedece grupe:'4

Uspostava projektne izjave,
Identificiranje ciljeva projekta,
Definiranje projektnih isporuka,
Uspostava projektne datoteke,
Uspostava registra rizika projekta,
Izrada inicijalne procjene troSkova,

Izrada strukture rasélambe rada,

© N o gk~ wDbdPRE

Definiranje potrebnih ljudskih resursa.

2. 2. FORMIRANJE PROJEKTNOGA TIMA

Projektni tim je radna skupina koja ima isti cilj koji svaka osoba ponaosob ne
moze sama posti¢i, nego su ovisni o ostalim ¢lanovima tima, svatko ima svoju
odgovornost i svoj zadatak u timu, te je bitno da budu kohezivni i da se dobro slazu u
medusobnoj interakciji. Bitno je pravovremeno i pravedno raspodijelit odgovornost i

zadatke u timu.

14 Nickson, D., Siddons, S. (1997.) Management Project. Made Simple Books. Oxford. str 13-22.

16



Bitno je imati dobrog koordinatora u timu koji zna prepoznati ljudski potencijal
te ga usmijerit da se izvuCe maksimum iz svake osobe, te da zna vodit ljude ka

ostvareniju cilja uz dobru koheziju.

2. 3. STUDIJA 1ZVODIVOSTI PROJEKTA

Kada se pojavi neka ideja neophodno je provesti analizu i odgovoriti na odredena
pitanja o smislu nastavka pretvorbe ideje u realni. ,U traZzenju odgovora na to pitanje

potrebno je utvrditi:

- Treballi se projekt izvesti u svim svojim aktivnostima,

- Treballi se projekt izvesti sada ili je to moguce i kasnije,

- Trebali se projekt izvesti na zamisljeni ili je moguc i neki drugi nacin,

- Mozemo li projekt izvesti sami ili treba traziti partnere, odnosno kooperaciju,

- Moze li projekt udovoljiti zahtjevima i potrebama stakeholdera, odnosno
korisnika,

- Kakav je utjecaj projekta na okolinu, itd.

Studija izvodivosti razmatra tehniCke aspekte konceptualnih alternativa i osigurava
¢vrS¢u osnovu na kojoj ¢e se odluCivati da li projekt izvesti ili ne. Studija treba
evaluirati alternative konceptualnih rjeSenja uz pripadajuée koristi i troSkove. U tom
se smislu zahtijeva dosta iskustva i tehniCke ekspertize za prikupljanje odgovarajucih

informacija, njihovu analizu i obogadivanje prakti¢nih zakljuc¢aka.“*®

Koraci provodenja studije izvodivosti projekta su:

- Iniciranje studije izvodivosti,
- Imenovanje tima za izradu studije izvodivosti,

- Plan studije izvodivosti,

15 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 22. str.
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- Stakeholder analiza,
- Definiranje potreba klijenata,

- Evaluacija ograniCenja: - interna ograni¢enja projekta, - interna ograni¢enja
poduzeca, - eksterna ogranicenja

- Evaluacija alternativa i opcija
- Prikupljanje informacija
- lzrada studije
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3. SELEKCIJA PROJEKATA

.oelekcija projekata je proces u kojemu se evaluiraju individualni projekti,
grupe projekata ili programi, te se obavlja izbor koje ¢e od njih organizacija

implementirati kako bi ostvarila vlastite ciljeve.

Kako bi prezivjele, organizacije moraju konstantno razvijati strategije upotrebe
vlastitih resursa, gdje svaka alokacija resursa Cini investiciju u buducénost. Zbog
kompleksnosti modernog poslovanja, mnoge od navedenih investicija odnose se
direktno na projekte. Stoga, pravilan izbor projekata u koji ¢e se investirati ima
presudnu vaznost za dugoro¢ni opstanak poduzeca na trziStu. Tu se postavlja niz

pitanja poput:

- Moze li se ovaj izbor naciniti na racionalnoj i logi¢koj osnovi?

- Jednom kad se donese odluka, mijenja li se ona ikad i kako?

Kako bismo proaktivno odgovorili na ova pitanja, nuzna je upotreba metoda efektivne

selekcije potencijalnih ideja koje ¢e se razviti u projekte.

Izbor projekta potrebno je naciniti procesom evaluacije na temelju strategije i
postavljenih poslovnih ciljeva organizacije, a pri tome sagledavajuéi sve tehnicke
aspekte predlozenog projekta, zahtijevane ljudske i ostale resurse te trenutacne,

odnosno buduée mogucnosti financiranja projekta.“*®

Vrhovni menadzment ili njegovi predstavnici potpomognuti ekspertnim timom koji
moze sagledati cjelokupno poslovanje organizacije, trziSne uvjete te niz raznovrsnih
projekata. Ekspertni tim priprema cjelokupne materijale, a odluku donosi uprava ili
predsjednik uprave. Rad ekspertnog tima Cesto je stalan, primjerice, mjeseCchom
dinamikom radi ponovnu evaluaciju potencijalnih projekata. Ekspertni tim odreduje
poziciju i veli€inu pojedinog projekta, a vrhovni menadzment odreduje strategiju.

Evaluacija i selekcija projekata su stalni proces koji se provodi povremeno.

16 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 189.,190.str.
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Dakle, na vrhovhom menadZmentu poduzeca lezi ogromna odgovornost, mogu
biti heroji, a isto tako tragiCari odredenog poduzeca zbog vaznosti njihove odluke.
Projektni menadzment je znanost koja usmjerava menadzment da donese pravu
odluku za poduzece, ali bez obzira na projektni menadzZzment, vrhovni menadzment
treba imati iskustvo i osjeCaj za prepoznati pravi projekt za poduzece. Trebaju biti
identificirani sa svojim poduzec¢em i organizacijskom kulturom da bi mogli donijeti

pravu odluku.

, Selekcija projekata je proces sustavnog vrednovanja projekata ili grupe
projekata te izbor onog od njih koji najbolje ispunjava ciljeve poduzeca. Ona se moze
primijeniti u svim vrstama poslova kada treba vrsiti izbor izmedu razli€itih alternativa
neovisno o veli€ini i djelatnosti poduzeca. Rezultat procesa selekcije je odluka o tome

koja od alternativa uz najmanje troSkove i rizike daje najvise koristi.

Proces ovog izbora nije jednostavan bez obzira na razvijenost metoda i tehnika
koje se u tom procesu koriste. Posebno je kompleksan izbor portfelja projekata s
obzirom da se u njemu trebaju naéi razli€iti projekti, razliitog trajanja Zivotnog

ciklusa, razli¢itog toka gotovine, razli¢ite profitabilnosti i sli¢cno.“*’

.Matrica rizika i relevantnosti prikazana je na slici 1. Vidi se da se projekti
pozicioniraju u matrici s obzirom na vrijednost tih dviju varijabla. Tre¢a varijabla
oznacuje veliCinu projekta koja je prikazana veliCinom kruga. Prihvatljivi projekti su

projektni portfelj i nalaze se unutar trokuta na slici.“*®

17 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 34.str.
18 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 190.str.
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mata RIZICNOST velika
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visoka

RELEVANTNOST

niska

Slika 1. Matrica relevantnosti i rizika

Izvor. Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o.
Zagreb, 190.str.

Problem se moze javiti ako organizacija ima ograni¢eno iskustvo pri provodenju
projekata, te si zada ogroman teret s viSe projekata a nema mogucnosti za
izvrSavanjem tih projekata, dovodi se u nezavidnu poziciju u kojoj se ne moze
posvetiti maksimalno niti jednom projektu te si moze priustiti velike troSkove izazvane
preoptere¢enjem. U tom sluCaju bolje je krenuti od manjih, jednostavnijih projekata
da se stvara iskustvo u organizaciji pri radu s projektima jer su oni i vremenski
ograniceni, pa kada se stekne iskustvo i vremenski i ljudski resursi za izvrSavanje
viSe projekata istodobno da se krene s vecim iskustvom koje isto tako ne garantira

uspjeh. Treba biti racionalan i objektivan prema svojim moguénostima.

.Za selekciju projekata upotrebljavaju se dva bazna sustava: numericki i

nenumericki. Mnoge organizacije upotrebljavaju oba simultano ili upotrebljavaju
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metode koje su derivacija obaju. Nenumericke metode, kako samo ime implicira, ne
upotrebljavaju brojeve kao input, dok ih numericke upotrebljavaju, kriteriji prilikom
mjerenja mogu biti subjektivni i objektivni. Vazno je znati kako se kvaliteta pojedinog
projekta ne mora nuzno izraziti brojevima te da subjektivha mjerila nisu nuzno manje
korisna od objektivnih. Takoder je nuzno naglasiti kako metode selekcije ne donose

odluke, vec ih donose ljudi.

Niti jedna metoda ne mozZe donijeti apsolutno to¢nu odluku s obzirom na

ograni¢enja koja na nju utjecu.“*®

Kriti€na se vaznost selekcije projekata javlja u upravljanju portfeljem projekata, tj. u
projektno usmjerenim organizacijama. Projektno usmjerene organizacije posluju tako
da ovise o projektima, tako da ako se izaberu pravi projekti za pojedinu organizaciju,

takva ¢e buducénost te organizacije biti, i obrnuto.

U projektno usmjerenim organizacijama se posebno preporuCuje detaljno
proucavanje metodi selekcije projekata jer im buducnost i uspjeh organizacije ovisi o

njima.

Kao vazan rezultat selekcije projekata se javlja utvrdivanje prioriteta projekata.

Utvrdivanje prioriteta projekata je iznimno bitno da se razlikuju projekti koji se moraju
hitno provesti u organizaciji i projekti koji mogu saCekati. Ako se kvalitetno utvrde
prioriteti projekata moze se ustedijeti i vrijeme i financijska sredstva sto bi se izgubilo
da se pogresno utvrdio prioritet projekata. Kasnije u radu ¢e se u Cetvrtom poglavlju

primijetiti primjer pravilnog utvrdivanja projekata.

,Bez obzira na to kojom metodom se nacinio izbor portfelja, postoji mogucnost da
krivi izbor dovede u probleme cijelu kompaniju. Zato sve kompanije, kako bi smanijile
izborni rizik portfelja, pokuSavaju diverzificirati rizi€ni projektni portfelj ili rabiti viSe

razli€itih metoda za izbor projektnog portfelja.

Sam izbor projekta obavlja vrhovni menadzment ili njegovi predstavnici potpomognuti

ekspertnim timom koji moze sagledati cjelokupno poslovanje organizacije, trziSne

1% Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 191.str.
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uvjete te niz raznovrsnih projekata. UobiCajeno je da ekspertni tim pripremi
cjelokupne materijale, a da odluku donosi uprava ili sam predsjednik uprave
organizacije. Problem rada takvih ekspertnih timova jest Sirina potencijalnog
projektnog portfelja, tako da bi ekspertni tim trebao imati sliku cjelokupnog poslovanja
organizacije. Kako se tokom poslovanja odredene organizacije stalno pojavljuju novi
zahtjevi za projektima, rad ekspertnog tima Cesto je stalan, tako on, primjerice,
mjesecnom dinamikom radi ponovnu evaluaciju potencijalnih projekata, odnosno

izbor portfelja projekata.

MozZemo kazati da ekspertni tim odreduje poziciju i veli€inu pojedinog projekta, dok
vrhovni menadZzment odreduje strategiju, odnosno polozZaj i nagib krivulje rizika i

relevantnosti u promatranom trenutku.“%°

20 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 198.str.
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3.1. KRITERIJI ZA VREDNOVANJE METODA PROJEKTNE SELEKCIJE

,Da bi se provela uspjeSna selekcija projekata neophodno je izabrati adekvatnu

metodu te selekcije. U tom smislu projektnom menadZeru stoje na raspolaganju dva

oshovna tipa metoda selekcije, a to su:

1.
2.

Kvantitativne (numericke) metode selekcije,

Kvalitativne (nenumeri¢ke) metode selekcije.

Obje skupine metoda selekcije imaju svoje prednosti, pa mnoga poduzeca

upotrebljavaju oba u isto vrijeme ili koriste metode koji su njihova kombinacija.

Odluka o tome donosi se polazec¢i od odredenih kriterija od kojih su najvazniji

sliedeci:?!

1.

Realizam. Metoda mora inkorporirati realnu sliku okoline, i prijetnje poduzecu
kao i njegove Sanse. Metoda mora ukljuciti ograniCenja, kapacitete, kapital i
ljudske resurse poduzeca.

Sposobnost. Optimalna metoda ¢e ukljuciti rizik i koristi projekta, kao i
sposobnost ljudskih resursa da ostvare zadane ciljeve.

Fleksibilnost. Metoda mora imati moguénosti da se brzo modificira ili da se
prilagodi promjenama u okolini poduzeca.

Lakoc¢a primjene. Metoda treba biti brzo primjenjiv i lako razumljiv. Ne smije
zahtijevati posebnu interpretaciju ili nedostupnu opremu.

TroSkovi. Svi troSkovi se moraju uzeti u obzir, ukljuCivsi troSkove upravljanja i
troSkove stupanja metode na snagu.

Kompjutorizacija. Mora biti lako skupiti i pohraniti informacije u bazu podataka,

a potom i lako s njima upravljati.

»1razene metode bi morale imati sve prethodno navedene karakteristike i morale bi

evaluirati potencijalne projekte do razine na kojoj bi se oni poklapali s ciljevima

matiCne organizacije u kojoj se projekt izvodi. Kako bi se konstruirala adekvatna

21 prema: Souder, W. E.(1973.) , Utility and Perceived Acceptability of R&D Project Selection Models*.
Management Science.
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metoda koja Ce selektirati i evaluirati potencijalne projekte, potrebno je krenuti od
hijerarhije organizacijskih ciljeva. Tu listu bi morao osigurati vrhovni menadzment

poduzeca jer je ona smisao postojanja organizacije.“%?

.Proces evaluacije se provodi na temelju postavljene strategije i postaviljenih
poslovnih ciljeva organizacije, pri tome sagledavajuéi sve tehniCke aspekte
predloZzenog projekta, zahtijevane ljudske i ostale resurse te trenutacne, odnosno

buduc¢e moguénosti financiranja projekta.

Primjer nekih ¢imbenika evaluacije projekata:

1. Cimbenici proizvodnje- vrijeme potrebno za instalaciju, vrijeme zastoja
proizvodnje potrebno za instalaciju, krivulja u€enja, potrebna energija,
zgrade i ostala fiksna imovina, sigurnost procesa, druge aplikacije
tehnologije, promjena u cijeni po proizvedenoj jedinici, promjena u
iskoriStenju sirovina, dostupnost sirovina i materijala, potrebno vrijeme i
troSkovi razvoja, utjecaj na postojece dobavljaCe, promjena u kvaliteti

outputa,

2. Financijski ¢Cimbenici- profitabilnost, neto sadasnja vrijednost investicije, utjecaj
na novcani tok, potreba za gotovim novcem, period isplate projekta, vrijeme do
toCke poravnanja, veli€ina potrebne investicije, utjecaj sezonskih i ciklickih

fluktuacija,

3. Cimbenici marketinga- veliéina potencijalnog trzista za proizvod ili usluge,
vjerojatni trziSni udio proizvoda, vrieme dok se proizvod ne prihvati u
potpunosti, utjecaj na tekucu proizvodnu liniju, prihvatljivost za kupce, utjecaj
na sigurnost kupaca, procijenjena duljina zivotnog ciklusa proizvoda, utjecaj
na imidz organizacije u kupaca, dobavljaCa i konkurenata, mogucnost

supstitucije proizvoda,

22 Omazié¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 192.str.
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4. Cimbenici ljudskog potencijala- potrebe za dodatnim edukacijama i treninzima,
potrebna kvalifikacija klju¢nih ljudi, dostupnost zahtijevanih ljudi, razina otpora
na promjene, promjena u broju i strukturi zaposlenih, medugrupni i
unutargrupni komunikacijski zahtjevi, utjecaj na uvjete rada i organizacijsku
kulturu,

5. Administrativni i drugi cimbenici- zadovoljava |i sigurnosne standarde,
zadovoljava li standarde za zastitu okoliSa, utjecaj na postojeéi informacijski
sustav, reakcija svih interesno-utjecajnih skupina, reakcija trzista vrijednosnih
papira, zadovoljavanje zakonskih odrednica o intelektualnom vlasnistvu,

zadovoljavanje svih drugih relevantnih zakona.

Navedena lista ¢imbenika nije potpuna i kona€na, svi ¢imbenici nisu jednako vrijedni

za organizaciju kao cjelinu, nije potrebno zadovoljiti sve navedene ¢imbenike.“*

Postoji puno metoda selekcije projekata, bilo kvalitativnih, bilo kvantitativnih.
Baziranje na jednoj metodi selekcije moze biti jako opasno, ¢ak toliko opasno da

odvede poduzece u propast ili u borbu za opstanak, to je vrlo osjetljivo podrucje.

Odabirom samo kvantitativnih metoda selekcije projekata. Moguce je da ¢e neki
vazni kvalitativni aspekti projekta biti neprepoznati. Bavimo |li se samo brojkama
zanemarujemo intuiciju i ljudski faktor pri nekim rjeSenjima. Interesi stakeholdera se

takoder mogu zanemariti $to moze dovesti do jako velikih problema.

Odabirom samo kvalitativnih metoda selekcija projekata se svodi na intuiciju i na
osjecaj koji se moze temeljiti na logickom promisljanju ili na prethodnim iskustvima,
no tu se javlja veliki problem zanemarivanja odredenih ¢imbenika koji mogu uvelike
promijeniti percepciju vrijednosti projekta. Takav nacin nije najpouzdaniji, jer se
projekt moze Ciniti super perspektivnim, medutim bez potpore brojki teSko je znati

stvarno stanje koje se moze oCekivati nakon realizacije projekta.

Bdr.sc. Lacmanovié,S. (2013.), prezentacija Projektni MenadZment, Tema:Poletna faza rada na projektu-
iniciranje, selekcija i planiranje projekta
https://e-ucenje.unipu.hr/pluginfile.php/47773/mod_resource/content/1/Projektni_management_-
_6._predavanje.pdf
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Optimalni pristup selekciji projekata je kombinacija kvantitativnih i kvalitativnih

metoda. Na samim poduzecima je da odaberu koje ¢e to metode biti.

3. 1. 2. KVALITATIVNE (NENUMERICKE) METODE PROJEKTNE SELEKCIJE

Kvalitativne metode projektne selekcije su specificni po tome Sto im brojke
nisu glavno sredstvo pri vrednovanju potencijalnog uspjeha projekta, a razvili su se
prije nego kvantitativne metode projektne selekcije. Glavna karakteristika im je ta da

se vode nenumeri¢kim metodama kojih ima viSe.

3.1.2. 1. OPERATIVNA NUZNOST

,Ovaj tip izbora su projekti koji su nuzni za daljnji normalni rad organizacije. U
takve projekte spadaju oni koji uzrokuju kvarove, i zbog daljnjeg opstanka
organizacije nuzno je pokrenuti novi projekt kako bi se kvar otklonio (npr. kvar na
nuklearnoj elektrani zasigurno ¢e utjecati da se odmah pokrene projekt). Takoder
prema drugom scenariju, u kojem poplava prijeti pogonu za proizvodnju, projekt

izgradnje brane necée zahtijevati pretjeranu evaluaciju.“*

Primjer kada se gradevinski projekt poduzeéa Stambena izgradnja d.o.o.
odvijao i stroj se koji je neophodan za zavrSetak radova pokvario, istog trenutka je

pokrenut projekt najma novog stroja i popravka pokvarenog stroja.

24 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 194.str.
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3.1.2. 2. KONKURENTSKA NUZNOST

,Ovakvi tipovi projekata pokrecu se u slu€ajevima kad se hoce biti ispred
konkurenata, te u takvim situacijama cijena €esto nije presudan ¢imbenik. Investicija
u operativhu nuznost ima prednost u odnosu prema konkurentskoj nuznosti, ali obje
su subjektivne naravi te bi se u velikom broju slu¢ajeva moglo pokazati kako uopce
nisu toliko vazne niti hithne kako su se inicijalno dozZivljavale. Na primjer, vecina
poslovnih Skola restrukturira vlastite dodiplomske i poslijediplomske studije ne bi li

postali konkurentni najboljim $kolama, $to je reakcija na nove uvjete na trzi§tu.“>®

3. 1. 2. 3. PROSIRENJE PROIZVODNE LINIJE

Prosirenje proizvodne linije se javlja kada se Zeli obogatiti postoje¢a ponuda,
osvjeziti malo situaciju na trzistu, diferencijacija proizvoda. U ovom slu€aju uvodenja
nove proizvodne linije se treba uskladiti sa strateSkim ciliem poduzeca. U velikom
broju slu€aja ne racuna se profitabilnost, nego se donositelj odluke pouzda u intuiciju

i na temelju nje donosi odluku o proSirenju proizvodne linije.

.Projekt koji bi trebao proizvoditi i distribuirati nove proizvode, a razmotrit ¢e se
na osnovi stupnja do kojeg se uklapa u postojecu proizvodnu liniju, popunjava jaz,
ojaCava slabu kariku ili proSiruje proizvodnu liniju u Zeljenom smjeru. Donosioci
odluka u ovom sluc€aju najCes¢e se vode vlastitim uvjerenjima kako ¢e projekt utjecati

na postojeci sustav. 6

25 Omazié¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 194.str.
26 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 195.str.
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Nova proizvodna linija takoder moze uzdi¢i poduzece koje je na primjer
funkcioniralo solidno, te nakon odredene inovacije pokrene trend na trziStu i tako
promijeni cjelokupno poslovanje te prvotnu strategiju i razvoj u jako kratkom periodu
promijeni jer se ni sami nisu nadali takvom preokretu na trzistu koji su izazvali.

Primjerice smartphone.

3.1.2.4. SVETA KRAVA

Sveta krava je metoda selekcije koji nastaje kada netko iz vrha organizacije s
velikim autoritetom donese odluku o izboru i izvrSenju odredenog projekt, to je odluka
koja nije upitna nego je ve¢ donesena i o toj odluci se nema Sto raspravljati iako je
mozda po necijem razmisljanju neispravna te nije dobra za poduzece. Poanta je u
tome da i ako ideja nije dobra i ako je dobra odluka se mora postovati i taj projekt

treba krenuti u realizaciju.

.Projekt koji je inicirao netko od vrhovnih menadzera ili neka druga jako
utjecajna osoba . Kako se odabir temelji na jednostranoj autoritativhoj odluci te
osobe, ispravnost takve odluke ne smije se dovesti u pitanje. Cesto taj projekt
zapocinje reCenicom: ,Ako imas vremena, mogao bi pogledati, ali nisam sigurna Sto
bi to bilo ...“ i dalje slijedi neka nedovoljno razvijena ideja projekta koji ¢e rabiti
resurse organizacije. ,Normalna reakcija na takvu recCenicu je kreacija ,projekta®,
kako god ga je nadredeni zamislio ili mislio da ga je zamislio. Projekt je svet u smislu
da Ce se gurati sve do ostvarenja pod svaku cijenu ili dok nadredeni ne prizna da

ideja i nije bila tako dobra te se ugasi.“?’

27 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 194.str.
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3.1.2. 5. METODA KOMPARATIVNE KORISTI

Metoda komparativne koristi se javlja kada je nekoliko desetaka projekata
izmedu kojih se donositelj odluke mora odluditi, ali te projekte je jako tesko
usporedivati jer se projekti bave svaki nekim drugim podru¢jem u poduzecu. Na
primjer, jedan projekt se bavi izgradnjom novih stambenih jedinica za radnike
poduzeca, drugi projekt se bavi uvodenjem nove metode zapo$ljavanja ljudi, treci

projekt se bavi razvojem novog proizvoda.

,Vrhovni menadzment bi htio selektirati projekte po tome koliko pridonose

cilievima poduzeca, ali su projekti Cesto takve prirode da nisu lagano usporedivi.

Organizacija ne raspolaze ni s kakvom formalnom metodom selekcije
projekata, ali menadzment koji se bavi izborom, ima osjecaj kako ¢e neki projekti
definitivno viSe pridonijeti ciljevima organizacije. Stoga projektni odbor pokusava

razviti portfelj koji ¢e najbolje odgovarati organizacijskim ciljevima i budzetu.“?8

U takvim slu€ajevima, ne moze se usporediti svaki od tih projekata
medusobno, jer se ne mogu valorizirati na isti na¢in. Tada stupa donosenje odluka
tako da donositelj odluke sagleda koji od tih projekata je trenutno najisplativiji projekt
za poduzece, isto tako i u buduénosti Sto ¢e donijet taj projekt s vremenom a da se

trenutno nece osjetiti.

Primjera radi, mozda neko poduzece trenutno ima odli€an proizvod, ali imaju
problem s pronalaskom dobrih radnika, jer se poduzece ne nalazi na atraktivhom
mjestu, pa ¢e se tom poduzeéu mozda najvise dugoroCno isplatiti ulozit u

zaposlenike da imaju smjesta;j.

Drugo poduzece se na primjer nalazi u situaciji da su procijenili da su u zreloj
fazi i da im treba nesto za osvjeziti trziSte, da ¢ée ih konkurencija nadvladati u
tehnologiji. Njima bi bilo najbolje uloziti u novi proizvod da se probaju dignut iznad
konkurencije po pitanju kvalitete proizvoda, pa Ce tu automatski zaraditi viSe novaca

ako se ideja za razvoj novog proizvoda pokaze uspjesSna.

28 Omazi¢, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 195.str.
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TreCe poduzeCe na primjer ima problema sa zapoS$ljavanjem radnika
neadekvatnih sposobnosti za obavljanje tog posla, poduzece ima kvalitetan proizvod,
odlicne uvjete za radnike na atraktivnoj lokaciji se nalazi poduzece, radije ¢e onda
izabrati projekt koji se bavi novom metodom zapoSljavanja ljudskih potencijala, na
nove nacine koji ¢e smanijiti troSkove eliminiraju¢i u samom pocetku projekta ljude

koji nisu dovoljno kvalitetni po pitanju obavljanja posla za koji se trazi.

3. 1. 3. KVANTITATIVNE (NUMERICKE) METODE PROJEKTNE SELEKCIJE

Kvantitativne metode projekine selekcije su numericke metode selekcije
projekata, danas su sve viSe popularni u modernim poduzeéima jer je razvojem
tehnologije omoguceno lakSe raCunanje koje je kompjuterizirano i razvijeno, ima

puno opcija za odabir metoda numeri¢kog karaktera.

3.1.3.1. NETO SADASNJA VRIJEDNOST

.Metoda neto sadasnje vrijednosti ocjenjuje ekonomsku prihvatljivost projekta
prema veliCini neto sadasnje vrijednosti projekta. Neto sadasnja vrijednost projekta
predstavlja zbroj vrijednosti godi$njih neto primitaka u ekonomskom toku projekta
svedenih na njihovu vrijednost u pocCetnoj godini vijeka projekta, Sto znaci u nultoj
godini. Razlog uvodenja vremenske dimenzije novca jest u Cinjenici da jedna kuna

danas vrijedi viSe nego jedna kuna u buducnosti.“*®

Neto sadasnja vrijednost projekta se izraCunava putem sljedece formule:

2% Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 39.str.

31



So = 2o NP; x DF; , pri ¢emu su:

So= neto sadasnja vrijednost,

NP= neto priljevi novca,

DF= diskontni faktor.

Formula za raCunanje diskontnog faktora je:

Toa+)n’

pri ¢emu su:

i = predvidena diskontna stopa,

n = broj godina.

Prednosti metode neto sadasnje vrijednosti su:

Uzima u obzir cijeli vijek projekta, Sto znaci da ukljuCuje sve primitke i sve
izdatke koji se pojavljuju u projektu,

Respektira vremenske preferencije projekta jer buduée primitke, izdatke i neto
primitke svodi na njihovu sadasnju vrijednost na pocCetku vijeka projekta,

Vodi racuna i o alternativnoj uporabi proizvodnih faktora, Sto znadci
minimiziranje oportunitetnih troskova, buduéi da poduzeée moze postaviti kao
instrument efikasnosti ulaganja i diskontnu stopu koja je veéa od kamatne

stope na investicijske kredite.
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Nedostaci metode neto sadasnje vrijednosti su:

- Mijeri samo apsolutni u€inak na imovinu projekta, a ne upucuje na veli€inu
ulaganja potrebnih da bi se ostvarila ta sadasnja vrijednost,

- Nekada je veoma tesko odrediti pravu diskontnu stopu kao precizan odraz
vremenskih preferencija poduzeéa, a to mozZe dovesti do neracionalnih

ulaganja.

Ovu metodu treba uvijek koristiti u ocjeni projekata, pogotovo kada se radi o
onima koji imaju duZi vijek trajanja. Korisnost njezine uporabe pogotovo dolazi do
izraZaja u sluCaju kada su primitci i izdatci neravnomjerno rasporedeni u toku

projekta, jer ona svodenjem na sadasnju vrijednost omogucuje njihovu uporabu.“3°

3.1.3.2. INTERNA STOPA POVRATA

»+AKO imamo skup ocCekivanih priljeva novca i njegova odljeva, interna stopa

povrata Cini diskontnu stopu koja upucuje na dva niza tijekova novca.

Internom stopom povrata trazimo vrijednost pri kojoj ¢e diskontinuirani prihod

i diskontinuirani rashod biti jednaki.

Projekti su prema toj metodi prihvatljivi ako je dobivena vrijednost interne

stope povrata veéa od traZzene stope, a ako je manja, projekt se odbacuije.3!

.Interna stopa rentabilnosti diskontna je stopa koja Ciste nov€ane tokove u
Citavom vijeku efektuiranja investicije svodi na vrijednost inicijalnog investicijskog

izdatka. U ovoj metodi pokuSava se pronadi ona diskontna stopa uz koju je Cista

30 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 40-41. str.
31 Omazié, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladnistvo d.o.o. Zagreb, 198.str.
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sadasnja vrijednost odredene investicije jednaka nuli. IzraCunava se metodom
pokusSaja i pogreSaka, tj. nizom iteracija, pri ¢emu se postupno priblizava trazenoj
diskontnoj stopi. Iteracija se vrsi tako da se najprije uzme jedna diskontna stopa za

koju se vjeruje da je blizu internoj stopi.

Primjenom te stope raCuna se Cista sadasSnja vrijednost investicijske
mogucnosti, te ako rezultat nije nulta sadasnja vrijednost, postupak se ponavlja s
drugom stopom (ako je rezultat bio pozitivan pokuSava se s viSom stopom, a ako je
bio negativan s nizom stopom) sve dok se ne dobije nulta sadasnja vrijednost. Prema
ovoj metodi investicijska je opcija efikasna ako je interna stopa rentabilnosti veca ili
barem jednaka zadanoj diskontnoj stopi tj. oportunitetnom troSku investitora (trziSnoj
stopi kapitalizacije). Nacelo profitabilnosti trazi da interna stopa profitabilnosti bude

Sto vecéa.“®?

»jTumacenje interne stope povrata ovisi o tome iz kojih se izvora projekt
financira. U slu€aju financiranja projekta iz vlastitog novca, tada je to stopa po kojoj
on odbacuje vlastitu akumulaciju. Ako se pak koriste i krediti, tada ¢e vlastiti i tudi
izvori financiranja stvarati povrat po toj stopi u odnosu na svoju veliinu. Kada se
projekt financira samo iz kredita, tada tudi kapital po internoj stopi povrata odbacuje
prosjeCnu godiSnju akumulaciju, pa je to ujedno i maksimalno prihvatljiva kamatna

stopa na kredite.

Interna stopa povrata ima znaCenje maksimalno prihvatljive kamatne stope na

kredite, neovisno o izvorima financiranja projekta.

Metoda interne stope povrata ima svoje prednosti i nedostatke.

Prednosti metode interne stope povrata su:

- pruza informaciju o maksimalno prihvatljivoj prosje¢noj godi$njoj kamatnoj

stopi na ukupne izvore financiranja.

32http://www.poslovni.hr/leksikon/interna-stopa-profitabilnosti-681, 2. 9. 2018.
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Nedostaci metode interne stope povrata su:

- ne moze se mijeriti efikasnost projekta u situaciji kada se u vijeku trajanja
projekta pojavljuju zna€ajni negativni neto primitci,
- moze dovesti do pogresne ekonomske ocjene projeka ukoliko se ocjenjuju dva

ili viSe medusobno iskljuciva investicijska projekta.“3

3.1.3.3. METODA PROSJECNE STOPE POVRATA

ProsjeCna stopa povrata moze se izraCunati na nacin da se prosjeCna godisnja
dobit podijeli s prosje¢nim godi$njim ulaganjem. Metoda prosjeCne stope povrata se
koristi prilikom kratkotrajnih investicija u kojima nije neophodno koristiti sadasnju

vrijednost.

.Metoda perioda povrata jedna je od najceSce koristenih numeric¢kih metoda, jer je u
isto doba i jednostavna i daje korisne podatke. Medutim, takva metoda uglavnom se
kombinira s nekom od drugih numerickih ili nenumerickin metoda. lako je metoda
perioda povrata Siroko u uporabi, nema valjanost kada donosimo odluke o pokretanju
projekta. Glavna prednost obje navedene metode je njihova jednostavnost, ali niti
jedna od njih ne uzima u obzir vremensku vrijednost novca. Stoga su za potpunu
informaciju o izboru projekta upotrebljive samo u slu€aju ako je kamatna stopa jako

niska, a inflacija blizu nule ili jednaka nuli.

Nedostatke tih dviju metoda rjeSavaju metode koje diskontiraju tijek novca, odnosno
uzimaju u obzir i vremensku vrijednost novca. Dvije su osnovnhe metode

diskontinuiranog tijeka novca, i to neto sadasnja vrijednosti i interna stopa povrata.“3*

3333 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 41-42.str.
34 Omazié, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 197.str.
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Metoda prosjeCne stope povrata se Cesto koristi iz razloga Sto je jednostavna
za raCunanje a daje korisne podatke, medutim prilikom donoSenja odluke se u
velikom broju slu€ajeva koristi usporedno nekom drugom kvantitativnom ili pak

kvalitativnom metodom izbora ili selekcije projekta.

3.1.3. 4. DISKONTNA METODA

Diskontiranje je postupak kojim se buduéi nov€ani primici svode na vrijednost
u sadasnjosti. Danas trenutno jedna nov€ana jedinica vrijedi viSe nego ta ista jedna
nov€ana jedinica za na primjer dvije godine. Procesom diskontiranja se dolazi do

informacije koliko vrijede buduci nov€ani primici ili izdaci danas.

,Diskontiranje je proces odredivanja ( izraCuna ) sadaSnje vrijednosti

buducih novéanih tokova.

Diskontna stopa je mjera po kojoj se buducéi primici svode na sadasnju
vrijednost, a izrazava se u % . MozZe se promatrati kao investitorova zahtijevana

stopa prinosa (interna stopa).

Prema metodi diskontiranja ( diskontnoj metodi ) ulaganja u projekt su
pozZeljna ako su troSkovi ulaganja manji od sadasnje vrijednosti neto novc€anih

primitaka.
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Ulaganja su nepoZeljna ako su troSkovi ulaganja veéi od sadasnje

vrijednosti buducih novéanih tokova (buducih neto novcanih primitaka).“*

3.1. 3. 5. METODA RAZDOBLJA POVRATA

.Metoda razdoblja povrata izraCunava razdoblje tiekom kojega je potrebno
prikupljati pozitivhe neto primitke u razdoblju poslovanja, kako bi se zbroj negativnih
neto primitaka iz razdoblja izvedbe sveo na nulu. To se razdoblje odreduje prema
matemati¢kom obrascu i ne smije biti duze od vijeka projekta, tj. uloZzena investicija
mora se vratiti najkasnije potkraj vijeka. Razdoblje povrata je to krace Sto je
tehnoloSki napredak brzi, jer tada oprema brze zastarijeva i potrebno ju je CeSce
obnavljati; ono je takoder to krace Sto se vise znacenja pridaje likvidnosti u procesu
poslovanja, budué¢i da kra¢e razdoblje povrata omogucuje izbor projekta s brzim

povratom uloZenih investicija.

Prednost je te metode u tome Sto naglasava brz povrat ulozenog kapitala, te
tako pridonosi povecéanoj likvidnosti projekta, a prednost joj je i u relativho
jednostavnoj primjeni. Nedostaci metode su u prenaglasavaniju likvidnosti i moguc¢em
zanemarivanju drugih razvojnih ciljeva. Metoda zanemaruje i uCinke projekta nakon
razdoblja povrata osim kad je razdoblje povrata jednako vijeku projekta. Tom se
metodom ne uzimaju u obzir ni vremenske preferencije ni troSkovi kapitala, buduci da
nikakvi troSkovi kredita ni vlastitih sredstava, a ni tehnike diskontiranja nisu ukljuceni
ni u izdatke ekonomskog toka, ni u proradun razdoblja povrata investicijskog

ulaganja.“36

35 http://studentski.hr/system/materials/w/0Oea9caf214dbad04dadaec2d7b89aef78c1b32a8.2ip?1439380422,
7.9. 2018.
36 http://www.poslovni.hr/leksikon/metoda-razdoblja-povrata-investicijskog-ulaganja-729 (poslovni dnevnik),
7.9. 2018.
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,Ako pretpostavimo da projekt za implementaciju stoji 500 000 kn, a prosjecni
godisnji profit od projekta je 100 000 kn, onda je period povrata izrazen prema
sljedecoj formuli:

I 500000

PP = -=
P 100000

= 5 godina

Dakle, period povrata investicije bio bi za pet godina.“?’

»remeljna pravila koja vrijede za ovu metodu su:

eKrace razdoblje povrata smanjuje rizik ulaganja,

«Vijek trajanja programa (koriStenje programa) mora biti duzi od
razdoblja povrata,

eRazdoblje povrata nije jedini Cimbenik u razmatranju odluke o
kapitalnim ulaganjima (zadovoljavajuce vrijeme povrata nije jedini niti

dovoljan faktor za odluku o prihvatljivosti projekta).

U izboru izmedu razli€itih programa ulaganja i razliitih mogucénosti i Sansi,
kraCe razdoblje povrata smatra se pozeljnim jer Sto se prije nadoknadi iznos
ulaganja, to ¢ée sredstva biti prije raspoloziva za nove i druge upotrebe. Kratko
razdoblje povrata smanjuje rizik da
¢e promjene ekonomskih uvjeta onemoguditi potpunu naknadu ulaganja. Metoda
razdoblja povrata u potpunosti ignorira vijek trajanja projekta te stoga i ukupnu
profitabilnost ulaganja. 1z tog razloga, razdoblje povrata nikad ne bi smjelo biti jedini

C¢imbenik u razmatranju odluka o o velikim ulaganjima.
Nedostatak ove metode je utome $to ne uzima u obzir mnoge Ccinitelje kao:
« Dinamiku buduéih nov&anih tokova,

« Visinu kamatnih stopa u vremenu razdoblja povrata,

« Racuna se samo na temelju nominalnih vrijednosti.

37 Omazié, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 195.str.
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Ovo su temeljni razlozi zbog ¢ega se ova metoda smatra nepouzdanom. Radi

toga je potrebno Koristiti i ostale metode i pokazatelje isplativosti projekata.“3®

3.1.3.6. BODOVNE METODE

, PokuSavajuéi prevladati neke nedostatke navedenih metoda profitabilnosti,
posebno njihovo koncentriranje na jedan kriterij odlu€ivanja, razvijene su metode
koje uzimaju u obzir visekriterijsko odlu€ivanje. Rije¢ je o scoring metodama koje se
za razliku od numeri¢kih metoda temeljenih na profitu, zasnivaju na razli€itim

faktorima.“3°

,Danas je zbog modernih informacijskih aplikacija koje i najkompliciranije

metode Cine jednostavnima, porasla uporaba scoring metoda.

Vazno je naglasiti da su se u prvim poCecima znanstvene primjene projektnog
menadzmenta uglavnom rabile nenumericke metode, dok se poslije preslo na
numeriCke metode temeljene na profitabilnosti, a danas se sve viSe primjenjuju
sumarne numericke metode. Razlog prelasku na sumarne numericke metode je brzi

proracun isplativosti projekta temeljen na ve¢ gotovim obrascima.

38 http://studentski.hr/system/materials/w/0Oea9caf214dba404dadaec2d7b89aef78c1b32a8.2zip?1439380422,
8.9.2018.

39 Meredith R.J., Mantel,J.S. Jr. (2000.), Project Management- A Managerial Approach, Fourth Edition, John
Wiley&Sons, New York

39


http://studentski.hr/system/materials/w/0ea9caf214dba404dadaec2d7b89aef78c1b32a8.zip?1439380422

3.1.3.6.1. METODA FAKTORA 0-1

.lemelji se na postavljanju pitanja o uskladenosti projekta s relevantnim
Cimbenicima, koji su uskladeni s organizacijskom strategijom. Nakon toga se
sumiraju svi pozitivni i negativni odgovori. Pitanja koja postavljaju pred projekt mogu
biti izabrana iz liste.

Nedostatak metode je u jednakom vrednovanju svih izabranih pitanja kojima se

obavlja selekcija projekta.“4

, Glavna prednost ove metode je u tome da koristi koncept viSekriterijskog
odluivanja, a nedostatak je u jednakom vrednovanju svih izabranih kriterija po

kojima se obavlja selekcija projekta.“*

3.1.3.6.2. METODA FAKTORA S VISE RAZINA

Metoda faktora s viSe razina uklanja nedostatke metode faktora 0-1. U ovoj se metodi
uvode ocjene s odredenim deskriptivnim objasnjenjem. U velikoj vecini sluCajeva se

koristi skala ocjena 1-5:

1- nezadovoljavajuce
2- prolazno

3- dobro

40 Omazié, M.A., Baljkas,S. (2005.) Projektni menadZment. Sinergija nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 198.,199.str.
41 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna 3kola. Dugopolje. 44. str.
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4- vrlo dobro

5- odliéno

Ocjene se u ovoj metodi dodjeljuju prema ocCekivanim performansama pri
¢emu ocjene u vrednovanju jednog projekta nisu mjerodavne prilikom ocjenjivanja
drugih projekata. Ocjenama se moZe mijeriti deskriptivna performansa, kao na
primjer: 2-usluga nije kvalitetna ali kupci joS to ne prepoznaju. Takoder mogu se
ocjenjivati numericki pokazatelji, primjerice ako je obavezno napraviti dnevni promet
10 000 kn, tada bi znacilo da je iznos od 10 000 kn prolazan, dok je iznos ispod 10

000 kn nezadovoljavajuc¢i. Dnevni promet od 35 000 kn u ovom slu€aju bi bio odli¢an.

3.1.3.6.3. METODA PONDERIRANIH FAKTORA

Metoda ponderiranih faktora je nadogradnja na prethodne dvije navedene

»Scoring metode“. Svakom faktoru se uvodi ponder.

.Nekoliko je tehnika kojima se utvrduje tezina kriterija, ali najuCinkovitija i
najcesce koriStena tehnika je Delphi metoda. Ona je razvijena 1950.-ih godina od
strane korporacije Rand. Drugi popularni i slicni pristup je ,analitiCki hijerarhijski

proces” kojega je razvio Saaty.“4?

42 Saaty, T.S. (1990.) Decision for Leaders: The Analytic Hieararchy Process. University of Pittsburgh. Pittsburgh.
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3.1.3.6.4. METODA PONDERIRANIH FAKTORA S OGRANICENJIMA

,LOva metoda predstavlja proSirenje prethodne metode uvodenjem koncepta
ograni¢enja. Ova ograniCenja predstavljaju karakteristike projekta koje moraju biti
prisutne ili odsutne da bi projekt bio prihvatljiv. U tom se smislu rezultat svakog
odgovora mnozi s odredenim koeficijentom moguéeg ogranicenja. Odnosno mnozi
se s vrijednostima 0 ako ograniCenje potpuno negira odgovor, ili s 1 ako ga

potvrduje.

Kod ove metode treba pripaziti kod usvajanja ograni¢enja. Moze biti oCito da se nece
razmotriti projekt koji nema dugoro€nu profitabilnost. Ipak, takvo ograni€enje moze
prisliti poduzecée da previdi projekt koji, iako neprofitabilan, mozZe imati jak utjecaj na

profitabilnost ostalih projekata.“4?

43 Buble, M. (2010.) Projektni MenadZment. MINERVA- Visoka poslovna $kola. Dugopolje. 43. str
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4. ANALIZA KRITERIJA SELEKCIJE PROJEKATA NA
PRIMJERU TGOVACKOG DRUSTVA STAMBENA
IZGRADNJA d.o.0.

Gradevinsko poduzeCe Stambena izgradnja d.o.o. iz Slavonskog Broda,
posluje od 2009. godine u Hrvatskoj ali i regiji. Vlasnik, jedini osnivac¢ i direktor je Jure
Prskalo. Sukladno posjedovanju licence ministarstva za obavljanje djelatnosti
gradenja u kategoriji Ill, Stambena izgradnja d.o.o. je tehnicki i mehanizacijski

opremljena kako bi u potpunosti udovoljila zahtjevima za radove te kategorije.

Dugogodisnje iskustvo i suvremena tehnologija koju koristi poduzece, pruza
izvodenje vrlo izazovnih i kompleksnih radova vodenih ekspertnim inzZenjerskim

znanjem i velikim brojem kvalificiranih radnika.

Ciljevi te politike odnose se na kvalitetu izvedenih radova i sigurnost izgradenih
gradevina te krajnje zadovoljstvo kupaca tj. narucitelja i investitora. Radovi se vrSe
strogo prema projektnoj dokumentaciji, u skladu sa Zakonom o prostornom uredenju i

gradnji, prema pravilima struke i uputama nadzornih inZenjera.

U ponudu poduzeca pripadaju:

Objekti u visokogradnii

InZzenjerski objekti

Svi zavrsni radovi ( Zbukanje, podovi, moleraj i dr.)
Termoizolacijske fasade

Hidroizolacije

Sanacije hidroizolacija podruma

Restauracije
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Rustikalna gradnja

U nastavku rada prezentirat ¢e se metode selekcije projekata koriStene u poduzecu
»o.1.“ d.0.0. u razdoblju od 2011.godine do 2018.godine.

,o.1.“ d.0.0. je projektno usmjereno poduzecée u kojemu je proces selekcije projekata

vazan u upravljanju portfeljem projekata.

Ispravnim se izborom projekata u poduzecu povecava mogucnost rasta poduzeca i

njegove uspjesnosti na trzistu, kao i poveéanju konkurentnog poslovanja.

Za sve informacije predstavljene u ovom radu dobivene su zahvaljujuéi susretljivosti
direktora poduzeca ,S.1.“ d.o.o. i rezultat su razgovora s njim odrzanog u kolovozu

2018. godine u uredu direktora poduzeca ,S.1.“ d.0.0. u Slavonskom Brodu.
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4. 1. PRIMJER 1.

Godine 2011. dogodila se jako delikatna situacija u kojoj je trebalo donijeti
ispravnu odluku koja je u to vrileme bila kriticna za cjelokupno funkcioniranje

poduzeca.

Tijekom radova na gradevinskom projektu koji se izvodio na gradilistu u
LiZznjanu doslo je do kvara stroja bez kojeg se nisu mogli dovrsiti radovi na vrijeme.
No kako je bio poCetak poslovanja, u tvrtki nisu racunali na kvar stroja u tako kratkom
vremenskom roku, jer su ga kupili godinu dana prije no $to se pokvario, stroj bio
osiguran u osiguravajucoj kuci te osiguravajuca ku¢a nakon pregleda je ustanovila da
oni trebaju snositi troSkove za popravak stroja. Medutim vremenski rok za izvrSenje
radova je bio blizu isteka, Sto je naravno uz to nosilo pitanje kako dovrsiti radove na
vrileme ako nema tog stroja koji je nuzan za obavljanje radova, iako bi i bez tog
nenadanog problema bilo bi upitno bi li se stiglo obaviti sve radove u zadanom

vremenskom roku.

Problemi u tom trenutku su bili:

- vremenski rok za izvrSenje radova je pri kraju, postoji moguénost placanja
penala za neizvr§avanje obveze u zadanom vremenskom okviru,

- troSak koji se stvorio iznenadnim kvarom stroja, posto osiguravajuc¢a kuca
snosi troSak popravka, medutim javlja se troSak vremena koje se mora Cekati

dok se ne osposobi stroj za izvrSenje radova

Medutim, u tom trenutku se pojavila ponuda za izgradnjom stambene zgrade sa 6
stanova u Trogiru, ponuda koja je financijski bila jako izdasna, medutim rok za odluku
i poCetak radova je bio vrlo brzo, no ljudski kadar koji je bio u mogucnosti za odraditi

posao je bio u Liznjanu i ¢ekao je popravak stroja.
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Ukoliko bi se ¢ekalo s popravkom stroja joS odredeno vrijeme zbog procedura i

teSkog pronalaska majstora za kvar, i ako bi se povecao broj radnika na projektu u

Liznjanu stigao bi se obaviti posao s placanjem odredenog financijskog iznosa

penala, ali tada se ne bi na vrijeme mogao krenuti izvoditi projekt u Trogiru.

Tada je direktor poduzeéa doSao do ideje da iznajmi stroj iz Bosnhe i
Hercegovine na par dana, s tim da je morao platiti visoku najamninu za stroj, kao i

prijevoz stroja da bude u Sto kratem vremenskom roku u Liznjanu.

Tada je odluCio napraviti nenadani troSak da radovi $to manje kasne dok se
drugi stroj ne popravi, ali i da ima vremena kupiti novi stroj da smanji rizik

ponavljanja ove situacije.

Projekt u Trogiru je prihvacen, i s puno muke u kratkom vremenskom roku
zahvaljujuéi dobroj strategiji i kvalitativnom odlukom operativne nuznosti, tako da
je trenutni troSak bio veci nego li je planirano, ali dugoro¢no se isplatio ovaj potez
koji je pruzio moguénost izvrSenja novog projekta u Trogiru koji je sa sobom donio
i nove reference na trzistu u Dalmaciji, da nije iznajmio stroj koji ga je puno kostao
i u meduvremenu kupio novi stroj, ne bi mogao prihvatiti projekt u Trogiru, za koji
kaZze da mu je kasnije donio puno novih projekata temelju preporuke uspjesnog

Covjeka iz Trogira na temelju uspje$no odradenog posla.

U ovoj situaciji direktor poduzeca je koristio metodu operativne nuznosti.

U odredenom trenutku se javila nuznost za izvodenjem projekta, projekt se

morao izvesti jer se dogodio trenutak da se projekt ne izvede poduzece ne bi

nastavilo funkcionirati

Direktor poduzeca je ulozio novce u strojeve bez kojih tvrtka ne bi mogla rasti

na takav nacCin kakav je s tim postupkom, ili bi bitno usporila rast tvrtke.
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Ulaganjem u strojeve je napravio pametan potez kojim je u tom trenutku lakSu
opciju odbijanja projekta zbog toga Sto je dosSlo do problema smanjila se dobit na
projektu u Liznjanu, bez obzira na to direktor poduzeca je uloZio u opremu i na

temelju toga je dobio puno viSe nego da nije ulozZio u strojeve.
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4.2. PRIMJER 2.

Stambena izgradnja d.o.0. u poCetku poslovanja nije bila specijalizirana za
izgradnju bazena, medutim u situacijama kada su proSirili svoje poslovanje na
podrucje uz more gdje su bazeni s vremenom postajali sve zastupljeniji, javila se

potreba za izgradnjom bazena.

Tako je doSlo do potrebe da se proSiri proizvodna linija $to nije bilo prvotno u
ponudi radova poduzeéa. Metodu proSirenja proizvodne linije bismo mogli definirati
kao jaCanje slabe karike, u ovom sluc€aju to je primjer izgradnje bazena $to prvotno
nije bilo u ponudi. Konkretno u ovom primjeru razlog $to je poduzece dobilo posao na
natjeCaju je taj Sto su pristali na projekt izgradnje bazena, radi se o obiteljskoj vili u

Matuljima.

To je povecéalo troSkove poduzeéa zbog nabave novih strojeva i snalazenja u
novom poslu, od edukacije ljudskog kadra kako izvesti te radove, medutim proSirila

se ponuda i automatski poduzece postaje konkurentnije na trzistu.
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4. 3. PRIMJER 3

2015. godine, suoc€en s nedostatkom radne snage za ostvarivanje veceg broja
projekata direktor poduzeca se nasSao u situaciji da treba odabrati jedan od dva

projekta za koje je dobio upit.

Prvi upit je bio za izgradnju vile s bazenom u Porecu. Izgradnja moderne vile u

kombinaciji s rustikalnim stilom na tesko pristupacnom terenu za izgradnju.

Drugi upit je bio za izgradnju vile u TuCepima. lzgradnja moderne vile s

bazenom velike povrsine.

U situaciji u kojoj je manjkalo radnika, morala se donijeti odluka koji projekt
prihvatiti, preliminarne ponude koje su izradile zaposlenice Stambene izgradnje d.o.o.
su bile jako sli€ne, prema izradenim ponudama se dalo zakljuciti da bi se za vilu u
PoreCu stekla veca financijska korist. Medutim, kroz iskustvo koje je direktor
poduzeca stekao kroz vodenje tvrtke odlucio je detaljnije izraCunati troSkove i koristi

pojedinog projekta.

Nakon razmatranja projekata, temeljem rezultata koji su se pokazali na
temelju troSkova i koristi pojedinog projekta direktor poduzeca je doSao do zakljuCka

da Ce izvesti projekt u TuCepima.

Razlozi zbog kojih je donesena takva odluka:

- zavilu u Pore€u zbog nedostupnog terena radovi bi trajali duze
- viSe ljudi bi morao poslati na teren u Porec¢
- U Podgori nedaleko TuCepa je uspio ispregovarati povoljan smjesStaj za

zaposlenike, dok u blizini PoreCa nije naiSao na tako povoljan smjestaj za
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zaposlenike, velika usteda na smjestaju samim tim Sto ima manje radnika na
projektu u Tu€epima

- troSak puta, strojevi, kombiji i osobna vozila iz Slavonskog Broda, iz
Slavonskog Broda do Tucepa je puno jeftiniji troSak puta do Tucepa nego li do
Poreca, put preko Bosne i Hercegovine gdje nema troSka cestarina, dok do
Pore€a samo za jedno vozilo u jednom smjeru se stvori veliki troSak, a i ustedi
se vremena za put. U toj koli€ini putovanja koja se zbog projekta odvija u
TuCepima, napravi se veliki broj kilometara, a i u BiH je jeftinije gorivo. Velika
usteda.

- Betonara u Splitu gdje je puno jeftinije nabaviti materijal jer se uzima direktno
iz Betonare, takoder mozZze sam doci po materijal, te na velike koli€ine koje su

potrebne ustedi se puno financijskih sredstava.

Kriterij selekcije projekta u ovom slu€aju je bila metoda cost- benefit analiza,
numeriCka metoda koja prikazuje troSkove i koristi projekata i vrednuju se sve
prednosti i nedostaci projekata. Nakon S$to je direktor poduzeca usporedio sve
navedene troskove i koristi do$ao je do zaklju¢ka da mu je isplativije izvesti projekt

izgradnje u TuCepima.
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5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog diplomskog rada je pruZiti $to bolji i realniji prikaz poslovne stvarnosti
u kojoj poduzeca donose odluke o selekciji projekata. Analiziravsi projekte opcenito,
projektni menadZzment, Zivotni ciklus projekta, fazu iniciranja projekata i selekciju
projekata dolazi se do zakljuCka da je neminovno vazan segment svakog poduzeca
upravo projektni menadzment i kompleksni proces selekcije projekata. Pogotovo kod
projektno usmjerenih poduzeca kojima dobar izbor selekcije projekata znaci ujedno i
opstanak na trzistu rada. Upravo zato $to mnoga poduzeca ovise o par projekata i to
im donosi buduénost klju¢no je u njihovom poslovanju prepoznati vaznost projektnog

menadzmenta i konstantno se usavr$avati u tom podrucju.

U prvom poglavlju se analizira znacenje projekta opc¢enito, opisuju se obiljeZja
projekata, projektni menadzment i zivotni ciklus upravljanja projektom. U drugom
poglavlju je objasnjena faza inicijacije projekta, dok je u treCem poglavlju selekcija

projekata opisana te su navedeni kriteriji za vrednovanje metoda projektne selekcije.

UzevSi primjer Stambene izgradnje d.o.0. nailazimo na primjer uspjeSnog
poduzeca koje kroz dugogodisnji rad potvrduje donoSenje ispravnih odluka prilikom
selekcije projekata u svom poslovanju u gradevinskoj struci. Na svom podrucju su
jako uspjesni, prikazali smo da i detalji, nekad naizgled sitnice odreduju izbor
projekta. Upravljanjem poduzeéa dolazi se do kvalitethog poslovanja koje ima
percepciju poduzeca s pogledom na buducnost te da pomoc¢u selektiranih projekata
ostvaruje dugorocCne ciljeve poduzeca i nacin upravljanja kvalitete poslovanja po kojoj
su prepoznati, kao i odnosu prema zaposlenicima. U navedenom se primjeru
potvrdila teoretska osnova, uspjeSno su koristene metode selekcije projekata i

analizirane su odluke poduzeca i na koji nacin je poduzece doslo do konacne odluke.

ZakljuCak cjelokupnog istrazivanja teorijske osnove, zatim i analiziranja

funkcioniranja poduzeca koje se u stvarnosti susrece s problemima selekcije
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projekata je taj da nema univerzalnog pravila po kojem poduze¢a mogu donositi
odluke o selekciji projekata. Svako poduzecée ima svoju pri€u, svoju put kojim si gradi
budu¢nost. Ne moze se napraviti univerzalan primjer kako je neko poduzece ostvarilo
uspjeh i prema tome da se sva druga poduzeca vode, zato $to nacin donoSenja
odluke o selekciji projekata ovisi o poduzecu, o uvjetima koji vladaju na trzistu rada
poduzeca, kao i strategiji i ciljevima koje poduzece ima zadane, kao i mnostvu drugih

faktora koji su navedeni u radu.
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7. POPIS SLIKA

1. Slika 1. Matrica relevantnosti i rizika, 22.str.
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8. SAZETAK

U ovom radu se obradivala tema selekcije projekata u poduzecima. Glavni cilj ovog
rada je bio objasniti teoriju projektne selekcije te ju potkrijepiti istrazivackim radom u
stvarnom poduzecu te ukazati na neminovnost i vaznost selekcije projekta u
normalnom funkcioniranju poduzecéa koje teZi ka uspjehu. Rad se sastoji od poglavlja
koja objasnjavaju teorijski aspekt projekta, projektnog menadzmenta, faze inicijacije
projekta i selekcije projekta. Zatim se prikazuju primjeri odabira projekata u poduzecu
Stambena izgradnja, te ih se analizira. Dolazi se do zaklju¢ka da se neovisno o
prethodnim iskustvima i uspjesno ili neuspjedno donesenih odluka treba biti vodeno

svojim putem ovisno o viSe faktora u poduzecu i oko poduzeca.
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9. SUMMARY

The thesis deals with the topic of selection of project in companies. The main goal of
the thesis is to explain the theory of project selection and corroborate it with real
company's research work and point to the inevitability and importance of project
selection in the normal functioning of a company that strives for success. It consist of
chapters that explains what is project, what is project management, phase of initiation
and selection of the projects. Then follows examples of choosing projects in
Stambena izgradnja company and they were analyzed. It turns out that irrespective of
previous experience and successful or unsuccessful decision making should be
guided by their own path, depending on multiple factors in the enterprise and around

the company.
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