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1. uvOoD

Mjesec veljacCa je, za sve one koji prate svijet mode, vrijeme donekle ekvivalentno
zakasSnjelom BozZicu. U Cetiri svjetske metropole — New Yorku, Londonu, Milanu i
Parizu — elita modnog svijeta, creme de la creme dizajnerske modne branse, prikazuje
SVOju viziju Zzene za narednu sezonu jesen-zima. Modna industrija fascinirala me od
malena, a moja znatiZelja dovela je i do pisanja ovog diplomskog rada. Isprva bijase
ljubav prema kreativnoj mogucnosti autentiCnog izraza vlastite osobnost prema
vanjskom svijetu kroz odjecu te istovremeni slobodni, unikatni prikaz svog -
individuuma da bi kasnije kroz godine studiranja i upijanja novih spoznaja 0 modnoj
industriji u eri globalizacije i onoga sto je do nje dovelo, nastala i ideja ove teme. Kroz
istraZivanje moja se ljubav od zanosa materijalima i kreacijama mijenjala u opcinjenost
ljudima koji ih izraduju. Vaznost njihovih poslova na lokalnoj, nacionalnoj i globalnoj
razini, ali i najvaznije njihovi Zivoti koji su ¢esto odraz drustva i njegovog odnosa prema
radnicima, a pogotovo radnicima tekstilne industrije koja je uvijek bila na dnu drustvene
ljiestvice ako kao maker uzmemo uvjete rada, place i radniCka prava, joS su me vise
privukli ovoj temi. Zivjet uz mamu ,$velju” i u neposrednoj blizini teta koje su svoj Zivot
posvetile izradi odje¢e u jednoj od najvaznijih jugoslavenskih (i hrvatskih) tvornica
tekstilne odjece - Arena trikotaze u Puli, u€inile su modu dijelom mog svakodnevnog
Zivota od kad pamtim svoje postojanje. Biti u prilici stupiti u njihov svijet, slusati njihove
priCe, evocirati sje¢anja nekih, za njih, boljih vremena bude u meni iznimnu
pocCascenost. Mnoge bivSe radnice i radnici Trikotaze otvorili su vrata svojih domova i
srdaca dopustajucéi mi da zavirim u njihov mikrokozmos. | usla sam, bez predrasuda i
romantiziranja, a opet s naklonoSéu da saznam S§to viSe o njihovom proSlom i

sadasnjem Zivotu?, da ¢ujem njihova anegdote, probleme, radosti i aspiracije.

Preuzeti po prvi put ulogu etnologa koji izvorne pri¢e, kazivanja i iskustvo prevodi u
analiticke okvire etnografije bio je veliki, dugotrajan i neizmjerno zanimljiv izazov.
Interpretacija emske (svakodnevne) perspektive u etsku (znanstvenu) perspektivu
zahtjeva korpus znanja o povijesti, dokolici, politici, gospodarstvu i kulturi istrazivanog
perioda Sto je predstavljalo prou€avanje neiscrpne grade i literature koji su generirali

nova znanja i neminovno oblikovali moje krajnje iskustvo. Etnologija je utemeljena kao

1 Ovdje sam upotrijebila izraz ,proslim Zivotom* jer je svakom kazivacu taj dio Zivota zavrSio, a
dijametralno se razlikuje od socio-drustvenog i ekonomskog Zivota kojeg Zive danas.



empirijska znanosti koja dohvacdivanjem terenske stvarnosti dolazi do spoznaja.
Literatura etnologiju poima kao paradigmu kojom se objaSnjava svijet, kao znanstvenu
disciplinu koja se u tomu koristi prvenstveno kvalitativnim metodama i ona ¢e zauvijek
biti vien€ana s odlaskom na teren i prikupljanjem verbalnih iskaza o proSlosti uz
promatranje i sudjelovanje (Pavel Santek 2006:54). OdlaZzenjem na teren i ulaskom u
drustvene svjetove drugih otvara se mogucnost otkrivanja nepoznatih procesa
drustvenog Zivota. Na terenu se pokuSava stvarnost uhvatiti, prezentirati, razotkriti,
definirati i rastumaciti objektivno, ali istovremeno progovarati iz koze kazivaca.
Nedvojbeno je za uspjeSnost zadatka potreban stupanj empatije kako bi se zbilja
mogla uspjesno razumijeti i prenijeti u tekst. Etnografija je sastavni dio akademske
discipline koju nazivamo etnologija i kulturna antropologija. Susret, dobar odnos,
interakcija, bliskost i intimnost najcesc¢i su pojmovi koji opisuju nacin na koji se dogada

etnografija (Capo Zmegeg, J. i dr 2006).

Predmet diplomskog rada je etnologija Zenskog rada na primjeru "Arene" modne kuce
d.o.o. iz Pule koja je bila najveci proizvodac trikotaznih odjevnih predmeta (vesti,
pulovera, majica, hlaca i suknji) u Republici Hrvatskoj. Od svog osnivanja 1948. godine
Arena predstavlja znacCajan gospodarski subjekt Jugoslavije, Hrvatske i susjednih
zemalja, ne zaostajuci za europskim modnim ku¢ama. Kroz diplomski rad upoznaju se
sve etape Tvornice — osnhivanje, rast, razvoj, stagnacija te naposljetku pad i propast
Arena trikotaze. Sukus rada je istrazivanje dogadaja, zivota unutar Tvornice,
uoCavanje njihove povezanosti s druStvenom situacijom te refleksiju istih na
oblikovanje svakodnevice radnica, njihovih teznji, Zelja, strahova, nada, mastanja,
mogucnosti i odnosa u radnom kolektivu i obitelji. Razmatrat ¢e se relacija
jugoslavenske i hrvatske drustvene atmosfere na Zzivote radnika Tvornice i njihovo
shvacanje individualnosti nasuprot boljitka cjelokupne drZave. Hipoteza rada je
sljedeéa: druStvena kretanja su od 1948. godine do danas determinirali rad unutar
Tvornice i zapravo je odnos medu radnicima refleksija atmosfere u drzavi zajedno sa
svim pravilima i nepisanim obiCajima. PokuSat ¢e se pratiti drustvene i povijesne
izvanjske Cinjenice s istovremenom promjenom ponasanja radnika iz doba socijalizma

u vrijeme tranzicije i s dolaskom kapitalizma.

Prilikom dvogodiSnjeg (od sijeCnja 2014. do veljate 2016.) istrazivanja etnografije

Arena trikotaZe koridtena je metoda anketiranja i dubinskog intervjuiranja u kojem je



sudjelovalo ukupno Sesnaest bivsih zaposlenika (13 radnica i 3 radnika) Tvornice, no
u ovom radu koriStena su kazivanja njih dvaneast.? U cilju iznalazenja klju¢nih
indikatora u istrazivanju koriSten je Sirok korpus literature, arhivske grade, znanstvenih
Clanaka, videozapisa i internetskih izvora. Srz diplomskog rada bazira se na
rezultatima dobivenih sinergijom intervjua i stru¢ne literature. Ograni¢avajucih faktora
nije bilo jer su sve ispitanice izvrsno odgovarale na ponudenu ulogu - pripovjedacica
svoje osobne povijesti i kao vodecih subjekta Arena trikotaZe. UoCena je Cinjenica da
se priCe poklapaju u mnogoCemu Sto zasigurno daje sigurnost, autenticnost, istinitost
i provjerljivost cjelokupnom istrazivanju. Ulazak u istrazivanu zajednicu, priblizavanje,
empatija, dohvacanje iskustava istrazivanih i vlastito steCeno iskustvo metodoloski
legitimiraju empirijsku epistemoloSku osnovu etnologije i znanja koje stvara. Do
spoznaja se dolazilo poopcavanjem pojedinacnih, empirijskin podataka dok su
koriStene metode retrodukcije — svojevrsna kombinacija indukcije i dedukcije, zbog
kombinacije promatranja i analize jer su upravo terenski prikupljeni podaci usmjeravali
analiziranje literature. Etnografima je cilj reprezentacija stvarnosti, a ne njezino puko

reproduciranje te se nadam da ¢u u tome i uspjeti (Potkonjak 2014:67-69).

Rad je podijeljen na Sest cjelina. U uvodnom se djelu govori o motivaciji odabira teme.
Kroz uvodno povezivanje etnologije terenskim istrazivanjem - Citatelja se upoznaje s
koriStenom metodologijom i hipotezom rada. Drugi dio daje politicko-povijesni okvir
unutar kojeg je stvorena Arena trikotaza. Osim povijesnog razvoja TrikotaZe od ,Olge
Ban“ do ,Arena trikotaze" naglasak je stavljen na polozaj Zena u Jugoslaviji i njihovom
doprinosu u izgradnji samoupravnog socijalizma. U trecem djelu izlozena je srz
problematike gdje se upoznaje sa strukturom rada Tvornice, medusobnim odnosima
radnika, njihovim navikama, razmisljanjima i dr. Cetvrto poglavlje bavi se socijalistickim
radnickim specificnostima poput udarnisStva, dodjeljivanja stanova i odnosa muskarca
i zena u Tvornici. Peto poglavlje govori o ,padu® Arena trikotaze, razlozima koji su do
toga doveli i polozaju radnika koji ih je snaSao. U Sestom, zakljucnom poglavlju
hipoteza se s pocCetka rada odbacuije ili potvrduje te se kroz zakljuéne rije€i zaokruzuje

ideja diplomskog rada.

2 Dopusteni limit kartica diplomskog rada determinirao je kvantitetu analize kazivanja te su neka morala biti
izostavljena.



2. KRATKA POVIJEST ARENA TRIKOTAZE

Prvi dio poglavlja daje uvod u drustveno-ekonomsku situaciju u kojoj je Tvornica
nastala i politiku socijalisticke modernizacije i ekonomskog rasta ¢emu su Zenski
napori uvelike doprinijeli. Samodisciplina, preuzimanje odgovornosti za boljitak drustva
u cjelini, pozrtvovnost i ponos zbog radnih uspjeha samo su neke od vrlina zena
besklasnog socijalistickog drustva, a okvire radanja takvih stavova pokusat ¢e pronaci
i u radniCkom upravljanju poduze¢em (Jambresi¢ Kirin 2013: 72-73). Ocrtavanjem
jugoslavenskih drustvenih obrisa istrazit ce se polozaj zene u obitelji, na poslu i Siroj
drustvenoj zajednici. Spoznajuci temelje svakodnevnog Zivota krenut ¢emo u
upoznavanje zivotnog ciklusa modne kuce Arena trikotaze (u nastavku Tvornica i/ili
Trikotaza) dok ¢emo ju u zadnjem potpoglavlju usporediti i povezati s muskom
tvornicom, tj. brodogradilistem Uljanik kako bismo pokazali zna¢aj te dvije, nekada

najvaznije, gradske tvornice za razvitak grada Pule.
2.1. Drustveno okruzenje nastanka Tvornice

Socijalizam karakterizira drustveno vlasnistvo 3, a njega moZemo shvatiti kao
samoupravno drustvo u kojem ne postoji odredena klasa vlasnika sredstava za
proizvodniju, bilo individualnih ili zajedni¢kih. Svatko je jednako vlasnik, tj. nitko toéno
odreden nije vlasnik. Stoga pojam vlasnistva nije moguce primjenjivati u konceptu
socijalizma. Ukoliko nitko nije iskljuen tada svi imaju jednak pristup sredstvima za
proizvodnju koja su drustveno vlasnistvo, a posljedica toga je da vlasnistvo ne daje
nikakve posebne povlastice. Drustvo temeljeno na tri prava - da svaki ¢lan ima pravo
na rad, da svaki ¢lan drusStva ima pravo natjecati se za bilo koji posao u skladu s
vlastitim sposobnostima i gdje svaki ¢lan drustva ima pravo sudjelovati u upravljanju
pod jednakim uvjetima za Zene je znacio izlazak iz sjene domacinstava i dao im osjecaj
ravnopravnosti u patrijarhalnom drustvu u kojem su odrasle. Drustveno vilasnistvo
podrazumijevalo je temeljno pravo i obavezu da svaki ¢lan drustva izvlaCi ekonomske
koristi iskljuCivo iz svog rada, a ne iz vlasniStva Sto je podrazumijevalo normirani rad

(Horvat 1982:197-208). Poduzece kojim upravljaju radnici nije samo privredna vec i

3 Drustveno vlasniStvo predstavlja poseban oblik vlasnistva s razlicitim pravnim, drustvenim i
ekonomskim karakteristikama koje onemogucéuju eksploataciju. U tom smislu se eksploatacija definira
kao: vlast nad tudim radom i prisvajanje neradnog dohotka. lli, za drustveno vlasniStvo se moze reéi da
je jo§ vlasnistvo u drustvenom i ekonomskom smislu (osoba nema nikakvih povlastica na osnovi
vlasniStva). To drugo podrazumijeva da se pravno vlasnistvo ne moZze transformirati u kapital. (Horvat
1982:200)

4



politicka organizacija iz €ega proizlaze dvije implikacije: prvo — potpuno i izravno
samoupravljanje moguce je jedino na razini poduzec¢a pa stoga svako prou€avanje
samoupravljanja (sl.) i po€inje ispitivanjem radni¢kog upravljanja, i drugo — ono $§to se
dogada u poduzec¢ima ima fundamentalno znacenje za drustvene odnose u cjelini
(Horvat 1982:22). Upravo zbog toga mikrokozmos Trikotaze daje zornu presliku
drustvene situacije i akomodiranja ljudi na uvjete Zivota od kraja 1940-ih pa sve do
danas. Nerijetko su se pojedinci u potpunosti poistovjecivali s firmama u kojima su

radili jer je druStvena klima bila no$ena politikom rada Pokreta za visoku produktivnost.

Slika 1. Organizacija samoupravnog poduzecéa
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Izvor: Horvat, Branko. Politicka ekonomija socijalizma. Globus, Zagreb 1982.

Iz slike 1 vidljiv je ustroj socijalistiCkin samoupravnih poduzeca koji je bio prisutan i u
Arena trikotazi. Centralno zakonodavno tijelo - Radnicki savjet je delegirao sve odluke
u vezi politike poduzeca i o njemu ¢e, na konkretnom primjeru, vise rijeci biti u nastavku
rada. lako su komisije imale samo savjetodavnu mo¢, one su igrale vitalnu ulogu u
procesu samoupravljanja premosc¢ujuéi jaz izmedu profesionalnih upravitelja i ostalih

Clanova radnog kolektiva te istovremeno ujedinjujuci stru¢no znanje i politiCke motive.



Upravo su komisije omogucavale prakticno ukljuenje svih u upravljanje, bar u etapi
pripremanja odluka. Kad se novi radnik zaposljava u poduzecu, on potpisuje drustveni
ugovor kojim udruzuje svoj rad s radom ostalog radnog kolektiva u skladu s postoje¢im
statusom i pravilnicima. Organizacija koja predvida participaciju tehnicki je
kompliciranija od tradicionalne hijerarhijski postavljene organizacije jer zahtijeva
razdoblje ucenja. Participacija zahtijeva posebni pripremnu etapu u Kkojoj su sve
zainteresirane strane obavijeStene o namjeravanoj akciji i u kojoj se traze njihovi
stavovi. Jednom postignut dogovor provodi se bez otpora, a Zeljeni ciljevi postizu se
brze (Horvat 1982:204-208).

Kraj 1940-ih bilo je razdoblje drzavne izgradnje tesSke industrije Sto ¢e biti stup buduce
samodovoljne ekonomije Jugoslavije. Zakon o petogodiSnjem planu bio je temeljni
ekonomski razvojni dokument koji je najavljivao €uda, a rezultirao je ekonomskim
krahom i dramati¢nim padom Zivotnog standarda. Od gradana je zahtijevano da se
pomire sa siromastvom koje ih je okruzivalo i odreknu se sadasnjosti zbog izgradnje
novog i sretnijeg drustva socijalisticke buducnosti. (Dobrivojevi¢ 2013:19-21) lako su

vremena bila teSka, kazivadi tvrde:

,Oonda se je, to je sve bilo ruSeno, ka di je ona velika zgrada na obali, ruSeno, tvornica
cipela. Onda smo delale do dvih do dvi ure na takmiCenje najmanje svaki drugi dan.
Sve z lopatami. Daaaaaaa! Ma smo na takmicenje, da se renovira. Nije bilo masine,

nego s lopatami na kamion si krca. Svi sretni, svi dobro bili.“ (A.S, kazivagica)

Dakle, ni u jednom trenutku ne otkrivaju ,pravo” lice tadasnje stvarnosti. Objasnjenje
tomu mozda najbolje daje Santek tvrdeéi da se kolektivno sje¢anje u pravilu ne temelji
na Cinjenicama ve¢ na mitovima i predodZbama o proSlosti koji se konstruiraju unutar

suvremenog drudtvenog i politickog konteksta (Pavel Santek:2006).

2.2. Polozaj zena u Jugoslaviji

Industrijsko ozivljavanje Jugoslavije i ukljuCivanje Zena u proces rada imalo je znaCajnu
ulogu u drustvu. Marsal Josip Broz Tito je na |. Kongresu Antifasistickog Fronta Zena
Jugoslavije 1945. godine rekao ,NaSi najvazniji zadaci su u¢vrS¢enje nase narodne
vlasti, vaspitanje djece, naSeg mladog narastaja, nasih buducih pokolenja, u¢vrdéenje
bratstva i jedinstva, izgradnje nasSe zemlje®, stavljajuci klju¢nu ulogu upravo na zenu

(Bonfiglioli 2008:92). Najzorniji prikaz uobiCajene svakodnevice socijalistiCke



jugoslavenske zene prikazuje kratkometrazni film Krese Golika ,0d 3 do 22“. Naziv
filma jest realna radna satnica obi¢ne Zene. Ustaje u tri sata ujutro, grije kucu
stavljanjem drva u pec, sprema se za posao, igra se s djetetom, odlazi na posao, a put
je dalek jer mora presjedati, radi na traci u tvornici 8 sati, njezino je lice uvijek
fokusirano, ozbiljno, zabrinuto, ali istovremeno snazno. Nakon posla ona zurno odlazi
kuci gdje ¢e zabavljati dijete, skuhati ru¢ak, oprati robu, ocCistiti stan dok muz nakon
Zena joS uvijek radi sitnice, sada ona Sije/krpa na ruke, zbraja/kalkulira vjerojatno
mjesecni domacinski budzet, baca zadniji pogled na svoje dijete sa smijeSkom na licu
i odlazi na spavanje dok kadar otkriva njezina duboka razmi$ljanja i kalkulacije o
obavezama o danu koji Ce uslijediti ve¢ za nekoliko sati. Unato€ svim danim joj pravima
u drustvu i na poslu ovo je pravi opis i uloga zZene jugoslavenskog socijalizma.
Patrijarhalno okruzenje svakako je najveéa stepenica koja se treba preci i do danasnjih
dana. Nedvojbeno je socijalizam kroz desetlje¢a ucvrstio poimanje samih Zzena na
njihovu ulogu i prava u kuéi, na radnom mjestu i drustvu, ali ta borba jo$ je daleko od

zavrsene.

»~Jer su Zene bile manje nego makovo zrno. A danaska nisu. Ti kad si se ozenia, ti si
tendija svoju familiju, muza, dicu, kuha, pegla, pra, sve. Ne daj BoZe da je muz...iako
ste delali obadva, si spremala navecer, ali kad si dosa doma ili si onda na brzinu nestu
skuha ili dicu sve je to, onda si ima za prati i sude, si ima za prati na ruke. Si pra, si
pegla, si srediva, i nisi hodi veceras. Tu i tamo se neki muz ferma u neki ostariju i tako,
ali ti ne bi bila poSla na kafe za cili svit. Jer na obali je bia, mi smo je zvali Gradska
kavana, kemu je vrga doslo na glavu da bi ti tamo poSa na kafe. A danaska tega ni.
Dica, foSi, pet-Sest dani si ih pratia u Skolu, pokle su posli sami. Nije bilo kao danas.
Je bilo sigurno, je bilo sve. | je bilo Zena, bilo je muski, kad si dobia placu si ju morala
njemu dati. Je bilo i takovih. Dijelili. Svakako je bilo. Ali Zene su drzale do familije. A
sad te familije ni. Ne daj Boze, ja ti opet govorim. Meni moj muz je stvarno bia pomoga,

mi smo si jako pomogli.“ (A.S, kazivadica)

Jugoslavija je omogucila Zeni odmak od kuc¢anstva i u€inila ju nacelno ravnopravnijim
¢lanom zajednice koji svojim radom doprinosi cjelokupnom dru$tvu. Tvornica (drzava)
je zenama dala priliku za obrazovanje, stipendirala ih da bi do 1980-ih godina vec¢inom
bile kvalificirane, neke i visokoobrazovane pa su napredovale, postale tehnolozi, Sefice

pogona, sluzbenice (www.glasistre.hr/2016).


http://www.glasistre.hr/2016

,Ca smo mi tu bile sretne, &a smo mi tu, kaZzem ti...&a je to bila jedna ljubav medu
Zenami i grupno mozemo reci. Bi bia donesa kafe pa po tri — Cetire bi bile poSle ...a
kad se pocCea kuhati kafe, malo prije nego sam posSla u penziju. Ali vajk ljubav sakomu,
ja i ti pa sad pa ée poéi druge dvi. | tako. Da ne primijete da ide$ grupno.“ (A.S,

kazivacica)

Drzava je Zeni omogucila podrsku kroz njezin mukotrpni rad na svim frontovima kroz
omogucéeno krace radno vrijeme, vrtiCe, menzu s kuhanim obrocima, no u svojim
domovima samo manjima je mogla re¢i da muz ponekad participira. Svakako je teZina

industrijalizacije pala na leda Zzena (www.glasistre.hr/2016).

2.3. 0d,Olge Ban“ do ,,Arene“
Krajem 1947. godine, u prostoru bivse talijanske tvornice duhana otvorila se tvornica
za proizvodnju trikotaznih odjevnih predmeta. Bio je to vazan trenutak za stanovnike
Pule, a posebice za Zenski dio populacije koje su se planski zapo$ljavale u Tvornici
trikotaze i u vrlo kratkom periodu broj radnika (veéinom Zena) popeo se na 150. U
periodu prije Drugog svjetskog rata nije bilo tradicije ovakvog tipa proizvodnje te
zaposlene radnice nisu bile kvalificirane trikotaZzerke. No, sukladno jugoslavenskoj
politici rada i cjelokupnog radni¢kog pokreta, radnice su se strucno kvalificirale i obucile

kroz Skole koje su pohadale nakon radnog vremena.

,Pa se, modelarnicu nismo imali prije, pa se otvorila modelarnica, tu znas su one crtale
kako bi rekla — dizajnirale su. Onda se to u modelarnici to isprobalo, €inilo, pa se onda
sastanak. Modelarke su bile ke su to delale, da modelarke Skolovane. | modni kreator
Marija Varesko. | onda je to doSlo na komisiju i tu se ocijenila ta cijena Ce biti tog artikla.
Onda to je poslo...neke si primia, neke nisi primia. Ali ki se primia...to su putnici valize
i poSli na teren ugovarati. | ki artikl se ugovoria ti artikal se dela. Nije se pokle delalo
lan€ano, sve je preko modelarnice. Kazem ti...kad je pocCela moda trebalo je pratiti.”

(M.H, kazivadica)

lako u pocCetku opremljena starim rucnim strojevima, industrijska proizvodnja
trikotaznih odjevnih predmeta od razliCitih vrsta prede za Zene, djecu i muSkarce
naprosto je cvjetala i tako je Tvornica pocCela pisati vazan dio povijesti Pule. Nedugo
nakon samog otvorenja godisSnje se izradivalo oko 190.000 komada raznih proizvoda

(Almanah Jugoslavenskog mediteranskog podneblja, 1982).



Godine 1950. Trikotazu na upravljanje preuzimaju radnice, Ciji broj vec¢ tada doseze
314. Dvije godine nakon toga Tvornica dobiva ime po ubijenoj mladoj partizanki koja
predstavlja zenu - borca za oslobodenje zemlje od neprijatelja i stoljetne stege — Olgi
Ban. U ovom povijesnom trenutku kada je zapocelo provodenje PetogodiSnjeg plana
obnove Jugoslavije uslijedila je i postupna izgradnja novog statusa i uloga zene u
drustvu - ona viSe nije bila samo radnica vec€ i zena - samoupravlja¢ koja je sudjelovala

u postupnoj izgradniji lokalne, regionalne i nacionalne povijesti (Sirih slojeva).

Konkurentnost ,Olge Ban® nije mogla pratiti svjetske trendove zbog zastarjelosti
strojeva, nekvalificirane radne snage i nedostatka stru¢nog kadra te se kauzalno tomu
1962. godine Tvornica dovodi u vrlo teSku situaciju. Tada je doslo do integracije triju
tvornica trikotaze u Istri: ,Olga Ban*, ,Umber Gorjan® iz Novigrada i ,Istranke “ iz Pazina
i zajedno su nazvani ,Arena“. PoboljSanje stanja u tvornicama, kako je bilo zamisljeno,
nije se pokazala uspjeSnom te stoga 1968. godine dolazi do razdvajanja, tj. do
istupanja tvrtke iz Novigrada te od sada TrikotaZe iz Pule i Pazina nastavljaju suradnju

pod imenom ,Arena“ — trikotazna industrija.

»1ako da smo....pokle su dosle te ketlerice, to se sve ru¢no delalo, pokle su dosli i talaji
Ca se okruglo plela roba na metre. Pa su te masSine doSle sve na struju, pa se peglao
komad po komad na ruke, pa su dosli strojevi za peglanje, strojevi na paru.“ (M.T,

kazivacica)

Od 1979. godine zapocinje modernizacija na najvisoj europskoj razini. PoCinje se
velika paznja posvecivati izmjeni kadrovske strukture, doSkolovanjem postojecih
kadrova i zaposljavanjem mladih kvalificiranih radnika. Uvjeti rada se poboljSavaju,
dolazi do adaptacije zgrade Tvornice i prilagodbe suvremenoj proizvodniji.* Uvode se
klima uredaiji i postize se optimalna mikroklima. Zaposlen je i tehniCar hortikulture koji
brine o cvijeéu oko i u Tvornici. Velika se pozornost pridaje stvaranju ugodne atmosfere
(urednost i CistoCa svih prostorija) za radnike jer oni su na prvom mjestu, pokretaci
kako Tvornice tako i gospodarstva drzave. Otvorena je menza s viSe od stotinu
sjedecih mjesta.

4 Za sve adaptacije zasluzni su radnici koji su uspje$no obavili zidarske, keramicke i druge potrebne
poslove.



Bio je to produkt visokog nivoa svijesti radnika koji su osjecali vezu s radnim kolektivom
te su Cinili sve Sto je bilo potrebno kako bi se radna sredina ucinila humanijom i blizom
radniku. S jedne strane se velika briga posvecuje zdravlju zaposlenika, a s druge
strane su, dolaskom doktora u Arena trikotazu, gubitak vremena i bolovanja svedeni
na minimum. Stednjom unutar Tvornice radnici su pospjesili likvidnost svoje vlastite
organizacije. Zapoceli su i suradnju s kulturnim institucijama u gradu kako bi se radnici
razvijali i na kulturoloSkom planu pa se u prostorijama Tvornice odrzavaju nastupi

tadasnjih poznatih umjetnika.

»(...) nagrada najbolja kreatorica - gospoda Marija Varesko. Ona je dobila Zlatnu
koSutu, ali dobila je i neke druge isto. | to ne samo jednom. Ona je dobila nagrada i
nagrada. Zahvaljujuéi njoj je firma imala jako puno nagrada. Jer ona je bila stvarno
vrijedna, jako kreativna. Ona je stvarno radila modele da oci su padale. Ona je radila,
mislim da je bila kad su bili u posjetu Tito i Jovanka. Pa je bila komplet za Jovanku
napravila. Zena je stvarno bila fenomen $to se toga tige. To je puno znadilo za nas.
Jako puno. Onda smo dobivale puno ponuda za raditi. Zamislite Rusija da nama daje

posao, Engleska, Njemacka...to su sve zemlje...Italija.“ (A.O, kazivacica)

Od teSkog stanja 1968. godine ,Arena“ je izbila na sam vrh jugoslavenskih trikotaza.
Bio je to rezultat rada i odricanja svih radnika koji su ulaganjem u Tvornicu i svojom
visokom svijeS¢u postigli izvrsne rezultate rada. TrikotazZa je svoje proizvode izvozila u
zapadnu Europu, SAD, SSSR, Irak, Angolu, dok je u domovini imala du¢ane u svim
saveznim drzavama, a posebno su se ponosili suradnjom s Jugoslavenskom
narodnom armijom za Cije su potrebe izradivali tople ronilatke garniture (Almanah

Jugoslavenskog mediteranskog podneblja, 1982).

Godine 1979. ,Arena“ opet dozivljava promjene u organizaciji zbog potrebe
uskladivanja s odredbama Zakona o udruZzenom radu te postaje jedinstvena radna
organizacija u Cijem sastavu djeluju dvije osnovne organizacije: Tvornica trikotaze
,Olga Ban“i Tvornica trikotaze ,Istranka“ u Pazinu. lako nema zajedni¢ke organizirane
povezanosti izmedu dviju tvornica postoji suradnja s Tvornicom trikotaze ,Adrijatriko®
na Cresu. ,Arena“ je za svoje kreacije dobila niz priznanja, od kojih je najznacajnija
plaketa ,Kate Pejovi¢” (Almanah Jugoslavenskog mediteranskog podneblja, 1982).
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2.4. Trikotaza i Uljanik

lako se u ovom istrazivanju bavim zenskim radom u tvornici tekstila, smatram da je
vazno spomenuti najutjecajnije gradsko ,musko” poduzece koje je do danasnjih dana
ostalo simbol radniStva, a takoder ¢e biti zanimljivo prouciti temeljna nacela, obiCaje i
navike u Uljaniku $to ¢e za nastavak rada posluziti kao temelj usporedbe i razlikovanja
od postulata funkcioniranja u Zenskoj tvornici TrikotaZe. Takoder Uljanik i Trikotaza bili
su standardna kombinacija tipicne pulske radnicke obitelji - otac zaposlen u Uljaniku,

mama u Trikotazi.

Nakon Il. svjetskog rata, u vrijeme obnove i izgradnje, Pula je ovisila o svojim
gradanima, a brodogradiliste Uljanik je bilo jedno od najznacajnijih jer je zaposljavalo
mnogobrojnu radnu snagu. Unato€ restrikcijama i Zivotu u oskudici bilo je vazno ¢im
prije uspostaviti Sto bolje zivotne i radne uvjete. Bio je to posebno naglasen zadatak u
Uljaniku zbog povecanog priliva radnika iz svih krajeva Istre i ostatka drzave. U tim
prvotnim godinama nakon rata Uljanik je rastao i razvijao se poput malog grada. Kuce
su se obnavljale i konstruirale kako bi radnici i njihove obitelji imali osigurane temeljne
Zivotne potrebe, a upravo u tom segmentu Uljanik i Trikotaza su suradivali dijeleci
troSkove ukoliko su supruznici bili ujedno zaposlenici tih poduzeé¢a. Do 1950-te u
sklopu Uljanika bilo je nekoliko trgovina hranom, obucom i tekstilom, postojala je farma
koja je opskrbljivala Uljanik, bio je tu i dispanzer za radnike, ali tik do njega i bolnica za
one koji su bili u procesu medicinskog lije€enja, a nisu bili u moguénosti imati ku¢nu
njegu (Bedrina, Dino et al. Uljanik 1986). Sve su ovo nama danas gotovo nezamislive

¢injenice, no one ukazuju na kakvim €vrstim socijalnim temeljima se Uljanik izgradio.

Od 1957. godine pocelo se s organiziranim godisnjim odmorima za radnike
brodogradilidta $to je podiglo moral ljudi, ali i Zivotni standard bio je oporavljen jer su
mnoge uspjeSne financijske operacije usmjerene ne samo na modernizaciju
postrojenja nego i na boljitak uvjeta rada i blagostanje radnika. U prilog tome govorl
podatak da su radnici Uljanika u razdoblju od 1981. do 1985. godine imali vecu
mjesecnu placu od bilo kojeg drugog poduzeca u Puli, Hrvatskoj i Jugoslaviji (Bedrina,
Dino et al. Uljanik 1986). Mnogo se ulagalo u sigurnost na poslu i prevenciju ozljeda s
obzirom da je rad u brodogradiliStu bio opasne prirode. Posebna socijalna i materijalna
politika se provodila za radnike koji su se ozlijedili na radnom mjestu ili kojima se radna

sposobnost umanjila tako da su bili premjestani na prikladnije poslove i takoder kroz
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.internu solidarnu nov€anu kompenzaciju na pla¢u“ koja je onemogucéavala veliki pad
u primanjima nakon $to je invaliditet nastupio. Od 1982. godine u Uljaniku je djelovao
centar za anonimne alkoholiCare gdje su se radnici resocijalizirali i podupirali za Sto
uspjesniji povratak na posao i u svakodnevni obiteljski zivot. Puno paznje se davalo
organizaciji i poticanju nacina na koji radnici provode dokolicu kroz sportske,
rekreacijske i kulturne aktivnosti. Od 1953. godine Uljanik se uklju€io u informiranje
svojih zaposlenika o svemu Sto se dogada u poduzec¢u kroz mjesecne novine, tjednike,
ali i nedjeljne emisije na Radio Puli. MenadZment je poticao raspravu o raznim temama

prije donosenja novih poslovnih odluka (Bedrina, Dino et al. Uljanik 1986).

Sto je to znagilo za grad? Sto su brodogradiliste Uljanik i Arena trikotaza dale Puli?
Nedvojbeno mnogo u oba pogleda, jer su stvoreni drustvena atmosfera i pravni okviri
koji su poticali entuzijazam i omogucavali ljudima da iz pozicije siromastva svojim
teSkim radom i kreativhoS¢éu bespogovorno prihvate izazove vremena (Bedrina, Dino
et al. Uljanik 1986).

Drugo poglavije oslikalo je druStveno-politicko-prave okvire u kojima je svoj zivot
zapocela tvornica tekstilne industrije Arena trikotaza. Tvornica nije jedina koja je
pocCela Zivjeti i proizvoditi, tu su na prvom mjestu, kao glavne akterice diplomskog rada
trikotazerke — Zene borci i ravnopravni nosioci socijalisticke ideje Jugoslavije.
Sljedeéim poglavljem uci ¢éemo u pogon i prouciti funkcioniranje radnog kolektiva i
njegove promjene kroz desetlje¢a, naroCito u vrijeme tranzicije i posttranzicijskom

razdoblju.
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3. OD KVALIFIKACIJA DO JUBILARNIH NAGRADA

Sudjelovanje na terenu predstavljalo je, uvijek iznova, izazov i uzbudenje jer je svaka
kazivacica (i poneki kazivac) svojom pricom, pristupom i osobnoscu iziskivala drugadiji
pristup. Primjetna je razlika u intervjuima s kazivaCicama starijeg narastaja® i
kazivaCicama koje su svoje radno iskustvo okoncCale odlaskom Trikotaze u steCaj. Te
je razlike najlakSe definirati dominiraju¢im drustvenim okruzenjem u vrijeme njihova
zapoS$ljavanja. S jedne strane imamo vrhunac jugoslavenskog socijalizma i s druge taj
isti socijalizam drugacijeg nali¢ja - u post Titovom razdoblju, ratno razdoblje i proces
pretvorbe i privatizacije. Upravo je zbog toga bilo izuzetno zanimljivo stvarati jednu
cjelovitu pricu o TrikotaZi koja je uvelike refleksija drustveno-ekonomsko-socijalne slike
danog vremena. U proSlom poglavlju postavili smo povijesno politiCki okvir u kojem je
Trikotaza izgradena, a u ovom poglavlju ¢emo otvoriti vrata Tvornice, uc¢i u pogon,
istraziti znac€aj rada na traci, vrijednosti koje je rezim reda, rada i discipline stvorio u
Zivotima radnica te pokazati kako su koordinirale Zivot viSe ili manje uzorne radnice s
obiteljskim Zivotom. Ovo je poglavlje podijeljeno u pet potpoglavija, u kojima se kroz
price kazivaca obraduju redom teme zaposljavanja i kvalificiranosti, zivota u pogonu,
rada na normu, radnih akcija i sve€anosti u kojemu su radnici sudjelovali i/ili koji su bile
priredivane upravo u njihovo ime. No prije toga ukratko ¢emo objasniti raspodjela

poslovu i njihovo funkcioniranje.

Raspored rada Trikotaze po katovima prikazuje graf 1. U prizemlju, pri samom ulasku
bila je smjeStena straza Cija se uloga mijenjala kroz godine. Dok je za vrijeme
Jugoslavije straza predstavljala komponentu za odrZavanje sigurnosti Tvornice i
kontrolu radnika u sprjeCavanju krade, u doba Hrvatske, posebno zadnjih godina pred
ste€aj straza je bila jedna labava, kazivaci tvrde — beznacajna komponenta, bez prave
funkcije, ve¢ sa zadatkom da radnike zaklju€aju unutar Tvornice za vrijeme radnog
vremena. Stoga su oni koji su ostali raditi prekovremeno znali ¢ekati po sat-dva dok ih
strazar nije otkljuCao. Mnoge kazivaCice iskazale su nezadovoljstvo takvim

postupanjem.

5 Kazivacice zaposlene od 1949. pa do sredine 1980.-ih — za njih ¢e se u nastavku rada koristiti ime
radnice ,prve generacije“, dok ¢e se za one radnice koje su doZivjele ste€aj koristiti naziv radnice ,druge
generacije“. Ovakva podjela je bila nuzna jer su razlike u priama, stavu prema radu i donekle mentalitet
prevelike da se radnice kao takve stavlja u istu kategoriju.
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,Poslije toga, na primjer nama nisu nikada zaklju€avali vrata, dok sada zadnjih godina
zakljucali bi te unutra, pogotovo popodne. Kad dode druga smjena, znas portir otkljuca
te i tiideS. To je grozno. Ja to ne mogu zamisliti!!. Ja znam nas su pustali, bilo tko nam
je mogao doci. Normalno, neces ti sat vremena razgovarati ako dodu tvoji i tako.“ (A.O,

kazivacica)

Graf 1. Raspored rada u Arena trikotazi
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U prizemlju je bila kemijska Cistionica koja je radila u tri smjene, sala za sastanke -
ujedno prostor za dodjelu nagrada i zahvala, kancelarije Uprave - svi poslovni prostori
uprave, direktora, racunovodstva, doktorska ambulanta (doktor opcCe prakse s
medicinskom sestrom, ginekolog, okulist i zubar) te skladiste gotove robe gdje se

pohranjivala zapakirana roba spremna za duc¢ane i izvoz.
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Na prvom katu bile su Spuleraj®, krojacnica i pletiona koja je svoju neprestanu
modernizaciju zapoCela 1960-ih, svjedoCe kazivaCice, kad su rucni pletaci strojevi
zamijenjeni strojevima na elektri¢ni pogon no u pocetku to nije dovelo do smanjenja

radne snage vec se ona samo racionalizirala i preraspodijelila na druga radna mjesta.

Drugi je kat bio ,eklektiCan® jer ovdje se nalazio glavni pogon/Sivaona (sa Sivacim
strojevima poput ketlerice, ovrloka, ketenstika i masine za pravljenje rupica i rubova),
konfekcija i modelarnica gdje su radili modni kreatori na krojenju i razradi novih dizajna.

Na prvom i drugom katu su bile prostorije wc-a.

Na treCem katu proizvodi su prolazili kroz zavrénu fazu koja je zapoCela peglanjem s
velikim parnim peglama te se nakon toga roba slala na kontrolu. Ukoliko je kontrola
ocijenila proizvod pozitivno slijedilo je etiketiranje i na kraju pakiranje. Tada bi se liftom,
u malim kolicima, gotovi pakirani proizvodi slali u prizemlje u skladiSte gotove robe. U
dvoristu je bila mehanicka radionica, menza za radnike koja se otvorila nekoliko godina
nakon $to je TrikotaZza zapocela s radom, a zatvorila se 1996. Do tada su radnice nosile
od kuc¢e marendu, a otvaranje menze znacio je topli obrok. Jelo se na bonove, a o

razlicitim iskustvima svjedoCe kazivaCice u nastavku.

,Bila je ogromna menza. Imali smo kuharicu, imali smo bonove, imali smo pi¢e. Recimo
Naru Kolu Sta je Covjek htio da si popije. Marendu kuhanu, mogao si birati da li ¢e$
suho, da li ¢e$ kuhano. Mogu reéi da je bila super marenda. 5 dinara. A toliko smo
placali i za pi¢e. To nije bilo puno. To je bila neka solidna cijena. Ali kuhano. Plus ako

si bio gladan mogao si jo$ pitat. Na jedan te isti bon.“ (M.T, kazivacica)

,Marenda je bila za sve preciza, ti kad je zvonilo ti si poSa na marendu, nisi poSa prije,
nisi ni smia. Sad zvoni gre$ na marendu, zvoni i mora$ biti na radnom mjestu. Ako ti
se pisa, tih 20 minuti si poSa na zahod. Ali u sedam sati tih 10 minuti ti je poSlo u normu.
Zato nisi ni u zahod po3$a, pa samo &im vide da ucini$ jer plaéa je bila mizerna.“ (A.S,

kazivacica)
3.1. Zaposljavanje i kvalificiranost

Nerijetko su Zene radile u Trikotazi cijeli svoj radni vijek — od prvog zaposSljavanja do

penzije. Nema pravila na kojoj poziciji bi poCele raditi jer prema kazivanju radnica

6 Spuleraj — prostorija gdje se birao konac.
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vecina njih pri dolasku u tvornicu nije bila kvalificirana’, no praksa je bila kruzenje po
svim odjelima dok se nije pronaslo mjesto na kojem je pojedina radnica najbrza,
najpreciznija, a sve u cilju bolje produktivnosti. Paralelno sa zaCetkom srednje Skole,
u Tvornici su se poceli organizirati struéni te€ajevi za ve¢ zaposlene nekvalificirane
radnice u trajanju od jedne ili dvije godine gdje su ucile Sivati i krojiti. Da nisu svi

jednako dozivljavali obavezu posla, Skole i obitelji mozemo zakljugiti u sljedecoj izjavi:

»<Ajme meni kad san iSla u Skolu san patila ko tovar. Ujutro delati, popodne u Skolu, pa
meni se spavalo, o€i su mi se zatvarale. Su mi se smijali, ja sam padala i tako. Da,
navecer u Skolu za napraviti kvalifikaciju za konfenkcionerku. MozZete misliti kad su mi
rekli Sto je teZe jedan kilo Cega ili jedna kila Zeliza...ja sam rekla Zeliza. Pokle su se

smijali.“ (M.H, kazivacica)

Ali odustajanje nije bila opcija. Nije bilo u duhu vremena. Uzlazna putanja obnove i
razvoja drzave stvorila je atmosferu zajedniStva i radnici su dobrobit kolektiva stavljali
ispred svojih osobnih Zelja. Neke su Zene odlazile u Tvornicu po posao i radile od doma
ili su pak nezavrsen posao nosile dovrsiti kuéi. Sve su Zzene prvo prosle probni rad u
trajanju od 15 dana® i za to vrijeme bile su plaéene na dnevnicu. Nakon tog perioda,
ukoliko su zadovoljavale, dobivale bi ugovor za stalno, Sto i jest bio najces¢i sluCaj i
onda je zapoc€injao rad na normu. Vremena su bila uvelike drugacCija od danasnjih,
pogotovo u vidu mehanizma dobivanja posla. Dobiti posao preko veze nije bila praksa,
a i nije bilo potrebe jer se samom predajom molbe na biro rada, Zene usmjeravalo u
Tvornicu koje je zbog povecane domace proizvodnje i izvoza bila u potrazi za Zenskom
radnom snagom. Zene su imale moguénost dodatnog usavr$avanja uslijed &ega bi bile
promaknute na vise ili rukovodece pozicije. Koliko je upravo ova praksa bila uvjetovana

bit ¢e objasnjeno u narednim poglavljima.

7 Nekvalificirane su bile, u najve¢em broju, radnice zaposlene u Trikotazi do sredine 1950.-ih jer se tek
tada u Puli otvara srednja Skola tekstilne struke. Nakon dvije godine uéenja o zanatu Sivanja i krojenja,
radnice su bile osposobljene za rad u TrikotaZi. U prvim godinama postojanja Skole najbrojnije u€enice
su bile Zene vojnih lica. UspjeSno poslovanje TrikotaZze na domacem i inozemnom trzistu znadilo je
stalan posao i sigurnu plaéu $to je motiviralo buduce generacije mladih Zena da se krenu Skolovati u
smjeru tekstilne industrije. PoCetkom 1960-ih razredi su ve¢ brojali izmedu 25 do 30 ucenica koje su
zapocinjale svoju radnu karijeru u TrikotazZi kao naucnice.

8 Ovo se odnosi na period od 1949. do kraja 1960-ih. Kasnije je probni rad trajao mjesec dana.
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Slika 2. Jedan obic¢an radni dan u Arena trikotazi uz zadovoljnu radnicu

Izvor: privatna kolekcija umirovljene kazivacice Arena trikotaze

Upravni odbor® i Radnicki savjet uvijek su donosili odluke o zaposljavaniju ili otpustanju.
Nikada nije jedna osoba odlucivala o tome vec kolektiv. U zlatnom periodu Tvornica je
brojila 1233 radnika (1968 g.) (Arena modna kuce 1998:14), da bi u 2014. godini u
periodu raspada i ste€aja broj (neplacenih) radnika spao na 70 (www.ipress.hr/2014).
S dolaskom samostalne Republike Hrvatske i praksa zapoSljavanja se promijenila.
Radnica koja je svoje mjesto za strojem u pogonu Trikotaze dobila 2002. godine pri¢a

kako je dobila posao.

»Imala sam tu sre€u. Iznad mene u zgradi je stanovala mama, ona je sada vec¢ pokojna
Zena, od direktorice glavne. Tako da me ona ubacila. Djeca su bila ve¢, mala su bila,

ja bez posla i onda mi je ona pomogla.“ (D.B, kazivacica)

SvjedoCanstva radnika ,zadnje generacije” govore u prilog praksi zaposljavanja preko
veze iako je poznato da je Tvornica tesko i rijetko otpustala radnike, taj se broj srozao
zbog prirodnih odlazaka u mirovinu i minimalnih zaposljavanja nakon 2000.-te koja su

uvijek bila preko Ugovora o djelu ili Ugovora na odredeno vrijeme.

9 Upravni je ¢inilo 10 ¢lanova koji su odlugivali o obimu i specificnostima posla, a odlu¢ivali su i o
potrebnoj radnoj snazi. Prijedlozi Upravnog odbora i8li su prema Radni¢kom savjetu.
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3.2.,,Cemo dobiti visak!“

Zivot u pogonu pro$ao je kroz drastiéne promjene od otvorenja Tvornice pa sve do
steCaja. Nekada je rad bio podijeljen u tri smjene koje su se izmjenjivale tjedan za
tiednom. Jutarnja smjena bila je od 6h do 14 ili 15h, popodnevna od 14 do 22h ili od
15 do 23h, dok se nocu radilo od 22h do 6h. Prema kazivanju I.A. rad popodne je bio

placen 25%+, dok je no¢na smjena bila 50%+ osnove place.

Unutar osmosatnog radnog vremena bilo je 30 minuta za marendu i 20 minuta za
osobne potrebe. Ukoliko je bilo potrebno zbog velikog obima posla Zene su ostajale i
po dvije smjene, a pletiona je imala i tre¢u no¢nu smjenu. Za postivanje roka isporuke
ponekad se radilo subotom i nedjeljom. Ve¢ sredinom devedesetih rad u tri smjene
skratio se na rad u dvije smijene izuzev situacija hitnih dostava. Jedino je pletiona
radila u tri smjene no tu su ve¢ bili moderni pletaci strojevi koje su trazili samo
posluzivanje. Ve¢ 2000.-ih se preslo na rad u samo jednoj, jutarnjoj smjeni. Zene s
umanjenom radnom sposobnosc¢u su radile pola radnog vremena dok su one s
djetetom do tri godine bile liSene rada u no¢noj smjeni, $to nije bio slu¢aj za radnice
pred mirovinu poCetkom 2000-ih. Kazivacica I.A. je imala 60 godina i svejedno nije bila

liSena rada u noénoj smjeni za vrijeme hitnih isporuka.

»Zadnju godinu prije penzije sam radila po noc¢i. Svaku drugu sedmicu, a ¢esto. Zadnju
godinu prije penzije sam radila u kemijskoj i po noci. | onda drugu radi$ ujutro.“ (L.A,

kazivacica)

Iskaz kazivaCice o iskoriStavanju sustava za vrijeme Jugoslavie ukazuje na
nepromjenjivu ljudsku prirodu bez obzira na drustvene okolnosti. lako je u danasnje
vrijeme teSko zamisliv takav scenarij iz viSe razloga — radnog mjesta uopce i fleksibilnih

dogovora s nadredenima.

.l onda su neke zZene jako koristile delati Cetiri ure. Znas$, da ne moru, da su invalidi,
ovo-ono...pa na Komisiju, pa je njima Komisija dala Cetiri ure. | na primjer pokle su
delale sve po ltaliji, a u fabriki su delale Cetiri ure, da su invalidi. Evo to vidin. Vajk je

bilo nepravde.” (A.S, kazivagica)

Drustvena klima je u vrijeme zaCetka Titove Jugoslavije bila nadahnjujuca, pozitivna i
ostajanje prekovremeno na poslu nije bio nikakav problem, a i nije bilo u duhu vremena

proturjeciti. Prekovremeni rad nikada nije bio regularno prikazivan vec¢ se pla¢ao pod
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stavku prijevoza $to je bilo izuzeto s platne liste i defacto taj dio rada bio je rad na crno.
Posljedice su osjecale tada kroz obracun stimulansa, a osjecat ¢e ga u mirovini kroz

visinu penzije, no o tome ¢e vise biti govora u zadnjem poglavlju.

,10 Se sve davalo na crno oko. To je sve poCelo mucke. Uglavhom tu su nas dosta
zakinuli s prekovremenim radom. Ja sam zasluzivala dobivati ve€u ocjenu jer su nas
kao nagradivali pa bi ja jako malu ocjenu dobila na moj rad. To je bio kao neki
stimulans. Mene se jako puno okidalo taj stimulans. Radila sam jako puno. A jako malo
placena za to. Bilo je Zena koje su dobivale taj stimulans, a koje su tako reci ovako

stajale.” (A.O, kazivacica)

Radnice s kojima sam imala priliku i ¢ast razgovarati radile su u pogonu i sve su one
tijekom radnog vijeka u Trikotazi mijenjale radno mjesto dok se nije pronasla za njih
najprikladnija pozicija. S te strane one su bile ravnopravne no bilo je prilika gdje su
neke od radnica odskakale iz kolektiva. lako takoder zaposlene u pogonu pojedine
Zene su bile podobnije nadredenima, tj. viSim strukturama, Sto je Cesto kod ostalih
radnica, onih koje se nisu Zeljele isticati, nametati, uplitati u politicko-radno-skupne
aktivnosti, stvaralo osjecaj nemoci i nepravde. lako svjesne tih okolnosti, prvenstveno
gubitka beneficija spram ,podobnih® radnica, fascinantna je lako¢a prihvaéanja te
situacije. Unutar Tvornice stvarale su se grupice radnica koje su dijelile isti posao,

134

sudbinu, ,neprijatelje“ sto je stvaralo ¢vrs¢éu vezu podrske i kolegijalnosti medu njima.
lako je rad bio strog i nadgledavan, Zzene su imale mogucnosti koje su u danasnjem
svijetu i u Hrvatskoj nezamislive. Tako se kazivaCica M.T. prisjeCa da je tijekom
prekovremenog rada znala biti u situaciji kada je morala povesti svoju malodobnu kcer
na posao Sto ukazuje na vecu fleksibilnost, prinvaé¢anje i tolerantnost prema Zenama
nego Sto je to danas slu€aj. Razdoblje u kojem se dopusStala prisutnost djece na
radnom mjestu u iznimnim situacijama zavrsilo je s nastankom Republike Hrvatske $to
i jest bila prekretnica u Zivotu Tvornice. Takoder, pozZrtvovnost za Trikotazu bila je
istaknuta, ali ukoliko se zagrebe ispod povrSine ideologije socijalizma uvijek
pronalazimo interes za zaradom. PocCetak financijskog doprinosa Zzena u vlastitim
kucanstvima i ravnopravna drustvena klima dale su im snage i smisla boriti se svaki
dan na poslu s nepravdama, uvjetima rada, ostajanju na poslu prekovremeno i inim

nepovoljnim situacijama koje su proZivljavale svakodnevno.
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| opet govorim, nije ni meni bilo vajk pravo. Kako si ti prihvatio situaciju i sredinu. Ti si
mora gledati da je to tvoje. Mi smo bili sretni kad smo napredovali, kad smo puno
prodali. Pa smo samo govorili: ,Cemo dobiti visak? Cemo dobiti visak??* Zna$, vise
place. To je bilo dva puta na lito, za 29 novembra i za osmi mart. Ti, kad ti dobijeS dvi

plaée svoje to te dobro rine. To samo to smo &ekali.“ (A.S, kazivacica)

»~Ja san bila kad smo imali isporuke, nisi smia kasniti. Kamione krcati. Ja san bila, ja i
druge radnice 32 ure u fabriki...bez...ja san samo dosla doma nes&to uzeti za isti. Moja
pokojna svekrva je dicu gledala i tako. Ali svi sretni, nidan nije reka ,ne“. Mi smo delale,
to sve sretne smo nakrcale kamion grede kja...cemo dobiti placu - c¢emo dobiti koju

Soldu vie i to je bilo nam glavno.“ (A.S, kazivacica)

Mogucnost kontrole vlastite zarade kroz koli€inu proizvedenih artikla zasigurno je bila

veliki zamasnjak njihovom radnom elanu i duhu.

Zlatno doba Trikotaze, kada je izvoz bio prema Rusiji, Njemackoj i Americi, ostat ¢e
zapamceno po odlascima punih kamiona po tri puta na dan. Kazivacice se sjecaju da
su nekada Zene iz Uprave znale doéi u pogon pomagati pakirati ili uskakati gdje god

je bilo potrebno.

»Radili smo za Kineze. To je bilo najbogatije razdoblje ja mislim. Jer mislim, njih je bilo
puno, nije bilo zabrane radanja. Mi smo tri godine radili isti artikal. ZnaS kada jednu
stvar stalno radis. To ti ide. To si imao norme znas kako. Za njih smo jako puno bili
radili. | tko bi rekao da ¢e sad oni zavladati svijetom. Ali jadni, da ti zna$ koje stvari
smo mi radili da ti je muka bila. Sada gledaj. Za Rusiju smo isto dosta radili. Ma znas
to. Nasi proizvodi su bili jako kvalitetni i svugdije su i8li i svi Zale za njima. Zbilja s kim
god govori§ pa svi su kupovali od Trikotaze. Nekad nisi kao danas mijenjao. Nego si

kupio pa da ti traje. To je vjeCnost bila. To je stvarno bila vieCnost.” (M.T, kazivacica)

Radne neugodnosti dogadale su se pri promjeni radnog mjesta. Razlozi su
emocionalne i ekonomske prirode. Emocionalne jer su se vezale za svoje masine,
radno okruzZenje i kolegice, a joS vaZnije ekonomsko jer je promjena radnog mjesta
iziskivala i vrijeme prilagodbe, novo izu€avanje i stjecanje brzine i preciznosti za

ispunjenje norme.
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Slika 3. Nova kolekcija modela 1956. godine

Fex

Izvor: privatna kolekcija umirovljene kazivacice Arena trikotaze

ZajedniCko veselje svake inozemne narudzbe bilo je neupitno jer Trikotaza je Cak i za
vrijeme rata poslovala u omjeru 70:30 u prevazi izvoza. Puno se radilo za talijanske
firme Benetton i Stefanel, nizozemsku firmu Westerman i nekoliko manjih njemackih
firmi $to je Cinilo Tvornicu vrlo uspjeSnom i stabilnom. Arena trikotaza je za vrijeme
Domovinskog rata pokazala solidarnost prema vojnicima tako Sto su za njih
samoinicijativno skupljali ali i od ostataka znali raditi kape, Salove i slali na ratiste. Bio
je to njihov iskaz suosjecanja. Kasnije su i proizvodili za hrvatsku vojsku. Radnici se
sjecaju da je to bilo jedno od produktivnijih razdoblje Tvornice usprkos Cistoj logici jer
su u vecini Hrvatske proizvodnja i industrija za vrijeme rata propadala no u Puli je

situacija bila u potpunosti drugacija.

,Mi smo najbolje stajale za vrijeme rata jer smo proizvodili maje za hrvatsku vojsku,
kape, Salove i to Sta ide i normalno i druge proizvode uz to. Ali imale smo od
Westrmana za kojeg smo radile i oni su koli€inski jako puno...Nijemci, ma bilo je tu
puno firmi...Slovenija isto nam je uzimala, Srbija...ma cijeli svijet je bio obuen u nasim
majama. To se nije, kad se radilo u koli€ini, to nije iSlo samo 100-200 maja to je iSao
pun kamion istog artikla. Pun kamion i jo$ s prikolicom. | onda dok je napravio cijeli

krug u dvoristu Sto unutra. Jeeeee puno puno toga je bilo.“ (S.O, kazivacica)

LAli nije meni uvijek bilo sjajno. Znas kad na tvojem radnom mijestu nije bilo toliko dela,
pa si mora drugdje poijti delati...i znas onda dok ulovi$ praksu. Jer koliko komada uc€inis
toliko imas, ispod gres ispod. (...) | tu je bila trka za delo. | tu je bilo najvise neugodnosti,
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kad mora poéi s jednog radnog mista na drugo. Dobro ja nisam puno posla, ali bilo je
i tega. | kako si prihvatia si prihvatia. Ako nisi onda si klea, vika, grdo govoria, a nis od

tega.“ (A.S, kazivadica)

Zivota na bonove za vrijeme rata radnici se prisje¢aju s rado$éu. Kroz sve priée uvijek
je protkana ona o ekonomskom stanju jer je upravo to glavni razlog osjecéaja sigurnosti

kojeg su imali $to je u usporedbi s danasnjim vremenom gotovo nestvarno.

,Jglavnom u ono vrijeme kad je bio rat u Hrvatskoj mi smo dobivali bonove za i¢i, onda
je bila Jadranka diskont, tamo smo iSli na bonove kupovati. Bili smo u Puljanci na
bonove kupovati, mi smo bolje Zivjeli nego poslije toga. To je bilo nekih godinu i po nas
je drzalo dok je bio taj rat. Mi smo Zivjeli bolje. Znaci si mogao. A poslije sa svojom
plaéom nista. Sve su nam poslije skidali. Placu nam nikada nisu dizali. Sta su dizali 1-

2% i na kraju da bi ti ga taj mjesec dali, drugi mjesec uzeli.“ (S.K, kazivacica)

Jedan od radnika iz skladista, koji je bio involviran u nabavu vune, prodaju i izvoz istiCe
kako radnike u globalu nisu zanimali detalji o isporukama ve¢ samo imali li novaca, ili
nema i hoce li ili ne¢e imati placu. Domaca prodaja je ovisila i o vremenskim prilikama
jer su tople jesen i zima znacile smanjeno poslovanje u priobalnim gradovima gdje su
bile poslovnice poput Rijeke, Zadra, Splita, Dubrovnika i Pule. Za vrijeme socijalizma
na snazi je bio program ,20 kljuCeva“ koiji je kroz sferu psihologije educirao radnike o
odnosu prema poslu, Sefu, drustvu i obitelji odnosno kroz prizmu organizacije o
ucinkovitijem funkcioniranju na radnom mjestu. Radnica D.B. zaposlena 2002. godine
prisjeca se losih radnih uvjeta, zapustene zgrade i slabog grijanja radijatorima, no tada

je discipline jo$ uvijek bilo, a Tvornica je iako u procesu privatizacije poslovala odrzivo.

»~Ja sam bila na jednoj masinici godinu dana i ja ne znam nista. Ko Alisa u Zemlji
Cudesa sam bila. To mi je bilo ono...nesto si morao raditi, prihvatila sam bilo $ta mi se
ponudilo, to je uletilo. (...) Mi se nismo kretale. (...) Bila je disciplina. Sjedi$, radis...kad
je pauza imas$ pola sata. Nema da se ti dignes, Seta$. Ne. Odradi$ svoje. Sve u svemu
guralo se, moralo se. Moras$ raditi i gotovo. Sta je, tu je. Nije taaaaako lo$e. (...) Meni
je to sve ostalo u lijepom sje¢anju. Jedno iskustvo. E sad da i to imamo bi se vratila.

Stvarno. Prestradno.” (D.B, kazivacica)
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ZavrSetak prve smjena obiljezavalo je tradicionalno okupljanje radnice u pet do 15h
ispred ulaza i strpljivo Cekanje otvaranja vrata. Odlazak s posla bio je kolektivan i

reguliran Sto je kasnije takoder izblijedilo.

3.3. Norma & normirka

Svake godine Radnicki savjet donosio je niz pravilnika?, tarifa o plaéama i sli¢nih
poslovnih dokumenata, a izmedu ostalog jedan od presudno vaznih dokumenata za
radnice bio je Pravilnik o normit!. Radnicki odbor Tvornice trikotaze ,Olga Ban“ je za
1955. godinu u sedam glava i kroz 26. Clanaka detaljno objasnilo 5to je norma, kako
se ona izraCunava i razlikuje od jednog do drugog radnom mjesta. Norme su se
odredivale u skladu s tarifnim pravilnikom poduzeéa — fascinantan dokument koji
obrazlaze stupnjevanje i ocjenjivanje tezine rada po kategorijama (HR-DAPA-104,
1958)*2. Pravilnik o0 normama sastavljao je struc¢ni kolegij u Ciji sastav ulaze tehnicki
rukovodilac poduzeca, Sef raCunovodstva, normirac, direktor poduzeca i Sefovi
odjeljenja. Radni kolektiv imao je pravo u roku od petnaest dana od sluzbene objave
Pravilnika o normi na oglasnoj ploci poduzeéa uloziti Zalbu ili prigovor na istu. U
Pravilniku stoji da je tehnicki rukovodilac duzan voditi brigu da postavljene norme budu
realne. Odredivanje normi postizao se prosje¢nim radnim ucinkom (sl. 4), a jednom
donesene norme se viSe nisu smjele smanjivati ve¢ samo povecavati. Radne norme
su bile izrazene na dva nacina, ili po koli€ini proizvoda za jedinicu vremena (koli€inske)
ili po koli¢ini vremena za jedinicu proizvoda (vremenske)'2. Ukoliko se radnik ne slaze
s visinom utvrdene norme, spor je rjeSavao Upravni odbor u roku od tri dana. Utvrdene
norme rada nisu se mogle mijenjati kroz vrijeme od Sest mjeseci, a svaka je norma bila
na probnom roku od mjesec dana. Norma bi se iznimno mijenjala ako bi na jednom
artiklu 50% radnika prebacilo normu za 20% ili ako je 50% radnika jedva postizalo 80%
norme. Norma se morala ispuniti, a ona je bila definirana Pravilnikom za svako radno

mjesto. Kazivacica |.A. se prisjeca:

10 Tek nakon potvrde Upravnog odbora, u kojem su nerijetko sjedili isti ljudi, dokumenti su stupali na
snagu

11 Hrvatska (dalje: HR) — Drzavni arhiv u Pazinu (dalje: DAPA) — fond 104 - Narodni odbor opcine
Pula, Tvornica trikotaze Olga Ban Pula 1958, kut. 935

12 Dijelovi Tarifonog pravilnika iz 1956. nalaze se u prilogu

13 Koli¢inska norma — 12 komada nekog proizvoda za 8 sati ili 480 minuta; vremenska norma — 40
minuta za jedinicu proizvoda
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,Dobijes ugovor, ali ti kazu, strase te, da ¢e$ dobiti otkaz ako ne napravi§ normu. Ako
si viSe napravi$ dobije$ viSu placu. Ako manje napravis, manje dobijeS$. Ali oni ne vole,

hocCe normu da izvrSis.“ (1.A, kazivacica)

Radnice koje su bile pedantne i kojima se roba nije vracala zbog ,Slampavog Sivanja“
bile su pohvaljene no to je ujedno znacilo da je optimalna produktivnost pojedine
radnice dovedena do maksimuma $to jest bio cilj. Svatko ima drugaciju sposobnost, a
normirke su imale tu ulogu - maksimizirati svaciji rad. Ukoliko se sve poklopilo, kona¢an

rezultat bile su udarnice — ponos i snaga grada, Arena trikotaZe i Jugoslavije.

Slika 4. Pravilnik o normama Arena trikotaze, 1955. godine

Cl.n.

Pod radnom normom podrazumjevaSéna kolilina isvrie-
noga radagkoju pod normalnim okolnostima izvrii prosjeini rad-
nik /izmefu dobrog i boljeg radnika/ u vrememu od 8 sati rada.

Normalni uvjeti kod snimanja norme jesu 1

8/« ggbjektivni uvieti : da je radnik sdrav,duSevno
i tjelesno opos:ban za izvriavanje redovitoga rada,da posnaje
rad na dotiZnom radnom mjestu,’'i da =na rediti na tom radnom
mjesta 3

b/.objektivni uvjeti

1/.zdravastveni uvjeti : da eu radne prostorije
dovoljno rasvijetljene,da je m:;lnlnn temperatura,pod kojom
radis

2/, ‘materijalni uvjeti : ds materijal-sirovina
odgovara odredenoj kvaliteti 1 dimenszijama,da je radno mjesto
opskrbl jeno potrebnim pomoénim sredstvima,te da je radni pro-
stor dovoljno prostran § - i

3/ organizacioni uvjeti : da je radno mjesto
opekrbljeno potrebitim alatom,materijalom,sirovinom,pogonsiom

Izvor: HR-DAPA-104-NO opcine Pula, kut. 935

Modernizacijom se zapocelo krajem 1960-ih i u pogon je do$la traka. To je iziskivalo i
manje promjene u nacinu rada. Sada je svaka radnica imala svoje mjesto na traci i
predradnica je svakoj ponaosob slala posao u kutijama. Sve kazivaCice su naglasile
vaznost ostvarenja dobrog odnos sa predradnicom. Predradnica je radnicama slala

posao, nadgledala ih i kontrolirala. U nastavku slijede iskustva nekih kazivacica.

,AKo ste bila dobra s ovom predradnicom ste anke malo bolje dobili delo jer znate
norme, smo imali normirka...i vajka je dosla ta normirka...ajme koliko su je kleli Majko

Bozja.“ (M.H, kazivacica)
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»,A norma je bila katastrofa! Ono, nikako nisam mogla uhvatiti tu normu. (...) niti ne
znam da li sam pola napravila. Za to ti treba godinama da bi uop¢e usao u to. To je
ogromna masina koja ima iglice, ona je sva u iglicama i sad ti moras svaku rupicu i tu
iglicu. | to moras imat oci ono...ko krofne velike. (...) Za to ti treba brzina. Ona su to
znale nabadat. A taj kotacC se vrti i ti moras imat brzinu. | ti moras pogodit. | onda sam
ih ja usporavala. Nikada to u zZivotu nisam radila i normalno dok bi ja napravila jednu,
Zena bi 20 majica. Ipak je to bilo 20 godina viSe rada. Ona je mogla i Zmurecki to.”

(D.B, kazivacica)

,Na primjer te naramenice su bile 120 komada kad sa ja pocCela raditi, zavrSile su na
500! Na 500 komada. Na dan! U osam sati draga! Je bilo moguce je, jer si radio kao

magarac. Si bio razapet kao magarac na masini.“ (A.O, kazivacica)

,Cak se sjeéam da su mi govorili nemoj nikada nista pitat pogotovo za plaée. Nemoj
nista pitati. Koliko napravis, toliko ¢e dobiti. (...) Svaku kunu si zaradio. Nije bilo fiksnog
dijela. | to ono...Cak smo znali mi novi, jadni, neke pute preskociti marendu da bi
napravio dve-tri majice viSe da im se pribliziS. Ili bi ostao popodne joS par sati da
natuces koju maju, ono da se malo dokazes da se trudis, da si ono vrijedan...da moze$

i ti.“ (D.B, kazivacica)

Kontrolorke su pregledavale krajnji proizvod i vracale ga na doradu ukoliko nesto nije
bilo zadovoljavajuce, u suprotnom se proizvod slao u skladiSte gotove robe. Ponekad
su kontrolorke vracale ispravnu robu Sto je znalo rezultirati svadom s radnicama.
Normirke su bile strah i trepet te ujedno najvaznija karika koja biljezi svaciji rad i utjeCe
na konac¢nu mjesecnu placu. Ona je stajala pored radnical4 i normirala svaki artikl.
Predradnice su dobivale izvrSenja naredenja od Sefova i prema tome su odredivale tko
Ce gdje i Sto raditi stoga je odnos s njima trebao biti stabilan i prijateljski jer su na kraju
krajeva one bile te koje su kauzalno odredivale sumu mjese¢ne zarade. Pitanje koje
se prirodno namece jest zasto neka od njih, ,obi¢nih radnica“, nije presla u ulogu
predradnice jer preduvjeti su naizgled za to postojali, a posao bolje placen. Manjak
volje i ambicije? Tvornica je slala predradnice na dodatnu izobrazbu, ali nije bila samo
stvar toga, bilo je tu joS parametara. KazivaCice istiCu da je prije svega to pitanje

osobnosti, spremnosti na preuzimanje vec¢e odgovornosti i ,noSenja posla doma®.

14 Prema kazivacima, normirke su postojale do 1995. godine.
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,Netko nekada prihvati ono $to ima i zeli mozda mir, Zeli odraditi tih osam sati i ide

kuci.“ (A.S, kazivacica)

Takoder su kroz razgovor isticale jednostavnost pogonskog zivota i €injenice o tome
hoces li biti unaprijeden ili ne bila bliskost (podredenost) sa Sefovima i nadredenima.

U kazivanju A.S. se po prvi put primjeéuje fenomen ,zapo$ljavanja preko veze*.

»,Na primjer medu radnicama kad bi izabrali predradnicu, ka ti alje robu. Ona je imala
i malo veéu plaéu. ,Ca nju!! Ni zasluzila, ni zasluzila!* Jedna je stila mene &a san
zasluzila bolje nego jena druga, ali ta druga mi smo bile vijen€ane kume, prijateljice,
njen muz je bia direktor od Stamparije. A nasi rukovodioci i on su bili svi blizu. Putovali
su, hodili prodavati po Hrvatskoj, po Jugoslaviji, oni su vajk bili skupa i ajd ti su vrgli
njegovu zenu ali ja nisan ni A rekla. Ja san Cula pokle da su svi stili mene, ali je
previadalo. To je bilo radi tega. Ali meni je bilo just svejedno. Ja sam bila sretna na
mom radnom mjestu. Sretna, da san bila bin bila. Ali ko nije bilo ni bilo. Ca éu sada.
Potrebno mi je delati i tako cili Zivot. Vajk se pomirim s onim $ta je. | tako je najbolje.

Neki puti treba pregovarati, ali neki puti ne. | tako , to ti je to.“ (A.S, kazivadica)

Radnice koje su bile dio kolektiva no koje su radile bez norme, dale su drugacija
svjedoCanstva Sto se odnosa s predradnicama tiCe. To su najCeSce bili poslovi
popravaka. Rad bez norme znacio im je vecu slobodu i manju kontrolu Sefova iako je
preciznost trebala biti besprijekorna. U nastavku je iskustvo jedne od sretnica koje nisu

radile na normu.

,Da, ali ja nisam bila na normu. Ta predradnica, ona je voljela naredivati, a meni nije
mogla narediti...kako da mi naredi nesto kad ja jednu stvar mogu raditi sat — dva i viSe,

a mogu napraviti 15 min.“ (M.T, kazivacica)
3.4. Put putujem

Radnici su, kako je vrijeme prolazilo, radili u sve boljim uvjetima - Tvornica se
modernizirala, Cinilo se kao da taj rast '50-ih nikada nece stati. Sukladno tomu
naglasak se pocCeo stavljati na zadovoljstvo radnika, ne samo na radnom mjestu vec i
van njega. Drzava je spoznala da samo jak i odmoran potroSa¢ moze biti dobar i sretan
gradanin pa je do kraja 1960-ih kampanja za placeni godiSnji odmor bila je jaka (Duda,
2005:73). Osim plaéenih godiSnjih odmora drZzava je provodila radne akcije medu

najuspjesnijim radnicima, a pocelo se i s educiranjem radnika kroz izlete posjeta
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drugim Tvornicama u Jugoslaviji i drugim bliskim drzavama Europe. U nastavku slijedi
pregled radnih akcija, putovanja, aktivnosti unutar Tvornice i radnih akcija koje su

kazivacice istaknule i time sjeCanja pretvorile u povijest Arena trikotaze.
3.4.1. Radne akcije

Nakon rata grad je trebalo obnoviti, trebalo ga je opet izgraditi. Tu ¢ast*® dobile su i
najbolje radnice Arena trikotaze. Radne akcije izlazile su izvan granica grada. Tako su
radnice 1950-te godine u mjesecu listopadu otiSle na tri mjeseca raditi na izgradnji
pruge Lupoglav-Stalije. lako smjesteni u zasebnim zgradama, Zene su radile iste
poslove na pruzi kao i njihovi muski kolege. Radilo se od ranog jutra do mraka. Sva
poduzecéa su slala svoje radnike. U ovoj radnoj akciji prisustvovalo je osam radnica
Arena trikotaZze i za to vrijeme primale su svoju mjese¢nu placu i onda su za Novu

godinu od firme dobile maijicu $to je bio pravi luksuz.

.,NavecCer smo delali do Skurega, pokle si ima za isti, i bila je velika prostorija, forSi
pedeset nas, saka je spala Soto jedne (na kat). To su bile kao vojne, tu na sredini je
bila nadtuvana drva i tu ¢a smo si oprale robu se osusila, ali ti nisi smrdia ni ni$ jer nije
bilo sintetika kao sada. Svako toliko bimo jedna drugoj Zivot oprle. (...) | tamo nam je
bilo lipo pa su dosle nike Dalmatinke. Nepismene su bile. Pa znas, mi smo im pisali
doma pisma. Svi bismo se smijali. Pa navecer pricali price. A imali smo komandanta
jako strog. A vraga znas je bilo i mladih i muskih i Zenskih pa smo se gledali. (...) Tako
da smo mi bile u Rasu na mostu ujutro lipo bimo uzele Sugaman ¢a si ima, posa na

potok lipo se oprati. (A.S, kazivagica)

Zanimljiva pripovijest kazivagice A.S. koja je provela tri mjeseca na izgradnji pruge
otkrila je mnogo detalja o politici provodenja takvih radnih akcija. Bas kao $to je obi¢aj

u vojci, Trumanova jaja bila su dio svakodnevnog menija radnika.

.l onda hrana, hrana je bila kakova je bila, ali si ija. Ali u kruh su metali, tako da Zene

ki prvi dan ima menstruaciju prvi dan, drugi dan ni$, a muski da im se ne dize.”

15 Namjerno se upotrebljava rije¢ ,Cast” jer su svi intervjuirana pokazali izraZzen ponos u izvrSavanju te
uloge — ,obnavljivata grada“.
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»2Alora pa bi bile Zene doSle s korijerom hodila za Riku, je hodila dva put na dan do
KrSana, od KrSana do Pi¢an na noge si doSa. Bi doSle te Zzene donesti anke tu
bjankerilu muzima, anke i ¢a za poisti. Jedan je reka ,Moja Zena je posla svadi s nami
kja.“ A zasto? Bia je strasan. ,Ja nis' moga i bok.“ A ona je parala da on ima tamo
Zene, da ima tamo Zene. Ma je reka ,NE kad nam mecéu u kruh.“ On je hoda, da se
uvjeri, bi bia hodia svaki ne znan koliko dan kruh mu je slala iz Pule. Pa mi smo se
smijali. Ja sam imala 17-18 lit. Taj prah su im stavljali u kruh, Trumanova jaja. To s
nam prontivali Trumanova jaja...sve u prahu. To je bia kao prah u mliku. To je bila zuta
tekucina, prah i bi vrga vodu, to si stuka i si uginia fritaju. Ca si ija? Trumonova jaja

bimo se bili zezali jedan s drugin.” (A.S, kazivacica)

| djeca radnika su za vrijeme ljetnih mjeseci, dok je bio aktivan kolektivni godisniji
odmor, sudjelovali u izgradnju Fabrike. Ovakav rad nije bio na volonterskoj bazi ve¢ je
Tvornica djecu plac¢ala $to je samo davalo ,vjetra u leda“ ne samo cijelim obiteljima,

vec zivljenju socijalistiCke ideologija.
3.4.2. 1zleti

Podizanje kulturnog standarda radnika bio je cilj na nivou drzave (Duda, 2005:85), a
sredstvo za provedbu toga bili sui mnogobrojni izleti unutar FNRJ/SFRJ, ali i Sire. Tako
neki pamte put na Krvavec (SLO) gdje u 10 dana nisu doZivjeli snijeg. Drugi se sjecaju
puta u Jajce, mjesto Titovog rodenja, puta avionom u Beograd povodom Titove smrt,
posjeta Postojnskoj jami u Sloveniji ili puta u Prag (sl. 5). Godine 1953. organizirao se
prvi Zagrebacki velesajam te je osim izleta za svoje radnike, Arena trikotaza prikazala
Jugoslaviji svoju novu kolekciju (sl. 6). Bilo je tu jo$ izleta u Veneciju, Ljubljanu® i
Zagreb'’.Tko se prijavio je iSao, nije bilo privilegiranih. TroSkove je pokrivao sindikat

Trikotaze.

Mnogim radnicama ovi izleti bili su prvi i jedini u Zivotu jer 1950-ih, 1960-ih nije bilo
uobiCajeno dokoli¢arsko vrijeme Koristiti za putovanja u inozemstvo, a i jer si kasnije
putovanja nisu viSe mogli priustiti zbog niskih mirovina ili, za one koji su dozivjeli stecaj,
realnosti Zivota na naknadi sa Zavoda za zapoSljavanje. U nastavku slijedi nekoliko

prica kazivaCica s putovanja jer ¢e se tako najlakSe dobiti slika o vaznosti i znacaju

16 Posjet tvornici Angora.
17 Posjet tvornici Nada Dimi¢ — ,Ponos Jugoslavije“. Tu su se radili svi ukrasi za Tita, znakovi i ¢inovi
za vojsku. Nakon posjeta tvornici '53. Arena trikotaZa je imala reviju. S ovom su tvornicom suradivali.
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istih na njihove Zivote i percepciju svijeta. Iskustva s putovanja mogu se iScitati u

sljedecim kazivanjima:

Slika 5. Put autobusom u Prag (Ceska)

Izvor: Privatna kolekcija jedne od kazivaclica Arena trikotaze

»A pokle nam je dosla jedna Ukarajinka. Kad je bila u Njemackoj ona je bila SSSR. Ne
znam kako je ona bila doSla, ali je bila Sef. Ona je, ne samo da je bila toliko poredna,
nego smo sve imali toliki strah od nje. Kad te ona zvala ti si imao strah pojti. | '53 je bio
velesajam i Cetiri radnice su poSle u Zagreb. Moja predradnica me zove i govori mi te
zove Margita. Ajme $to je sada? Znas ona bi te provocirala. ,Andela bite vi i8li u
Zagreb?“, a znas$ ja san rekla po nasu ,Magari.“ Ne sa magarima, nego s vilakom. Tako
da san posla ja. Uglavnom Cetiri smo posle. | ona s nami. S vlakom s Arenom. Dosle
smo u Ljubljanu, a tu je bila Angora, da pogledamo tu tvornicu. A mi smo spavale u
hotelu Rog. | kamo justo s njon su me vrgli spati. Ma san rekla. Ca ni tu ne moren. Ali
bila je fer. To je bilo prvi put u Zivotu da gre$ u neki hotel. Tu smo spale, u restoranu,
smo imale modnu reviju i tako. | onda smo posle u Zagreb. U Zagrebu smo spale u
Esplenadi. Nada Dimic je bila tvornica na glasu. Tu se delalo da plelo, ali anke i svi
ukrasi za Tita, znakovi za vojsku to se sve tamo delalo, to smo sve mi vidili i naveCer

smo poSle na vecCeru i pokle smo imale tu modnu reviju. | to uvijek obozavam jer Ivo
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Robic¢ je pjeva Ruze. To se jeZin kada sluSam. Jako nam je bilo lipo. Mi smo suradivali
skupa, ali to je bilo jedna tvornica koju je trebalo vidjeti. Ponos Jugoslavije. To sve
Cinove, to sve kad si videa. Lijepo je bilo. To je bia jedan to je bilo...mi smo doSli iz
rata, iz sela, pa kad ovako nesto vidi§ to je jedna jako velika stvar za tebe. Ti,

napredovalo se.” (A.S, kazivacica)

Slika 6. Zagrebacki velesajam 1953. godina (4.4.-12.4.)

Izvor: Privatna kolekcija jedne od kazivalica Arena trikotaze

»T1, prvi put sam '52/'53 posla u Postojnu...kad smo s vlakom ke dozivljaj. Mi cure. Pa
su dosli neki mornari ki su bili u Puli. Pa su putovali s nama. To je bilo da te gledaju,
pa Postojna jama i tako. To je tako bilo sretno, tako lipo. Pa kad smo posli u Veneciju.
Kad prodes$ po toj Italiji, kad dode$ na Piazzu San Marco, a ja san Citala knjigu Ponte
dei Sospiri, Leonardo, Most uzdisaja, Orladno i Leonora tih de¢ko i cura $ta ih nisu
roditelji pustili da se oZeniju. To je bilo za Citati. Ja kad bi moji muz zaspao i dica Citam
taj roman; bin vrgla doli sviéu da Citam. Nisi imao kada Ccitati. To je bilo toliko
romanti¢no. Za nas je bilo, jer kad si... nisi ima knjiznicu da bi mogao Citati te doZivljaje.
Ka di? Nideri, nije bilo. | onda sam to Citala kako su se volili, ali na kraju su ih ubili i
hitili u more, se meni €ini. Ne, u tamnicu. Ispod tog mosta je bila tamnica. Uvijek sam
govorila da bi ga volila viti...pa sam ga vidila. Nije sad viSe zatvora ni ni$. Bilo je jako
lipo u Veneciji. Na tim gondolama se voziti. Pa kad si spavao u hotelu, a Soto je more.

Ti nisi bia ti toliko civiliziran, $kolovan, ali to su bila lijepa iskustva.” (A.S, kazivagica)
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Nakon Domovinskog rata sindikat je toliko prorijedio izlete da se radnik zaposlen od
1994. do 2013. godine sjeCa svega nekolicine izleta i to posjet Trstu, Plitvickim
jezerima i nacionalnom parku Krka. Bilo je i onih radnica koje iako su bile dio kolektiva

i radile su cijeli zivot u Tvornici nisu zeljele sudjelovale u izletima.

»A kad su i8li na izlete razne, sindikat ti placa i ide$ na izlet. Nikad nisam iSla. Jer mene
je to bilo sram. Ja sam bila jako srameZljiva. Uuuuu necu ja s tim zenama s tim

babama.” (I.A, kazivacica)

3.4.3. Godisnji odmor i slobodno vrijeme

Godisnji odmor bio je kolektivnit®, §to znaci da radnici nisu mogli sami birati vrijeme
odmora vec se odluka od tome donosila na Radnickom savjetu (HR-DAPA-104, 1959).
U to vrijeme Tvornica je bila zatvorena jer nije bilo isplativo raditi s pola radne snage.
Takva je bila praksa za sve drzavne firme. U vrijeme godiSnjeg odmora Tvornica je
imala remont — Cistilo se skladiSte, popravljale masine — pokuSavalo se maksimalno
obnoviti radna mjesta i pripremiti ih za naredno razdoblje. Ljeto je ujedno bio period
godine s najmanje domacih i stranih narudzbi. Prema svjedoCanstvu kazivacica
kolektivni godi$nji odmor je ukinut krajem '90-ih. Radnik N.G. zaposlen 1994. godine

prica svoja iskustva.

,Da, joS smo nekoliko puta imali kolektivhe godiSnje odmore kada je bilo najmanje
posla. A to je znalo biti oko Nove godine i nekada bi bilo za vrijeme kad se znalo da bi
mogli zavrsiti posao za sezonu, a da je trebalo raditi remont kompletnog stroja. Ali to
je bilo jako rijetko kako se ja sje¢am jer poslije se uvijek iskoriStavao godisnji kako je
radnik mogao ili kad nije bilo posla. To je bio period izmedu Nove godine i prolje¢a.”
(N.G, kazivac)

Sezdesete su znadile preokret u jugoslavenskoj (i europskoj) kulturi putovanija jer je
placeni godisnji odmor postao predmetom masovne kulture i zajamc€enim gradanskom
pravom. Godine 1959. su 22,4% stanovnika registrirani kao turisti unutar Jugoslavije
(Duda, 2005:90). Obnova je ve¢ bila u punom zamahu, ekonomija Jugoslavije je
prividno cvjetala (Dobrivojevi¢ 2013), a radnici su poceli uzivati i za vrijeme dokolice.

Zene trikotaZze odrasle u duhu petogodisnjeg plana (1947.-1951.) fokus svog Zivota

18 Kolektivni godisniji je bio najéesce ljeti zbog teskih uvjeta rada, tu se misli na visoke temperature.
Situacija se promijenila s uvodenjem rashladnih uredaja.
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usmijerile su na obitelj i dobrobit drustva u cjelini, a manje na samorealizaciju kakvu mi

danas poznajemo i kojoj tezimo. To se najbolje prepoznaje su sljede¢im kazivanjima:

»10 je bia Zivot. Mi smo bili toliko sretni. To se toliko Cistilo, to se toliko sredivalo da ¢e
dojti. Si imao jako puno postovanja prema tima osobami. Jako puno. Smo znali
postivati. Mi smo bili odgojeni. Tako smo bili odgojeni. Nazalost sada dicu odgajaju

ulice.“ (A.S, kazivagica)

»A znas, mi kao cure, mi smo delale do 22, a Patinaggio je bio u subotu ples do po noci
(00h), a u nedilje do 23h i onda svi doma, svi spati jer ujutro treba gret delati. Nije bilo
ni kafica ni, od 23 ur je trebala biti tiSina. U gradu nisi moga lupati i hoditi. Ma kakvi! Al
si placa biljet. | sad, mi smo delale do deset ur i onda bi kao tamo bila pauza, a mi sve
brzo jedna s drugom drito u Patinaggio, onda nismo plac¢ale kartu jer jo§ samo jednu
uru. Si u€inia makar dva plesa, al si bia. (...) u Patinaggiu je bia ples, Dom Armije —
dobro tamo je bia samo za oficire; je bia tu talijanski Circolo i jo$ koja mjesna zajednica

Nino Vankoni, zna$ tamo Arene, onaj blok.“ (A.S, kazivagica)

Bila su zaista neka druga vremena, barem su mi kazivacCice uspjele prenijeti takav

utisak.

Neke od sugovornica isti€u da nisu voljele izlete u vidu dokolice, no opet su se kroz
drugadije strukture ukljucivale u aktivnosti firme. Tako se jedna od umirovljenih radnica

prisjeca zanimljivih dana u dobrovoljnom vatrogasnom drustvu (sl. 7).

,Dobila sam diplomu dobrovoljni vatrogasac. To je bilo u firmi da se nesto ne zapali,
da moZzemo gasiti, pa smo isli na taj teCaj, smo i8li na natjecanje. Su nas vatrogasci
vozili s njihovim kurjerama (...) smo bili u Zagrebu, Varazdinu, na Cresu i LoSinju.” (I.A,

kazivacica)

,Nama je to u biti bilo samo zbog izleta. I1Sli smo na izlete u Cakovec, u Varazdin, ¢ak
smo zavrSili u Madarskoj. To je jedna generacija, rekla bih moja generacija, od '62 tko
je roden do '70. To je ta generacija koja mislim da je najviSe doprinijela. Nekako mislim
da smo mi odmah poslije Skole, puni elana, puni svega. (...) U biti smo sklapali te cijevi,
ne znam vise niti kako se to zove. Davno je to bilo. To je bilo natjecanje, brzina
sklapanja tih cijevi. To je sve za vrijeme Jugoslavije. Jugice. Tamo negdje znaci '84 ne
znam do kada ...ne sje¢am se do kada je to trajalo.” (S.K, kazivacica)
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Slika 7. Dobrovoljno vatrogasno drustvo Pula; pripremne vjezbe za natjecanje

Izvor: privatna kolekcija umirovijene kazivacice Arena trikotaZze

Tvornica je svojim radnicama Cesto organizirala razna predavanja, kazivacice ih
nazivaju skecevi. Nacelnici i strunjaci predavali su o tome kako se treba, kako kaze
radnica M.T, ,drzat sa svojim poduzecem, kako da grede drZzava napred, kakva prava
imas, Ca triba gledati“. Radnice zaposlene Sezdesetih se sje¢aju organiziranih
krojacCkih teCajeva, teCaja kuhanja i stranih jezika.

3.5. Mini bolnica na dlanu

Vise nego prigodno bilo je imati doktorske ambulante u Tvornici. Kako je izgledala
primjena istih u praksi te koji su bili obiaji uzimanja bolovanja i porodiljinih dopusta

istrazeno je u ovom potpoglavlju.

Sukladno s promjenom drustvenih okolnosti, politike i standarda u drzavi mijenjao se i
zivot u Tvornici. Grubo se on moze podijeliti na pred i post ratno stanje ili pak Tvornicu
za vrijeme Jugoslavije i samostalne Republike Hrvatske. Promjene nastale u Tvornici
u tim razdobljima ocigledne su, a vec¢inom pocivaju na nestajanju, ukidanju, zatvaranju

ili propadanju prostora, beneficija i pogodnost u vrijeme samostalne Hrvatske.
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Arena trikotaza brinula se o svojim radnicima, ali i o njihovoj produktivnosti te je,
sukladno takvom stavu jedno vazno radnicko pitanje — ,Jesam li zdrav i mogu li na
bolovanje?“ — odlucila rijeSavati pod vlastitim krovom. Svaki dan radnice su se mogle
obratiti doktoru opée prakse koji je svoju ambulantu imao u prizemlju Tvornice. Kasnije
su uveli ginekologa, okulistu, zubara, fizijatra jednom tjedno te specijaliste poput

ortopeda ili urologa po potrebi. KazivacCica se prisjeca:

»>amo bimo se spustile i nismo nista gubile. Da bi nam nesto uzeli od tog sata — ne.
Nisu. Tako da to nam je bilo i te kako dobro. Si poSa tekuce viti koliko, oni ki je bila na
bolovanju je Ceka viSe. Ti si poSa vit, dva tri pred tobom, pa opet posa tekuci delati pa

si vec¢ racuna za koliko ¢e$ se vratiti.“ (M.H, kazivacica)

Sve radnice hvalile su mogucnost posjeta lijeEniku u Tvornici no to je trajalo do kraja
1990-ih. Kasnije se preslo na praksu poznatu i nama danas. Vazno pitanje je svakako
bilo od ¢ega su najviSe bolovale radnice i je li uopée bilo prevladavajucih tvornickih
simptoma? Je li osmosatni sjedeci rad u pogonu ostavio traga ili je ono $to se danas
¢ini kao zastrasuju¢a monotonija polugodi$njeg rada jedno te istog proizvoda na traci
u biti netko prije vidio kao oslobadajuci proces? Godine 1995. je na temelju istrazivanja
rada u tekstilnoj industriji ustanovljeno da 40,6% radnica, opterecenih brzinom rada
pregrizaju konac zubima umjesto da upotrijebe Skare, kako bi konac brZze naveli u iglu
Sivaceg stroja $to je dovelo do stvaranja uzura na zubima (Norci¢ 1995:147-152).
Gubljenje vida uslijed viSesatnog koncentriranog gledanja u sitne rupice ketlerice ili

ovrloka i bolesti kicme svakako su prevladavajuce tegobe koje su kazivacice isticale.

,A Zene su i te kako izgubile o€i. Izgubile vid. To je jako teSko su sitne tako, a stalno
piljiti u to. | onda u ki€ma ti strada. | sve, ali dobro nisu se Zalile Zzene. Nisu se Zalile.
Svaka je volila svoju masinu. Recimo ona je volila svoju masinu, ja sam svoju volila.
Meni je bilo rade raditi na mojoj nego da bi iSla na njenu. Ne znam mozda bi je ja bila

zavolila da sam znala raditi.“ (D.B, kazivacica)

Bolovanje je bilo dvosjekli ma¢. Mnoge kazivacCice kazu da za vrijeme Jugoslavije nije
bilo teSko dobiti dan-dva bolovanja dok se druge prisje¢aju da je medicinska sestra u
ambulanti utjecala na doktoricu lobirajuci da ne odobri bolovanje. Druga strana price
bila je ekonomske naravi. Praksa je bila da su radnice u slu€aju bolesti koristile dane

godisnjeg odmora jer ukoliko cijeli mjesec nisu otiSle na bolovanje dobivale bi premiju,
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a svaki dinar bio je dobrodo$ao. Komisija je odlazila po ku¢éama provjeravati da li je

bolovanje opravdano.

,Razumis , bilo je tu i strogo ... Na bolovanje, da, su te grdo gledali ko si poSa na
bolovanje... neke Zene su hodila za ¢a i za niS. Ta jedna medicinska sestra, neki put i
pomili. Ona je tako dosta uticala na doktoricu ovako da ti se ne daje bolovanje .. pa ti

je bilo tesko.“ (M.T, kazivacCica)

,Na bolovanje nisam htjela i¢i radi toga da ne izgubim od placa. Jer su nam racunali
godisnji...recimo kao si radio cijelu godinu da nisi bio na bolovanju biS dobio tri radna
dana. To je jako malo. To je niS. A ako si bio na bolovanju onda bi ti ta tri dana uzeli. |
to jedan dan ako ti bio na bolovanju. Jedan dan na bolovanju ti uzmu tri radna dana.”

(A.O, kazivacica)

Trudnice su bile privilegirane na mnogo nacina — nisu morale raditi na nogama, no¢nu
smjenu, a i prijevremeni porodiljni je bio u€estao. Ukoliko je sve bilo u redu obicaj je
bio odlaziti na porodiljni mjesec dana prije termina, a ostanak kuci trajao je godinu
dana. IskoriStavanje pune godine porodiljnog dopusta nosio je sa sobom i posljedice
poput gubitka masine, tj. radnog mjesta. Naravno da se stavovi Zena razlikuju, no
kazivadica A.S. se istice svojom pozrtvovno$éu. Ona je ujedno predstavnica prve
generacije radnica TrikotazZe, a tada se ostajalo doma s djetetom tri mjeseca dok je

nastavak radnih sati ovisio o maj¢inom mlijeku.

,Gle ja prvo dite kad sam rodila...tri miseca si bia doma, do Sest si radia Cetiri ure.
Pokle si do lita dan ako si ima mlika. Ali si mora svaki misec pojti na kontrolu da doji$
dite, onda si ima! Da strogo. Ali onda pokle Sest misici, onda bi$ bia izgubia svoju
masinu, biS mora poci delati kadi drugdi. Ja kad san, ja san delala Cetiri ure. Za delati
na moje radno mjestu ja san delala svaku drugu. Opet mi dosla fabrika u susret jer se
delalo do 22h. | onda da ne grede svaki put moj muz po mene ja san delala svaku
drugu no¢ osam ur. Jednu no¢ san bila s mojim malim doma, drugu no¢ san delala.
Da ne izgubin pokle Sest mjeseci moju masinu, san posla delati osam ur i onda mi je

donesla sestra svaki dan na marendi da cika.“ (A.S, kazivacica)

,Koliko je bilo vazno mliko, i za posao drzati. A druge bi se bile pravdale i svadale,
iskale svoja prava. Ma i8¢i ti svoja prava, ali ne mozes uvijek iskati svoja prava. Ja san

luda su mi govorili. Moja dica nisu ispastala za fabriku. Moja sestra mi je svaki dan u
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10 ur ga dopeljala cikati. Svaki dan za marendu bi mu da ciku, on bi se nacikao i ja
nastavila dalje delati. Razumis ja kad san prvega rodila ja san imala toliko mlika, ni bilo
medicine '55. Ni bilo, a ja san imala toliko mlika da bi mogla jo$ tri mogla hraniti. Sve
mi je hodilo na mliko. Ja san tako slabo stala. | febru san imala. DoSa je doktor, moj
muz je poSa po njega. Je reka izmuzavati, izmuzavati. Ajme to mliko, to mliko vi
Cete...Ce dojti iz djeCjeg odjela ¢e doc¢i po mliko, da za dicu, jer ki je ima proljev i
povracanje ni bilo tih svasta nego se s majCinim mlijekom. A dica bi, ki je Zivia Zivia, ki
je umra, umra. | to su meni prvih dana po litru, litru i po mlika uzeli. A posle bi volili
friSko imati jer je bia jedan mali je jao slabo sta. Izmedu smrti Zivota. | sad da bi ima
frisko mliko san dva puta na dan stala kod ZDK. San hodila u bolnicu je izmuzavati.
Da bude frisko mliko. Nisu onda bili frizideri i tako to. Je bia jedan portir, iz Valdebeka
i mi je reka ,,Vi ste bolji nego moje krave®. Ja sa dobila tri moje mjeseCne place za mliko
Ca su mi ga placali. | onda je on reka...ste vi dobili viSe sada nego ja za pet mojih kravi.”

(A.S, kazivagica)

KazivacCica je istaknula da je od mlijeka znala prihodovati i tri mjesecne place u vrlo
kratkom razdoblju. Radnice novije generacije najcesce su vrlo brzo nakon spoznaje o
trudnoc¢i odlazile na porodiljni koji bi onda maksimalno koristile do prve godine
djetetova Zivota Sto dokazuje napustanje preuzimanja odgovornosti za zajednicu, Sto

je bilo obiljezje socijalistiCke ere, i fokus Zzene sada se usmjerava na obitelj.

3.6. Nagradivanje zenskih napora i lojalnost

Na pitanje $to im je ostalo u najliepSem sjeCanju iz dugog radnog staza mnoge
sugovornice su isticale sveCane dodjele priznanja za rad u TrikotaZi povodom kojeg bi
dobile: za 15 godina radnog staza zlatni lanCi¢ s privjeskom od Arene, za 25 godina
radnog staza Spilu (bro$) od bijelog zlata s pletacom masinom i Zzenom koja plete u
sredini, a za 35 godina radnog staza, tj. dolazak u penziju dobivao se zlatni prsten,
teZine do 10 grama s istim simbolom kao i na broSu (sl.8). Tradicija jubilarnih nagrada
dozivljavala je svoje promjene kroz godine. Nakit je bio zamijenjen nov€anim
nagradama dok se u konacnici 1996. godine iz financijskih razloga sve nije ukinulo.
Proslave su bile u Crvenoj sali Doma armije (sadasnji Dom hrvatskih branitelja)
naj¢eS¢e objedinjene s proslavom 8. Marta (sl. 9 i 10). A nekada$nje radnice tih se

trenutaka uvijek prisje¢aju s osmijehom na licu.

Slika 8. Lan€i¢ za 15 i prsten za 35 godina radnog staza u Arena trikotazi
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Izvor: Privatna kolekcija jedne od kazivacica Arena trikotaze

,Najprije su isli slavljenici, a pokle ti je moga do¢i muz, dica, ki je stia. A pokle ples,
tombol, vesele, kazaliste smo imali predstavu. To mi smo ¢ekali 8. mart ko Boga. (...)
Pa zna$ smo igrali tombolu. Pa ¢a ¢e ki dobiti. Pa nasa kolegica je dobila pinjate za
kuhati pa smo to napunili s vinom. Dok nas nisu potjerali iz Doma armije u tri po no¢i.

Smo svi otisli pjevajuéi. To su bili doZivljaji.“ (A.S, kazivagica)

Neke kazivacCice svoje su uspomene prodale zbog financijskih poteskoc¢a nastalih zbog
propadanja Tvornice. lako cijene lijepe uspomene iz radnickih dana ne iskazuju
preveliku tugu zbog ucinjenog jer je situacija zahtijevala takve krajnje korake. Sa
suznim ocima zbog prisje¢anja na dane ponosa i slave kazivacice su isticale proslave

najznacajnijin drzavnih praznika i jedinstvo kolektiva.

,Na primjer kad bi bila feSta mi bimo ispekle kolace, donijele pi¢e. Recimo 8. Mart, za
Novu godinu, Praznik rada. Mi smo sve to slavile. Imale smo zenu koja je svirala usnu

harmoniku pa bimo pjevale. Ma bilo je predivno, sta je je.“ (M.T, kazivacica)

~Jer 60. godina to je cijela godina, to se slavilo posebno. To je zadnje bilo. (...) nasa
direktorica nam je kupila tortu za svih nas, lijepo su napravili rostilj. Svi su bili dole kod
nas u skladitu. Lijepo su nam pripremili. Cak smo imali klapu, nam je pjevala.

Predivno.” (A.R, kazivacica)

»~Jedanput smo imali jednu feStu za 8. mart ...uvijek smo imali feste...i bas smo bili

spremali za Njemacku ili Svicarsku, ne znam gdje smo radili komplete i bile su
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prekrasne majice i neke suknje i hlaCe...viSe se ne sjecam $to smo imali i to smo obukli
i navukli dok smo radili, mi smo pjevali i sve usput ...radi$, pjevas, pricas viceve...bilo
je puno puno slobodnije nego sada. | uvijek smo radili dobro i puno. | onda smo to
obukli i iSli smo dolje...jedan zbor smo si organizirali i za 8. Mart, ovo, marenda i svi

svi...i direktori zna$ i nikom nista i sve to je otislo.“ (M. T, kazivacica)

Osim proslave godiSnjice rada u Tvornici joS se jedan dogadaj izdvaja po svojoj

vaznosti. Bio je to posjet Tita Arena trikotazi.

,Kad bi dosa Tito svi bimo dosle da vidimo barkasu je bila ka di je sada Torta. Da, tu
je dosa Galeb — njegov brod. Ti dosli su s motorima, policioti...0000 oni sve to u plavoj
robi. To je bila divota! Mi bimo s barkuni gledali, tu i tamo bimo posli doli. Pa ti svi sa

svojom zastavom®, prisjeéa se kazivadica A.S.

Slika 9.1 10. Proslava 30. godina radnog staza, Dom hrvatskih branitelja (ex

Dom armije)

MODNA
TRIKOTAZA

Izvor: Privatna kolekcija jedne od kazivalica Arena trikotaze
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»(...) | onda kad je do$ao Tito i Jovanka ...ma to je bio jedan dozivljaj kad je do3a u
Tvornicu. To moja kad je doSao Tito i Jovanka...to ti je bio jedan par...ah...ne
znam...ja dosta gledan i talijanske i hrvatske, ja puno gledan sve te ministre, te
presidente sa Zenama, ali ti...kopija ko Ca je bia Tito i Jovanka to ti ne moren opisati.
Neponovljivo. Mi smo svi bili na svojim radnim mjestima, oni su se proSetali, sve su
pozdravljali. Oni kad su dosli smo pljeskali, kad su posli ¢a smo pljeskali. To je bia
jedanput on sa Jovankom, drugi put je doSa Hrus€ov i njegova Zena i Tito i Jovanka
jer ¢a smo mi delali puno za Rusiju dosli su i oni u posjete. To je bio jedan
dozZivljaj...nesto stradno!! Za pamcenje! (...) | tako. Evo oni kao glavni, a HrusCov i
njegova Zena su bili isto jedna lipa kopija, ali Jovanka i Tito su nepremasivi. Ona tako
lipa crna. To je bia Zivot. Mi smo bili toliko sretni. To se toliko Cistilo, to se toliko
sredivalo da ¢e dojti. Si imao puno postovanja prema tima osobami. Jako puno. Smo

znali postivati.”

Privrzenost firmi, osjeéaj pripadnosti i zajedniStva sa snaznim autoritetom kakav je bio
Tito obiljezavaju vrijeme Jugoslavije. Arena trikotaza sa svakim pojedinim radnikom
koji ju je ponosno predstavljao oznaCavaju pozrtvovnost, radiSnost, entuzijasticnost i
zanos kojim je disala Jugoslavija. TreC¢im poglavljem upoznali smo se s podjelom i
funkcioniranjem kolektiva Arena trikotaze, dok ¢e nas Cetvrto poglavlje uvesti u

specificnosti socijalistiCko-radni¢kog zivota, povlastice i pomanjkanja tog vremena.
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4. SOCIJALIZAM NA SNAZI U FABRICI

Poglavlje govori o svim socijalistiCkim specificnostima zate€enim u Tvornici. Od radnih
skupina i refleksije njihovog rada na Zivote radnica do interne banke, udarnica, odnosa

s muskom populacijom Tvornice pa sve do incidenta koji su dovodili do otkaza.
4.1. Radne skupine & socijalisticke radnicke povlastice

Nacela organizacije kojom upravljaju radnici u doba socijalizma temeljila su se na
maksimiziranju demokrati¢nosti. Povecanjem broja ¢lanova se sloboda odlucivanja
ograniCuje, a tehniCka slozenost se povecava $to povecava mogucénost nastajanja
interesnih skupina, manipuliranja grupnog misljenja i sukobe interesa te se zbog toga
osnuju radne skupine. Organizacijske shema Tvornice prikazana prethodno (u drugom
poglavlju) ukazuje na brojne radne skupine, dovoljno male i homogene da omoguce
neposredni utjecaj, neformalne komunikacije i izravne kontakte medu c&lanovima.
(Horvat 1982:200) Radni¢ko vijeée i Upravni odbor (sl. 11 i 12) bila su dva glavna tijela
Tvornice gdje su se donosile sve odluke®®.

Slika 11. Radnic¢ki savjet Arena trikotaze

Izvor: privatna kolekcija umirovijene kazivacice Arena trikotazZe

19 Sve $to se moze zamisliti bitnim za rad Tvornice i radnika bilo je na dnevnom redu Radni¢kog vije¢a:
pravila poduzeca, pravilnik o radnim odnosima, pravilnik o normama, plan kapaciteta strojnog parka,
plan proizvodnje i realizacije, odluke o nabavi osnovnih sredstava, odluke o rashodovanju osnovnih
sredstava, odluke o prijenosu i prodaji osnovnih sredstava, odluka o jedinstvenoj kalkulativnoj stopi za
investiciono odrZavanje osnovnih sredstava (HR-DAPA-104, Narodni odbor opéine Pula Tvornica
trikotaze Olga Ban Pula 1958 kut. 935) kao i mnoga druga pitanja odluke o zaposljavanju,
kvalifikacijama, otkazima, godiSnjem odmoru, poslovnim partnerima, dodijeli stanova, nov€anoj pomodi
itd.
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Slika 12. Upravni odbor Arena trikotaze

Izvor: privatna kolekcija umirovljene kazivacice Arena trikotaze

Efikasno upravljanje je podrazumijevalo ispravne odluke i efikasno izvrSavanje.
Radnicki savjet je bilo tijelo koje je donosio odluke na drugoj po redu razini, nakon
Upravnog odbora ili kao $to su neke od kazivacica?® isticale - na Radni¢kom savjetu
se samo amenovala ve¢ ranije donesena odluka. TeSko je iz danasnje pozicije
spoznati pravu istinu na kojoj su se razini zaista donosile odluke, ali da je Zenama
participacija mnogo znacila nepobitno je. Sliedeéa kazivadica A.S. bila je ¢&lanica
Radnickog savjeta i Upravnog odbora, a $to je znacilo 1950-ih imati obitelj koja te
podupire da ostane$ duze na poslu na sastancima i kako su kolegice koje se nisu
upustale u rad radnickih tijela reagirale na to, najbolje ¢e se iS€itati iz njezinog

svjedoCanstva.

»(...) ali neke nisu htjele i¢i u Upravni odbor, Radnicki savjet...ma ¢a gren ja tamo, pa
nisam lazna, pa nisi smia, pa doma, ni te muz pustia, su bile sprijeCene. Ja hvala Bogu,
moj muz, svaki ima neke mane, ali jan imala slobodne ruke, ja san imala dobru svekrvu
i svekrva, su mi dicu gledali, ti. Moj sekrv je jako gleda do tega jer on je dela tako da
je i on bia napredan. Pa san rekla kako ¢e dica u Skolu tako mala... ,Ja ¢u ti, mi ¢emo

ih gledati...hodi, hodi, hodi!“. To je puno znagilo. Bilo je moguénosti.“ (A.S, kazivadica)

20 Jedino su kazivadice ,druge generacije” pokazivale sumnjicavost prema tijelima i nadredenima
Tvornice. Od davno umirovljenih kazivacica, onih koje su Zivjele socijalizam od njegovog samog
pocetka, nikada se nije mogla &uti skepti€nost spram direktora ili Sefova.
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,Meni je jednom jedna rekla ,Ce$ bolje uginiti da si gre$ doma dicu prati nego da gres
na sastanak.” A ja san joj rekla ,Moja dice su isto Cista i oprana kao i tvoja Sta teCes
zajno doma.” | bilo je doSlo jedno vrime da Ce se smanijit radna snaga. Uvijek podu
prvo one takore¢ loSije i ke su vajk pregovarale. | sad, bile su dvi ¢a su vajka
pregovarale, ba$ ta ¢a je meni tako rekla. | sad ona...a bila je jena druga €a je imala,
bila je Clan Partije predradnica i ona je imala njezinu dobru podrSku. A bolje je stala
ona nego ova. | sad kad je doSa na razgovor, vidim ja da ova brani tu svoju, a ta je
vajk protestirala, vajk je nesto pregovarala protiv svih i bila je gora od ove. | sad je
dos$lo na ovu, po imenu i tako..i sad ja san rekla ,Sluajte, ona ima bracnu zajednicu
jako tesku, jer sam znala da ima. Mi ako njoj damo otkaz, mi smo nju unistili. LiCno nju.
Jer ona je imala muza, ma ni imala muza. Ali je trpila, je ostala, pa je pokle jos jeno
dite pokle 10 lit ona imala, ali taj brak nije bia brak. Uglavhom ja sam tu nju spasila.
Ona je bila sigurna da ¢e nju poslati doma jer ona je taj cili dan plakala. | sad ki je to
njoj reka, ja ne znadem. | kad je ona doznala, ona je dosla k meni, ona je toliko plakala,
ona me ljubila. Ona je rekla ,Andela, spasila si me. Jer ja nisan znala ¢a ¢u uciniti ako

dobijem otkaz.”“ (A.S, kazivacica)

Pri¢ajuéi o tome kazivadica nije skrivala ponos $to je spasila Zivot jedne obitelji. Zena,
radnica, domacica prihvatila je vaznu ulogu Clana Radni¢kog savjeta i djelovala na
pravedan nacin, spasivsSi svoju ,neprijateljicu®. MoZzemo samo zamisliti koliko je to
znacilo njoj, koliko joj je to promijenilo status u Tvornici medu kolegicama, kako se o
toj borbi na sastanku razgovaralo kasnije i na kraju krajeva $to je to znacilo za
ravnopravnost Zzene u Tvornici i drustvu. Jer u ovoj konkretnoj situaciji, iz 1970-ih, je
radnica koja nije bila dio Partije, navodno koja nije imala posebne veze vec je ,samo*
bila udarnica ,ni sama ne znam kolike pute®, saCuvala radno mjesto kolegici. Tako da
donoSenje odluka vjerojatno ipak nije uvijek bilo samo na direktoru, posebice u vrijeme
Jugoslavije. Postojao je i radnicki savjetnik kojemu se pristupalo ukoliko je postojao

neki problem na poslu ili privatno, svjedoci kazivacica.

»AKo te nesto tistilo, ako si ima neke probleme...bilo u proizvodniji, bilo anke privatno
ti si ima, je bia jedan savjetnik ki te savjetova, ki te saslu$a, ki ti je pomoga. Ipak je bilo
drukcije nego sada. Nisu te pustili na nuli. Ne ne ne. Nisu ne. | dicu su davala pomo¢
na svaki nacin i Zene su uzimale ruckove doma kad ni mogla, platila poduzece, ali vajk
Radnicki savjet...nije to direktor sam odlucCiva. Uvijek grupa koja je bila odgovorna za

to.“ (A.S, kazivagica)
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Radnice druge generacije ne dijele ovakva razmisljanja. Njihovo iskustvo je zavrsilo
tragicnim steCajem Tvornice i mnoga su pitanja ostala otvorena, neodgovorena.
Ukoliko su bile nezadovoljne, zasto se i same nisu ukljuCile u rad radnickih tijela?
Izgleda da se radnik iz pogona, koji ¢e biti ¢lan Radni¢kog vije¢a i Upravnog odbora
(naglasenije za vrieme samostalne Hrvatske) birao prema podobnosti i ona
jednostavno nisu imale pristupa. Na moje pitanje $to one misle da se dogadalo na

sastancima, ovo je dogovor.

,Nemam pojima. Da budem iskrena. Tamo su neke odluka padale, ali kakve nemam
pojima. Jer u stvari, po meni, je Radnicki savjet bio samo da nekome zakamuflira oci.
| niSta drugo. Te Zene koje su bile su bile bolje placene. Te su imale stimulans.” (A.O,

kazivacica)
4.1.1. Partijai crkva

Vjerojatno prijelomni trenutak u Zivotu gotovo svake radnice bio je oCekivani poziv
direktora da se pridruzi Partiji. Radnice istiCu da za vrijeme ,regrutacije“ nije postojao

pritisak jedini uvjet je bio da ne prakticiraju vjeru i da nisu vjenCane u crkvi.

»Jer svake godine bi bio dan kad bi oni odabrali nekoga. Uglavnom bi te oni pozvali.
Ali ja sam rekla da necu, da ne Zelim nikakve obaveze i tako. Jer on je meni rekao da

bi mogla prosperirati. Meni je bilo dobro.“ (M. T, kazivacCica)

Iz danasnje perspektive radnica kaZe da je svjesna kako joj je drugaciji odgovor mogao
promijeniti sudbinu jer bi imala bolje i lakSe radno mjesto tada, a danas vecu penziju,
no ne zali za propustenim. Na tu temu bilo je mnogo razgovora, u nastavku je jo$

jednom zanimljivo svjedoCanstvo.

LAli ja u tu politiku nisam nikad htjela pojti. Jer da sam ja posla u Partiju danas ne bi
bila imala ovakvu penziju kakvu danas imam nego bi daleko vecu penziju imala. Bin
bila postigla jako puno, ali me kacilo Sto nisam poSla u Partiju. Moji roditelji su rekli
,ove sve sve, samo u Partiju ne.“ | ja sam ih poslusala. U Partit nikako jer Partit je
Partit. Eko. Ja sam bila ponosna sa svojim delom. Volila sam delati, a u politiku se
nisam nikada mijeSala. Jer neki su iSli u crkvu, neki nisu, skrivecki, a oni koji su bili u

Partiji oni nisu mogli i¢i.“ (A.S, kazivagica)
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Crkva i socijalizam nisu i8li ruku pod ruku pa se tako kazivacCice prisjecaju rada na
BoZic¢ ili pak skrivanja pri odlascima u crkvu. U radnom kolektivu tolerancija je bila klju¢
i temelj funkcioniranja. lako je bilo Zena ,koje se nisu podnosile“ razlog tomu nikad nisu
bili ideoloski razlozi, nacionalnost ili religija, do rata. Kazivacica ,druge generacije” se

prisjeca:
,Dosta se razdvojilo Zzene kad je rat po¢eo. Onda je bio ono ,ti si ovo, ja sam ono.”
prije se nije uopce gledala nacija. To se prije nije gledalo.” (S.K, kazivacica)

4.1.2. Bod po bod...i stan je tvoj

Za vrijeme Jugoslavije se stanarsko pravo u sustavu drustvenog stanovanja najcesce
stjecalo na radnom mjestu temeljem popisa radnika koje je trebalo stambeno zbrinuti
(sl. 13). Stambena politika poduzeca je bila usko vezana s ulaganjem poduzeca u
stanogradnju. (Duda 2010:116)

Slika 13. Popis osoblja Trikotaze 1950. godina
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Izvor: HR-DAPA-114, Narodni odbor Grada Pule, Popis osoblja trikotaze kut. 286
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Drzavna politika jednako se provodila i na nivou TrikotaZze samo $to su stambena
ulaganja poduzeca Cesto bila u partnerstvu s brodogradiliStem Uljanik, a razlog tomu
su brojni brakovi supruznika zaposlenih u te dvije vodece (po broju zaposlenih) na
nivou Pule. lako se kroz kazivanja saznaje da je Trikotaza na tom polju imala vise
partnerskih poduzeca te su u slu€aju bra¢ne zajednice dvije firme dijelile troSkove. U
takvim sluCajevima Zena i muSkarac su imali vlasnicko pravo 50:50 Sto je oznacCavalo
novo poglavlije u polozaju Zene unutar obitelji. Na slici 13. nalazi se popis osoblja
Trikotaze s napomenama o broju Clanova obitelji i slicno, no ono Sto je posebno
zanimljivo su opaske u posljednjem stupcu poput ,posjeduje zemlju®, ,muz u zatvoru®,
.,muz u ltaliji, ,stara radnica“, ,ima polje®, ,roditelji imaju mnogo zemlje“ itd. Sto je
zasigurno sluzilo kao jedna od smjernica za (ne)dobivanje stana. Bodovi su se dobivali
prema radnom stazu, ¢lanovima kucanstva, broju djece, financijskom i zdravstvenom
stanju itd, a viSe bodova znacilo je brze dobivanje stana. Na tom tragu kazivacica M.H.
prica da je stan Cekala samo sedam dana. Druge pak svjedoCe o tome da se stan
mogao birati prema Zeljama. Bilo je svega, a iz perspektive naseg vremena cijeli

koncept zvuci nevjerojatno.

,Gledaj mi smo imali jedan mali stan je bio od Uljanika u Rakovcevoj, 36 kvadrata. Jer
Trikotaza, mi smo s Uljanikom suradivali $to se tiCe toga zajedno i za dosta stvari. Tako
da ja sam dobila dolje jako lijepi stanci¢. Bilo mi je, €uj, nisam imala terasu i previse je
bilo na prometnoj cesti i mali je. Tako da kad smo dosli ovdje... mi smo ustvari trebali
dobit stan na Stoji, ali nismo mogli dobiti tamo novi stan tako da smo dobili ovaj
privriemeno jer onda si mogao dobiti kasnije stan koji ti odgovara. Pa smo prihvatili

ovoga. Poslije smo si ga bili otkupili.“ (M.T, kazivacica)

» 11 Si samo pla¢ao svoje rezije i to je bilo to. Jedino ako si dobio kredit da gradi$ kucu

si morao vratiti stan.” (S.K,kazivacica)

Dobiti stan za radnika je znacilo veliku sre¢u. Kako bi ga zadrzali zauvijek morali su u
njemu Zivjeti i istovremeno raditi u tvornici preko koje su ga dobili u trajanju od 10
godina. KazivacCi svjedoCe da je to bio Zakon kojeg su na svojoj kozi osjetili njihovi
prijatelji, tada zaposleni u Arenaturistu koji su nakon deset godina prekinuli radni odnos
pa su zbog gubitka stan ipak odluili ostati. Intrigantna je to Cinjenica, rekli bi

kontradiktorna s radni¢kim slobodama i pravima koje starije generacije trikotaZerki
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neprestano naglasavaju. Bilo je i onih kojima je stan ,promaknuo® no takve se price

mogu Cuti samo od radnica druge generacije.

,E taj stan sam isto popusila. Zato Sto je bila ova ispred mene, ona je dosla poslije
mene u firmu, ali je dobila stan zato Sto je imala sestricnu u firmi i koja je bila na viSem
polozaju od bilokoga. | onaj stan koji sam ja trebala dobiti je dobila ona. Laka joj zemlja
bila i jednoj i drugoj. ,Ne ne neces ti modi tu...znas...“ svasta su mi govorile samo da
me uplase i da mi ga ne da. Tako da sam popusila. Poslije toga viSe nisu dijelili stanovi.
Dvadeset dvije godine zivim kao podstanar, a trideset Cetiri godine sam imala u
Trikotazi staz. | da ja nisam mogla sebi priskrbiti jedan stan. Kredit nisam mogla dignut
jer nisam imala dovoljno pokri¢a. Sad ne mogu jer sam stara. Dosta su me tu zakinuli
samo neka mi Bog da zdravu pamet da ja mogu raditi i da idemo dalje.” (A.O,

kazivacica)

Krajem osamdesetih i poCetkom devedesetih radnice nisu viSe lakocom dobivale
stanove. Neki su do stana dolazili preko veze Sto potvrduje i prethodno svjedocanstvo.
No, iako literatura (Duda, 2010) spominje hrvatske sluCajeve gradnje vikendica
stambenim kreditima i gradnju obiteljskih kuca kreditima dobivenih preko radne
organizacije, kazivaci i kazivaCice ne pamte takve sluajeve u Trikotazi $to, mozda,

govori u prilog njihovim idealistickim pogledima na vrijeme socijalizma.
4.2. Lova za svih

Cinjenica postojanja interne banke u TrikotaZi aktivirala je radnike da $tede od ionako
skromnih primanja. Iz narednih pri¢a shvatljivo je daje jednima Stednja bila nezamisliva

dok su drugi pak u tome vidjeli svoju sporu, ali prosperitetnu priliku.
,Ma kakva Stednja! Jedva izgura$ nekako. Koja stednja!” (D.B, kazivacica)

»~Jer sve su vukli da se Stedi u fabriki, ali su raspolagali sa tima Soldima, a imao si 1 ili
2% viSe nego u banki. Ako ima$ za Stediti ti se isplati, ali na malo vecu svotu ti ipak

dodu lipi 3oldi. | evo sad su ostale bez i jednog $olda.“ (A.S, kazivadica)

Banka je bila tu da ispunjava Zelje svojih radnika, naravno onih koji su ulazili u
kategoriju solventnosti. Napredovalo se, imalo se, bilo je takvo vrijeme. Uzajamna
pomoc¢ bila je financijska SOS stanica unutar firme. Svaki mjesec uplacivali su koliko
su mogli i htjeli s time da je jedna odredena svota ipak bila odredena. Radnici bi dosli
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sa zahtjevom i firma im je dala i do pet puta veéu svotu od uplacene. Vracanje je iSlo

mehanizmom oduzimanja ,rata“ s place, bez kamata.

~>amo ode$ kod blagajnice, oni ti pogledaju na kartici da li si sve otplatio. Ova u
platnom promet kaze: ,Cista je. Otplatila je sve. | sljedeéi mjesec jo§ opet mozemo

dati.“ (LA, kazivacica)

To je zasigurno stvaralo osjecaj sigurnosti jer iako su radile za male place uvijek su
imale firmu na koju se mogu nasloniti, ali i vlastita (ne)produktivnost bila je klju¢
mjesecnog (ne)uspjeha. Jedna od pogodnosti je bila moguénost povoljne kupovine na
rate u vecini duc¢ana u Puli $to je bio poCetak vjeZbanja potroSacke kulture. (Duda
2010:36)

.l zimnice koje smo dobivali! Plahte. Lonce. Sve na rate, ali bez kamata. Dosli bi
prodavaci/trgovci u tvornicu...da li mozemo doéi...i s kombijem bi bili dosli, unutra bi
mali plahte, mi bimo bile doSle i bimo izabrale, on je zapisao i onda bi nam bili oduzimali

po 100 kuna mjesecno. Na tri rate.” (I.A, kazivacCica)

,Cak su knjige prodavali na rate, enciklopediju sam bila prvu uzela Marinu. To su ti bile
ovako tri knjige debele. To kad sam ti ja doma donesla to je bilo...moj sin Marino nije
htia spat dan i no¢ smo ga morali tirati da ne Cita. Moga si se moja. Imao si dosta prilike
da se dignes$. Da se kulturno dignes. Radnik je prije bio jedna jako vazna figura, se

cijenilo radnika, jako.” (A.S, kazivagica)

Trenutak o kojemu su sve kazivadice prepriCavale sa smijeSkom na licu bilo je noSenje
busti s platnom listom — koja je bila ,karta“ za podizanje place u internoj banci.
Usporedbom pre i post-ratnih obi¢aja vidimo da je doSlo do promjene nacina podijele

busti, no srec¢a i uzbudenje nisu promijenile oblik.

.1z kancelarije su nam lijepo nosile placu. Svi smo ¢ekali kad ¢e doéi ova sa buste od
placa!! Donesla bi u kaSeti i tu bi bile sve buste. Sa imenom. | svi kako je zaradia. Kako

si napravia normu tako si dobila.“ (M.H, kazivacica)

,Znam kad smo trebale dobiti placu. Samo dolje u red ¢ekale buste. Na ruke dobijes.
Ne znam sad kojeg u mjesecu, ali smo Cekali u koloni dolje. Ajme kao da je juCer bilo.
Ne znam to¢no koji dan je dolazila plac¢a, ali bila je redovna. Kojeg nemam pojima.

Onda bi nas poslale deset po deset dole. Nismo to isli svi odjednom. (...) Svakih 20
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min/pola sata jedna grupica bi iSla dolje. To je bila sre¢a! To bi bilo pred kraj radnog

rada.” (D.B, kazivacica)

»1ako da si uvijek bio siguran® ili ,Tada se viSe gledalo na prava radnika“ glavne su i
opetovane izjave svih kazivaca. Nije li to paradoksalno? No koliko literatura i teorija
mogu uopcée pobiti njihov osjecaj? Ne mogu. Konkluzija je da ,prava radnika“ oni
zapravo poistovje¢uju s financijskom sigurnosti Sto ukazuje na selektivno videnje
Zivota i nedostatak kriticke refleksije o vlastitoj ideologiji (JambreSi¢ Kirin 2013:73).
Usporedujuci onda s danasnjom situacijom kazu: ,Dzabe nama sva prava svijeta kad
u danasnjem svijetu nemam za pogacu, a kamate na zajmove su beskonacno

nerealne®.

4.3. ,,Sve se gledalo kroz novac!“

Pokret za visoku produktivnost, ili oslobodeni rad od 1949. godine, iznjedrio je brojne

jugoslavenske radnike-junake u sferama lake i teSke industrije - udarnike.

,Prvi put vec¢ kad se fabrika organizirala, onda sam bila jer ki je najviSe normu postiga
je bia udarnik...pa san bila i udarnik ne znam ni sama kolike pute. Kao najbolja radnica.
Onda to je pisalo na ploc€i u portirnici. Kapi§? Na oglasnoj plo€i. To je jako ponos bio.“

(A.S, kazivadica)

Udarnici su kategorija, u potpunosti iS€eznula i nepoznata danasnjem svijetu. ldeja je
to preuzeta iz Sovjetskog Saveza, tzv. stahanovizma, Cija su herojska djela, pozrtvovni
rad i zivot van tvornica/rudnika posluzili kao primjer i motivator za ostale radnike u
zemlji. Udarnikom u Jugoslaviji su bili ,proglasavani radnici i namjestenici za kolektivho
ili individualno u€estvovanje u radnoj utakmici i koji za osmosatno radno vrijeme u toku
od tri mjeseca sistematski prekoracuju normu najmanje za 20%, a gdje ona nije
utvrdena najmanje za 30% postoje¢e ili uobiCajene norme uz dobru kvalitetu
proizvoda. (MatoSevi¢ 2015:55) Najjednostavnije re¢eno udarnica je bila najbolja
radnica, ona koja je napravila iznad predvidene norme i kroz kazivanja moze se
konstatirati da je i Trikotaza svoje radnice za nacionalnu trku imala. Pratilo je se na
nacionalnom nivou tko su udarnici, iz kojih poduzeca, gradova i slicnho, a razloga je
vise - kompetitivnost koja je prirodna ljudskom bi¢u, dobivanje priznanja ,poCasnog
zvanja“ udarnika, ali prema svjedoCanstvu viSe radnica prve generacije koje su se

natjecale jasno se iSCituju i neki drugi ne-samo-moralno-motivirani razlozi.
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LAl u sedam sati tih 10 minuti ti je poslo u normu. Zato nisi ni u zahod poSa, pa samo
¢im viSe da ucini$ jer placa je bila miZerna, i ko si u€inia za to si bia udarnik. Jer na
primjer ko si €inia 50, 100 je bila Zurnada, ali ako si ti prebacia 50 to ti je!! To je ritko ki
jer neki je jedva stiga, neki kako si se snasa, kako si bia spretan i tako. Jao meni moja.“
(...) »Jer kad si ti bia udarnik, ¢ak si ti tu i neku nagradu dobia, koliko je bilo se ne
sjeCam, ali si dobia nagradu. Nov€anu nagradu! Da. Pa sve se gledalo kroz novac

moja! E da.” (A.S, kazivacica)

,Bilo je toga da, da da, bilo je toga po svih tvornica je bilo. Tako da se natices, da Sto

viSe ucinis. Jer onda je bilo u intereSu ¢im visSe uciniti.“ (M.H, kazivacica)

Materijalna komponenta znacila je puno viSe, barem kazivaCicama s kojima sam ja
imala prilike razgovarati, ali to se tako logi¢no uklapa u ulogu Zzene koju je ona tada
preuzela. Gotovo svemoguca $to najbolje prikazuje film Od 3 do 22. Bio je ponos da
se tvoje ime nade na oglasnoj plo€i Tvornice, ali imati dinar viSe za domacinstvo i djecu
bilo je mnogo vaznije. Nagradivanje je nedvojbeno potpomoglo emancipaciji Zena
(MatoSevi¢c 2015: 22). Koliko je udarniS$tvo imalo snazan utjecaj na uspjeSnost
cjelokupnog radnog kolektiva po principu ,rivalstva-u-funkciji-postizanja-zajednistva“
(MatoSevic¢ 2015:104) najbolje se moZe osjetiti kroz kazivanje radnice druge generacije

koja, donekle, oznaCava pocCetak sloma i propasti Tvornice.

»~Ja to nisam prosla, to je bilo viSe za partizansko. To je bilo kad si bio najbolji u normi.
To poslije nije bilo kad sam bila ja. To su bili oni stari partizani, mi smo ovako malo ve¢

popustali.“ (S.K, kazivacica)
4.4. Zene u muskoj tvornici?

U samom pogonu nije bilo puno muskaraca, oni su viSe obavljali poslove u mehanickoj
radioni, skladidtu, po uredima, kao trgovacki putnici, stolari i vozadi. U ovom
potpoglavlju bavit ¢emo se njihovom stranom pri€e od dobivanja posla do odnosa s
Zenama u pogonu pa sve do njihovog statusa u Tvornici. Osim komparacije radnih
navika muskaraca i Zena, upoznavanjem statusa kojeg su uzivali u Tvornici osvrnut

¢emo se i na borbu radnica za ravnopravnost i Zenska prava. (MatoSevi¢ 2010:29-47)

,Najbolje su Zivjeli mehanicari, i oni tehnicari. Nisu imali puno posla. Znate muski je
bilo muski. Nisu bili puno, ali kancelarije su bile pune da van ne mogu reci. | Sef i ono

i vraga i Boga.” (A.O, kazivacica)
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4.4.1. ,,Ja i moje zene*“

Sludajuci musku populaciju radnika u Trikotazi na prvu ¢e se steci dojam kao da su
cijeli Zivotni vijek radili u nekoj drugoj Tvornici. S jedne strane takav dozivljaj i ne ¢udi
jer raditi van postrojenja, ne dijeleci stres rada na normu i pritisak nadredenih ukazuje
da su muskarci imali opusteniji odnos prema svakodnevnim radnim obavezama.
KazivaC N.G. zaposlen u skladistu 1994. godine bio je ,nvolviran u sve pore
Tvornice*?! i njegovo je svijedocanstvo hvalevrijedno jer otkriva nepoznatu perspektivu
i odnose medu radnicima iz jednog drugacCijeg kuta gledanja. Intervju s njim je
dogovoren danima ranije i kaziva€ kao da je jedva docCekao ispri€ati svoju Storiju o

Trikotazi.

,Reko sam decCkima koje znam (...) da trazim posao i ko mi jave ¢u do€. | tako mi je
jedan prijatelj rekao ,u Areni“. A dobro sam rekao, nema problema. Ja sam mislio,
Arena...to Ce biti sezona...Arenaturist i onda mi je rekao ,Dodi dodi, bas me zvala ova
koja to odreduje. Dodi na razgovor.“ DoSao sam ja. Sam rekao $ta to je to. ,A da, to ti
je Trikotaza.“ A dobro sam rekao. Posao je posao. (...) Sef skladi$ta je u to vrijeme
bila jedna Zena tako da nije mogla raditi fizicke poslove. (...) Onda sam ja umjesto u
Arenaturist doSao ovdje. Arena-Arena. A ono je ustvari bila Trikotaza. | onda jedno
vrijeme sam radio, sam htio radit, pla¢a nije bila bogzna $ta. Jednostavno sam bio
naucen na neku svoju slobodu i kao dizali¢ar. Imao sam svoj posao, mogao sam, uvijek
sam bio u pokretu. Nisam bio vezan u Cetiri zida. Mogao sam iCi ranije ako sam zavrsio
posao i onda mi je to na neki nacin i odgovaralo. U to vriieme sam ¢ekao i posao u
Uljaniku kao dizali¢ar. Medutim kad je bila potreba da idem ja sam rekao ,ma necu.”
Za manju placu, ali meni je ovdje bilo dobro. Dobro mi je bilo s tih par muskih sam se
nasao, a i bogami mislim da su se mnogi nasli sa zenama. Evo i danas odrzavam
kontakte s dvoje-troje muskih, od nas 10-12, a sigurno sam s deset Zena u kontaktu.
Zovemo se, nademo se, popijemo kavu i tako. Ostali smo kao da dalje radimo. (...)
Smijemo se. Isto, ne kao prije jer ne dolazimo svaki dan, al' se nademo. Obavezno se
nademo to uopce nije problem. S njima sam viSe nego s muskim osim sa tim kolegom
Mladenom, tim dva vozaca i tim deckom koji je bio Sef odrzavanja. Evo s njima, ostalo

su Zene. Moje zene.“ (N.G, kazivac)

21 Tako je svjedocio drugi kaziva¢ M.M. za svog kolegu.
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U razdoblju od 1994. do kraja u Tvornici je bilo do petnaest muskaraca, ve¢inom u
Upravi. Rad je ve¢ tada bio podijeljen u dvije smjene, a nakon 2000.-te sve je spalo na
samo jednu smjenu. Odlaskom radnika u mirovinu nije bilo potrebe za primanjem novih
te u slu€aju potrebe zaposljavalo se na odredeno vrijeme. Ukoliko se netko pokazao
vrijednim ugovor je produzavao no vecinom nije bilo potrebe jer se ulagalo mnogo u
modernizaciju strojeva koje je onda samo inzenjer opskrbljivao. Tako je jedino pletiona
nastavila raditi u tri smjene, Sto je znacilo stalni rad strojeva. Obi€aji na radnom mjestu
za musku populaciju bili su neusporedivo opusteniji, a to se prepoznaje u harednom

kazivanju.

»A da, imali smo feSte. Normalno. (...) Mi muski smo si znali CeSc¢e napraviti, imali smo
prostoriju i tu smo tako petkom, kupili ribu, meso, netko bi iSao raditi to, pripremio, za
vrijeme marende bi do$li i tako. Bilo je Cesto, ali tako kako je to sve iSlo krajem mozda
vec prije 2000. to je vec pocelo, ajde do 2005. se to moglo. Sad je 1. Maj sad ¢emo
napravit, a cijela firma je bila jedino kad je netko odlazio u mirovinu. Veéina ljudi je tako
napravila. Onda bi se najeli u nekoj prostoriji, drustvenoj i onda je bilo to sve malo
manije jer ljudi nisu imali place i kako ¢e$ onda Castiti. Pa je i to malo zamrlo, neki smo

napravili, neki nisu, ovisno o tome kako su bili financijski potkovani.“ (N.G, kazivac)

Naslov poglavija je ,Zene u muskoj Tvornici“ jer su upravo kazivanja muskaraca i Zena
navela na takvu premisu. Kako je bilo biti muSkarac u vec¢inskom zZenskom radnom

kolektivu i smatraju li da je medu njima postojala ravnopravnost kaziva¢ odgovara:

,Je bilo je zabavno. Moralo je biti zabavno. Zene su dolazile raditi, imale su svojih
kucnih problema. Jedan dan su raspoloZene, drugi dan manje. Uvijek je bilo malo nekih
zezanja. Malo bilo je svada, ali to su bile svade na oko 10-15 minuta. Pa tesko je reci,
kazati da li smo bili ravnopravni. Jer jednostavno muskarci su bili u manijini. | na neki
nacin, barem u periodu koji ne poznam, ali znam iz pricanja — u periodu iz bivSe drzave,
oni su bili malo nekako tetoSeni. To je Cinjenica i to znam iz pri€e njih i svih. | oni su,
znate imali dosta putovanja. ISli bi raditi interijere po prodavaonicama pa bi iSli dva tri

mehanicara pomodi stolaru...i tako...nije im bilo loSe.“ (N.G, kazivac)

Zene su pak na ista pitanja, uz saznanje da su muskarci imali 30% vecéu plaéu,

odgovarale ovako.
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»=Uvijek. Uvijek. | uvijek smo ih drzali kao da su oni nesto bolje od nas. Oni su nam, jer
su nam bili potrebni. Jer ti treba popraviti masinu ako je majstor ili tako. (...) Cak i doma
kad ti nesto treba su znali doc¢i. JosS ako su bili majstori za to. Pa mozda sad pred kraju
smo marili za place. Bilo je svega. Bilo je ono ovako-onako. Ona je bolja. Vise-manje.
Onda kad smo osijetila da je to kraj. Da gubimo Tvornicu pa je sve to iza$lo na vidjelo.”

(A.O, kazivacica)
4.4.2. ,Nemoj nikada nista pitat, pogotovo za plaée*

Nerijetko su u Tvornici bili zaposleni braéni parovi ili €lanovi uZe obitelji iako oni to tada
ne bi okarakterizirali kao nepotizam jer privilegiranih nije bilo. Rad na normu se morao
ispuniti ili se u suprotnom trazilo prikladnije/funkcionalnije radno mjesto. Pocetkom

1950-ih Zene su pocela izlaziti iz muske sjene i njihov se glas ¢uo.

» 11 muskarci ki su delali tamo i to sve skupa, njihove Zene su tamo delale, ali nis imala
one privilegije posebne od nas drugih. Mi Zzene smo se druzile. One sa svojim muzima
za vrime radnog vremena se nisu druzile. One su radile u proizvodniji, oni u kancelariji.
Sef radunovodstva je bia, tehnicki direktor je bia, rukovodioc doli, a Zena gore u
proizvodniji i ona je bila tretirana kao i sve druge. (...) Da su zene tekle za svojim muzim
i bila s njim na marendi, protestivale za nesSto, ma ne valja u proizvodniji i tako protiv
nekog rukovodioca i protiv nikega...tega nije bilo. Tega nije bilo. Ti nisi imao prava na
to. Niti da je on tebe Stitia. Niti je on tebe mogao S§titi. Ona je bila radnica tamo. Oni su
dosli skupa, posli skupa, ali $to se ticalo...svaki na svoje radno misto. Svi smo bili
pravedni. Malo viSe, kako bin ti rekla, jer onda je joS bia joS malo viSe kao muski. Ali
su zene pocinjale imati prava. | kad se ucinia Radnicki savjet, upravni odbor, sindikat,
onda se ve¢ poslo viSe od proizvodnje skoro nego rukovodioc. Su bili neki rukovodioci.
Ako se raspravljalo nesto u vezi proizvodnje i tako bi ih se bilo zvalo na sastanak.
Direktor naravno i tajnica su bili. Ali takoreko€, oni su ti dali prijedlog, ima stvar da si
ga i primia, ali si mogao nesto reci ne tako nego ovako, eko. | ve¢ je pocelo biti po malo
onako pravo.“ (A.S, kazivagica)

Tabu tema u Tvornici bile su place. Da li je to iz razloga da se ne raspiri diskusija o
nejednakim placama, o Cinjenici da su muskarci imali do 30% vecéa primanja iako su
Zene bile nositeljice posla u Tvornici ili jer se participacija u Partiji dodatno bodovala i

nagradivala - samo mozemo pretpostaviti. No o tome se nije razgovaralo.
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,Ne, ne. Slabo se znalo tko koliko ima (placu). Bas zbog te norme. Jer evo na primjer
ja bi napravila 100 maja, ova bi napravila 500-600. Neke su bile toliko brze i precizne
Zene da stvarno su napravile kako treba. Ali se nikada nije medusobno govorilo da se
ne bi stvorila ta neka mrznja i ogovaranje. Cak se sje¢éam da su mi govorili nemoj
nikada niSta pitat pogotovo za place. Nemoj niSta pitati. Koliko napravis, toliko ¢e dobiti.
Ali ono, bio je koliko napravi$ toliko dobijeS. Ako prebaci$ normu, racunas na vecu
placu. Ako ne. Svaku kunu si zaradio. Nije bilo fiksnog dijela. | to ono...€ak smo znali
mi novi, jadni, neke pute preskociti marendu da bi napravio dve-tri majice viSe da im
se pribliziS. lli bi ostao popodne joS par sati da natuceS koju maju, ono da se malo
dokazes da se trudi$, da si ono vrijedan, da mozes i ti. Meni je to sve ostalo u lijepom
sjecanju. Jedno iskustvo. E sad da i to imamo bi se vratila. Stvarno. Prestrasno.“ (D.B,

kazivacica)

lako se o placama nije trebalo razgovarati, Zene su ipak nekoliko puta oformile grupu
i usle u Strajk. Sredinom 1970-ih je izbio u pogonu zbog nezadovoljstva podjele viska??
. Financijska motivacija bila je o€igledno glavni pokretac jer radnica na svim poljima jer
u ono vrijeme skupiti hrabrosti i krenuti u protest protiv Sefova bila je izuzetno rijetko
videna stvar ponajprije jer se prijetilo otkazima, svjedoCe radnici, u slu¢aju bilo kakvog

neposluha.

,Strajk je bia, zna$ $ta...kad je nama bia do$a Skinjari¢, on je jo$ Ziv, taj direktor, jako
je bia dobar, ali on je jako puno bia dava za Opcinu, kapi$, da sebe uzdigne je dava
tamo. A mi kad smo, plan je bia 10000 kn recimo, je bia plan, a mi smo ucinile 15. |
sad oni 5 hiljada $to je bilo viSe to se dijelilo radnicima, a on bi bia ovako malo volia
dati Op¢ini. On je bia prosvjetni radnik, u Skoli je dela i tako da je on tamo, znas$ to je
bilo vipe za nje. | onda je bia Strajk. Da ne¢emo mi tako, nego da ¢emo da se to podijeli.
Da to je naSe, da to smo mi zasluZili. Jer mi, na nasSu proizvodnju, na nasu prodaju, mi
smo trebale imati barem jo§ 50% plac¢u veéu nego smo je imale. A mi nismo imale
placu veliku, nego se dijelia, on nije da vecu placu, za tamo. | za to se onda Strajk dela,
protestivalo da mora biti. Da, da se uspjelo. Svaka tri miseca je bilo, kako da ti reCen,

se Cinila kontrola. Koliko je iza$lo, koliko je dobiti, koliko je potroSnja. To je ostalo i to

22 Visak se dijelio medu radnicama na temelju dobrog poslovanja Tvornice tri puta godiSnje — za Prvi
maj, 29. novembar i Novu godinu.
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nek' se radnicima dijeli. Se dijelilo. Ali to nam nije poslo na placu, niti nam je to iSlo na

banko jer bimo mi imale veéu penziju. Ali nije, to je bilo kao visak.” (A.S, kazivagica)

LAli bilo je Zena koje su to osjetile i koje su protestirale. Ja sam bila mlada nisam mogla

protestirati. Ako sam i protestirala prijetilo mi se otkazom.” (A.O, kazivacica)

Domena provodenja slobodnog vremena i zivota izvan Arena trikotaze Zene opisuju
kroz dnevne rituale kuca-posao-kuca bez tracenja vremena po kafi¢ima jer upravo je

to bila refleksija ispunjenja vizije dobre i uzorne radnice Jugoslavije.

4.4.3. Tracevi, preljubi i svade

Sugovornice navode da su bile Ceste situacije preljuba na brojim izletima s firmom,

primjer je u nastavku.

.Kad bi iSli na put su si nasli ljubavnice. Svi su iSli na skrivecki. Imali su Zzene u Tvornici
i iSli su s tim ¢inovnicama, svi u hotele tamo di bi bili na putu. To bi se bilo pri¢alo.“ (I.A,

kazivacica)

| direktor Roko je bio leprSavog duha, a zanimljivo je da su tri sugovornice spomenule
famme fatal Brunu, koje je izmedu ostalog, tvrde, bila i njegova ljubavnica. Bruna je
kasnije radila u prodavaonici Arena trikotaze $to je bila najveca privilegija i spas. Nije

bilo no¢nog rada niti norme.

,Mi se Cini anke da je kod nas bio direktor ovaj Roko. On je hodia s jedna nasa Zena.
Su flertovali. Jer ona je bila oZzenjena i nije mogla imati dice...ma je bila trudna Cetiri
puta ma joj je umro svako dijete kad je rodila. Onda je nasla ovaj direktor...pokle ju je
valjda on pustia. Caja znan. (...) | to smo joj vajka svi govorili Roko Pr¢&. | anke je hodia
s jednom ¢a je radila u butigi, Bruna. Jao ta Bruna. | ta Bruna ma da vidite, ¢a je
napravila s njim. A sad je Roko...ide u vrti¢, ga dodu uzeti, on ne zna nikoga i nista.
Sina je imala s diretorom. Ona je mislila da on ¢e pustiti zenu. A on je rekao da ne
pusti Zenu za nikoga. Niti za nju, niti za ovu drugu. A svi su ga volili, da sad mi je doSlo
na pamet. Bruna je iSla s Rokom. Meni se (Bruna) nije svidala, makar nisam imala

posla s njom.“ (M.H, kazivacica)

Poslije rata, sredino 1990-ih situacija se promijenila. DoSao je novi direktor koji je htio
mladu radnu snagu po duéanima, a stare radnice su se nakon 10-15 godina vratile u

Tvornicu. ,(...) stare neka idu u tvornicu da ih nitko ne vidi.“ Neke su sugovornice ipak
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bile suzdrZzane oko pitanje ljubavnih odnosa pod izgovorom da se radi o ,delikatnim
stvarima®“. 1z toga mozemo iznjedriti nekoliko zakljuCaka: nakon toliko godina Sto svoje
kolege nisu vidjeli ili su neki akteri mozZda i preminuli osje¢a se doza postovanja koje
se nece iznevijeriti, no takoder to govori u prilog €injenici da se nesto zaista dogadalo i

da postoji materijal za pripovijedanje.

U pogonu punom zZena za oCekivati je da su postojale svade. Nije bilo moguce sa svima
odrzavati dobre odnose, a i svatko je imao svoju grupicu Zzena s kojima su provodile
najvise vremena, a to su najCesce bile kolegice koje su radile u istom odjeljenju. Osim
ne slaganja karaktera bilo je uobi¢ajeno ustaljenih razloga koje su raspirivale napetost.
Tako se kazivaCica D.B. prisjetila svog poCetka rada na Sivacoj masini i pritiska koji je

osjecala od pojedinih radnica koju su joj zamjerale da ih usporava.

.Pa bilo je svakakvih. | Zena koje te razumiju, koje su ono isto proSle pocetak. A neke
su mislile, ono, ako mogu one mozes i ti. Bez obzira Sto si deset dana/mjesec dana
tamo/dva tri pet, a one deset/petnaest godina. O&ekivale su brzinu. Cim sjednes$ da ti
to ve¢ zna$. Ja kad sam vidjela tu masinu, ko da sam vidjela aliena ili robota nekog.

Bilo je svega. | Zene koje su te razumijele i zene koje su te popljuvale.” (D.B, kazivacica)

Drugi, nesto ¢eS¢i, moment sukoba bi izazvan procjenom predradnice da namjerno

nekoga zakida kod podjele proizvoda.

,Burna atmosfera! Neke pute bi bilo sve dobro, a nekad svaaaaaaaaade...koja e Sta
raditi. Ima hiljadu artikla. Ti radi$ ovaj artikal ja onaj. | ti artikli se nisu bili isto placeni.
Ovaj se bolje isplatio raditi, ovaj je bio tezi i slabije placen i tako. | onda bi se svadale
zasto je ona bolje dobila, ja necu imati normu. Zasto ova slabije. | to ti je tako bilo. |
Onda bi se posvadale. Bi Sefica doSla pa ona $ta naredi, tako je trebalo biti. To smo
bili na primjer 5 singerica, onda su sve bile skupa, jedna iza druge...sve smo gledale
koja Sta radi, ljubomorne. Ova je dobila bolje, vidi ova iza nje...i onda bismo iSle kod
predradnice vikati...zasto njoj vec¢ peti paket lijepoga 3alje$, a meni peti paket crnog?!!
A crno je tesko raditi nego bijelo.” (I.A, kazivacica)

Bila je tu druga strana Trikotaze - solidarnost, kolegijalnost, briga za one kojima je
pomo¢ najpotrebitija. Postojala je mjeseCna kontrola za provjeru da li Zena jo$ uvijek
doji. Do tre¢e godine djeteta Zene nisu bile obavezne raditi treCu smjenu iako su se

mnoge zrtvovale da ne izgube svoju masinu/stroj i mjesto na pogonu. Imale su
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besplatne jaslice i vrti¢. Dobiti bolovanje zbog bolesnog djeteta bila je normalna stvar,
dovoljno je bilo telefonski javiti. Briga za radnike i njihove obitelji bila je u slu¢ajevima

zaposlenih u ,prvoj generaciji“ Tvornice neupitna, a to dokazuje sljedece kazivanje.

,Moj najstariji sin je preskocia razred, je bia fenomen ta Skolu. Kad je moj direktor jako
je drza za tega jer je on kao napisao najbolji sastav Petra Preradovica - pa kad je bila,
evo valjen se jezin. Da je on dobia tu prvu nagradu...“Evo ti tri dani“, ne znam koliko
Soldi, ,gres s tin malim na njegovu godisnjicu.“ Kapi$, ima on i ploCu i nagradu ¢a je

bio dobia i tako. Puno su pomogli, puno se pomoglo.” (A.S, kazivagica)

U slucaju bolesti ili smrti supruznika zenama se iza$lo u susret te su bile oslobodene
noc¢nog rada, a ponekad i popodnevnog. No ukoliko je bilo jako puno posla vise nitko
nije bio privilegiran. Jedna od sugovornica je ispri€ala kako je otiSla kod tajnice i rekla
da viSe ne moze Zivjeti u uvjetima u kojima je zivjela. Za sedam dana kuci joj je doSla
komisija i nedugo nakon toga dobila je stan?3. Komisija je takoder odlazila u kuc¢ni
posjet Zenama koje su na bolovanju kako bi provjerili jesu li i koliko radnice bolesne.
Kontrole i ,stega“ trajale su do pocetka Domovinskog rata. Vrijeme nakon toga pise

drugaciju povijest Tvornice.
4.5. Krade, disciplinski sud i otkazi

Snazna socijalna drZzava podrazumijevala je pravo svakog gradana da radi posao u
skladu sa svojim moguénostima. Ve¢ je viSe puta kroz kazivanja spomenut strah od
neispunjavanja norme i ono $to me zaintrigiralo jesu donekle oprecni odgovori na
pitanje sjecCaju li se radnice da je netko zaista dobio otkaz te u kojem bi slu¢aju doslo
do realizacije istoga. Dok su se jedne povrSno mogle sjetiti pokojeg slu¢aja krada
druge uopce ne pamte otpustanja, no spisi pazinskog arhiva daju drugaciju sliku. Na
slici 14. je odgovor RadniCkog vijeCa iz 1959. na zalbe Cetiri radnika o otkazu zbog
neproduktivnosti. Prije nego li je Radni¢ko vije¢e na sastanak dobilo ove predmete na
usvajanje ili izmjenu prvo su isti bili na razmatranju kod Komisije za Zalbe. Zakljucci
Radnickog vije¢a ukazuju koliko je reda, rada i discipline na poslu bilo te da su pracenja
bila konstantna, a otkazi neminovna realnost. Odgovori na dvije zalbe objasnjavaju da
je poduzece ucinilo sve kako bi izaslo u susret poveéanju produktivnosti radnika no

unato€ tomu rezultati su izostali. Treé¢i odgovor indicira neprihvaéanje nedosezanja

23 Za stan su skupljali bodovi — cjelokupna obiteljska financijska i zdravstvena situacija, broj djece, radni
staz isl.

56



norme u duzem vremenskom razdoblju dok se u Cetvrtom slu€aju zalba uvazava s
obzirom da je rije€ o radnici koja radi svega Sest mjeseci na normu te joj se daje prilika

da svu produktivnost unaprijedi kroz sljede¢a dva mjeseca.

Slika 14. Odgovori Radni¢kog vije¢a na zalbe radnike 1959. godine
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Izvor: HR-DAPA-104, Narodni odbor opcine Pula Tvornica trikotaZze Olga Ban Pula 1959 kut. 946

Ne postizanje norme nije bio jedini razlog otkaza. Neki sluCajevi su iSli preko
Disciplinskog suda u kojemu su bili radnici, rukovoditelj i direktor. U sluaju neposluha
ili problemati¢ne situacije Sef je napisao zapisnik, a radnik ga je morao potpisati nakon

Cega je mogao podnijeti Zalbu zbog eventualnih nepravilnosti.
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,Onda si mogao podi i zaliti se. Da to nije tako nego onako i tako. Onda bi ti dali
ukor...tako se zvalo. Bia je komunizam. Danaska mozes svasta reci. Onda nisi mogao
reci svasta. Danas su svi slobodni. Di biS se bia pregovara, ne biS ne sunce moje za

cili svit. A danas mozes$ reéi éa ¢e$.“ (A.S, kazivadica)

Postoji joS jedan zanimljiv detalj, a najbolje ¢e biti citirati sugovornicu i jednu od

protagonistica price, na pitanje jesu li Zene nosile robu doma ovo je odgovor.

~Jesu. Da. Normalna je stvar kao kada prodajes$ cipele ili prodajeS bombone da ¢e$
uzeti jedan bombon. Dole su imale strazu koju svako toliko ti on stisne, a ko prode,
kome dode da mu zvoni mora na kontrolu. Imali smo ovako svijetlo na vratima i mala
sobica. | tihodas hodas hodas...i on ovdje upali crveno i ti stani. | onda ides u tu sobicu.
On te ovako pogleda, a vraga, ti ima$ ispod obucenu. Kapi§? To su vise-manje svi

radili. Otpatke i viSak smo mogle uzeti doma.” (I.A, kazivacica)

,I onda znas, to je bilo i dosta strogo kad smo hodili s dela, ne vajk, ali svako toliko je
bila glavni pregled i na ova vrata si poSa unutra, tu si izasa...je bila jedna Zena te pipala

da ne bi$ Sta ukrea. Da, to je bilo to kontrola.“ (M. T, kazivacCica)

U pocetku su kontrole vratarsko Cuvarske sluzbe (sl.15) bile stroge, no kao i vecina
stvari u Tvornici, '90-ih se situacija uvelike promijenila. Mozda netko i jest tada dobilo
otkaz zbog krade no nitko to nije mogao potvrditi. U nastavku imamo price o otkazima

zbog krada za vrijeme Jugoslavije.

Slika 15. Vratarsko ¢uvarska sluzba 1959. godina

4. Vratarsko uvarska sluibas

odnosu sa odugelen 1

2 $ ofau fuvari u stelnom su radnum B
g - stavlia taJniitvo.

vrie siuiluna iznjenu prems ras oredu koJi sas . srtire
regled radnika vrii se redovito pri sva.oi iz azu u.«aioz:"n;r" b
dc: se medjutim detaljniji pregled pojedinih radn. ka Vi .

N 4
odped jonih "lanova iz pogona ko e zadufi ajnisitvo.

Izvor: HR-DAPA-104, Narodni odbor opcine Pula Tvornica trikotaZze Olga Ban Pula 1959 kut. 946

,Da si dobia otkaz bi bilo da si nesto uzeo pa da su te vidili onda bi dobia momentalni
otkaz. (...) Ali mi kad bi posli doma ovako bi se stresa i dZzepe, da ti ne bi ne&to slucajno
u dzepu ostalo makar. Sve precize smo bile i to je bilo najvise za to da se ne bi nesta
uzeja. Bilo nekih koje su se opomenu, prvu, drugu, ako jo$S jednom onda c¢e$ dobiti
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otkaz i tako. Grdo razgovarali sa Sefovima, pregovarali, ali onda si bia pozvan pa si
dobia (...) Neke Zene bi se bile jako pregovarale. A kad je potriba delati, muci i delaj.

Danaska nije tega, ali je drugi nagin Zivota. Bila je disciplina i tako.“ (A.S, kazivagica)

Radnica koja je svoju karijeru u tekstilnoj industriji zapoCela u Pazinu prisje¢a se
momentalnog otkaza kolegici koja je ukrala nekoliko konaca jer samim time nije mogla
dokazati da i ranije nije krala inventar. Pri¢a kazivaCice M.T. jedna je od najbizarnijih
prica o otkazu za vrijeme Jugoslavije kad je uhvacen elektriCara Arena trikotaZe koji je

krao majice u mati¢noj tvornici i preprodavao ih u Rovinju.

Do zadnjih dana Tvornice aktualne su bile prijetnje o skidanju novaca uslijed raznih
prekrSaja kao na primjer kasnjenja na posao, ali ¢ini se da je uvijek sve ostalo samo
na rije€ima jer se nitko ne sjeca realizacije istoga. Da je vrijeme Jugoslavije sa sobom
uvijek vuklo i intrigantne politicke zaplete govori ova posljednja prica poglavlja,
kazivadice A.S, koja na naoko veselu, bezbriznu, skladnu radni¢ku atmosferu baca

jedno malo drugacije svijetlo.

»10 je bilo izmedu 1951. i 1954. godine. DoSao je jedan direktor iz Kragujevca. On je
toliko bia dobar, toliko je bia dobar. Je doSao on i Zena i mala. Ja gren i u crikvu svaku
nedilju i ih vidim. Tolika je bia on dobar za radnika. A njegova Zena je radila u Fabriki i
pokle su imali tu malu. Mi smo pokle iza rata...ja nisam politi¢ar, ali bilo je nesto da se
Rusija i Jugoslavija nesto nisu ba$ slagale. | on je bia viSe na onu stranu i onda su
zvali Infobiro. | ki je bia viSe na tu strani je bilo teSko. | on je bia za radnika jako dobar
i on je poSa u zatvor. Njega su kao politiCara, zbog politike. Bila je joS jedna Zena s
Velog Vrha, ali ona je bila dobila vani na sudu, su je bili spasili, ali ovi je po$a u zatvor.
Njegova Zena je radila u Fabriki do penzije i tako bimo je pitali vajka za njega i
pozdravili ga. (...) bio je doSa for§i doma umriti. (...) Onda je iza rata bila jako velika
disciplina. Da bilo je to politicki. Ali ja u tu politiku nisam nikad htjela pojti.“ (A.S,

kazivacica)

Kroz Cetvrto poglavlje upoznali smo se sa specificnostima socijalistickog radni¢kog
Zivota u mikrokozmosu Arena trikotaze. Bila je to eklektiCnha sredina u kojoj su Zene
mukotrpnim i besprijekornim radnom na normu postizale nevjerojatne rezultate. Odnos
s muskarcima u Tvornici i stav prema ,jaCem® spolu bila je prava preslika ku¢ne

situacije jer su Zene predugo bile u podredenom polozZaju da bi ih odjednom dana
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Zenska prava digla na razinu ravnopravnosti sa muzevima ili muskim kolegama.

Proces je dugacak, a ¢ak i danas u 21. stolje¢u mozemo redi, jos uvijek u povojima.
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5. ,,TA FABRIKA JE ISLA SVE U NIS“

Vijest o Strajku radnika modne trikotaze "Arena" zbog visemjesecnih neisplaéenih
plac¢a odjeknula je u veljaci 2014. godine. Ova je situacija dotaknula mnoge Pulezane
jer gledati propadanje i odlazak u povijest nekadasnjeg ponosa grada ne ostavlja
nikoga ravnodusnim. No, krenimo od pocetka ili bolje reCeno od pocetka kraja
Trikotaze. U ovom poglavlju pokusat cemo detektirati uzroke propadanja Tvornice s
naglaskom na onaj vazniji i posljedicni aspekt, kako su se s novonastalim procesom

nosile radnice te koji je utjecaj to ostavilo na aktivnosti i odnose unutar i van Tvornice.
5.1. PocCetak kraja Trikotaze

lako je u vrijeme socijalizma ispunjenje plana, tj. kvantitete, pretezito bila jedina mjera
uspjeSnosti i produktivnosti, u poduzecima je drugorazredna briga bila kvaliteta
proizvoda (Dobrivojevi¢ 2013:28) no to nikako nije bio slu¢aj u Arena trikotazi. Pulska
tvornica od samih poCetaka diferencirala se upravo kvalitetom svojih proizvoda za koje
je, zahvaljuju¢i dizajnerici Mariji VareSko, viSe puta bila nagradena drzavnim
priznanjima koji su privukli strane partnere. Nazalost, rad visokih standarda nije opstao

s promjenom drustvenog uredenja sredinom 1990-ih i strukture Tvornice.

Pocetkom 2012. godine tadasnja direktorica izjavljuje za Glas Istre da ¢e se Tvornica
baviti lohn poslovima?* i izradom radne odjece za bolnice i tvornice automobila dok ¢e
trziSte velikih i skupih kolekcija napustiti jer bi time poslovanje bilo jeftinije, a kontinuitet
rada tvrtke ne bi bio narusen. (www.glasistre.hr/2014) Ideja napustanja stranih trzista
nagovijestila je nepopravljive probleme ili jednostavno loSu politiku upravljanja jer je
Trikotaza i za vrijeme socijalisticke Jugoslavije kao drzavna firma bila i te kako

konkurentna na Zapadu. (www.glasistre.hr/2016)

Zlatno doba Arena trikotaze otiSlo je u povijest. Kada je to€no zapo€eo pocetak kraja

Trikotaze, teSko je definirati jer ukoliko ustvrdimo da je za to zasluzan Domovinski rat

24 |zvoz gotovog proizvoda iz Republike Hrvatske u inozemstvo nakon $to je uvezena roba u Republici
Hrvatskoj doradena, odnosno oplemenjena (tzv. unutarnja proizvodnja). Radi se o lohn poslu kod kojeg
izvoznik/proizvoda¢ naplacuje svoj rad, energiju i moZebitho dio domacéeg materijala, dok je sav ili
gotovo sav materijal za proizvodnju besplatno primio od strane inozemnog narucgitelja, tj. kupca robe.
Valja istaknuti da je ovdje primijenjen sustav odgode plaéanja carine, tj. carinski dug nije naplacen jer
je uvoznik uz Jedinstvenu carinsku deklaraciju priloZio svoju bankovnu garanciju i istu upisao u polje 52
JCD-a kao osiguranje za namirenje moguéeg carinskog duga. http://novi-informator.net/izvoz-gotovog-
proizvoda-iz-unutarnje-proizvodnje-lohn-poslovi-i-kupoprodaja-robe
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bila bi to neistina jer sve do sada reCeno potvrduje da je vrijeme rata bilo vrlo
plodonosno. Zacijelo je rije€ o vrlo kompleksnim procesima koji su se nadogradivali
jedan na drugog pa sve do krajnjeg kraha. Insajderske priCe pomoéi ¢e u

razjasSnjavanju cjelokupne situacije korak po korak.

Slika 16. Trgovine Arena trikotaze u Hrvatskoj iz 2012. godine
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Izvor: http://www.arena-moda.hr/prodavaonice/ 13.11.2014.

Kazivaci su slozni da se nakon rata, poCetkom privatizacije poslovanje pocCelo mijenjati
i/ili gubiti. Zna€ajnu promjenu u pogonu donijelo je i ukidanje normirke 1995. godine.

Kako je izgledao rad na normu bez normirke najbolje je iS€itati iz kazivanja.

»A sad u zadnje vrijeme kad se viSe nije normiralo je na oko data norma, a u stvari to
se diglo i te kako. Na primjer te nharamenice su bile 120 komada kad sam ja pocela
raditi, zavrSile su na 500! Na dan! U osam sati draga! Je bilo moguce je, jer si radio
kao magarac. Si bio razapet kao magarac na masini. Srecom nisi radio non-stop to.
(...) Nitko nije brojao normu. Prvo smo slale posao po traki dolje. Normalno bile su
male etiketice na njoj i onda bimo pisale koliko komada i artikal. | te etiketice smo imale
posebne knjige u koje je predradnik lijepio posao. Znaci svaki dan je taj posao bio u
knjizi. Pa je doSlo vrijeme da smo si same u tu knjigu morale pisat. Pa na kraju... to je
izgledalo odvratno. Jer mi smo bile placene da radimo, a ne da radimo taj posao
...poslije toga se pocelo isto pisat, ali samo na papir koji ste dobili i onda bi iSao na
pregled kod glavnih Sefova koji su bili za to. Bilo je svega. Bilo je Zzena koje nisu nikada
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normu napravile a napisale. Bilo je...ali na Zalost...kako se kaze netko na lijepe oci
prode, a netko mora raditi. Recimo kad sam radila prekovremeni rad nikada nam nisu

prikazivali, a smo ga radile.” (A.O, kazivacCica)

Red, rad i disciplina su izblijedile. Lije€nik u Tvornici je ukinut i radnici su se s
nadredenima lako dogovarali oko izostanka zbog — bolesti, prehlade, mjesecnice, bez
uzimanja bolovanja ve¢ samo uz obecanje o naknadnom odradivanju izgubljenih sati.
Razloge opustenom odnosa radnika i predradnika ili nadredenih pronalazimo u

Cinjenicama iznesenim od strane kazivaca.

,Disciplina je bila viSe puno veéa nego $to je bila od '90. Znaci od kada je nastala nova
drzava, sam osjetio da je ta drzava, ta disciplina nije bila kao Sto je nekada bila.(...)
Mozda zato jer je jednostavno, ne znam...da li zato Sto je vecina tih ljudi koji su ovdje
radili na polozaju rukovodioca i sami bili radnici, dosta ih je bilo. Bili su radnici, pa su
iSli u Skolu pa su mozda osjetili da nije to trenutak, a drugo nije bila pravi vlasnik
tvornice da bi mogao nametnuti svoju volju preko svojih ljudi. Nego je ipak to
bilo...mozda zato Sto jednostavno...po meni nije bilo pravog vlasnika i nije mogao tako
napravit. Bitno je bilo da firma ide, sve nekako laganini. Polakse je iSlo...nije se gledalo
sitnice i tako...ako je netko imao obaveza skociti ku¢i ako mu je dijete ostalo...kod
zubara — nije bilo (viSe) ambulante. | tako...uvijek si gledao kroz prste. (...) Jer

vjerojatno da je bio neki vecinski vlasnik, vjerujem da bi to bilo drukgije.“ (N.G, kazivac)

Ponekad su radnice iz Politekstil prelazile raditi u Trikotazu. Opisi njihovih dozivljaja

zvuCe kao deja vu, tj. kao da su iz nekadasnje Trikotaze dosle u XY tvornicu.

,Nama su dolazile dosta zene raditi iz Benettona. To u stvari zovu Polatekstil, ali mi ih
zovemo Benetton jer su radile za Benetton najvise. One su se preporodile ovdje, dosta
Zena. Ono Sto smo mi primali, a dosta smo primali. Zato Sto, nisu bile naviknute na taj
nacin rada kao $to je bio onda tamo. Toliko si radio, marenda toliko, u wc nisi mogao
15 puta jer bi ti opet skrenuli paznju...niz toga, a ovdje kad bi doSao...tebe nitko ne bi
pitao hoces li i¢i jedanput, dvaput, popiti kavu. Znalo se da je bila kava u 08:00h smo
imali termin. Ili u 08:05 minuta. Marenda. U 12 sati opet vrijeme za kavu. Nitko nije
gledao. Pretpostavljam da je zato. Pretpostavljam da je to razlog bio. Da bi bilo bolje
jer koliko god je direktor bio prvi ¢ovjek firme uvijek je ovisio o nekome. lli je ovisio o

stranim ljudima, a koji su imali dio dionica ili o firmama koje su na neki nacin drzale
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firmu zbog kredita, zajmova i tako da mislim da je to bio razlog. Nikada nisi imao toliko

novaca, nisi nikad toliko akumulirao da bi mogao ti biti svoj gospodar.” (N.G, kazivac)

Vec ovdje iS¢itavamo koliko je rad u pogonu popustio, izgubio se nadzor. Nekadasnji
radnici postali su predradnici, popustalo se iz kolegijalnosti i empatije, no gdje su bili

Sefovi?

»,A mogu reci da su onda jo$ Sefovi bili puno bolji nego sad u zadnje vrijeme. Jer su
znali svoj posao. Znali su svoj posao. Recimo mi smo imali tehnologa — $ef koji je bio
zaduZzen za proizvodnju cjelokupnu i njima je posao bio u malom prstu dok ove druge
kad bi nesto pitao ,To ti ide tako; to ti ide tako®, ali ti nitko ne bi znao sjesti na masSinu
i pokazati kao ide. A ovi bi sjeli i pokazali, a ovi nisu...oni su viSe-manje ,Ja sam Sef.”
Ma &ta si ti Sef. Sta si Sef kad nema$ pojima o poslu. Mi smo vidjele jako puno tih
greSaka. Zato jesu zadnje vrijeme bile jako puno greSaka. Recimo ako je Sef kako treba
ako vidi da taj posao ne ide, taj posao treba vratiti. Treba napraviti kako treba da bi to
iSlo i dalje i da bi to bilo kvalitetno. Ali na Zalost je i iSlo tako kako je iSlo. Je iSlo krivim

putem.” (A.O, kazivacica)

Sefovi su, &ini se, dolazili na poloZaje i funkcije bez pokriéa te su zatvarali o&i na

propuste radnika dok su istovremeno radnici jedni drugima Cuvali leda.

»1eSKo je to...Covjek sad se odjednom preokrenuti i kazati ,E €uj, nemoj sad tako treba
dolaziti u 8!, a cijeli je zivot i ona dolazila u 8:05h. Znate moralo je biti te kolegijalnosti.
Onda napravit cemo sad strogo ,Sad ne moze, sad ¢emo svakoga zapisivati ako dode
u...ako zakasne®. Bilo ljudi koji su zakasnjavali cijeli Zivot. To je bolest. | kako sad
njemu objasniti to. A treba$ ga evidentirati. Onda, znam da Zena koja je radila zadnjih
10 godina...znala je kao zapisati pa ne predati ili jednostavno se znala maknuti kad je
znala da ¢e netko zakasniti da ju ne vidi. | tako da smo...tako smo radili...to je bolest.
Ima dvije tri...ja sam znao Cesto mijenjati tu Zenu iz kolegijalnih razloga jer ona je imala
problema nesto kuci, ovamo-onamo, i onda bi bio tamo sam joj rekao ,Kad sam ja tu,
nemoj mi molim te ovuda prolaziti. Imas tamo ona velika vrata prodi onuda i nitko nece
znati. Bitno da te ja ne vidim niti da, joS bitnije, tebe ne vidi Sef da sam ja, da si prosla
pored mene. To je najbitnije.“ | tako. Cuvali smo si leda. Morali smo. Sad ¢e njemu na
plati uzeti 200 kn, i to ée ga vise demotivirati, vise nego tih 200 kn, to $to BAS NJEGA!
Evo ba$ njega. Pa onda 5 mjeseci nitko, a opet ¢e svi kasniti.“ (N.G, kazivac)
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Mozda je upravo jedna kazivacica simboli¢ki opisala prijelomni trenutak Tvornice. Ona

je tako identificirala prelazak zZivota Tvornice iz socijalizma u kapitalizam.

,Menze viSe nije bilo kad sam se ja vratila od nakon mog Sandija. Znaci '96 ona vise
nije postojala. Sam se vratila poslije porodiljskog. Za mene je sve bilo novo i automat.
| moras si uzeti marendu i moras jesti za stolom na kojem radis Sto mi je ono najgore.

Sad ono ti moras jesti i tu radi$.” (S.K, kazivacica)

5.2.,,A moje dionice...popapala ih maca.“

Place su stizale redovito do sredine 2013. godine. | tako je zapocela ljudska tragedija
mnogih pulskih obitelji, to¢nije njih 74. Hrvatska radniCka stvarnost kapitalizma 21.

stolje¢a dotaknule su i Trikotazu.

,1 onda je poCelo malo kasniti...to joS uvijek nije bio problem. | onda je poCeo drasticni
pad i to je natjeralo mnoge ljude da idu sami traZiti svoj posao. Ako je netko imao jos
nekoga da radi, ajde daj; ali ako nije imao narocito Zene ako su im supruzi vec bili na
Zavodu onda nisu mogli. Bilo je tu Zena koje su bile u podstanarstvu i nisu dobivale
placu. Mozete misliti koja je to situacija. Bez nadoknade, djeca, ona nema placu. Bila

je katastrofa." (N.G, kazivac)

Umirovljena radnica TrikotazZe je u svom kazivanju poCetkom 2014. godine, prije nego
je tvornica otiSla u steaj komentirala vrlo zanimljivim stavom tadasnju situaciju

neisplate placa.

,vVec dva tri mjeseca da ne dobivaju placu. | san ¢ula da rade tako bez da dobivaju
placu. To prije nije bilo moguce. Neeeee...bi mu muzi izvadili oci, i Zene da ne dobiju

plaée. Ma samo da je do$la plac¢a kasnije.” (A.S, kazivadica)

Ista je radnica, nekadasnja udarnica, otiSla posjetiti Trikotazu, a utiske su ostali

zauvijek.

,Kad sam ja sad dosla, to je za plakati da se sve to raspalo. Marija i ja smo lani bile u
Tvornici. Meni su suze do$le na od&i da $ta je od te nase Trikotaze. Ca smo mi tu bile
sretne, ¢a smo mi tu, kazem ti...Ca je to bila jedna ljubav medu Zenami i grupno

mozemo reéi. (...) ali sad je nesto stradno. Sve su pokratili.“ (A.S, kazivadica)
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Sto se dogodilo drustvu da je postalo tako nemoéno? Onda je nastupio $trajk i u
konacnici ste€aj kojim radnici pokusavaju povratiti barem malo izgubljenog, ako nista
drugo onda barem ponos, makar da osjete tracak pobjede. Kroz steaj nova saznanja
su izasla na vidjelo, a radnice se nasle u jednoj novoj, nepoznatoj, nezasticenoj

situaciji, svemu suprotnome ¢emu ih je socijalizam naucio.

.l onda se ...poslije smo kad smo isli u ste¢aj doznali da je bila firma u firmi i to ne
jedna nego viSe. Znaci direktorica naseg financija je bila nama financijski direktor i jos
toj firma u firmi financijski direktor. Znaci pola radnog vremena je radila za nas pola za
sebe. Bilo je svega. A mi smo jadne radile i nismo niti znale $to se deSava oko nas.“

(A.O, kazivacica)

SteC€ajna upraviteljica ispunila je svoje obecanje i osigurala svima 50% otpremnine i
50% tri minimalne place. Zgrada se jo$ uvijek nije prodala, no radnici se nadaju kako
Ce sva njihova potrazivanja u konacnici biti namirena. Ogor€enje prema gradskim
vlastima ne jenjava, a pravdu zbog nestanka novca iz kase uzajamne pomodi, gubitak
dionica i ostale malverzacije otiSle su traziti Strasbourg na Sud za ljudska prava —

nazalost bezuspjesno.

»~Ja sam se razbolila kad smo krenuli u steCaj. To kad smo krenuli propadat otidu ti Zivci
(...) ja zalim svo ovo vrijeme Sto sam radila u Trikotazi jer radila sam svim srcem a na

kraju Sto sam dobila — nogu u guzicu. Bez iCega.” (A.O, kazivacica)

Pri¢a o propadanju dionica i ostavljanju radniku u potpunom mraku $to se znanja o
funkcioniranju istih ti¢e ukazuje na manipuliranje i zlouporabu koje su ostavile traga na

Zivote radnica.

,Mi nismo imale veze za te dionice, ja nisam imala pojima o dionicama. Mi smo trebali
izabrati zene koje ¢e biti u tome. (...) Jer sastanci su se odrzavali, imali smo te recimo
Radnicko vije¢e — u njemu su bile Sefovi, od jednog pogona ili drugog, predradnice, a
radnik je bio odabran koji je njima odgovarao. Ne radnici koji ...dobro mi se nismo
htjela. Ali da smo se mi medu sobom, da je radnik bio ...i da se njega poslusa. Onda u
ono vrijeme kad su dosle dionice...to su nas dosta prevarili. DoSle su negdje '90-ih i
plac¢ale smo mi, i mogu reci grdne pare smo dale. Za jednu dionicu, mislim...mjese¢no
sam ja odvajala za dionice 150 kn. A §to sam dobila od njih — nista. A da bi pokojni

Racan htio kupiti...nudio je 100 kn po dionici. Placale smo za tih 24 dionice koliko je,
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ja sam nijih pla¢ala 10 godina...to nije malo...(...) NiSta od toga necu vidjeti...gotovo
popapala ih maca. Evo Sta su napravili. A hoée da im budem zahvalna.” (A.O,

kazivacica)

,O0na je rekla da moramo svi uzeti i da ¢éemo bolje stajati. Evo sad vidite kako su oni
nas povukli. Evo iskreno sad kad je Covjek neuk, kad moram tako reci. Jer jedino Sto
smo mi vidjele je posao posao posao. Daj placu i ja sam na miru i drugo me ne pita;.
A taj put ona je rekla, ovako nas je povukla. ,Kupite dionice i svako toliko ¢ete imati
dividendu.“ Jedan put smo dobile dividendu. ,Pa poslije ée vam to ostat. Cete moci
pustiti svojoj djeci u nasljedstvo.” (...) | to me povuklo. To je sve glupo, ide$ na rijec,
ne ide$ glavom. A kad ti direktor kaze uvijek misli§ da ti govori za bolje. Ja nikad nisam
mislila da ¢e firma propasti. Nikad. Recimo kad su se te odluke, sve se odlucivalo ali
mi nismo bili uklju€eni u to. Uopc¢e. Kad bimo nesto rekle. Bi bilo...5ta ¢es ti ovo, Sta

¢es ti ono. Nemas prava. (S.K, kazivacica)

| tako su nekada slavljene radnice, udarnice, nositeljice drustvenih promjena dosle do
trenutka kad su po ulici morale ljude potezati da kupe proizvode kako bi se mogle

isplatiti place.
5.3. | Sto je ostalo...mirovine i sje¢anja

Kroz ponekad viSesatne razgovore s kaziva€ima i kazivaCicama Cula sam emotivno
nabijene priCe, mnogo vaznih, osobnih doZivljaja za koje nije bilo mjesta u ovom radu,
a koje su jednako vazne za razumijevanje etnografije, odnosno, usudila bih se reéi -
supkulture trikotazerki. I1zazov je izostaviti bilo koju pricu jer samo i jedino kolaz svih
kazivanja zajedno moze osvijetliti transformacije koje su se u TrikotaZzi dogodile
prelaskom iz socijalizma u kapitalizam i u godinama izmedu. U nastavku slijede

kazivanja o utiscima §to je za njih u konacnici znacio rad u Trikotazi.

,Mogu reéi da san radila do '82...mogu reé¢i da mi je bilo lijepo, da. Kad Skrinjari¢ je
rekao da jo$ nikada nije vidio jednu radnicu da place kad ide u penziju. Da. Sada se

sjeCam. Mi je bilo lijepo tamo pokle.“ (M.H, kazivacica)

,Ma sunce moje, ja kad san posla u penziju meni je bilo jako tuzno pustiti fabriku. To
mi je bilo jako... strojeve. Dok sam delala su te Zene starije ve¢ pocele delati, kapis, i
one kad su dosle na vrime. One su posle u penziju...i one su dosle posijetiti, pa bi ih se
pozvalo... | pa san si pensala...” Jao kad ja buden tako®. Ali ja san bila mlad, ja san
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imala 52 lita kad san poSla u penziju. Jer san imala 35 lit i 4 mjeseca radnog staza. To

mi je bilo jako tesko pustiti tu fabriku. (A.S, kazivadica)

»~Ja sam ravnodusna. Meni je sve ravno. Kao da sam...meni je sve ravno $to znaci da
je nisam voljela. Prenapeto i mala plata. Nismo bile cijenjene bas. | to mi onda nije
ostalo da ja nesto patim. A kad vidim kako je danas isto me neka nostalgija hvata. Ipak

je bio neki red, ali male place.” (1.A, kazivacica)

.l mogu rec¢i da sam obozavala posao, volila sam ga. Sad se pitam di mi je bila pamet.
Zato Sto sam volila posao. Ono smo bile stvarno. Smo dijelile dobro, dijelile smo zlo.
Bile smo slozne, radilo se punom parom bez daljnjega to se ne moze niti re¢i. Smo bile
viSe kao familija nego drugo. Znale smo jedna drugu u duSu. Tako da je bilo...imala
sam tamo kolegica koliko hocete. Ali na Zalost iSlo je tako kako je iSla.“ (A.O,

kazivacica)

,Pa zdravo, zdravi kolektiv je bio. Koliko god ovako ljudi imaju sjec¢anje na to — otisli su
iz firme zato $to je propala — ali mislim da su vecina ljudi ostali raditi ovdje zato Sto je
bio zdrav kolektiv. Zdravo je bilo i mislim da je dosta njih to zadrZalo. Mislim da je to
najvise...jer najlakse je doci raditi kad znas§ da nemas neku prisilu...poCevsi od posle
do preko tvojih odgovornih...znaci ja govorim kroz svoj, ali vjerujem da ti puno ljudi to
rekli...90% / 80% bi sigurno to reklo.” (N.G, kazivac)

»~Ja sam dijete socijalizma. Kad sam pocela raditi sam radila poslije Skole i to je bio
siguran posao, sigurna plata i jedna sigurnost i mislim da su nas tako i odgajali. Ja
mislim da je mojoj generaciji ovo sve jako tesko palo Sto se dogodilo. Znadi u biti jedna
sigurnost, ali morao si igrati po pravilima kako je to zahtijevao nacin zivota i nacin

poslovanja.” (S.K, kazivacica)

.,Moram reci da ja volim, imam lijepo radno iskustvo. Ja sam jako voljela svoj posao.
Volim ga joS uvijek jedino Sto ga nemam gdje raditi. Uvijek sam odlazila sa
zadovoljstvom na posao i najliepSe mi je to §to sam upoznala divne ljude i $to smo
danas jo$ uvijek prijatelji i prijateljice i $to se jo$ uvijek druzimo. | kad ostane$ kuci
onda u stvari vidi$ tko ti je prijatelj jer naravno za prijateljstvo se moras potruditi i dati
dio sebe kroz cijeli Zivot kao i za obitelj. NajljepSe od svega toga rekla bih jedno radno
iskustvo i prijateljstvo. Ja to tako govorim jer sam ja jedinica i jer nemam ni brata ni

sestru. Pa zato to tako i doZivljavam. Mozda netko ne dozivljava tako. Ne znam. Kad
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ti izade$ iz jednog onakvog okvira u izvanjski svijet jako teSko se snalazi§. To sve
dolazi sa sigurnoscu, kad si ti siguran, pa se opustis. Ovako stalno strepis, moras se
dokazivati, stalno pod nekim stresom, pa ti niti ne mozZe$ dati sve od sebe. Ali kad ti
zna$ da moze$ nesto pogrijesiti, moze opustenije. Da neces biti kaznjen za to. Onda

je to sasvim nesto drugo.“ (D.B, kazivacica)

Osim sjec¢anja na radne dane u Arena trikotazi, na nepravdu pocinjenu kroz sve godine

rada podsjecat Ce ih i mirovina, nazalost zauvijek.

.,Na primjer ja sam sada kad sam iSla u mirovinu ostala razoCarana, svi su znali da
dobro poslujemo, da kvalitetno radimo, ali place smo imali jako male. Iznenadilo me

da su nam cak ispod minimalnog isplacivali za mirovinu.“ (A.R, kazivacica)

,Radila sam...znaci mi smo svi imali srednju Skolu, ¢etverogodisnju, u biti ve¢inom, a
radili smo kao niskokvalificirani radnici i tako smo bili placeni. Svima nam je pisalo
pekar-radnik. (...) Eto ja to moram reci to nas je bolio i nikada si to nismo poslije mogli
isposlovati. Ali nije svima...oni koji su bili bolje...koji su znali njihove cake oni su dobro

prosli.“ (A.S, kazivacica)
5.4. ,Miioni“

Intrigantan je odnos ,obi¢nih“ radnika i onih radnika zaposlenih u Upravi. Unatoc bliskih
rodbinskih veza nisam uspjela uspostaviti kontakt ni sa kim iz ,viSeg doma®“. Delikatnost
sadasnje situacije i potencijalne tuzbe koje ¢e uslijediti zbog kriminalnih radnji donekle
opravdavaju njihovu nepristupacnost. Bilo bi potrebno ,uéi” i u njihovu stranu price jer
biti objektivan i ne empatizirati s, naposljetku, tragi€nim sudbinama pogonskih radnika
nije jednostavno. Kroz sve istrazeno, prikupljeno i ispripovijedano uoCava se oduvijek
postojeci jaz izmedu pogona i uprave. Za vrijeme socijalizma on je bio maniji, posebice
u trenucima hitnih isporuka gdje se ta gotovo ,kastinska“ razlika brisala, no
uspostavljanjem novog drustvenog poretka razlika i stavovi medu ,ta dva sloja“

razdvajaju se i udaljavaju.

»~Ja se sje¢am da kad je bilo jako puno posla da su znale neke Zene iz uprave dolaziti,
neke jednostavne poslove, SiSkati koncCice, okretati majice, da su znali do¢i pomagati.
Ali to govorim u nazad mozda 20 godina. Vjerojatno je poslije njih bilo manje pa je bilo

nemoguce. Ali uvijek je bilo oni i mi.“ (A.O, kazivacica)
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Komunikacija na relaciji Uprava — pogon/skladiste gotovo da i nije postojala, osim u
trenucima potrebnih lobiranja kao za na primjer slucaj dionica. Upravo zbog paralelnih
svjetova koji su postojali zadnje desetljeCe u Trikotazi dogadali su se propusti ne samo

u Upravi, Sto je neminovno, vec i u pogonu, a o tome govori sljedece kazivanje:

,A dosta je firma bila, §to ne bi trebao biti s obzirom da je do$ao kapitalizam, socijalna.
Uvijek se gledalo kroz prste uvijek se pokusavalo — to je bilo loSe u odnosu na druge
radnike, ali uvijek se govorilo ,Ma dobro to je jedan...ajde dobro...pusti toliko godina
radi“, tu se isto tako malo gledalo. Jer su bili to vecina ljudi su bili, su presli s firmom u
novi nacin rada. Tako da su imali ipak u podsvijesti, oni su prosli to, pa tako onda...to
je po meni. Inae u drugim firmama vjerujem iako se nije promijenio vecinski viasnik,
da nije doSao neki koji je kupio, ali doveli su neke nove ljude koje, koji nisu stasali s
tom firmom nego su dosli. Takvi su bili programirani, takve je posao ,Hocu to to to.“ A
ovdje su ljudi rasli. Sve su to ljudi koji su bili na rukovode¢im poslovima tih '90-ih su
prije ti bili radili kao knjigovode, u platnom uredu, bili su sluzbenici. | onda su vremenom
zbog Skole ili staza/radnog iskustva bili voditelji kadrovske sluzbe, pravne ili Sto ja

znam. To smo sve imali. Moguce je zato.” (N.G, kazivac)

Tesko je potplacene ljude, ostavljene u neznanju na marginama drustva bez nadzora,
motivirati da rade na svom maksimumu (i iznad toga jer norme su skakale vrtoglavo
bez pokri¢a). Nedvojbeno da su kazivadi voljeli svoj posao, kolege jer mnogi su unato¢
boljim poslovnim ponudama odludili ostati u Trikotazi. Svjedo&enje kazivaclice koja je
bila prisutna u trenutku prodaje svog stroja u postupku ste€aja govori o0 povezanosti i

poistovjecivanju radnika s Tvornicom.

,=Kad su ovaj moj stroj odnijeli isto ja sam mislila da ¢u puknut. Ozbiljno. Jer ja sam
obozavala na njemu raditi. To je meni bila dusa. Ali ne samo meni, i drugim Zzenama je

to bilo uglavnom vise-manije...“ (A.O, kazivacica)

Zene iz pogona kazu ,Radili smo i nismo bili svjesni“. Funkcioniranje Tvornice se
sredinom 2000-ih pocelo raspadati, a paralelno s tim Sindikat je gubio brigu o
radnicima. Do raspada je doslo, prema rije€ima radnika isklju€ivo zbog loSih poslovnih
poteza Uprave. Koliko se drasti¢no promijenio odnos radnika i Uprave govori €injenica
nestanka ,nadredenih® u predstecajno vrijeme. Nekadasnje medusobno postivanje i
transparentnost pretvorilo se u agoniju zbog ogromnog broja pitanja na koje ne stizu

odgovori. Radnici, iako ostavljeni sami, uspjeli su viSe puta organizirati, prirediti akcije
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i modne revije kako bi javnost senzibilizirali o problemima, $to pokazuje Cvrste temelje

konzistentnog zajedniStva u teSkoj situaciji koja ih je zatekla.

»~Ja bi rekla da kod nas nikada taj kapitalizam nije ,pokucao na velika vrata“. Kazu da
je nas sistem u Trikotazi bilo jako teSko uvesti neke promjene, jako tesko.“ (S.K,

kazivacica)

Na kraju je to bilo zajedniStvo s mirisom socijalizma koji je ostao daleko iza njih jer nisu

ga viSe prakticirali ni u pogonu, a drustvo oko njih ga je u potpunosti odbacilo.
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6. ZAKLJUCAK

LArena“ modna trikotaza d.d. je primjer koji potvrduje izreku da nista ne traje vje¢no. |
zaista, Tvornica je Zivjela od 1948. do 2014. godine te je u svojih 66 godina postojanja
ostavila neobrisiv trag na povijest Pule, Hrvatske te oblikovala Zivote mnogih obitelji,
prvenstveno Zena. Zene su gradile svoji identitet, zapodele transformaciju iz
patrijarhalno uvjetovanog polozaja do samoupravijanja kompleksnim, vaznim i
uspjesSnim poduzecem kakvo je bila Arena trikotaza. Postignuti stupanj zajedniStva i
koordiniranosti, za vrijeme Jugoslavije, izmedu radnica bio je gotovo idealan jer
uspjesSnost vlastitog Zivota se poistovjecivao s uspjesima Tvornice. Kroz razgovore s
protagonisticama ,jugoslavenska drustvena klima“ opet je oZivjela i na isti nacin kao
Sto trikotazerke kazZu - da ih je atmosfera u Tvornici ,zavela® i da su zato ostale raditi
tamo cijeli svoj zivot unato€ svim neda¢ama, i ja s njima suosjecati. One su Zivjele
jednu drugaciju priCu, gdje po primjerima vidimo da su u nemalom broju situacija
dobrobit zajednice stavljali ispred individualnih interesa. Tito je nedvojbeno uspio
implementirati svoja naCela u sve radniCke strukture. Udemo li u mikrokozmos
Tvornice i krenemo analizirati meduljudske odnose susre¢emo se s ljudskom prirodom
i svim situacijama koje ona nosi — solidarnost, sukobe, preljube i sl. No, tesko je oteti
se dojmu da su €ak i sve razmirice bile humanije. Na kraju krajeva nije priliilo jednom

radniku Titove drzave da bude van Sablona.

Hipoteza s poCetka rada se potvrduje jer upravo je na krilima jugoslavenske ideologije
Tvornica dignuta iz pepela. Radnici su imali drugaciji stav prema infrastrukturi (Sto se
kasnije pokazalo izuzetnom brigom za eksterijer i interijer), kolegama, Ccitali su
drugacije novine — pune podr8ke i motivacija da nastave proizvoditi za boljitak svih.
Bilo je to neko sasvim drugacije vrijeme i stanje uma. Kasa uzajamne pomoci kojoj su
se svi radnici uvijek veselili i interna Stednja koja ih je ohrabrivala za dane mirovine, u
post-ratno vrijeme, odjednom je blokirana, a viSemilijunska Stednja netragom je
nestala, bez objasnjenja. Cijela situacija ide ruku pod ruku s netransparentnom
situacijom hrvatskog gospodarstva i politicke scene. Nekada najveci proizvodac
trikotaznih odjevnih predmeta u Hrvatskoj i firma koja je imala proizvodnju vlastitog

brenda ugasila se.
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PRILOG

Tarifni pravilnik Tvornice trikotaze ,,Olga Ban“ u Puli (HR-DAPA-104, 1958)

TARIPRI PRAVILNIK
TVORNICE TRIKOTASZE *OLGA BAN® U PULY

L.0snovne odredde
f1.1

Ovaj tarifni pravilnik Tvernice trikotalie "Olgs Ban® u
Pulidonosi se u skladu s odreddams Uredbe o pladams radnika i slu~
Sbenika privrednih orgsnisecije S1.11st ®r.54/54,1 odredbams Save-
snog drulitvenog plene za 1955 godinu, te Sl.11sts br.11/56 1
Odredbama Sevesznog drultvenog plana za 1956 gpdinu.

f1.2
Ovej pravilanik je jedinstven sa cijelo podusede te prega
tome njegove odredbe jednsko vrijede sa sve organizacione jedinice.

f1.3
Svrha tog tarifnog pravilaika je da propile tarifu na temelju
koje do se utvrdjivati plede radnike i sluldeniks poduseds kso 1 da
regulira ostala pitanja koja se neposredno u vesi ea odredjenjem
plads 1 nekneda na koje radnici 1 slufdenici poduseds imaju prave
na temel ju radnog odnosa. '

f1.4

Flaéa radnike i slulbenika poduseda utvrdjuje se na temel ju
tarife koja je propissna ovim pravilnikom, @ savisi od njihovog
1 od uspjeha poslovenja poduseda.

§
:
;
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QSJENJIVANJE VRIJEDNOSTI

Uselo se ocjenjivanje vrijednosti optersdenja radnika onim

:;:1.: o koJi salinjave glavne djelatnosti ne odnosnom radnom

%a svaku oojenu reds uselo se Jos

a+/ Opseg snenja sa isvrienje tog rada.
o/ Stupany opteredenja prema svim faktorimas koji djeluju
Ra t0 radno mjesto,time da se pritom osobme vrijednosti
*adnikes ni u kojem slulaju nisu usele u obsir.
ne pr.s 7!'1.11'0“. revnost, pousdanocst/ na koje faktore dobiva

Kao glavai faktori uszimaju set

1, Strudnoc snanje

2. Tjelesno i umno napresanje

3. Spretncst

4. Odgovornost

5. Uticaj okoline ( wrreld radza) ‘

6. Osobite sposobnosti -8

Nadalje isneleni faktori koji utjelu na redno mjeste o¢cjenjeo~-
ni su po metodi dolovanja. Sumiraju 11 se svi bodovi faktora dobi- j
vamo jedan sbroj po kojem se prema visini sbroja odredjuje visina y
. platne osnovice. Iz tog proislesi da se pravilno /plati/ odnosno
nagradi svako radno mjesto.

1,.57RUCNO ENANJE

Svako od radnih mjesta ocojenjivelo se je neko vile neko manje, jer
svako radno mjesto vide ili manje sahtjeva strulnogt snanje se

74



s ’ -

Tu e jo tredalo useti da le je fisilko nepresanje dule 114 krede
/na pr. nolenje tereta. ravno vulenje pletadeg stroja./, a da oba=
vijeni posao dude idealno isvriien. Nadalje se jJe uselo u obsir 1
stav tijels pri isvriavinju odred jenog reda /stajenje kratko 114
kros 8 sati, prekidi 4 sjedenj./

Oscjenjujeme kako slijedis

1./ sjedelki, isnjeniino sjedenje, stojelki,
bo um.‘.:. nifide 111 ume essssessdodove 5
2./ trajno stojelki, krivi stav tijela, manje
napresanje i6a, dizanje do 5 kilograma teline bdodova 10
3/ stojelki 1 vide napressnje midide
uae, drzi tempo rada, uvjetno prema stroju, disanje
teline 40 15 k1lOGralma csccssssscssasssscecensees Dodova 20
4./ trajno stajenje 1 opteredenje
i una, rasnl nagibi $1Jela ccccccccsconee bodove 3o
B, UMNO WAPREZANJE

To dolasi u veéini slulajema gije ge posao vile umni o
nesnaten figilfki napor, umna okretnost, bistrina, snal«iljivest,
inteligencija, talent radnika,

Bodovi se dijele nat
mjeru naprezanja uma bodova S
mjera napresanjs ums ® 1o
una « konceatracije e 15
naprezanje uma - velika palljivost,
resmidl jenje e 20
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- 4 -
S« UNJECAJ OKOLINE

Radovi koji se vrie po rasnim mjestima odjelenjs, sods prostra-
nost mmn. dobri 1 lo¥d utjecajt 1M. viainost sabtite

Ep l-n.a pogibel da 50 ob#le od prehlade
tamo gdje se redi u redioni o u:‘. u:::m';nu na hladno n:c;:o-
njem prostorije redi posla,

2. Bagvijenje preBine nedistode organske pe 4 druge predin)

JW gdje se stvara uslijed kemikali
Seguua § . b J Ja pume,
4. Buka uslijed motora, pogona strojeva,

. Zxesenje pri radu samog stroje

6. un’““* Ea“ ukoliko je prekemjernim putes
elektrilive eneriije svije ¢ Samralnost radnog njesta.

WZ. Opasnost medovoljna medtita rads /prikdopei, mrelle

Boduje se od § - 10 Bodova.
6. OSOBITA SPOSOBNOST

m~mmmoma'u.-unnmmﬁm
m.ummmm.mm
m:ru-umummmummum
FTY radniku,
%a ovo bodovanje se je uselo u obsir sm kolike redniks rukovedsi
Jedan rukovedioo itos

do lo radnika oojenjuje se ss bodova lo

do 20 radniks oojenjuje se sa bodowa 15

ko 20 radnike pe nadalje se s * 2
"“:“.', ,: T TR Sy - A

YL P 1At e 1be
ledeg osobljs useto jo u obsir kod strulnosti, strulno

B PR e e Sendbes jo wmouto Ay
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anih organizacije /S1.11st dr.6/1955./.

f1.1%
Radnied 1 sluibenici se resvrs kategorisaciji
rednih mjesta 1 tot - R B ‘
ee/ Radniots

I. Vieokokvalificireni rednici
Il. Xvelifioirani radnici

III, Polukvelificirani radnici
IV Nekvalificirani yednici

b./ Slufbeniods

Is Vi¥4 struldni slufbeniel
IJ. Srednje stru¥ni slulibenici
11T, Ni%4 strulni slu¥benioci
IV} Pouodni stru¥ni sluZfbenied

f1.16
Novo priml jeni priuleni radnici primet e sa vrijeme tra-
Janja priulavenja odgovarajudu setna pladu po tarifnom stavu dotilnog
radnog mjesta umanjemu ss 208 /dvadeset/, Rok priulavenje na pojedi-
nin rednin mjestimat

1. Kod vitlanja
2. Zod namnatenjs
3o Fa rulnim pletadim etrojevima
4o Bo pletaéim strojevina limks-
links 1 3akard
S5¢ %2 rad ne ruke obilind
6e 3a fini rulni red 1 vesenje
Te Za repasir
8. Rad ns Hivaéim strojevime
9+ Red me krojenju
e I8 adhe
toga stalls u¥inak rade obralunavat ée se po normema.
ey f.17
po suin 1o naszatins 1 coetng Lneee, & tarifug sveror
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SAZETAK

Kraj Il. svjetskog rata oznacio je novi poCetak za jugoslavensko drustvo, koje na Celu
s MarSalom Titom, nezaustavljivo, snazno i ujedinjeno krece u izgradnju i obnovu
drzave. U okvirima socijalistiCcke paradigme Jugoslavija je zapocCela svoj industrijski
usmjereni razvoj. SocijalistiCko drustvo bilo je utemeljeno je na tri prava - da svaki ¢lan
ima pravo na rad, da svaki ¢lan drustva ima pravo natjecati se za bilo koji posao u
skladu s vlastitim sposobnostima i gdje svaki ¢lan drustva ima pravo sudjelovati u
upravljanju pod jednakim uvjetima. Poduzeca su vodena samoupravljanjem $to je za
zene znacio izlazak iz sjene domacinstava i dao im osjec¢aj ravnopravnosti u
patrijarhalnom drustvu u kojem su odrasle. Sukus istrazivanja je etnologija Zenskog
rada na slucaju tekstilne tvornice Arena trikotaZze. Kompleksnost funkcioniranja Zene u
drudtvu, u kojem joj je po prvi put dana nacelno ravnopravna uloga na poslu, u
domacinstvu i zajednici, te njezino snalazenje i reagiranje na novonastale promjene
temelj su diplomskog rad. Tvornica Arena trikotaZe je od osnutka 1948. do steCaja
2014. godine prosla kroz teSka povijesna razdoblja i unato¢ prevladavanju ekonomskih
poteSkoca Domovinskog rata vrijeme privatizacije te nikada u potpunosti postignuta
prilagodba dinami¢nom poslovnom trzistu rezultirali su za mnoge radnice i radnike

trajnim gubitkom posla za kojeg ih je socijalizam naucio da je siguran.
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SUMMARY

The end of the Second World War marked the new beginning for the Yugoslav society,
which, with Marshal Tito as its leader, irresistibly, strongly and unitedly started to build
and renovate the state. Within the framework of the socialist paradigm Yugoslavia
started its industrially oriented development. The socialist society was founded on
three principal rights — that each member was entitled to work, that each member of
the society had the right to apply for any job in accordance with their abilities and that
each member of the society was entitled to participate in management on equal terms.
Companies were managed by the workers’ self-management, which for women meant
leaving behind household duties and provided them with a feeling of emancipation from
the patriarchal society in which they were brought up. The research is based on the
ethnology of female labour in the context of the textile factory Arena. The complexity
of the position of women in the society, in which they were given an equal role at work,
as well as in the household and the community for the first time ever and their coming
to terms with newly created changes provide a foundation to this thesis. Arena
experienced times of great hardships since its establishment in 1948 until its
bankruptcy in 2014. In spite of its ability to overcome economic difficulties during the
Croatian War of Independence and the privatisation and its failure to adapt to a
dynamic business market resulted in the permanent loss of job for many male and
female workers, the job which they were taught was secure in socialist times.
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