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UvoD

U vremenu u kojem Zivimo znanje postaje najvazniji resurs. Sve se konstantno mijenja i
ubrzava se nacin zivota, a ljudi se moraju nauciti prilagodavati. Upravo ¢e uspjeSnost
prilagodavanja poduzetnika i njegova spremnost na ucenje i konstantno usavrSavanje znanja

i vjestina biti klju¢ uspjeha njegova poduzeda.

Dakle, bit poduzetnistva je u nemiru i stalnom trazenju novih ideja. Poduzetnici preuzimaju
inicijative i donose promjene u okruzenju u kojima Zive i rade. Dobar poduzetnik mora uvidjeti
prilike tamo gdje ih drugi ne uocavaju. ,Rad za sebe” glavni je razlog pokretanja vlastitog

poduhvata, dok je sljedeci razlog ,Zelja za ve¢om zaradom*.

Jedna od prepreka ulaska u poduzetnicki poduhvat jest nedostatak izvora financiranja.

Financiranje poduzetnickog poduhvata, tema je ovog zavrSnog rada.

Danas postoje brojni nacini financiranja poduhvata. Uz trud i dobar financijski plan, moze se
ostvariti poduzetnicka ideja. lako vecdina novih poduzetnika nema vlastiti kapital, postoji puno
mogucnosti da se ideja provede u djelo. Ukoliko je osoba poduzetna i inovativna pronadi ¢e

nacin financiranja koji odgovara njezinim potrebama.

Rad je podijeljen u Cetiri tematske cjeline. U prvom opisana je metodologija rada, predmet i
ciljevi istrazivanja, te je postavljena hipoteza. U drugom dijelu osvrt je na samu definiciju
poduzetnistva, poduzetni¢kog poduhvata, te su takoder navedeni razlozi pokretanja
poduzetnickog poduhvata. Treci dio rada odnosi se na financiranje poduzetni¢kog poduhvata.
U ovom dijelu predstavljeni su izvori financiranja kao $to su primjerice: vlastita sredstva,
financiranje zaduZivanjem, poslovni andeli, fondovi EU, itd. U zadnjem, Cetvrtom poglavlju

prikazano je istrazivanje te se daje odgovor na postavljenu hipotezu.



1. Ciljevi i metodologija istrazivanja

1.1. Ciljevi istrazivanja
Istrazivanje u ovom zavrSsnom radu provedeno je kako bi se ostvarili iduci ciljevi:
e objasniti pojam i znacaj poduzetnistva, poduzetnika, poduzetni¢kog poduhvata,
e navestirazloge pokretanja poduzetni¢kog poduhvata,
e objasniti pojam i vaznost financiranja,
e pojasniti koje sve vrste financiranja postoje, te koje prednosti donose,
e istraziti suvremenu generaciju mladih u RH i njihov ulazak u poduzetnicki svijet,
e objasniti financiranje putem poslovnih andela, te navesti primjere uspjeSnih

poduhvata financiranih od strane poslovnih andela

1.2. Koristene znanstveno-istrazivacke metode

Znanstveno istrazivacke metode koristene su:

e induktivne i deduktivne metode,
e metode sinteze i analize,

e metoda klasifikacije,

e metoda deskripcije i kompilacije,

e te statisticka metoda.

Za izradu ovog zavrSnog rada, takoder je provedeno internetsko istrazivanje, tj. web

istrazivanje.

1.3. Istrazivacka hipoteza
Na temelju prethodno postavljenih ciljeva istrazivanja, nastoji se dati odgovor na pitanje koje

¢e se istrazivanjem potvrditi ili osporiti, odnosno prihvatiti ili odbiti hipotezu.
H1 Mladi ulaze u poduzetnicki poduhvat.

H2 Financiranje poslovnim andelima se isplati.



2. Pojmovno odredenje i znacaj poduzetnistva

2.1. Poduzetnistvo

U rasponu definicija poduzetnistva od gradanskih do modernih ekonomista, nalaze se brojne
definicije poduzetniStva. Poduzetnistvo se uglavnom definira kao sposobnost da se na osnovi
kreativne Covjekove ekonomske djelatnosti i ogranicenih proizvodnih ¢imbenika formira

odredena efikasna gospodarska djelatnost.!

U tablici 1 prikazan je izbor i sazetak nekih definicija poduzetnistva razlicitih znacajnijih autora.

lzvor Definicija
Knight (1921.) Profit iz preuzimanja nesigurnosti i rizika
Schumpeter (1934.) Iznalazenje novih kombinacija organizacije

poduzeca — novih proizvoda, novih usluga, novih
izvora sirovina, novih metoda proizvodnje, novih

trzista, novih oblika organizacije

Hoselitz (1952.) Preuzimanje rizika, koordinacija proizvodnih

resursa, uvodenje inovacija, pribavljanje kapitala

Cole (1959.) Svrhovito djelovanje na pokretanju i razvoju
profitabilnog poslovanja

McClelland (1961.) Umjereno preuzimanje rizika

Casson (1982.) Donosenje odluka i procjena oko koordinacije

oskudnih resursa

Gartner (1985.) Kreiranje novih organizacija

Stevenson, Roberts i Grousveck (1989.) IskoriStavanje prilika bez obzira na trenutacno
poslovanje

Hart, Stevenson i Dial (1995.) IskoriStavanje prilika bez obzira na trenutacno

poslovanje ali ogranic¢eno prethodnim iskustvom

iz povezanih industrija

Izvor: Dollinger, M. J.: Entrepreneurship: Strategies and Resourses, Prentice Hall, 2002., str. 6.

! Kolakovi¢, M. (2006) Poduzetnistvo u ekonomiji znanja. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. (str.1)



Ako se proudavaju zajedni¢ki elementi u tim definicijama, moZe se pronadi sljedece:?

e kreativnost i inovaciju,
e sakupljanje resursa i osnivanje ekonomskih organizacija,

e prilika za stjecanje profita i rasta pod rizikom i nesigurnoséu.

Poduzetnistvo kao poslovna djelatnost, tezi poslovnom razumijevanju kako nastaju prigode da
se stvori nesto novo (novi proizvodi ili usluga, nova trzista, novi proizvodni procesi ili sirovine
i materijali, novi nacini organiziranja, novi nacini organiziranja postojece tehnologije), te tako
daroviti pojedinci pronalaze ili stvaraju te prigode, a zatim ih istrazuju i koriste za postizanje
razlicitih ucinaka.

Bit poduzetnickog ponasanja je prepoznavanje prilika i ostvarenje ideja. Isto tako, to je proces
koji je potrebno kontinuirano istrazivati i usavrSavati za bolju sadasnjicu, te uspjesnost i nova
dostignuca poduzeca. Najveéa prednost poduzetniStva upravo to sto mozete raditi stvari koje

volite, $to ujedno znadi preuzimanje kontrole nad vlastitom sudbinom. Bitno je iskoristiti svoje

potencijale i ostvariti neogranicene profite.

Poduzetnistvo je staro koliko i ljudski rod. MoZzemo reci da je ¢ovjek oduvijek poduzetan,
konstantno traZi nove nacine kako bi svoj Zivot napravio Sto ugodnijim. Poduzetnistvo
danasnjice obnavlja i poti¢e razvoj ekonomije u cijelom svijetu. Uvidaju¢i znacenje
poduzetniStva za nacionalne ekonomije, najveci broj drzava je prihvatio poduzetnistvo za
vitalnu komponentu u procesu ekonomskog rasta i razvoja.® Suvremeno se poduzetnistvo
(bazirano na znaju, informacijama, ljudskom i drustvenom kapitalu i intelektualnoj tehnologiji)
sve CeSc¢e, pored radne snage, prirodnih resursa i kapitala, navodi kao cetvrti faktor

proizvodnje.

2.2. Poduzetnik
Poduzetnik je vlasnik poduzeca i osoba koja upravlja resursima (ljudskim i materijalnim) i

preuzima na sebe rizik kako bi ostvario dobit. To su osobe koje stvaraju biznis da bi ostvarili

2 Kolakovi¢, M. (2006) Poduzetnistvo u ekonomiji znanja. Zagreb: Sinergija-nakladnitvo d.o.o. (str.4)
3 Buble, M.; KruZi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti. Zagreb: RriF-plus d.o.o.
(str. 14)



rast i profit koristeéi pri tom promisljen, planski pristup zasnovan na konceptu i tehnikama

strateskog managementa.*

Za ekonomista, poduzetnik je onaj koji kombinira resurse: radnu snagu, materijale i ostalu
imovnu kako bi uvedao vrijednost izlaznih dobara, te onaj koji pritom uvodi promjene,
inovacije i novi poredak. Za psihologa, takva je osoba vodena odredenim snagama —
potrebnom da nesto dobije ili stekne, eksperimentiram, postigne ili mozda izbjegne autoritet
drugih. Poslovni ljudi poduzetnika ¢esto doZivljavaju kao prijetnju agresivnoga konkurenta,
dok drugi poduzetnik tog istog poduzetnika najc¢esSée doZivljava kao saveznika, izvor zaliha,
klijenta, ili nekoga tko stvara bogatstvo za druge i takoder pronalazi bolje nacine za

iskori$tavanje resursa, smanjivanje otpada, te omogucuje toliko potrebna radnja mjesta.>

Za poduzetnika je vrlo bitno da ponajprije bude inovativan, samouvjeren, uporan, odgovoran
i spreman na rizik. Poduzetnik posluje na vlastiti rizik. Samostalno donosi odluke i raspolaze
potrebnim sredstvima, organizira proizvodne cinitelje, koordinira rad, nadzire, kontrolira,

rukovodi i upravlja cjelokupnim poslovanjem.
Zimmerer i Scarborough navode sljedede karakteristike poduzetnika:®

1. Zelja za odgovornoscu. Poduzetnik osje¢a duboku odgovornost za pothvat koji je
zapoceo. Zeli kontrolirati vlastite resurse i koristiti se njima za postizanje zadanih
ciljeva.

2. Spreman na umjeren rizik. Poduzetnici nisu Zarko Zeljni se upustati u rizik, ali su
spremni na umjereni, proracunani rizik.

3. Povjerenje u svoju sposobnost za uspjeh. Poduzetnici uobi¢ajeno imaju veliko
povjerenje u vlastitu sposobnost za uspjeh. Nastoje biti optimisticni glede svojih prilika
za uspjeh.

4. Zelja za brzu reakciju. Poduzetnici uZivaju u vodenju svojeg posla i Zele znati da mogu
brzo i samostalno donositi poslovne odluke.

5. Visoka razina energije. Poduzetnici su mnogo energic¢niji od obicnih ljudi. Ta energija

moze biti kriti¢an faktor za pokretanje vlastitih poduzeéa.

4 Buble, M.; Kruzi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti. Zagreb: RriF-plus d.o.o.
(str. 46)

5 Hisrich, R. D.; Peters, M. D.; Shepherd, D. A. (2008.) izd.7. Poduzetnistvo. Zagreb: Mate d.o.o0. (str.8)

6 Zimmer, T. W.; Scarborough, N. M.: Essentials of Entrepreneurship and Small Business Management, Prentice
Hall, 2005., (str. 4-5)



6. Orijentacija ka buducnosti. Poduzetnici imaju dobro definiran osjecaj za pronalazenje
prilika. Gledajuci naprijed i manje su optereceni onim Sto su radili jucer, a vise onim
Sto Ce raditi sutra.

7. Vjestina u organiziranju. Poduzetnici znaju kako povezati odgovarajuée ljude radi
provedbe odredenog zadatka. Efektivno kombiniranje ljudi i poslova omogucuje im
transformacije vlastitih vizija u stvarnost.

8. Zelja za uspjehom prije novca. Pogre$na je procjena da su poduzetnici vodeni samo
Zeljom za stjecanjem novca. Naprotiv, Zelja ta uspjehom u poduzetnika je na prvom

mjestu, a novac je samo nacin za mjerenje postignuda.

Poduzetnik riskira: novac, zdravlje, vrijeme, drustveni ugled, ponekad i obiteljske odnose, a
sve kako bi osmislio i razvio na profitu inovativan proizvod odnosno uslugu, najées¢e nudeci
svoju kreativnost i inovativnost.” Rijetko koji inovator ili poduzetnik uspijeva iz prvog poku3aja.
Kako bi stvorili nesto trajno i znacajno, obicno je potrebno prije toga prodi kroz godine teskog

rada, fokusiranja i predaje, jer ideja je tek pocetna faza.

Poduzetnici djeluju tamo gdje je mnogima ideja tek prode kroz glavu i ostavi za sobom blijedi
trag. Oni vjesSto pretvaraju apstraktne stvari u konkretne, a ova naoko jednostavna stvar jedna

je od najvecih izazova u Zivotu, te je na kraju ono Sto razlikuje poduzetnika od drugih ljudi.

2.3. Poduzetnicki poduhvat
Poduzetni¢ki poduhvat je spoj dobre poduzetni¢ke ideje s dovoljnim kapitalom u izvedbi

poduzetnika kao nositelja poduzetnic¢ke aktivnosti.

Tri su osnovna nacina elementa, bez kojih je nemoguée pokrenuti i uspjeSno voditi poslovni
poduhvat: poslovna prilika, resursi i poduzetnik, odnosno poduzetnicki tim.% Svaka poslovna
ideja ne predstavlja uvijek poslovnu priliku. Jedan od prvih koraka poduzetnic¢kog poduhvata
je pronalazak poslovne ideje. Da bi poslovna ideja bila i poslovna prilika, mora biti dovoljno

postojana, izlozena u pravo vrijeme, te dobro realizirana. Svakako mora postojati

7 Buble, M.; KruZié, D. (2006.) Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti. Zagreb: RriF-plus d.o.o.
(str.10)
8http://www.hzz.hr/UserDocsimages/Business%20enterprise%20and%20entrepreneurial%20environment%20-
%?20final.pdf (pristupljeno 20.06.2017.)



http://www.hzz.hr/UserDocsImages/Business%20enterprise%20and%20entrepreneurial%20environment%20-%20final.pdf
http://www.hzz.hr/UserDocsImages/Business%20enterprise%20and%20entrepreneurial%20environment%20-%20final.pdf

zainteresiranost kupaca za neki proizvod ili uslugu, a isto tako i dovoljno veliko trziste. Od 100

ideja, tek se 1 do 2 budu uspjesno provedene.

Poduzetniku kao nositelju poduzetnickog poduhvata potreban je tim i odgovarajuci resursi.
Poslovna prilika kao jedan od elemenata poduhvata, ukoliko neée biti odgovarajuéa, poslovni
plan nece uspjeti. Osnovne karakteristike poslovne prilike su njena atraktivnost (priviaci
odreden broj kupaca), dogada se u pravo vrijeme (postoji potraznja), dodaje vrijednost kupcu,
za $to je on spreman platiti odgovarajucu cijenu, te trajnost ili dugoroénost (osigurava
odgovarajucu odrzivost poslovnog pothvata). Poslovna prilika je odgovarajuéi set okolnosti

koje se stvaraju u okruZenju te omogucuju ostvarenje ideje u poduhvat.

Tablica 2: Tipologija temeljnih faza poduzetnickog procesa

Poduzetnicki proces u Sirem smislu

(Faza start-up i faza novog poduzeca)

IDEJA

PODUZETNIEKO ODLUGIVANJE PODUZECE
e Generiranje
. . wix e Pothvat
ideja e Proizvod/usluga za trziste _
v . . oy . e Djelatnost
e IstraZivanje e Ocjenerizicnosti U _
[ ]
trziSnih prilika e Odluka o koristenju prigode govaranje.
v . vy e Poslovne promjene
e IstraZivanje e Strategija ulaska na trziste
] e Konkurentske
dostupnosti

nrednosti

Poduzetnicki proces u uzem smislu

(faza start-up)

Izvor: Buble, M.; KruZi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buducnosti. Zagreb: RriF-

plus d.o.o. (str.91)

2.4. Razlozi pokretanja poduzetnickog poduhvata

Postoje brojni razlozi zasto netko Zeli pokrenuti vlastiti poduhvat: od toga da ljudi Zele raditi
kada to Zele, Sto Zele i kako Zele, do Zelje za iskoriStavanjem vlastitog talenta, stjecanja osjecéaja

osobne vrijednosti, samopouzdanja, dokazivanja sebi i ljudima oko sebe, osiguravanja

7



odgovarajuceg Zivotnog standarda, stila Zivota i sl. Svi ovi razlozi mogu biti grupirani u tri

grupe:?
1. Biti vlastiti Sef

Ovaj razlog javlja se kod vecéine ljudi koji pokrecu vlastiti posao —ili su frustrirani i nezadovoljni
radom za nekoga ili su oduvijek Zeljeli raditi za sebe. Ovakvi ljudi jednostavno vole stvari raditi

na svoj nacin i za to odgovarati prvenstveno sebi.
2. Ostvariti svoje ideje

Ideje su pokretaci svega. Neki ljudi osjecaju da svoje ideje ne mogu ostvariti drugacije nego
pokretanjem vlastitog poduhvata. Rad za nekoga drugog cesto im to onemogucuje ili
realizacija nekih ideja zahtijeva poStivanje odredenih procedura koje su ¢esto vremenski
zahtjevne i nailaze na brojne birokratske prepreke. Cesto se u takvoj realizaciji ideja zahtijeva
dosta kompromisa i modifikacija prvobitne ideje radi zadovoljavanja interesa svih, kao i
mogudih okruzenja u kojem se djeluje. Osnivanje vlastitog poduhvata daje odredeni osjecaj

slobode u realizaciji vlastite ideje.
3. Ostvariti financijsku dobit

Kako bi bio odrziv, svaki poslovni poduhvat mora biti profitabilan. On mora, nakon odredenog
vremena, osnivacu-poduzetniku i njegovom timu pruziti izvor prihoda i normalan Zivotni
standard. lako bez financijske dobiti poslovni poduhvat ne bi mogao opstati, financijsku dobit
kao razlog pokretanja poslovnog poduhvata poduzetnici nikada ne stavljaju na prvo mjesto.
Velika vecina poduzetnika u svojim poduzec¢ima ne zaraduje viSe nego $to bi zaradila radedi za
nekoga drugoga u nekom drugacijem okruzenju. Ljubav i strast prema onome Sto rade i Sto
stvaraju ono je Sto ih pokreée i motivira u poslu. Novac je vazan, ali ne i najvazniji pokreta¢ u

pokretanju i vodenju poslovnog poduhvata.

% http://www.hup.hr/EasyEdit/UserFiles/%C5%BDelim%20postati%20poduzetnik.pdf (pristupljeno 04.07.2017.)
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3. Financiranje poduzetnickog poduhvata

3.1. Pojam i vaznost financiranja

Financiranje je aktivnost pribavljanja i koristenja kapitala potrebnih za osnivanje, pokretanje i
vodenje poduhvata. To je ishodiSna tocka svake poslovne aktivnosti. Za sve poslovne
poduhvate potreban je kapital. lako je kapital potreban tijekom cijelog Zivotnog vijeka tvrtke,

novi poduzetnik se nalazi pred poprilicnim poteSko¢ama pri nabavi pocetnoga kapitala.

Prikupljanje novcanih sredstva za pokretanje poduzetni¢ckog poduhvata velik je izazov za
svakog poduzetnika. Sastavni dio svakog poduzetnickog poduhvata je rizik. Rizik prije svega,
znaci postojanje mogucénosti nov¢anih gubitaka, odnosno neizvjesnost povrata novca

uloZzenog u neki poslovni pothvat.

Promjene koje se dogadaju na trzistu joS viSe oteZavaju ovaj proces. S problemom financiranja
najvise se susrec¢u poduzetnici u ,,manje privla¢nim“ industrijama i oni koji se nalaze na samom

pocetku poduzetni¢ke pustolovine.'?

Novcana sredstva su temelj za ulazak u poduzetnicki svijet. Stoga, ako poduzetnik ima odli¢nu
poslovnu ideju, ali nema dovoljno financijskih izvora, njegova ideja nece postati stvarna.
Poduzetnik bez kapitala ne mozZe zapoceti s radom, on se mora snalaziti na razli¢ite nacine.
Srec¢om, postoje brojni izvori i moguénosti koje pomazu pri financiranju novih poduzetnickih

poduhvata.

Kod samog ulaska u poduzetni¢ki poduhvat bitna je volja, motiviranost, upornost, kreativnost,
te naravno znanje onog koji ulazi u taj proces, tj. poduzetnika. Nakon $to poduzetnik realizira
poduzetnicku ideju, poduzetnik mora znati procijeniti koliki iznos novca mu je potreban, te

kako ¢e prikupiti novac.

3.2. Vrste financiranja
Izvori financiranja mogu se podijeliti prema roku raspolozZivosti, prema vlasniStvu te prema

porijeklu.
Prema roku raspolozivosti izvora financiranje se dijeli na:

e kratkoroéno financiranje: kra¢e od godine dana,

10 Miki¢., M.; Skrtié., M.(2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladni$tvo d.o.o. (str.253)



e dugorocno financiranje: duze od godine dana.
Prema vlasnistvu izvori financiranja dijele se na:

e vlastiti izvori: ne postoji obveza vracanja, te nemaju rok dospijeéa,

e tudiizvori: moraju se vratiti vjerovnicima u odredenom roku.
Prema porijeklu izvori financiranja mogu biti:

e unutarnji izvori: izvori koje je stvorilo poduzede (ostvarena dobit, prodaja imovine),

e vanjski izvori: izvori izvana (krediti).

Pored osnivackog kapitala, poduzetniku je potrebna neizvjesna koli¢ina novca za pokrice
troskova osnivanja poduzec¢a. U nacelu radi se o minimalnom pocetnom kapitalu, koji
poduzetnik reproducirati i uveéavati. Temeljni kapital ne mora u cijelosti biti upisan i uplaé¢en
u novcu, ve¢ moze biti unesen u poduzeée u drugim nenovcanim oblicima, kao $to su stvari,

prava isl.!!

3.2.1. Vlastita sredstva
Gotovo niti jedan poduzetnik ne pocinje novi poduhvat bez nesto osobnih sredstava.
Uobicajeno je da ¢ovjek Stedi kako bi tu ustedevinu mogao kasnije koristiti za ostvarenje nekih

svojih planova.*?

Vlastita sredstva Cine sva sredstva koja poduzetnik ulaze u poduhvat. Prilikom financiranja
poduhvata, prvo gdje ¢e poduzetnici zaviriti, bit ¢e njihov dzep. U velikom postotku oko 60%
poduzetni¢kih poduhvata je financirano od strane vlasnika firmi.'3 Ne samo da su to najjeftiniji
izvori po pitanju troSkova i kontrole, nego su i bezuvjetno neophodni kako bi se privukli vanjski

prihodi, pogotovo od banaka, privatnih investitora i poduzetnickih kapitalista.

Najvedi dio vlastitih sredstva poduzetnici ¢e pronaci u ustedevini i imovini koju su stekli
tijekom radnih godina. Medu najceSée oblike osobnih izvora spadaju ustedevina, Zivotna

osiguranja ili hipoteke na kuéu ili auto.** Osim toga, vlastiti kapital mogu &initi i otpremnine

1 yukiéevié., M.(2000.) Financiranje malih poduzeéa. Zagreb: Sveutili$na tiskara, d.o.o. (str.34)

12 Buble, M.; KruZi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti. Zagreb: RriF-plus d.o.o.
(str.320)

13 http://www.savjetplus.com/?p=830 (pristupljeno 18.05.2017.)

¥ Hisrich, R. D.; Peters, M. D.; Shepherd, D. A. (2008.) izd.7. Poduzetnistvo. Zagreb: Mate d.o.0. (str.350)
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koje na kraju mogu biti dosta visoke, Sto je idealna prilika za pokretanje samostalnog
poduhvata. Takoder, poduzetnici se mogu zaduziti putem minusa na teku¢em racunu. Isto
tako, ako veé¢ poduzetnik posjeduje poduzeée, on moze financirati novo poduzeée iz dobiti

starog poduzeca.

Nakon Sto poduzetnici iscrpe svoja sredstva, mogu se traZiti pomoc¢ od rodaka i prijatelja,
odnosno neformalnih investitora. Obitelj i prijatelji pruzaju malu koli¢inu dionickih izvora
novim poduhvatima, djelomicno i zato Sto je za vecinu novih poduhvata potrebna mala
koli¢ina kapitala. Oni mogu poduzetniku dati ili posuditi odredeni iznos gotovine, ali i neki
drugi vid potrebnih sredstava, primjerice, prostor, zemljiSte, transportna sredstva i dr.'® lako
je relativno lako prikupiti novac od obitelji i prijatelja, naravno kao i kod svakog drugog izvora
kapitala i tu postoje pozitivne i negativne strane. Clanovi obitelji i prijatelji bit ¢e u vlasni¢kom
polozaju te ¢e im pripadati sva prava i privilegije koje to donosi. Ovo se moZe negativno
odraziti na zaposlenike, sredstva ili na prodaju i dobit. Od takve moguénosti treba se $to bolje
ulagaca u svojoj zelji za povratom ulaganja. Svaki ¢lan obitelji ili prijatelj trebao bi ulagati u
poduzetnicki poduhvat zato Sto smatra da je to dobra investicija, a ne zato $to osjec¢a obvezu

prema poduzetniku.

Najveca prednost vlastitih sredstva je Sto nemaju rok dospijeé¢a, odnosno ne obracunavaju se
izravni troSkovi koriStenja kao Sto je primjerice kamata. Vanjski opskrbljivaéi kapitalom
smatraju kako se poduzetnik ne¢e adekvatno posvetiti svome poduhvatu ukoliko i sam ne ulozi

novac u njega.'®

3.2.2. Financiranje zaduZivanjem

3.2.2.1. Bankarski krediti

Ukoliko poduzetnici nemaju vlastita sredstva, najcesée se za pomo¢ obracaju svojim poslovnim
bankama. Sve poslovne banke daju poduzetnicke kredite. Prilikom ovakvog financiranja

potrebno je razmotriti sve kreditne uvjete i usporediti kreditne ponude vise banaka. Pri

15 Buble, M.; KruZi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti. Zagreb: RriF-plus d.o.o.
(str.321)
16 Hisrich, R. D.; Peters, M. D.; Shepherd, D. A. (2008.) izd.7. Poduzetnistvo. Zagreb: Mate d.o.0. (str.350)
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odabiru bankarskih kredita treba voditi ratuna o namjeni kredita, uvjetima kreditiranja i

troskovima kredita.

Bankarski kredit je jedan od najcescih oblika financiranja zaduzivanjem. Odobravaju se uz
odredene uvjete i imaju obvezu vra¢anja. Podrazumijeva se da banka u odredenom trenutku
isplati novac, dok je poduzece obvezno da u odredenom trenutku vrati glavnicu i ugovorenu

kamatnu stopu.

Ovaj oblik financiranja moZe biti kratkorocan i dugorocan. Kratkorocni krediti imaju rok
dospije¢a unutar godine dana. Naj¢eSce se rabe za obrtni kapital, a isplacuju se temeljem

ostvarenih prihoda poduzeca.” Prednost ovakvog financiranja je lako¢a odobravanja kredita.

Sto se tice dugoro¢nih kredita, oni imaju rok dospije¢a dulji od godine dana. Najée$ée se rabe
za kupnju imovine i strojeva, pokretanje poslovanja, izgradnju postrojenja i ostale dugorocne
investicije, a ¢esto predmet kupnje sluZi i kao kolaterala za kredit.’® Zajmoprimac postaje

vlasnik tek nakon otplate i pla¢anje kamate po kreditu. Otplata se vrSi mjesecno ili kvartalno.

Prednosti bankarskih kredita su da nema ustupanja vlasnistva, odnosno banke ne zahtijevaju
ulazak u vlasni¢ku strukturu poduzeéa koje financiraju, Sto poduzetniku daje slobodu
upravljanja i razvijanja poduzeca. Jos jedna od prednosti bankarskih kredita je iskorisStavanje
niskin kamatnih stopa. U nedostatke ubrajamo: mjeseéno plaéanje kamata, problemi u
novéanom toku radi obveze redovitog vradanja duga i visoki krediti koji mogu ugroziti rast i

razvoj poduzeda.

3.2.2.2. Ostali oblici financiranja zaduZivanjem

U ostale oblike financiranja zaduZivanjem ubrajamo: trgovacke kredite, faktoring i lizing.

Trgovacki kredit je oblik kredita kojeg dobavljaci odobravaju kupcima, tako da isporucuju robu
uz odredeno placanje, najcescée 30 do 90 dana. Dobavljaci Cesto taj nacin koriste za privlacenje
novih kupaca, a kupci, odnosno poduzetnici kao jedan od nacina stjecanja dodatnih obrtnih
sredstva. Jedan je od najcescih oblika u razvijenim gospodarstvima, a odlikuje ga da se bazira

na uspjesnoj poslovnoj suradnji izmedu kupaca i dobavlja¢a gdje se s vremenom razvija odnos

7 Mikié., M.; Skrti¢., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladni$tvo d.o.o. (str.257)
18 Miki¢., M.; Skrtié., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. (str.257)
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povjerenja.'® Pojedini dobavlja¢i nude dodatni popust u slu¢aju da plate prije roka ili u nekom

kratkom periodu.?®

Faktoring je specifican oblik kratkoro¢nog financiranja zaduzivanjem na temelju prodaje
kratkoro¢ne, po pravilu, neosigurane aktive poduzeéa (prvenstveno potrazivanja od kupaca
bez sredstva osiguranja pla¢anja) specijaliziranoj financijskoj organizaciji koja se naziva
faktor.?! Faktoring otvara dodatne moguénosti za financiranje klijenata, briu i lak3u
dostupnost izvora financiranja kratkoro¢nih aktivnosti drustva, jednostavnije administriranje i
dokumentacijski proces.?? U nedostatke faktoringa ubrajamo: radi se o izrazito kratkoro¢nom
financiranju, faktor se odlucuje na financiranje samo ako je siguran u bonitet duznika, faktor

financira samo klijente veéeg opsega poslovanja.

Lizing definiramo kao mogucnost pribavljanja proizvodnih i drugih dobara bez trosenja vlastiti
fondova i bez uzimanja skupih kredita. Ovakav oblik zasniva se na ideji, da je objekt bolje
koristiti nego kupiti. Umjesto kupnje, korisnik koristi imovinu za vrijeme koje mu je ona
potrebna. Naknada se pla¢a po nacelu ,placaj iz onoga Sto zaradis“. Primatelj lizinga moze

predmet lizinga nakon isteka ugovora otkupiti, produziti ugovor koristenja ili vratiti predmet.

Postoje dvije vrste lizinga: financijski i poslovni. Financijski lizing je oblik lizing aranZzmana koji
je fiksan u ugovorenom vremenu i ne moze se otkazati.?* Korisnik tijekom trajanja lizinga mora
pladati davatelju lizinga punu vrijednost predmeta. Poslovni (operativni) lizing je oblik
aranZmana kojeg karakterizira moguénost otkazivanja za obje ugovorene stranke ili pak
moguénost njegova modificiranja.?* MoZe se raskinuti u bilo kojem trenutku , traje kraée od
ekonomskog vijeka predmeta, manja lizing-naknada od vrijednosti predmeta, takoder nakon

isteka ugovora, korisnik moze otkupiti predmet.

Prednosti lizinga jesu: brz i jednostavan postupak ugovaranja lizinga bez suviSne
administracije, modeliranje otplate, niski troskovi sklapanja ugovora, moguénost odabira

dinamike otplate (mjese¢no, kvartalno ili godisnje rate).?®

1% http://www.savjetplus.com/?p=904 (pristupljeno 18.05.2017.)

20 http://www.savjetplus.com/?p=904 (pristupljeno 18.05.2017.)

2L Miki¢., M.; Skrtié., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. (str.259)

22 http://www.erste-factoring.hr/ (pristupljeno 19.05.2017.)

3 http://www.agram-brokeri.hr/default.aspx?id=29492 (pristupljeno 20.05.2017.)

2 http://www.agram-brokeri.hr/default.aspx?id=1978861 (pristupljeno 20.05.2017.)

%5 https://www.ersteleasing.hr/hr/zasto-leasing/objasnjenje-i-prednosti-leasinga (pristupljeno 20.05.2017.)
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3.2.3. Financiranje vlasnicke glavnice
U financiranje vlasnicke glavnice pripadaju: fondovi rizicnog kapitala, poslovni andeli i javno

financiranje.

3.2.3.1. Fondovi rizicnog kapitala

Rizi¢ni kapital je vrsta ulaganja financijskih ulagaca u temelji kapital drustva koja ne kotiraju
na burzi i imaju potencijal ostvariti visoke stope rasta tijekom razdoblja od 3 do 7 godina.?®
Fondovi rizicnog kapitala su fondovi koji su specijalizirani za rizi€na ulaganja u mala i srednja

poduzeda, na temelju ulaganja u vlasnicki kapital takvih poduzeéa.

Navedeni fondovi sredstva prikupljaju priviadeéi pojedince, institucionalne ulagace poput
specijaliziranih fondova, mirovinskih fondova, osiguravajuc¢ih drustva, itd. koje imaju
potencijal rasta s obvezom vraéanja uloZenih sredstava uveéanih za odredenu stopu povrata.
Ovakvi fondovi pogodni su za financiranje odredenih projekata ili tvrtki kad se oni nalaze u fazi
intenzivnog rasta. Imaju dugorocan horizont ulaganja, tijekom cijelog poslovanju su ukljuceni,
te ne zahtijevaju garanciju za povrat uloZenih sredstava. Takoder ne ukljucuje ni kamatu ni
dividendu, veé se naplacuje prilikom prodaje udjela u tvrtki i ako je poslovanje bilo uspjesno,
ostvaruje se povrat na uloZzena sredstva. Upravo to je razlog zbog kojeg su suvlasnici fokusirani

su na povecanje vrijednosti tvrtke.

Fondovi rizicnog kapitala pruzaju sljedece usluge poduzetnicima: kapital za pocetak i razvoj
poduzeca, istrazivanje trziSta i poslovne strategije za poduzedéa koja nemaju vlastite odjele za
marketing, menadZment konzalting, kontaktiranje s potrosacima i dobavlja¢ima, pomo¢ u

pregovaranju, te pomo¢ pri zaposljavanju.?’

3.2.3.2. Poslovni andeli

Poslovni andeli su uspjesni poduzetnici, te uspjesni lideri tvrtki/korporacija koji financiraju
start-up projekte visokog rizika na nacin da ulaze u vlasnicki udio i da pruzaju pomoc u daljnjem
razvoju i komercijalizaciji projekata. Kod ovakvih vrsta financiranja najcesSée se razvija

partnerski odnos izmedu poduzetnika i investitora.?®

26 http://www.prosperus-invest.hr/content/rizicni-kapital (pristupljeno 20.05.2017.)

27 Mikié., M.; Skrti¢., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladni$tvo d.o.o. (str.260)
Bhttp://www.hzz.hr/UserDocsImages/Business%20enterprise%20and%20entrepreneurial%20environment%20
-%20final.pdf (pristupljeno 05.07.2017.)
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To su neformalni individualni investitori koji svojim poslovnim iskustvom savjetuju mlade
tvrtke i poduzetnike i savjetuju ih i pomazu njihovom buduéem rastu.?® Djeluju kao neformalni
ponudaci kapitala. Poslovni andeli ne samo da ulazu novac, ve¢ njihovo znanje, iskustvo,
vjestine i poslovne kontakte koji ih isti€¢u u odnosu na druge izvore kapitala. Ve¢inom, poslovni

andeli ulazu u onaj sektor u koji se razumiju i gdje imaju iskustva.

U Hrvatskoj postoji mreza poslovnih andela — CRANE. To je neprofitna udruga koja okuplja
poslovne andele iz Hrvatske i inozemstva koji imaju interes ulaganja u inovativne projekte.
CRANE poslovni andeli pruzaju: know-how (tehnicko i poslovno znanje, poznavanje odredene
industrije, poslovne kontakte), ulaganje u rasponu od 25.000 do 250.000 eura. Do 2015.
godine, ¢lanovi CRANE-a u hrvatske tvrtke ulozZili su preko 23 milijuna kuna. Kriterij za odabir
projekta i realizaciju investicije: 3° kvalitetan opis projekta/poslovni plan/prezentacija, snazan
poduzetnik i kvalitetan tim, snaZan trziSni potencijal projekta/proizvoda, omogucéena suradnja
— spremnost poduzetnika na ukljucenje poslovnog andela, realna evaluacija projekta prije

investicije.

3.2.3.3. Javno financiranje

Neki poduzetnici se odlucuju na prikupljanje kapitala putem javne prodaje dionica na trzistu
kapitala, odnosno na javno financiranje. lzlazak na burzu pruza poduzetnicima mnoge
prednosti poput: mogucnosti prikupljanja velike koli¢ine kapitala (ta sredstva se mogu
usmjeriti u istrazivanje i razvoj, financiranje projekata, prosirenja postrojenja i gradnju novih
objekata, plac¢anje obveza ili steceni kapital moze se iskoristiti kao obrtna sredstva bez obveze
vracanja kamata), poboljSanje korporativnog imidza (poduzece dobiva veliku pozornost
medija), olakSanog pristupa buduéim izvorima financiranja (poboljSava se vrijednost, status i
financijska snaga poduzeca, sto omogucava lakSe pribavljanje kapitala), privlacenja i
zadrzavanja kljuc¢nih zaposlenika (poduzetnici mogu rabiti dionicke kompenzacijske planove

kako bi privukli i zadrzali kvalitetne zaposlenike).3?

Proces javnog financiranja moZe se podijeliti na nekoliko kljuénih faza:3?

2 http://www.crane.hr/o-nama/ (pristupljeno 20.05.2017.)

30 http://www.crane.hr/o-nama/ (pristupljeno 20.05.2017.)

31 Mikié., M.; Skrti¢., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. (str. 267)
32 http://zse.hr/default.aspx?id=56607 (pristupljeno 21.05.2017.)
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1. Priprema —vlasnici drustva se prije donosenja konacne odluke o javnoj prodaji dionica
savjetuju s pokroviteljem uvrstenja (bankom ili investicijskim drustvom) kako bi se
utvrdilo koliko se kapitala Zeli prikupiti javnom ponudom dionica, te kakva se vlasnicka
struktura Zeli imati nakon javne ponude dionica. Osim toga, utvrduje se nacin
odredivanja cijena dionice (pocetna, fiksna ili raspon cijene). Vlasnici ili pokrovitelji
uvrstenja pripremaju nezavisan pregled stanja drusStva te se menadZment drustva
priprema unapredenje i primjenu najbolje prakse u korporativhom upravljanju.

2. Promocija — promocija podrazumijeva predstavljanje drustva ulaga¢ima putem
prezentacija ili na individualnim sastancima s ulagacima. Ovdje postoji mogucnost i
odrZavanja prezentacija u inozemstvu. U pozivu se navodni broj ili postotak ponudenih
dionica, cijena i raspon cijene za pojedinu dionicu i rok do kada ponuda traje. Nakon
toga, pristupa se izradi prospekta.

3. lzrada prospekta — prospekt je dokument koji sadrzi sve informacije koje su potrebne
ulagacu za procjenu: imovine i dugova, financijskog polozaja, dobiti i gubitaka, razvoj
mogucénosti izdavatelja i jamca te prava koja proizlaze iz financijskih instrumenata.
Kada drustvo izdaje nove dionice potrebno je izraditi prospekt izdavanja i/ili uvrstenja
te ga javno objaviti. Na osnovu prospekta ulaga¢ moze procijeniti rizik te donijeti
odluku o ulaganju. Prospekt se odobrava od strane regulatora, Hrvatske agencije za

nadzor financijskih usluga.

Svakako, izlazak na burzu za poduzetnika ima i svoje nedostatke a neki od tih su:33
dijeljenje vlasnistva nad poduzeéem (prodajom dionica, poduzetnik se odri¢e dijela
vlasnistva), gubitak kontrole (ovo se dogada kada poduzetnik ne pazi na koli¢inu prodanih
dionica, te gubi kontrolu nad poduzeéem), gubitak privatnosti (podaci postaju dostupni
javnosti), troskovi javnog financiranja (skup nacin prikupljanja kapitala), kapital kojim
poduzetnik upravlja viSe nije samo njegov, ve¢ pripada i svim dioni¢arima koji su kupili

udjele u poduzecu.

3 Miki¢., M.; Skrti¢., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. (str. 267)
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3.2.4. Drzavni programi financiranja

DrZavni programi financiranja isticu se kao zaseban oblik. Obuhvacaju davanje nepovratnih
potpora, subvencioniranje kamata na kredite, davanje jamstava i drugo, sve to s ciljem
poticanja novog zaposljavanja, poveéanja broja inovacija, unaprjedenja konkurencije i

povecanja efikasnosti.

Na razini drzave poticaji s mogu dodijeliti iz centralnog proracuna ili proracuna lokalnih
samouprava, dok se na nadnacionalnoj razini sredstva dodjeljuju iz proracuna EU. Bitno je
razumjeti da se sredstva izdvajaju temeljem strategija razvoja od koji je razvoj poduzetnistva,
samo jedan aspekta sredstva za poticanje poduzetniSstva nisu namijenjena samo

poduzetnicima vec¢ i potpornim institucijama i tijelima drZavne i lokalne samouprave.3*
U Hrvatskoj su za provodenje programa poticanja poduzetniStva zaduzZene ove institucije:

e Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva (MINGORP)
e Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)
e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)

e Poslovni - informacijski centar Hrvatske (BICRO)

3.2.4.1. Krediti Hrvatske banke za obnovu i razvitak

Hrvatska banka za obnovu i razvitak je razvojna i izvozna banka Republike Hrvatske cija je
osnovna zadaca poticanje razvitka hrvatskog gospodarstva. Kreditiranje, osiguranjem izvoza
od politi¢kih i komercijalnih rizika, izdavanjem garancija i poslovnim savjetovanjem, HBOR
gradi mostove izmedu poduzetni¢kih ideja i njihovih ostvarenja s ciljem osnaZivanja

konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.>®
Osnovne djelatnosti:*®

financiranje obnove i razvitka hrvatskog gospodarstva,

financiranje infrastrukture,

1.
2
3. poticanjeizvoza,
4. potpora razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,
5

poticanje zastite okolisa,

34http://www.kagor.hr/hr/poticaji-potpore-eu-fondovi-vodic-za-poduzetnike/ (pristupljeno 06.07.2017.)
35 https://www.hbor.hr/naslovnica/hbor/o-nama/ (pristupljeno 06.07.2017.)
36 https://www.hbor.hr/naslovnica/hbor/o-nama/ (pristuljeno 06.07.2017.)
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6. osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzisnih rizika.

Kamatna stopa za korisnike HBOR kredita je jednaka bez obzira realizira li kredit putem
poslovne banke ili izravno putem HBOR-a. Kamate na kredite za poduzetnike se kreéu od 2%
do 4%.%7 Iz kredita najcéesce nije mogude realizirati financiranje cjelokupnog projekta ve¢ do

75% ulaganja.

3.2.5 Fondovi EU

EU fondovi je genericki naziv za sve pojmove koje financira Europska Unija, bilo u zemljama
¢lanicama ili izvan njih. Fondovi EU su zamisljeni kao financijski instrumenti koji podupiru
provedbu pojedine politike Europske Unije u zemljama ¢lanicama. To su bespovratne potpore
koje se dodjeljuju izravno krajnjim korisnicima iz strukturnih i investicijskih fondova te

programa EU.38

Europska komisija naglasak stavlja na izravnu i neizravnu podrSsku malim i srednjim
poduzedima te sustavu podrske privatnom sektoru s ciljem poveéanja dodane vrijednosti
proizvodnje i jacanja konkurentnosti opéenito. Poseban naglasak je na podrucjima koje
zaostaju u razvoju. Informacije o otvorenim natjecajima za besplatna sredstva mogu se dobiti

u nadleZnim ministarstvima, agencijama za razvoj, komorama i putem web-a.3°

Putem razli¢itih programa poticanja poduzetnistva Europska Unija nastoji ostvariti osam
temeljnih ciljeva:*® uklanjanje te$ko¢a administrativnoga, financijskoj i pravnog karaktera,
poticanje integriranja malih i srednjih tvrtki u jedinstveno trziste, pomoé¢ malim i srednjim
tvrtkama u svrhu koristenja programa EU, pri ¢emu se osobita pozornost usmjeruje manje
razvijenim regijama, podrska svim oblicima usluga, pomo¢ u nabavi kapitala, unapredenje
kvalitete menadzerskog djelovanja malih i srednjih tvrtki, koristenje iskustva malih i srednjih

tvrtki pri donosSenju novih normi.

Kao gradani EU-a imate pravo:*

37 http://www.kagor.hr/hr/usluge/eu-fondovi-i-bespovratna-sredstva/pregled-ostalih-poticaja-za-poduzetnike/
(pristuljeno 06.07.2017.)

38 http://www.kagor.hr/hr/poticaji-potpore-eu-fondovi-vodic-za-poduzetnike/ (pristupljeno 06.07.2017.)
39

http://www.hzz.hr/UserDocsimages/Business%20enterprise%20and%20entrepreneurial%20environment%20-
%20final.pdf (pristupljeno 05.07.2017.)

40 Mikié., M.; Skrti¢., M. (2011.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. (str.270)

41 http://europa.eu/youreurope/business/start-grow/start-ups/index_hr.htm (pristupljeno 05.07.2017.)
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e osnovati vlastito poduzece (Cak i kao trgovac pojedinac) u bilo kojoj zemlji EU-a (ili
na Islandu, u Norveskoj ili Lihtenstajnu),
e osnovati drustvo kéi / podruZnicu postojeceg poduzeca iz EU-a registriranog u

jednoj od zemalja EU-a.

Jedna od najznacajnijih politika je Kohejzijska politika, za koju je Europska unija u financijskom
razdoblju izdvojila 376 milijardi eura iz svog proracuna. Vise od 76 % prora¢una EU-a upravlja
se u partnerstvu s nacionalnim i regionalnim tijelima sustavom zajednickog upravljanja,
uglavnhom s pomocu pet velikih Strukturnih i investicijskih fondova. Tim se fondovima

pridonosi provedbi strategije Europa 2020:

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) — regionalni i urbani razvoj

e Europski socijalni fond (ESF) — socijalna uklju¢enost i dobro upravljanje
e Kohezijski fond (KF) — gospodarska konvergencija manje razvijenih regija
e Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR)

e Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR)

Ostalim sredstvima izravno upravlja EU, a osiguravaju se u obliku bespovratnih sredstava za
posebne projekte povezane s politikama EU-a, obi¢no na temelju tzv. poziva na podnosenje
prijedloga; sredstva djelomi¢no potjecu iz EU-a, a djelomic¢no iz drugih izvora. Te ugovora koje
dodjeljuju institucije EU-a za nabavu usluga, robe ili radova koji su im potrebni za rad, npr.
izrada studija, osposobljavanje, organiziranje konferencija, informati¢cka oprema; ugovori se

dodjeljuju na temelju poziva na nadmetanje.

Primatelji ugovora, bespovratnih sredstava ili pomo¢i namijenjene tre¢im zemljama objavljuju

se na internetu.
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4. Istrazivanje

4.1. Suvremena generacija mladih u Hrvatskoj i ulazak u poduzetnicki svijet

Suvremena generacija mladih u Hrvatskoj, kao i u vedini zemalja europskog okruzenja,
sazrijeva u op¢im drustvenim uvjetima koji se znatno razlikuju od onih u kojima su odrastale
ranije generacije.*? Ta razlika ponajprije je uvjetovana viSegodisnjom gospodarskom krizom.
Situaciju mladih u Hrvatskoj dodatno je oteZala okolnost odrastanja u tranzicijskom drustvu s
tek dva desetljeca iskustva izgradnje demokratskog drustvenog i politickog odrastanja, te
tegobnim iskustvom rata na vlastitu teritoriju Cije su materijalne, drustvene i politicke

posljedice jos$ uvijek prisutne.

Mladi se danas pokazuju kao vrlo ranjiv segment populacije i to iz viSe razloga. Promjene koje
se zbivaju u suvremenom svijetu, gotovo uvijek i svuda, prije i viSe od drugih pogadaju upravo
njih. Naime, osnovni razlog tomu je ¢injenica da se veéina mladih nalazi na razdjelnici izmedu
zaSticenog svijeta djetinjstva i kompetencijskog svijeta odraslih, koji od njih o¢ekuju adekvatnu

socijalnu integraciju kroz preuzimanje trajnih drustvenih uloga.

Sve dulje trajanje institucionaliziranog obrazovanja, neizvjesne moguénosti zaposljavanja
(naroCito na sigurnim i dobro plaéenim poslovima), otezano socioekonomsko
osamostaljivanje, odlaganje zasnivanja vlastite obitelji i nedostatno ukljuéivanje u procese
drudtvenog (politi¢kog) odlucivanja znadajke su fenomena nazvanog produzenom mlado$¢u.*
Produzena mladost rezultira usporenom drustvenom integracijom i zadrzava mlade u

zavisnom poloZaju spram drustva, odnosno starijih.

Takoder, suvremeno se drustvo ubrzano mijenja Sto ga Cini vrlo rizicnim mjestom odrastanja i
okruZenjem u kojem se mijenjaju obrasci konstrukcije mladosti kao Zivotne etape prijelaza u
odraslost. DalekoseZznim promjenama osobito doprinosi globalizacija, pracena ubrzanim
razvojem informacijsko-komunikacijske tehnologije, ekonomskih promjenama, povecanim
migracijama stanovnistva, a Sto ukljuuje povecanje rizika i pritiska za modernizacijom te

reducira i transformira dosadasnje oblike socijalne reprodukcije. Modernizacijski procesi u

42

http://www.mdomsp.hr/UserDocslmages//AA1//Potrebe,%20problemi%20i%20potencijali%20mladih%20u%2
OHrvatskoj%20-%20zavr%C5%A1ni%20izvie%C5%A1taj%20istra%C5%BEivanja.pdf (pristupljeno 07.08.2017.)

43
http://www.mdomsp.hr/UserDocsImages//AA1//Potrebe,%20problemi%20i%20potencijali%20mladih%20u%?2
OHrvatskoj%20-%20zavr%C5%A1ni%20izvie%C5%A1taj%20istra%C5%BEivanja.pdf (pristupljeno 07.08.2017.)
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suvremenom drustvu pridonose slabljenju tradicionalnih veza i nacina prenosenja vrijednosti
i obrazaca ponasanja s generacije na generaciju, pri ¢emu su mladi prisiljeni na neizvjesnije i

tegobnije traganje za identitetom i individualnim strategijama druStvene integracije.

Mladi su specificna skupina na trzisStu jer ih karakterizira nedostatak radnog iskustva i
prakti¢nih vjestina, Sto ih Cini ranjivima na trziStu i prijeti dugotrajnom nezaposlenoscu.
Nezaposlenost mladih jedan je od najvecih problema na trzistu rada u Hrvatskoj, potvrduju to
domacdi analitiari, a prema najnovijim podacima EUROSTAT-a, taj problem je sve veci.
Hrvatska stopa nezaposlenosti mladih pribliZzila se 40 posto, $to je ini prema podacima iz

EUROSTAT-a drugom najvec¢om stopom mladih u Europi.

Mladi se uglavnom tretiraju kao dio odrasle populacije, dok su njihove specificne potrebe i
odredeni poduzetnicki potencijal kao i njihov doprinos gospodarskom i drustvenom napretku
podcijenjeni. Oni su skloni suoditi se sa puno veéim preprekamaito je jedan od glavnih razloga
zaSto poduzetniStvu mladih treba pruziti set mjera koje olaksavaju pocetak i pokretanje

vlastitog biznisa.

Ovdje se dolazi do odbacivanja hipoteze jer ¢e mladi ljudi radije traZiti posao umjesto da ga
sami stvore. Vecina mladih ima Zelju kroditi u poslovni svijet gdje bi bili sami svoji Sefovi i gdje
bi vodili svoj posao, no u tome ih sprje¢ava strah koji prvobitno kreée od otpora obitelji i
prijatelja. Isto tako boje se kako njihovo poslovanje neée imati dovoljnu financijsku potporu i
sliéno. Danas su mladi previse okupirani samom idejom da se od njih zahtijeva da zavrse
obrazovanje te nakon toga smatraju da je jednostavnije pronadi posao za koji su se obrazovali,

nego da riskiraju ulazudi u vlastiti posao.

4.2. Financiranje putem poslovnih andela (CRANE)

Razni su oblici pribavljanja novcanih sredstava. Vecina je nabrojana u prethodnim dijelovima
rada. U ovom djelu poblize ée se analizirati financiranje projekata mladih poduzetnika bez
vlastitih financijskih sredstava i bez mogucnosti zaduzZivanja. Analiza ¢e se vrsiti putem

neprofitne udruge CRANE.

CRANE ili Hrvatska mreza poslovnih andela je neprofitna organizacija, koja se sastoji od
individualaca zainteresiranih u investiranje. Osnovana je 2008. godine, a do sada je u Hrvatskoj
preko agencije CRANE uloZeno preko 20 milijuna kuna i to uglavhom u inovativne tvrtke,

odnosno start up-ove.
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Danas se poslovni andeli definiraju na razlicite nacine:

e poduzetnici koji ve¢ imaju uspjeSno poduzede iza sebe i Zele investirati u novi projekt,

e kompanije koje generiraju veliku koli¢inu gotovine, te traze idealnog kandidata,
odnosno poduzece koje bi pomoglo u rastu,

e poduzetnici u mirovini koji traZze nove poslovne izazove,

e mladi investitori koji umjesto da osnuju vlastito poduzedée, investiraju i tudu ideju i

zajedno razvijaju posao.

U CRANE-u vjeruju u povrat investicija, vaznost malih poduzetnika te pomaganje drustvu.
CRANE je drustveno odgovorno poduzece koje pokusava pronadi najbolju ideju te je provesti,
te tako pomodi inovativnim pojedincima koji sami ne mogu pronadi sredstva za realizaciju
svojih projekata. Ukoliko pojedinac ima ideju te je Zeli predstaviti CRANE-u, onda uz to mora

imati kvalitetan tim, ne zasiéeno i dovoljno veliko trziste za tu svoju ideju, jasan put do prihoda.

CRANE djeluje na nacin da pojedinac prijavi projekt putem njihove internetske stranice. Nakon
nekog vremena kada bude vise prijavljenih kandidata, CRANE pregledava i zatim selektira
kandidate. Od pocetnog broja odabire samo najbolje, te se broj kandidata smanjuje. Nakon
toga sastaju se CRANE investitori koji na razne nacine ocjenjuju, komentiraju, definiraju
interese. Tako se vrsi dodatna selekcija te od svih pocetnih kandidata ostaju samo najbolji koji
imaju priliku na CRANE-ovom showcase-u prezentirati svoje ideje uzivo. Takav showcase se
odrzZava svaka tri do Eetiri mjeseca. Na njemu ve¢inom bude pet najboljih ideja, te svaki izlagac
ima deset minuta da prezentira svoj projekt. Nakon sastanka slijedi neformalno druzenje
investitora i izlaga€a radi dodatnog upoznavanja i komunikacije. Ukoliko se neki investitor
odludi investirati u ideju ponovo se nalazi sa kandidatom radi dogovaranja daljnjih uvjeta. Ti
uvjeti ve¢inom se sastoje od toga koliki udio ¢ée imati investitor u novonastalom projektu, o
kakvom obliku drustva ce se raditi te kako ¢e to drustvo funkcionirati, naravno glavna tema je
s koliko ¢e se odredeni projekt financirati. Sto se tice CRANE-a investicijski fond iznosi manje
od 250.000 Eura. Ukoliko se postigne dogovor obje strane potpisuju drustveni ugovor i medu

vlasni¢ki ugovor tako da ni jedna strana u krajnjem slucaju ne bi bila osteéena.
Primjeri uspjesnih poduzetnickih poduhvata financiranih putem poslovnih andela:

e Aronia distribucija d.o.0. — to je poduzeée koje je suorganizator uzgoja, prerade i

distribucije bobicastog voéa aronije na najvecoj ekoloskoj plantaZi aronije u Hrvatskoj
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u vlasnistvu Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva Medi¢. Mihovil Baraci¢ ulozio je
400 000 kuna u ovaj isplativi projekt.

WhoAPI —sustav koji se bavi pretrazivanjem domena i serverima, zbog ¢ega je zanimljiv
tvrtkama poput hosting providera koji rade s velikim brojem domena ili servera.
Potencijal ovog projekta prepoznao je Mihovil Baranci¢, predsjednik mreze poslovnih
andela. U ovaj projekt ulozili su 300 000 kuna.

Off space — prvi projekt realiziran kroz udrugu poslovnih andela. Projekt je predlozZen
od strane poduzetnika Vedrana Rezara, a prihvatio ga je Hrvoje Prpié, jedan od
suosnivaca poslovnih andela. Off space je skup usluga za male tvrtkem poduzetnike
indivualce te konzultacije kojima usluge omogucuje velike ustede u poslovanju i
neizmjerno povedavaju efikasnost. Koristenjem Off space usluga moguce je smanijiti
broj zaposlenih te istovremeno povecati produktivnost i poveéati profesionalni imidz.
Tvrtka uspjesno posluje na lokalnom zagrebackom trzistu.

Naklikaj — servis za potpunu jednostavnu, bezbolnu i uvjerljivo najjeftiniju izradu
prezentacijskih web stranica. Omogudéava potpunim pocetnicima posve samostalnu
izradu modernih i kvalitetnih web stranica bez ikakvog tehni¢kog predznanja, a osnovni
paket je dostupan besplatno. Namijenjen je privatnim osobama, malim i srednjim
tvrtkama, blogerima i svima ostalima koji traze jednostavan, jeftin i brz nacin da se

predstave na internetu.

U ovom dijelu su nabrojani neki od poznatijih stranih projekata koji su financirani od strane

poslovnih andela. Njih je vazno spomenuti kako bi se ohrabrili mladi poduzetnici.

AirBnB — ova ideja nastala je u 2007. godine u San Franciscu. Dvoje cimera Brian Chesky
i Jow Gebbia nisu imali dovoljno novaca kako bi platiti stanarinu za stan u potkrovlju.
Tako su dosli na ideju da dnevni boravak prenamijene u boravak za noéenje i dorucak.
Tvrtka je do srpanja 2011. godine preko poslovnih andela podigla 119.800.000S. Danas
je AirBnB sinonim za jeftini smjestaj diljem svijeta u koji su ukljuene sve drzave i
gradovi, te tamo moZe svaka osoba iznajmiti svoj stan, sobu, kuéicu ili Sto veé.

Facebook — danas je najpopularnija drustvena mreza. Mark Zuckerberg je Facebook
pokrenuo 2004. godine, ali je prvobitna ideja bila kako ¢e se koristiti samo medu
americkim studentima. Mnogi poslovni andeli ulagali su u Facebook od samog pocetka,

a trenutno vrijedi oko 80 milijardi dolara.
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e Dropbox — je servis za spremanje i sinkronizaciju podataka na svim uredajima koje
koristimo. Dopbox je nastao 2007. godine i te je godine privukao prvu investiciju u

iznosu od 15.000S. Danas vrijedi oko 10 milijardi dolara.

Ovdje dolazimo do prihvacanja hipoteze. Poslovni andeli definitivno su dobar izbor za ulazak
u poduzetni¢ki poduhvat. Svakoj osobi ili tvrtki, na pocetku poslovanja dobro dode osoba s
puno poslovnog iskustva i puno veza. Poslovni andeli mogu usmjeravati i lansirati proizvode u
smjerovima u kojima bez njih ne bi bilo moguce djelovanje. Isto tako imaju mnostvo kontakata
koje su stekli u svom dugogodisnjem poslovanju. To je ona okolina u kojoj se pocetnici ne
snalaze jer ne znaju kamo bi se prije okrenuli, dok poslovni andeli ve¢ imaju stvorenu mrezu

kontakata s uspjeSnim poduzetnicima, bankarima, osiguravaju¢im drustvima, raCunovodama.
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ZAKLJUCAK

Uspjesni poduzetnici okreéu strah u svoju korist, gledaju na strah kao naizazov, priliku da ucine
nesto novo. Umjesto da gledaju prepreke, traze prilike i pronalaze rjeSenja za svaku prepreku.

Tako se fokusiraju na rjeSenja, ¢ime nestaje strah i na to mjesto dolazi osjecaj zadovoljstva.

Prikupljanje novcanih sredstva za pokretanje poduzetni¢kog poduhvata velik je izazov za
svakog poduzetnika, izrazito za mlade poduzetnike bez iskustva. Danas, na srecu postoje
mnoge mogucénosti koje omogucavaju mladima ulazak u poslovni svijet. Poduzetnik sam mora

uvidjeti koja mu opcija, odnosno izvor financiranja najvise odgovara.

Temeljem ovog istrazivanja dolazimo do zaklju¢ka da u Hrvatskoj je veéa vjerojatnost da ée
mladi uspje$no pokrenuti vlastiti posao, nego pronadi posao u struci. Upravo zbog situacije u
kojoj se nalazi drZzava nuzno je potaknuti mlade da investiraju svoje znanje i mladost u

pokretanje cjelokupnog gospodarstva.

Isto tako, velik broj ljudi jo$ uvijek nije upoznat s pojmom poslovnih andela. U Hrvatskoj taj
pojam jo$ nije dovoljno zastupljen, te vlada neznanje u tom podrucju. Javljanje poslovhom
andelu moZze biti bez obveza i bez straha, kako za poduzetnika, tako i za poslovnog andela jer
nakon svih provjera i dogovora slijedi potpisivanje ugovora, s kojim se moraju sloziti i kojeg
moraju prihvatiti obje strane. Tako se Stiti ambiciozan poduzetnik, ali i poslovni andeo, te se

definiraju troskovi, provizije, vlasni¢ka prava, vlasnicki udio i sli¢no.
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SAZETAK

Poduzetni¢ki poduhvat je spoj dobre poduzetni¢ke ideje s dovoljnim kapitalom u izvedbi
poduzetnika kao nositelja poduzetnicke aktivnosti. Tri su osnovna nacina elementa, bez kojih
je nemoguce pokrenuti i uspjesno voditi poslovni poduhvat: poslovna prilika, resursi i

poduzetnik, odnosno poduzetnicki tim.

Novcana sredstva su temelj za ulazak u poduzetnicki svijet. Stoga, ako poduzetnik ima odli¢nu
poslovnu ideju, ali nema dovoljno financijskih izvora, njegova ideja nece postati stvarna.
Poduzetnik bez kapitala ne moze zapoceti s radom, on se mora snalaziti na razli¢ite nacine.
Srec¢om, postoje brojni izvori i moguénosti koje pomaZzu pri financiranju novih poduzetnickih

poduhvata.

Izvori financiranja mogu se podijeliti prema roku raspoloZivosti, prema vlasniStvu te prema
porijeklu. Prema roku raspoloZivosti izvora financiranje se dijeli na: kratkoroc¢no financiranje i
dugorocno financiranje. Prema vlasnistvu: vlastiti i tudi izvori. Prema porijeklu: unutarnji i

vanjski.

Mladi su specificna skupina na trzisStu jer ih karakterizira nedostatak radnog iskustva i

prakti¢nih vjestina, Sto ih Cini ranjivima na trzistu i prijeti dugotrajnom nezaposlenoscu.

CRANE ili Hrvatska mreza poslovnih andela je neprofitna organizacija, koja se sastoji od
individualaca zainteresiranih u investiranje. Osnovana je 2008. godine, a do sada je u Hrvatskoj
preko agencije CRANE ulozeno preko 20 milijuna kuna i to uglavhom u inovativne tvrtke,

odnosno start up-ove.

KLJUCNE RUECI: poduzetni¢ki poduhvat, poduzetnicka ideja, izvori financiranja, poslovni

andeli

29



SUMMARY

Entrepreneurial venture is a combination of a good entrepreneurial idea with sufficient capital
in the performance of entrepreneurs as holder of entrepreneurial activity. There are three
basic ways of doing things without which it is impossible to run and successfully manage a
business venture: a business opportunity, a resource and an entrepreneur, or an

entrepreneurial team.

Money is the foundation for entering the entrepreneurial world. Therefore, if an entrepreneur
has a good business idea, but he does not have enough financial resources, his idea will not
become real. An entrepreneur without capital can not get started, he has to deal in different
ways. Fortunately, there are numerous sources and opportunities that help finance new

entrepreneurial ventures.

Funding sources can be broken down by availability, by ownership and by origin. According to
the availability of resources, funding is divided into: short-term financing and long-term
financing. Owned by Own Owners and Other Resources. According to origin: indoor and

outdoor.

Young people are a specific group on the market because they are characterized by a lack of
work experience and practical skills, which makes them wvulnerable at the market and

threatens long-term unemployment.

CRANE or the Croatian Network of Business Angels is a non-profit organization that consists
of individuals interested in investing. It was founded in 2008, and up to now, over 20 million
HRK has been invested in CRANE Agency in Croatia, mostly in innovative companies or start-

ups.

KEY WORD: entrepreneurial venture, entrepreneurial idea, funding sources, business angels
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