Oblici udruzivanja poduzeda

Romac, Martina

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2018

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Polytechnic
Nikola Tesla in Gospic / Veleuciliste Nikola Tesla u Gospicu

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:107:958185

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-19

S -"*- .
GO

}aﬂ A Repository / Repozitorij:
g 5
il _ Polytechnic Nikola Tesla in Gospi¢ - Undergraduate
' thesis repository
Yaggat®

age noffpund or type unknown

zir.nsk.hr



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:107:958185
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.velegs-nikolatesla.hr
https://repozitorij.velegs-nikolatesla.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/velegs:489
https://dabar.srce.hr/islandora/object/velegs:489

VELEUCILISTE ,,NIKOLA TESLA“ U GOSPICU

Martina Romac

Oblici udruzivanja poduzeca

Zavrsni rad

Gospic, 2015.






VELEUCILISTE ,,NIKOLA TESLA“ U GOSPICU
Poslovni odjel

Strucni studij Ekonomika poduzetniStva

Oblici udruzivanja poduzeca

Zavrsni rad

MENTOR STUDENT

dr.sc. Vlatka Ruzi¢, dip.oec Martina Romac

JMBAG: 2962000471/11

Gospi¢, rujan 2015.



Veleudiliste ,Nikola Tesla® u Gospiéu
Poslovni odjel
Gospié, 25. svibnja 2015.

ZADATAK
za zavrsni rad
Pristupnici Martini Romac MBS: 2962000471/11
Studentici stru¢nog studija Ekonomike poduzetnistva izdaje se tema zavr$nog rada pod nazivom
OBLICI UDRUZIVANJA PODUZECA
Sadrzaj zadatka :

Pojam poduzetnistva

Vrste poduzeéa — mala, srednja, velika
Korporacije

Klasteri

Partnerstva

Spajanja i preuzimanja poduze¢a ( vrste i oblici)
Zakljucak

Nk W~

Zavrsni rad izraditi sukladno odredbama Pravilnika o zavrinom radu Veleugilista , Nikola Tesla“ u
Gospicu.

~
Mentor: dr.sc. Vlatka Ruzig, dipl.oec. zadano: 25. svibnja 2015. | /
I
/

(ime i prezime) ( nadnevak) /potpis e

Procelnik odjela: mr.sc. Tomislav Zupi¢ predati do: , ;ﬁ' Z/{/c/ ¢
(ime i prezime) ( nadnevak) , potpis
Studentica: Martina Romac primio zadatak: 25. svibnja 2015., A¢ci/ /.70 Lovcre
(ime i prezime) ( nadnevak) potpis

Dostavlja se:
- mentoru
- pristupniku



1IZJAVA

Izjavljujem da sam zavr$ni rad pod naslovom  ALir i ol UZ ) aIC

N

DoClude s o izradio/la samostalno pod
7

nadzorom i uz struénu pomo¢ mentora 7. ./, latte Ru 50!

Ime 1 prezime

Marpng Rowee

(potpis studenta)



SAZETAK

Tema mog zavr$nog rada je Oblici udruzivanja poduzeca.

U uvodu sam, za pocCetak svoga rada, u kratkim crtama objasnila poduzetniStvo 1 njegov
smisao. Navela sam dva osnovna preduvjeta za osnivanje poduzeca i uputila Citatelja na

budu¢i sadrzaj.

U drugom poglavlju navodim stru¢nu definiciju poduzetniStva, planiranja poslovanja i

poslovnog plana.

U tre¢em poglavlju se posvecujem veliCinama poduzeca, tj. malim, srednjim i velikim
poduze¢ima koje detaljnije opisujem kako bi dala bolji uvid u razradi teme i lak3e

razumijevanje za slijedeca poglavlja.

Cetvrto poglavlje posveéujem najrazvijenijem obliku poduzeéa — korporacijama. Ovaj dio
govori o0 osnivanju korporacija, njihovim vlasnicima, financijskim detaljima, prednostima i

nedostatcima i naravno o samoj definiciji.

Peto poglavlje sadrzi detaljan uvid u klastere; Pojam i povijest klastera, Cetiri glavna pristupa
inerpretiranja procesa regionalne klasterizacije, gospodarske znacenju i njihova funkcija u

razvoju malih i srednjih poduzeca.
Naslov Sestog poglavlja je: Partnerstva, a sastoji se od istih stavki kao 1 etvrto poglavlje.

Sedmo, najvece poglavlje, objasnjava pojmove spajanja i preuzimanja poduzeca uz nekoliko
slika za lakSe rauzmijevanje, te aktivnosti kroz Sest "valova". Govorim o integracijama,
navodim dvije glavne podjele; horizontalna i vertikalna, te o alternativnim oblicima
integracija, i navodim definicije kartela, trustova, konglomerata, koncerna, holding drustva,

multinacionalnih poduzeca, transnacionalnih kompanija i konzorcija.

U zadnjem poglavlju, tj. zakljucku, ukratko prepricavam rad i navodim najvaznije spoznaje

rada.
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1. UVOD

Zadovoljavanje odredenih kriterija, utvrdenih pravila ponasanja u okruzenju i realne
spremnosti na rizike ope su pretpostavke za bilo kakav pocetak 1 razmiSljanja o
poduzetniStvu. PoduzetniStvo je prilika i izazov za provjeru vlastitih sposobnosti. Uz njega
uspijevamo nadzirati rezultate svoga rada u kojem se slobodno izrazavamo pomocu svojih
vlastitih sposobnosti. Biti poduzetan navodi isticanje u okruzenju. Sama rije¢ poduzetnistvo
nam govori da je ta osoba istaknuta i prema odredenim kriterijima ona je primjer izuzetaka
koji ¢ine ostvarivanje posla koje se ostvaruje i izvodi u zadanim uvjetima i prema pravilima.
Vertikalnim i1 horizontalnim povezivanjem s partnerima otvaraju se brojne mogucénosti u
poslovanju s kompanijama iz iste djelatnosti i one u razliCitim fazama gdje se pruza

mogucnost nadziranja svih faza proizvodnje, distribucije i prodaje svojih proizvoda.

Temeljni gospodarski preduvjeti za osnivanje i rad poduzeca su vanjski i unutarnji preduvijeti:

(http://savijeti.novac.net/blogovi/sto-je-poduzece/, 11.09.20015.)

» Vanjski preduvijeti su potrebe trzista te postojanje i dostupnost resursa.
» Unutarnji uvjeti obuhvacaju predmet poslovanja, potreban kapital, kadrove,

sredstva i predmete rada.

Kada u poduzetnisStvu dode do osnivanja pravnih ili fizickih osnivaca vrSi se podijela
poduzeca u privatnim, javnim ili mjeSovitim vlasniStvima, a kroz ovaj rad ¢u pro¢i kroz

pojam poduzetniStva, razlicitih poduzeca i korporacija pa do njihovih spajanja i preuzimanja.



2. PODUZETNISTVO

PoduzetniStvo je proces stvaranja u kojem se vrijednosti ujedinjavaju u jedinstvene
kombinacije resursa u svrhu iskoriStavanja prilike. Ono ukljucuje sve djelatnosti poduzetnika
usmjerene na ulaganja i kombinaciju potrebnih inputa, Sirenja na nova trzista, stvaranje novih
proizvoda te novih potro$aca i novih tehnologija. Uz to je vezano za prijelomna vremena,

uvjete neizvjesnosti, krize i promjene u okolini (Skrti¢,2006.,p.1).

Planiranje poslovanja organiziran je i logiCan odabir bitnih podataka o namjeravanom
pothvatu, te njihovo uredenje i analiza s ciljem minimiziranja pogreSaka. Svakako, pogreske
se nikada ne mogu potpuno izbjeci, ali se moze smanjiti njihov broj. Poslovni je plan vrlo
vazan, jer na jednome mjestu sadrZi i istiCe sve bitne sastavnice poslovnog pothvata.
Planiranje je svjesna akcija usmjerena prema racionalnoj uporabi raspolozivih resursa,
predvidanje buducih dogadaja, smanjivanje stupnja rizika, gubitka vremena i sredstava,
raspored konkretnih aktivnosti u skladu s uvjetima u okruZenju, temelj prilagodbe trziSnim,
tehnicko-tehnickim, organizacijskim i financijskim uvjetima u poslovanju, mjera za

usporedbu ucinkovitosti vlastitoga rada.

Poslovni plan je dokument koji sadrZi cjelovito i potanko razradeno obrazloZenje o
ulaganjima u posao s ocjenom ocekivanih uc¢inaka 1 varijantnih rjeSenja za rizi¢ne situacije,

Sto ih donosi buduce vrijeme. (Zanic’, 2007., p. 15-16)



3. MALA, SREDNJA I VELIKA PODUZECA

Mala i srednja poduzeca su samostalne gospodarske jedinice koja otvaraju mnoga i
razli¢ita radna mjesta te poticu odgovorno djelovanje pojedinca i razvoj ljudi vise od velikih
poduzeca. Motivacija i zadovoljstvo u radu je u malom poduzetniStvu viSa zbog odgovornosti
1 zbog neposrednih osobnih kontakata tako da mala i srednja poduzeca poticu kvalitetu Zivota,
i to ne samo u zaposlenih ve¢ i u potrosaca. Mala i srednja poduzeca takoder osiguravaju
konkurenciju i djeluju protiv tendencija monopolizacije, povecavaju bogatstvo i
diferenciranost ponude. Kroz njih se osigurava sloboda izbora potrosaca te se brze prilagoduju

promjenama potraznje ( Skrti¢, 2006., p. 6)

3.1. Tradicionalno poduzetnistvo

PoduzetniStvo u malim i srednjim poduze¢ima u ekonomskoj je literaturi poznato pod
nazivom tradicionalno poduzetniStvo jer se gleda povijesno, poduzetniStvo tradicionalno
vezano za poduzetnike u malom poduzecu koje ima tradiciju neizmjerne razliitosti i
civilizacijski utjecaj na Zivot i rad ljudi u razli¢itim druStvenim okvirima i gotovo svim
strukturama gospodarskog razvoja. Prvi poznati zapisi o malom poduzecu pojavili su se prije
4000 godina. Povijesni razvoj malog poduzetnistva pokazuje da je malo poduzece cvjetalo u

gotovo svim starim kulturama. (gkrtic', 2006., p.5)

Subjekti maloga gospodarstva su pravne i fizicke oboje koje samostalno i trajno obavljaju
dopustene djelatnosti radi ostvarivanja dobiti odnosno dohotka na trZistu, a prema Skrti¢

(2006., p.6) mozZemo ih podijeliti na:

» mikrosubjekte koji su pravne i fizicke osobe koje u godinu dana imaju manje od deset
zaposlenih.

» male subjekte koji ¢ine pravne i fizicke osobe koje prosje¢no na godinu imaju manje
od 50 zaposlenih, u poslovanju su neovisne te ostvaruju ukupni godisnji promet od 16

milijuna kuna ili imaju zbroj bilance, ako su obveznici poreza na dobit odnosno imaju



dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na dohodak, u vrijednosti do 8 milijuna
kuna.

» srednje subjekte koji ¢ine pravne i fiziCke osobe koje zaposljavaju prosje¢no na godinu
manje od 250 djelatnika, u poslovanju su neovisne te ostvaruju ukupni godiSnji promet
od 60 milijuna kuna ili imaju zbroj bilance, ako su obveznici poreza na dobit odnosno
imaju dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na dohodak u vrijednosti do 30

milijuna kuna

Mikropoduzeca, mala i srednja poduzeca takoder su i temeljni institucijski oblik europskog
gospodarstva. Glavni su izvor zaposlenja, glavni pokreta¢ inovacija te socijalne i lokalne

integracije u Europi (Skrti¢, 2006., p.7).

Premda je vrlo tesko odrediti sastavnice uspjesnog vodenja maloga gospodarskog subjekta,

navest ¢u neke po misljenju (Horvat el al, 2007., p.30):

- plasiranje roba i usluga na primjereno, odnosno precizno utvrdeno trziste
- pribavljanje dovoljnog kapitala

- ucinkovito pribavljanje ljudskih potencijala i upravljanje njima

- osiguravanje potrebnih i pravodobnih informacija

- uspjesno suradivanje s vladinim/upravnim mjerama

- racionalno upravljanje vremenom

- pribavljanje informacija o kupcima

- analiziranje trZiSta

- nedopustanje nepotizma

- osiguranje tehnicke/poslovne stru¢nosti

- uspostava odgovaraju¢eg menadZmenta

Svako uspjeSno vodenje zahtjeva kvalitetan rad i upornost. Ono Sto Horvat navodi kao
uspjesnice kvalitetnog vodenja zasigurno su jedne od vodeéih koje predstavljaju temelje
dobrog vodenja bez kojih se ne moze. O svemu $to se navodi treba jednako posvecivati
dovoljno vremena i jednako je bitno prikupljanje informacija o kupcima kao i probavljanje

kapitala jer jedno bez drugog ne moZe nadovezujuci se na ostale sastavnice vodenja.



3.2. PoduzetniStvo u velikim poduzeéima

Suvremeni trendovi u gospodarstvu kao 1 procesi globalizacije pridonijeli su
povecanju konkurencije i stalnim promjenama okoline na trzZiStima diljem svijeta. Velika
poduzeca pocela su uvidati potrebu za inovativnoscu i fleksibilno$¢u u cilju unaprjedenja
poslovanja. Jedan od nacina kako to posti¢i je ujedinjavanje prednosti malih poduzeca
(kreativnosti, fleksibilnosti, inovativnosti, poznavanja trZita, ...) s trZziSnom snagom i
financijskim resursima velikog poduzec¢a. Ovaj koncept danas je poznat pod pojmom
"poduzetniStvo u velikim poduze¢ima". Navedeni se koncept pojavljuje u joS nekoliko
razli¢itih oblika, a mi ¢emo navesti samo najpopularnije. Prvi, najceS¢e spominjani je
organizacijsko poduzetniStvo, a odnosi se na poduzetniStvo u ve¢ uhodanim poduzecima, bez
obzira na to jesu li ona velika, neprofitna, u vlasniStvu drzave ili mala poduzeca. Neke od

metoda koje primjenjuju poduzetnitke organizacije jesu: (Skrti¢, 2006., p. 9)

- korisnicima internih usluga omogucen je slobodan izbor dobavljaca

- poduzetnicima u velikim poduze¢ima garantiran je udio u vlasnickim pravima nad
kreiranim internim inovacijama

- inzistiranje na istini i odanosti u marketingu i povratnim informacijama s trziSta

- timovi poduzetnika tretiraju se kao profitni centri, a ne troSkovni centri; vecina
poduzeca to rjeSava otvaranjem posebnih bankovnih ra¢una za svaki tim

- Clanovima tima pruZa se Sirok raspon mogucnosti u poslu, inovacijskim naporima,
savezima i razmjeni

- zaposlenici se poti¢u na razvoj putem obrazovnih programa

- interna poduzec¢a imaju sluzbeni polozaj u poduzecu

- sustav ugovora izmedu internih poduzeéa i zaposlenika utvrden je planom

poduzetnicke organizacije.

Uz suvremene trendove povezivanja poduzetniStva uz velika poduzeca veze se i pojam
korporativno poduzetni$tvo. Ono oznacuje procese u kojima se razvijaju inovativni procesi i
proizvodi kreiranjem poduzetnicke kulture u organizaciji, a moze se pojaviti u razli¢itim
oblicima. Poduzetnici u velikim poduze¢ima zasluzni su za ubrzavanje i troSkovnu efektivnost

transfera tehnologije od istraZivanja i razvoja do trzista. (Skrti¢, 2006., p. 9-11).



Jedna od najvecih razlika izmedu "korporativnog" i "tradicionalnog" poduzetnika jest u tome
Sto poduzetnici u velikim poduzeima imaju barem minimalnu potporu poduzeca,
tradicionalni poduzetnik nema niSta Sto sam ne ostvari. Poduzetnici u velikim poduze¢ima
takoder moraju dobiti odobrenje za realizaciju ideje od strane "seniorskog" vodstva. (Skrti¢,

2006., p. 11).

3.3. Razlike izmedu poduzetnistva u malim i velikim poduzec¢ima

Poduzetnici u velikim poduze¢ima djeluju unutar granica postojeCeg poduzeca,
odnosno poduzetnici u velikim poduze¢ima su i nadalje zaposlenici odredenog poduzeca, ali
posjeduju slobodu u vodenju odredenog aspekta poslovanja, najéesc¢e novog proizvoda ili
podruznice. Upravo to poduzece namece politiku davanja dopusStenja poduzetnicima za
poduzimanje koraka u svrhu stvaranja Zeljene buducnosti, no u praksi poduzetnici CeSce
najprije djeluju. Istodobno tradicionalni poduzetnici su samozaposleni ljudi koji vode vlastita
poduzeca. Takoder, u velikim poduzec¢ima znaju da ¢e im poduzeca, ako i ne uspiju, osigurati
placu, barem neko vrijeme. Tradicionalni poduzetnici dijele samo ono Sto zarade. U skladu sa
sustavom u kojemu rade, poduzetnici u velikim poduze¢ima odabiru se na temelju
korporativnih standarda, a ne poduzetniCkog uspjeha. Poduzetnici se u pravilu ne moraju
brinuti 0 svom obrazovanju i kretanju u "pravim" druStvenim krugovima nego brinu o
zaradivanju novca kako bi podmirili place i ostale obveze. Poduzetnike u velikim poduze¢ima
odabire se strana korporativna hijerarhija i ne trebaju se brinuti o izgradnji potrebne strukture

za poslovanje. Tradicionalni poduzetnici sve to moraju uciniti sami.

Prema Skrti¢ (2006., p. 10-11) prednost poduzetni§tva u velikim poduzeéima u usporedbi s
onim u malim je raspoloZivost resursa unutar organizacije, no unato¢ tome inoviranje postaje

sve teze kako poduzece raste i to iz nekoliko razloga:

» §to je poduzece vece, to je teZe znati tko Sto radi

» specijalizacije i separacija pomaZu poslovnim jedinicama da ostanu fokusirane, no
oteZavaju komunikaciju

» interna konkurencija takoder oteZava situaciju jer ohrabruje grupe na skrivanje ideja, a

ne njihovo dijeljenje s ostatkom poduzeca.



4. KORPORACIJE

Korporacije dominiraju u svijetu biznisa i po ostvarenim prihodima od prodaje, ali i po
profitima i po broju zaposlenih. Korporacije moZemo definirati kao najrazvijeniji oblik
poduzeca u trzisSnoj privredi, ali i kao najefikasniji instrument prikupljanja kapitala za potrebe
suvremenog biznisa. Naime, u gigantskim korporacijama ima na stotine tisu¢a dionicara, pa i

viSe od milijuna.

Danas je korporacija oblik nekih trgovackih drustava koja imaju dozvolu poslovanja i koja su
u vlasnistvu odredenog broja pojedinacnih dionicara. Imaju poseban pravni identitet i posluju
kao pravna osoba koja u svoje ime i za svoj racun kupuje, prodaje i pozajmljuje novac,

proizvodi dobra i usluge te sklapa ugovore.

Korporacije odnosno njezini vlasnici, uzivaju pravo ograni¢ene odgovornosti. Osnivanje
korporacije dobar je izbor ako ste zabrinuti imate li dovoljno kapitala i vjeStina da uspijete
kao vlasnik inokosnog poduzeca, te moZete li drzati partnere da zajedno suraduju i da svi
razmiS$ljaju i djeluju prema zajedni¢kim interesima, odnosno ciljevima u partnerstvima. U
mnogo slucajeva korporacija je najuobiCajenija struktura u svim velikim i uspjeSnim

poduzecima. (gkrtié, 2006., p. 166)

Kada se vodi razgovor o financijskoj i zakonskoj stabilnosti pri osnivanju poduzecéa i
postavljanju putanje za dugorocni rast, jedina poslovna struktura koja ¢e se usvojiti je upravo
struktura korporacije i osnivanje korporacije. Upravo zbog kompliciranosti korporacijske
strukture postoje znatnog ograniCenja zapisana u zakonima i ugovorima o vodenju
korporacije. Korporacije pla¢aju dodatni porez na profit. Za neinkorporirana poduzeca bilo
koji dohodak po ispla¢enim troSkovima oporezuje se kao osobni dohodak. Korporacija se
tretira razliito od toga Sto je dohodak organizacije dvostruko oporezovan (najprije kao

korporacijski profit, a zatim kao pojedinacni prihod po dividendi).

Kao §to je bilo prije spomenuto, vlasnici korporacija preuzimaju ograni¢enu odgovornost za
dugovanja poduzeca, i sve Sto mogu izgubiti ako posao krene loSe, jest iznos njihove

investicije.



Korporaciju vodi nadzorni odbor, a vlasnici ne moraju uopce raditi u korporaciji, mogu biti
samo investitori. Ako korporacija zatreba viSe kapitala, moZe se proSiriti tako da ukljuci druge
investitore kao privatna korporacija, ili moZe javno izaci i prodavati dionice. U bilo kojem
slucaju, ima viSe vlasnika ili viSe ulagaca koji imaju pravo glasa, Sto znaci da postoji manja
kontrola od strane pravih vlasnika prema ulagacima. DioniCari zbog toga imaju ve¢u moc¢

kontrole nad radom nadzornog odbora. (Skrti¢, 2006., p. 166-167)

Ipak, postoje odredene financijske prednosti korporacija. Njihova je porezna stopa Cesto niza
nego za inokosno poduzece ili za partnerstva. Stope variraju kako se zakoni mijenjaju, stoga

bi bilo pametno provjeriti postojecu situaciju prije nego se donese odluka o odabiru strukture.

Pri osnivanju korporacije potrebno je ispuniti prijavu o inkorporiranju, koju mora kasnije
odobriti drzava. Ona obuhvaca: (§krtié, 2006., p. 167)

® ime korporacije

e adresa

¢ svrha poslovanja

® nominalna vrijednost dionica 1 broj dionica

¢ informacije o nadzornom odboru

¢ ime glavnog direktora

e datum nastanka korporacije

Kad je ispravu potvrdila drzava, sljedeci korak je usvajanje statuta. Statut drustva je najvazniji
akt kojim se ureduju norme kojima se moraju podvrgavati dionicari i tijela druStva. Zbog svog
znacenja izjave osnivaca o usvajanju statuta moraju se dati u obliku isprave koja se sastavlja
kod javnog biljeznika, odnosno mora imati znaenje javne isprave. Statut sadrzi: (Skrtié,

2006., p. 167-168)

- ime tvrtke 1 sjediSte
- predmet poslovanja
- iznos kapitala

- nominalni iznos dionica i broj



- broj ¢lanova uprave 1 nadzornog odbora

- vrijeme trajanja 1 prestanka druStva.

Na kraju, sumirat ¢emo osnovne prednosti i nedostatke korporacije po Nicholasu Siropolisu iz

(Skrti¢, 2006., p. 166-168):

Prednosti

1. ograni¢ena odgovornost, (najveca prednost)
2. kontinuitet

3. lakoca prijenosa vlasniStva

4. lakoca dobivanja kredite

Nedostatci

1.visoki pocetni zakonski troSkovi

2. naglaSena reguliranost

3. ekstenzivno izvjeStavanje

4. dvostruko oporezivanje.



S. KLASTERI

Sam pojam oznacuje proces unutar kojega se provodi okupljanje neCega u grupu, u
skupinu, u obliku grozda, $to u ekonomskom smislu znaCi zajedniStvo u gospodarskih
poslovni ili drugih subjekata koji nastoje ostvariti zajednicke ciljeve. Djelovanje klastera
ostvaruje se primjenom prihvacenih nacela te sustavnim pristupom izgradnji formalnih
pravnih odnosa, uz odredeno hijerarhijsko ponaSanje. Na taj nain ustrojen je novi oblik
decentralizacije pojedinih poslovnih funkcija, Sto je vazan preduvjet uspjesnog oblikovanja
klastera. Navedeni proces decentralizacije iskazuje se putem velike razine tolerancije i uz
pomo¢ druStvene zajednice, a nastaje kao odgovor na sve vece promjene u blizem ili daljem

okruzenju. Skrti¢, 2006., p. 277)

Po pravilu klasteri su zemljopisno koncentrirani, medusobno povezani gospodarski subjekti,
kao na primjer, specijalizirani dobavljaci, davatelji usluga i povezane institucije koje u
odredenom podruc¢ju putem izrade zajedniCkog proizvoda predstavljaju regiju ili drZavu.
Unutar pojedinog klaster-sustava mogu djelovati pojedine organizacijske jedinice kao
samostalni profitni centri, a mogu djelovati i kao samostalne poslovne cjeline. Sve one trebaju
biti trziSno okrenute, ustrojene i samostalne u obavljanju svojega poslovanja, bilo da se to
odnosi na proizvodnju ili davanje usluga. Pri tome trebaju snositi odgovornost za svaki svoj
poslovni uspjeh ili neuspjeh. Sve navedeno moze se vrlo uspjesno primjeniti na malo i srednje

poduzetni§tvo. (Skrti¢, 2006., p. 277)

U teorijskom smislu danas razlikujemo nacionalne, medunarodne i regionalne klastere.
Nacionalni se klasteri formiraju na razini nacionalnih kompanija s ciljem povecanja
ekonomske efikasnosti i konkurentske sposobnosti, $to je od posebnog znacenja za nastup na
stranom trziStu. Medunarodni klasteri u uvjetima globalizacije jesu novi oblik poslovne

suradnje i novi trend medunarodne ekonomije.

U povijesti klastera posebna se pozornost posvecivala kulturnim i socijalnim faktorima koji
utjeCu na rast i razvoj gospodarskih subjekata. Smatra se da neekonomski faktori ¢ine kljucno
okruzje za razvoj regionalnih klastera. Izdvojit ¢emo cCetiri pristupa interpretiranja procesa
regionalne klasterizacije, a to su: industrijske zone, kalifornijska Skola, nordijska Skola i

Porterov koncept industrijskog klastera. (Skrti¢, 2006.,p. 277)
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Vecina istrazivanja regionalnih proizvodnih sustava od 1970-ih godina naovamo dovodila je u
usku vezu industrijske organizacije, ucinkovitost, povijesne 1 regionalne specificnosti i
sociokulturne faktore. Industrijske zone, na primjer, sadrze eksterne ekonomije, koje povezuju
uspjeSnu proizvodnju ekstenzivnom podjelom rada unutar mreZe specijaliziranih malih
poduzeca. Razvoj industrijskih zona takoder se temelji na brojnim socijalnim i kulturnim
faktorima specificnima za pojedina podrucja. Postojanje obostranog povjerenja 1 industrijske
atmosfere potrebno je za definiranje industrijske zone, a ujedno stimulira i razvoj inovacija u
lokalnim poduzecima. Industrijske zone su aglomeracije u kojima se zajednice i poduzeca
umreZavaju, i gdje uspjeh podrudja ovisi o njegovim sociokulturnim faktorima. (Skrtié,

2006.,p. 278)

Kalifornijska Skola analizira rast novih industrijskih zona, naglaSavajuci vertikalnu
dezintegraciju proizvodnog lanca u novom dobu fleksibilne akumulacije, koja vodi
aglomeraciji poduze¢a u svrhu smanjenja medusobnih transakcijskih troSkova i stvaranju

specijaliziranog trzista radne snage.

Nordijska skola "ekonomije koja uc¢i" istiCe inovacije kao temelj ouvanja konkurentnosti
poduzeca, regije ili nacije. Inovacija se definira kao kompleksni i interaktivni poduzeca, regije
ili nacije. Inovacija se definira kao kompleksni i interaktivni proces ucenja, naglaSavajuci
vaznost suradnje i obostranog povjerenja. (Skrti¢, 2006., p 278) Uéenje se, nadalje, shvaéa
kao lokalni proces. RazliCite inovativne sposobnosti medu regijama rezultat su specificnih
putanja ucenja u razli¢itim institucionalnim sustavima. Upravo takticko (neformalno) znanje
teSko je izolirati iz individualnog, socijalnog ili teritorijalnoga konteksta, jer je vezano za
odredeno podrucje. To je razlog zasto su informacije relativno globalno mobilne, dok znanje

nije.

Porter smatra da poduzeca pridobljavaju konkurentsku prednost u regionalnim klasterima
zbog boljeg pristupa specijaliziranim informacijama i javnim dobrima, motiviranja
konkuretnosti i pridobivanja potroSaca. Industrijski klaster obuhvaca poduzec¢a i industrije
povezane vertikalno (kupac/dobavljac) ili horizontalno (zajednicki potrosaci, tehnologija, itd.)

s glavnim igra¢ima lociranima u jednoj drzavi. (Skrti¢, 2006., p. 278)
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5.1. Gospodarsko znacenje klastera

U prakti¢cnom djelovanju sustav klastera nalazi primjenu u onim poslovnim sustavima
koji u svojem djelovanju upotrebljavaju viSe raznih strateSkih trZiSnih nastupa. Na taj nacin
ostvaruje se povezivanje proizvodnih subjekata s trgovcima, proizvodacima sirovina i raznih
drugih dijelova. Sve se to moze preslikati na mnoga mala ili srednja poduzeca te razne vrste

poduzetniStva.

Drugi oblik uspjeSnoga koriStenja klaster-sustava jest ostvarivanje znatnih poslovnih i
profitnih uspjeha te vece konkurentske sposobnosti na trziStu. Poduzetnici ¢e, unutar klastera,
imati mogucnost preciznijeg planiranja proizvodnog procesa, snizivanja troSkova proizvodnje,
informatizacije cjelokupnog procesa te brze reakcije na promjene iz okruzenja. Organizacijska
struktura klaster-sustava uspjesna je glede medusobne povezanosti pojedinih malih, srednjih
ili velikih poduzeca, ona ostvaruju novu poslovnu filozofiju. Pri tome treba posebice istaknuti
kako konkurentnost svakoga poslovnog subjekta ovisi, ponajprije, 0 njegovoj sposobnosti

prihvaéanja novih svjetskih znanja i primjeni znanstvenih postignuéa. (Skrti¢, 2006.,p. 279)

Gospodarski ucinci procesa klasterizacije najviSe se iskazuju u povecanju proizvodnosti
poduzeca unutar grozda, poticanju i upravljanju inovacijama te pronalazenju i usvajanju novih

poslova kojima se progiruju i jadaju grozdovi. (Skrti¢, 2006., p. 279)

5.2. Klasteri u funkciji razvoja malih i srednjih poduzeca

Razvoj klastera ¢ini klju¢an model tehnoloske i industrijske organizacije, u prvom
redu malih i srednjih poduzeca, temeljem koje ta poduzeca ostvaruju visoku razinu
produktivnosti i inovativnosti i pridonose podizanju razine konkurentnosti regije u kojoj se

nalaze. UdruZivanjem u klastere mala i srednja poduzeéa: (Skrti¢, 2006., p. 280)

- Dobivaju pristup globalnom trzZiStu — njegovom segmentacijom mala i1 srednja
poduzeca Sire svoje trziSte velikim brojem kupaca Sto omogucuje veliku potraznju za

proizvodima i uslugama ¢ija kakvoca i konkurentnost zadovoljavaju zahtjeve kupaca
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- Postizu visi stupanj koordinacije poslovnih aktivnosti 1 postiZu viSu razinu proizvodnje
nego kod pojedinacnih subjekata ukljucenih u klaster

- Usredotocuju se samo na one djelatnost u kojima se postizu vrhunski rezultati
kvalitativno i kvantitativno

- Povecavaju produktivnost

- Povecavaju proizvodne kapacitete

- Smanjuju troskove proizvodnje, kao i ukupne troskove poslovanja

- Smanjuju troskove ulaganja u istrazivanje i razvoj novih proizvoda i tehnologija

- Postizu koncentraciju proizvodnje i trgovine pri zajedni¢kom nastupu na domacem i

stranom trziStu, itd.

Unutar klastera konkurentnost svakoga poslovnog subjekta ovisi o njegovoj sposobnosti

prihvacanja novih svjetskih znanja te primjeni znanstvenih postignuca.
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6. PARTNERSTVA

Partnerstvo ili ortaStvo oznacuje ugovorom zasnovan obvezno pravni odnos kojim se
ugovorne stranke obvezuju uloZiti svoj trud (rad) i/ili svoju imovinu u cijelosti ili djelomice
radi postizanja nekoga zajedni¢kog cija. Ortaci mogu biti fizicke i pravne osobe koje se
moraju dogovoriti o zajedni¢kom cilju ortaStva. Imovinu ortaStva ¢ine ulozi ortaka (glavnica)

te imovina stecena poslovanjem ortaStva.

Bilo koje dvije ili viSe osoba mogu se udruZiti i stvoriti partnerstvo. Svaka od njih pristaje
osigurati dio potrebnoga kapitala i rada, dijeliti neki postotak profita i dijeliti gubitke i

dugove.

Na neki nacin partnerstva su najkompliciraniji oblik poduzeca, ali mozemo re¢i da su ona i
najpogodnija. RazliCiti partneri unose razliCite elemente u posao, ukljucujuéi financijsku
podrsku, ideje, strucnost, rad i druge resurse potrebne za vodenje uspjeSnog partnerstva. O
pitanju vlasnistva odlu¢uju sami partneri, ovisno o tome koliko je tko uloZio u posao. (Skrti¢,

2006., p. 163-164).
Postoje dvije vazne stvari o partnerstvima: (Skrti¢, 2006., p. 164)

» partneri se mogu zakonski obvezati za partnerstvo ugovorom ili nekom drugom
obvezom,

» partnerstva su poduzeca s neogranicenom odgovornoscéu.

Danas su partnerstva samo mali dio ukupne gospodarske aktivnosti. Razlog tomu je taj Sto
partnerstva postavljaju neke nedostatke koji ih ¢ine neprakticnima za velike poslove. Sve
donedavno partnerstva su bila neprivlacna jer su nametala neograni¢enu odgovornost. U
uvjetima neograni¢ene odgovornosti partneri su odgovorni za sve dugove koje je partnerstvo
ugovorilo. Posjedujete li 1 posto partnerstva i posao propadne, bit ¢ete pozvani da platite 1
posto racuna. Medutim, ako vaSi partneri ne mogu platiti ostatak, vi Cete biti pozvani da
platite sve dugove makar morali prodati svoje dragocjeno vlasnis$tvo da biste to u€inili. Osim
u nekoliko sektora koji ukljucuju poslovanje nekretninama i savjetovanja, partnerstva su
nezgodna za upravljanje 1 manje su vazna od korporativnog oblika organizacije u vecini

poslova. (Samuelson et al, 19. izdanje, p. 120).
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Prednosti prema Skrti¢ (2006., p.165.):

1. veéi izbor talenata

2. veci ulog novca

3. lakoc¢a osnivanja

4. moguce porezne pogodnosti

Nedostatci:

1. neograni¢ena odgovornost

2. pomanjkanje kontinuiteta

3. teSkoca prijenosa vlasniStva

4. mogucnost prisilne likvidacije

U osnovi Zakon o trgovackim drustvima (NN 111/1993) poznaje nekoliko tipova partnera:

>

aktivan partner - onaj koji je aktivno ukljucen u posao s ostalim partnerima i poznat je
javnosti

neaktivan partner - onaj koji usprkos tomu $to nije aktivno uklju¢en u posao poznat je
javnosti kao partneru poduzecu

tihi partner - onaj koji ne posluje u poduzecu 1 moze biti poznat javnosti kao partner,
ali je samo ulagac

skriveni partner - onaj koji je za razliku od tihog aktivan, ali nepoznat javnosti; ako se
ne krSe neke zakonske ili eticne odredbe, nema nisSta loSe u postojanju skrivenog
partnera i ako je njegov identitet poznat ostalim zakonskim partnerima

tajni partner - partner koji se smatra neaktivnim i ne treba biti poznat javnosti
potpartner (niZi partner) i ograniCeni partner - dvije razliCite klasifikacije, ali oba

sudjeluju u poslovanju manje nego pravi partneri.
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7. SPAJANJA I PREUZIMANJA

Spajanja i preuzimanja poduzeca, kao dio strategije rasta u fokusu su istraZivanja
brojnih znanstvenika i konzultanata joS od kraja devetnaestog stolje¢a. Aktivnosti spajanja i
preuzimanja poduzeca su se odvijale u "valovima", tj. njihov intenzitet je nekad bio jaci
odnosno slabiji. U postojecoj literaturi identificirano je Sest "valova" spajanja i preuzimanja.
Svaki od njih je imao zasebne karakteristike razlikuju¢i se prema motivima za spajanja i
preuzimanja kao i razlozima smanjenja tih aktivnosti u odredenom trenutku. Opc¢e prihvaceno
miSljenje je da se aktivnosti spajanja i preuzimanja poduze¢a smanjuju kada je gospodarstvo u
recesiji, a povecavaju u razdobljima gospodarskog oporavka. Na intenzitet spajanja i
preuzimanja poduzeca takoder utjeCe dostupnost kreditnog financiranja, razvijenost trzista

kapitala, zakonska regulativa i tehnoloski Sokovi.

Preuzimanje se odnosi na kupnju kontrolnog interesa poduze¢a "A" u poduzecu "B".
Kontrolni interes predstavlja kupnju viSe od 50% dionica s pravom glasa poduzeca "B".

(http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Slika 1. Preuzimanje poduzeca

Izvor: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi Davor Filipovi.pdf,
07.09.2015.)
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U vecini slucajeva sredstvo placanja kontrolnog interesa je novac, dionice poduzeca "A" ili
kombinacija novca i dionica. Poduzece preuzimatelj je obicno vece od poduzeca koje se
kupuje. Preuzeto poduzece postaje sastavni dio vece i trziSno jae kompanije. Preuzeto
poduzece gubi poslovnu samostalnost na na¢in da umjesto svoje dotadasnje strategije provodi
strategiju poduzeca koje ga je preuzelo. U praksi su poznate situacije u kojima manje
poduzece kupuje vece kako bi dobilo pristup novim trZiStima i novim izvorima financiranja.

(http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Razlika izmedu preuzimanja i pripajanja:

Prema Zakonu o trgovackim druStvima (NN 68/13) o pripajanju jednog ili viSe dionickih
druStava nekom drugom dioni€¢kom druStvu govori se kada dionicko drustvo ili viSe njih
prenesu cijelu svoju imovinu (imovinu pripojenih drustava) drugome drustvu (drustvu

preuzimatelju) u zamjenu za dionice toga drustva.

Slika 2. Pripajanje poduzeéa

/'

T~

Izvor: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi Davor Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

U stranoj i domacoj literaturi, kao i u poslovnom svijetu engleski termini takeover i

acquisition Cesto se koriste kao istozna¢nice. Neovisno o tome S$to ne postoji opipljiva razlika
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izmedu ta dva termina, blaga distinkcija ogleda se u tome Sto se termin takeover koristi kako
bi se oznacilo neprijateljsko preuzimanje u kojem se poduzefe-meta opire preuzimanju, dok
se termin acquisition viSe Kkoristi za preuzimanja koja imaju prijateljski karakter.(

http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_ Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Prijateljsko preuzimanje je ono preuzimanje u kojemu se menadZzment poduzeca-mete ne
opire preuzimanju i misljenja je da je preuzimanje dobar izbor za sve vlasnike poduzeca. U toj
situaciji menadZment poduzeca-mete, nakon dogovora o prodaji dionica s preuzimateljem,
obavjeStava vlasnike o prodaji te im preporu¢a da svoje dionice prodaju preuzimatelju.
Najcesce su vlasnici zamoljeni da dionice transferiraju na odredenu financijsku instituciju
zajedno s punomoc¢i temeljem koje se njihove dionice prenose na preuzimatelja. Od
preuzimatelja se o¢ekuje da dioniarima poduzeca-mete ponudi vecu cijenu za dionice od one
trZiSne. Visak ponudene cijene u odnosu na cijenu dionice prije preuzimanja naziva se premija
za preuzimanje ili akvizicijska premija. Preuzimatelj kupnju dionica poduzeca-mete obi¢no
obavlja putem javne ponude gdje s dioniarima poduzeca-mete najceS¢e komunicira putem
sredstava javnog priop¢avanja. Poduzece-meta moze se odluciti za otkup vlastitih dionica
putem javne ponude, a takva javna ponuda naziva se self-tender offer. Javna ponuda za
preuzimanje dionica, koja je u slucaju prijateljskog preuzimanja rezultat dogovora
menadZmenta poduzeCa-mete 1 preuzimatelja, koristi se i1 u slucaju neprijateljskog
preuzimanja. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski procesi Davor_Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

Neprijateljsko preuzimanje je ono preuzimanje u kojemu se menadZment poduzeca-mete
suprotstavlja preuzimanju i misljenja je da preuzimanje nije dobar izbor za sve vlasnike
poduzeca. Pri neprijateljskom preuzimanju ne postoji dogovor izmedu menadZmenta
poduzeca-mete 1 preuzimatelja, a menadZment preuzimatelja pokuSava kupiti dionice
poduzeca-mete izravno od dioniCara putem neprijateljske javne ponude na taj nacin zaobici
menadZment poduzeca-mete. Preuzimanje se moZe okarakterizirati kao neprijateljsko ako
menadZment poduzeca-mete odbije ponudu za preuzimanje, a preuzimatelj ustraje u
nastojanju da preuzme poduzece-metu te u sluaju kada menadZment preuzimatelja krene u
preuzimanje bez obavjeStavanja menadZmenta poduzeca-mete (posljedice — smjena

menadZzmenta).
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Suvremeni poslovni svijet poznaje dva tipa preuzimatelja: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dt

ipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

- strateSki preuzimatelj - preuzimatelj koji kupuje poduzece-metu kako bi proSirio
postojece poslovanje ili je poslovanje poduzeca-mete komplementarno njegovom
postojec¢em poslovanju,

- preuzimatelj investitor - kupuje poduzece-metu u cilju podizanja njene vrijednosti i

ponovne prodaje

Spajanja (engl. merger) predstavljaju udruZivanje dvaju ili viSe poduzeca. Prilikom spajanja
od dvaju ili viSe poduzeca nastaje novo poduzece, a prije samostalna poduzeca prestaju

postojati.

Slika 3. Spajanja poduzeca

Izvor: ( http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_ Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

Sukladno teorijskim spoznajama na postupak spajanja se, u pravilu, odlucuju egalitarna
poduzeca u cilju formiranja nove organizacije s naglaskom na zadrZavanje najbolje poslovne
prakse svih sudionika postupka udruZivanja. Spajanja uvijek karakterizira dobrovoljnost svih
sudionika takvog postupka, a obi¢no se financiraju zamjenom dionica. U praksi se najcesce

dva poduzec¢a udruzuju u novi poslovni subjekt. Omjeri zamjene ovise o trZiSnim cijenama
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oba poduzec¢a. Ime novonastalog poslovnog subjekta najceS¢e ukljuCuje oba imena do tada

samostalnih kompanija.

Spajanja 1 preuzimanja su se odvijala u “valovima”. Pocetak prvog vala spajanja i
preuzimanja krajem devetnaestog stolje¢a u Americi karakterizirale su velike tehnoloske
promjene, ekonomska ekspanzija i inovacije u industrijskim procesima. U literaturi se taj val
Cesto naziva 1 "veliki val" jer ga je obiljezila horizontalna konsolidacija proizvodnih
poduzeca. Nobelovac George Stigler isti¢e kako je glavni motiv za spajanja i preuzimanja
poduzeca tijekom prvog vala bilo kreiranje monopola. U tom je razdoblju vise od 1.800
poduzeca nestalo kao posljedica konsolidacije, a nastale su neke od najve¢ih americkih
korporacija poput General Electric-a, Eastman Kodak-a, American Tobacco-a i DuPont-a.
Prvi svjetski rat je utjecao na smanjivanje aktivnosti spajanja i preuzimanja poduzeca.

(http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Sljedeéi val zapoceo je 1920. godine i bio je obiljeZen ekonomskim rastom i snaZnim
razvojem trziSta kapitala. Taj val specifi¢an je po tome $to u pojedinim industrijama vise nije
dominirala jedna korporacija nego dvije ili viSe korporacija. Vecina spajanja i preuzimanja
dogodila se izmedu manjih poduzeca koja su ostala izvan monopola nastalih u prvom valu. Za
razliku od prvog vala, drugi val spajanja i preuzimanja poduzeca imao je za posljedicu
stvaranje oligopola. U tom razdoblju, kao posljedica spajanja i preuzimanja poduzeca nestalo
je otprilike 12.000 poduzeca, a zavrSetak tog vala uzrokovao je slom trziSta kapitala 1929.
godine. Globalna depresija u sljede¢im godinama rezultirala je bankrotom velikog broja

korporacija nastalih za vrijeme drugog vala. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integrac

ijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.) Tre¢i val spajanja i preuzimanja zapoceo je

krajem 1950. godine i trajao je gotovo dva desetljeca. U odnosu na prvi i drugi val, taj val su
obiljezila spajanja 1 preuzimanja koja nisu bila velika, a njihov motiv bio je rast putem
nepovezane diversifikacije. Rast putem nepovezane diversifikacije rezultirao je nastankom
konglomerata. Gradec¢i konglomerate poduzeca su pokusala iskoristiti prilike za rast kroz
poslovanje na novim trZiStima koja nisu povezana sa njihovim primarnim djelatnostima. Treci
val zavrSio je 1973. godine kao posljedica naftne krize koja je svjetsku ekonomiju gurnula u

recesiju. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.

09.2015.) Oporavak trzista kapitala u Americi poCetkom 1981. godine nakon izlaska iz
globalne recesije znacio je i pocetak €etvrtog vala spajanja i preuzimanja poduzeca. Pocetak

Cetvrtog vala spajanja i preuzimanja koincidirao je s deregulacijom financijskog sektora,
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kreiranjem novih financijskih instrumenata i novih trziSta (primjerice trZista junk obveznica),
kao 1 tehnoloSkim napretkom u elektronskoj industriji. Mnoge transakcije financirane su
velikim udjelom duga prilikom preuzimanja, a sama preuzimanja Cesto su provodili
menadZeri ve¢ kupljenog poduzeca. Osim preuzimanja od strane menadZera, taj val pratila je i
pojava fondova rizi¢nog kapitala koji su preuzimanja poduzeca, kao i menadzeri poduzeca,
financirali putem poluge. U literaturi se kao glavni motiv tog vala spajanja i preuzimanja
navodi neucinkovitost konglomerata stvorenih u prethodnom valu spajanja i preuzimanja.
Neucinkoviti konglomerati zahtijevali su restrukturiranje koje je uglavnom provedeno na
nacin da bi se kupljena poduzeca raskomadala i to prodajom svih dijelova koji nisu imali
dodirnih to€aka s osnovnom djelatno$¢u poduzeca. Kao i1 kod prethodnih valova, Cetvrti val

zavrsio je slomom trziSta kapitala u Americi 1987. godine. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/

dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Peti val spajanja i  preuzimanja zapoceo je 1993. godine zajedno sa globalizacijskim
procesima, tehnoloSkim inovacijama, privatizacijama, te snazZnim procvatom financijskih
trziSta. Taj val je vazan po tome $to je bio jako velik 1 geografski izrazito disperziran s
naglaSenom internacionalnom dimenzijom. Za razliku od prija$njih valova, po prvi put je
intenzitet transakcija spajanja i preuzimanja poduzeca u Europi dosegao onaj iz SAD-a i
Velike Britanije. Uvodenje eura kao sluZzbene valute Europske unije, kako literatura sugerira,
potaklo je europska poduzec¢a da intenzivnije participiraju u procesima spajanja i preuzimanja.
Peti val je obuhvatio veliki broj prekograni¢nih spajanja i preuzimanja jer su poduzeca vidjela
priliku za rast kroz participaciju na globalnim trziStima. Taj val takoder karakteriziraju
aktivnosti spajanja i pripajanja poduzeca na podrucju Azije, a kao glavni uzrok njegova
zavrSetka istiCe se slom trziSta kapitala u Americi 2000. godine uzrokovan propadanjem tzv.
Dotcom kompanija. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski procesi Davor_ Filip
ovi.pdf 07.09.2015.)
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Slika 4. Spajanje i pripajanje poduzeéa EU od 2003. do 30.06.2012.
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Izvor: ( http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_ Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

7.1. Integracije

Integracija je spajanje dvaju druStava na produktivan nacin. I dok se svaka integracija
razlikuje, brojna nacela su primjenjiva na gotovo sve integracijske aktivnosti, a vrte se oko
srediSnjeg pitanja: gdje zapravo trebate integrirati operativno poslovanje kako pojedinaéni
subjekt ne bi nastavio raditi posebno? Odgovor lezi u skupu nacela odlucivanja koja ¢emo

grupirati u Cetiri glavne kategorije: (Harding et al, 2004., p. 107.)

1. Plan preuzimanja vlasniStva. U idealnim uvjetima, akviziteri bi trebali planirati
preuzimanje vlasniStva i pokretanje svojih integracijskih projekcija mjesecima prije javnog
objavljivanja posla. NajteZe integracijske odluke bit ¢e vezane za ljude: biranje najdarovitijih
osoba iz svakog drustva, selektiranje rukovodeceg tima i razmisljanje o tome tko ostaje, a tko

mora otici.

2. Integrirajte brzo ondje gdje je vazno. Integracija na vise mjesta istodobno nije prakti¢na

ili efektivna. Da, brzina je najvaZnije, ali vi se morate fokusirati na prava pitanja. Izbirljivost
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oko onoga gdje integrirate najbolji je nacin umanjivanja poteSko¢a 1i izvlacenja vrijednosti.
Naposlijetku, opseg integracije bi trebao biti odraz investicijske postavke. U nekom

podrucjima integriranje moZe biti kontraproduktivno — trenutacno ii ¢ak dugorocno.

3. Stavite kulturu u vrh plana vaSeg upravljanja. Lideri fuzioniranih drustava moraju
preraditi svoju korporacijsku kulturu na nacin koji je u skladu s investicijkom postavkom.
Veliki poslovi zahtijevaju viSe kulturnog integriranja nego oni koji su razmjerno manji. Bez
obzira koji put odabrali. Morate koristiti ¢vrstu taktiku — ustroj organizacije, naknadne

stimulacije 1 zajednicki sustav odlucivanja — kod kulturne integracije.

4. Odrzavajte vatrenu snagu osnovnog poslovanja. Cak i kada ste isplanirali preuzimanje
vlasniS$tva, pravilno usmjerili integracijske projekte i posvetili punu paznju kulturnim
pitanjima, fuzije mogu upotrijebiti gravitacijsku silu na zaposlenike. Mnogi od vaSih
najpametnijih 1 najambicioznijih mladih menadZera opazit ¢e planiranje integracije 1 vidjeti
tim za upravljanje kao strateSko mjesto gdje bi voljeli vidjeti sebe i gdje ¢e se Zeljeti ukljuciti.
Ali, najbolji akviziteri potkrepljuju prva tri nacela uspjesne integracije drzanjem linijskog

menadZmenta fokusiranog na '¢uvanje trgovine'.

7.1.1. Horizontalne integracije

Odluka o sudjelovanju poduze¢a u horizontalnim integracijama, tj. spajanjima i
preuzimanjima u istoj industriji moZe se promatrati kroz prizmu povecanja profitabilnosti
udruzivanjem odnosno kupovinom imovine i drugih resursa (ljudskog kapitala, know-how-a i
sl.) dotadaSnjih konkurenata. Povec¢anje profitabilnosti kroz horizontalne integracije najcesce
je posljedica: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

1. smanjenja operativnih troskova
2. povecanja diferencijacije proizvoda
3. smanjenja konkurencije u industriji u kojoj posluje

4. povecanja pregovaracke snage u odnosu na kupce i dobavljace
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Smanjenje operativnih troSkova: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski procesi
Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

¢ Horizontalna integracija pridonosi povecanju ekonomije obujma, Sto za posljedicu ima
smanjenje operativnih troSkova

e Postizanje ekonomije obujma je od iznimne vaznosti u industrijama koje
karakteriziraju visoki fiksni troSkovi. U telekomunikacijskoj industriji fiksni troskovi
izgradnje beZi¢ne mreZe su jako visoki, Sto implicira dugi rok povrata takve investicije
— potreban je veliki broj korisnika kako bi se smanjili fiksni troSkovi

® Visoki fiksni troSkovi karakteriziraju i farmaceutsku industriju - fiksni troskovi
razvijanja prodajne mreze u cijeloj zemlji su vrlo visoki i farmaceutska poduzeca
moraju imati veliku ponudu lijekova ako Zele efikasno koristiti svoju prodajnu mrezu.

e Koriste¢i horizontalne integracije poduzeée moze dodatno sniziti operativne
troSkove tako Sto ¢e eliminirati dvostruke korporativne urede, odjele prodaje i

drugih funkcija koje se preklapaju.

Povecanje diferencijacije proizvoda: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski pro
cesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Horizontalne integracije mogu, uz ostalo, utjecati na povecanje profitabilnosti ako takvi
integracijski procesi rezultiraju i diferencijacijom proizvoda. U tom slu¢aju poduzece moze
kombinirati proizvodne linije spojenog odnosno preuzetog poduzeca kako bi se klijentima

ponudio $iri spektar proizvoda koji se mogu grupirati.

Grupiranje proizvoda ukljucuje ponudu nekoliko proizvoda kao jedan kombinirani proizvod.
Na taj nacin se, iz perspektive kupaca, povecava vrijednost proizvodne linije poduzeca,
buduc¢i da je cijena koju plate za komplet proizvoda u pravilu niZa od one koju bi platili kada
bi kupovali svaki proizvod posebno. Kao primjer vrijednosti koju moze stvoriti grupiranje

proizvoda Cesto se isti¢e Microsoft Office, kabelska televizija, restorani brze hrane.
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Smanjenje konkurencije i povecanje pregovaracke snage u odnosu na kupce i dobavljace:

(http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Preuzimanje ili spajanje s konkurentima pomaze da se eliminira viSak proizvodnih kapaciteta
- smanjenjem viska proizvodnih kapaciteta horizontalne integracije kreiraju povoljnije
poslovno okruZenje u kojem se cijene mogu stabilizirati ili eventualno povecati. Poduzece
moze razmisliti o povecanju cijena svojih proizvoda buduéi da kupci imaju manje izbora u
kupnji proizvoda od drugih dobavljaca. Kada se nade u poziciji da ima mogucénost povecati
cijene proizvoda ili usluga svojim kupcima ili smanjiti nabavne troSkove, evidentno je da je

tada poduzece povecalo svoju trziSnu snagu.

Razlozi izostanka sinergijskih ucinaka: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski
procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

» "sudari" razli¢itih korporativnih kultura,

» odljev menadzZerskog kadra kada se radi o neprijateljskom preuzimanju,

» tendencija menadZera da precijene potencijalne Koristi spajanja i preuzimanja, a
podcijene probleme koji bi mogli proizaci iz tih transakcija,

» pogreske u procjeni vrijednosti poduzeca koje se preuzima (precijeniti vrijednost
poduzeca koje se kupuje kao i potencijalne sinergijske efekte).

» donoSenje odluka o preuzimanjima na temelju nerealnih procjena vrijednosti
poduzeca, vjeruju¢i da trZiSte ne reflektira punu vrijednost poduzeca, Cesto se

objasnjava arogancijom menadZera koji su uklju¢eni u procese spajanja i preuzimanja.

Donosenje odluka o preuzimanjima na temelju nerealnih procjena vrijednosti poduzeca,
vjerujuci da trziSte ne reflektira punu vrijednost poduzeca, ¢esto se objasnjava arogancijom

menadZera koji su ukljuceni u procese spajanja i preuzimanja.

7.1.2. Vertikalne integracije

Vertikalnim integracijama poduzec¢a ulaze u nove industrije u cilju povecanja

dugoro¢ne profitabilnosti. Ulaskom u nove industrije poduzefa pokuSavaju "dodati
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vrijednost" klju¢nim proizvodima koje proizvode i prodaju, budu¢i da se ulaskom u nove

industrije u pravilu smanjuju troSkovi njihove proizvodnje.

Vertikalne integracije se mogu promatrati kao dio razvojnih strategija usmjerenih na

ostvarivanje djelomicne ili potpune kontrole u ukupnom lancu vrijednosti.

Slika 5. Pojednostavljeni lanac

vrijednosti

] = Proizvodnja
Ekstrakcija Obrada i, : i ; - -
S SiPoiiia pf:g;!rg& Veleprodaja = | Maloprodaja ;’> Kupci

Izvor: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi Davor Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

Uzimajué¢i u obzir industrijski lanac vrijednosti poduzece se moZe odluciti za vertikalnu
integraciju "prema nazad" (engl. Backward vertical integration) ili "prema naprijed" (engl.

forward vertical integration).

Vertikalna integracija prema nazad je takav tip integracije kod kojeg podezece koje
pokrece integraciju prikljucuje sebi poduzeca s fazama proizvodnje koje prethode njegovoj
proizvodnji. Poduzeca koja se integriraju vertikalno prema nazad ulaze u industrije koje
proizvode inpute za proizvodnju kljuc¢nih proizvoda. Poduzeca se odlucuju za vertikalnu
integraciju kako bi proizvela neke od proizvoda jeftinije nego Sto ith mogu kupiti na trziStu. (

http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Vertikalnu integraciju prema naprijed karakterizira ulazak u industrije koje Kkoriste,
distribuiraju ili prodaju proizvode poduzeca. To je takav tip integracije kod kojeg poduzece
prikljucuje proizvodne faze koje slijede nakon njegove proizvodnje. Primjeri vertikalno

integriranih poduzeca: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Fi

lipovi.pdf, 07.09.2015.)
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— IBM (kako bi proizvodio Sto kvalitetnije dijelove za svoje kompjutere IBM je usSao u
industrije koje proizvode mikroprocesore 1 diskovne jedinice - uz to, vertikalnu
integraciju prema naprijed IBM je ostvario izgradnjom funkcija u lancu vrijednosti
neophodnih za poslovanje u industrijama kompjuterskih programa I konzultantskih
usluga u IT sektoru).

— Apple Computer (uSao u maloprodaju osnivanjem vlastitih prodavaonica kako bi
prodavao kompjutere i kasnije nove proizvode poput iPod-a i iPhone-a).

— INA (integrirala aktivnosti istrazivanja naftnih polja, proizvodnje naftnih derivata te

njihove distribucije i maloprodaje).

Slika 6. Vertikalna integracija prema nazad i prema naprijed

Protewoddnga
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Ekstrakcija
sirow ina

Obrada
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I I
Vertikalna integracija Verikalna integracija
prema nazad prema naprijed

Izvor: ( http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

Obi¢no se kao razlozi za vertikalno integriranje poduzeca navode: (http://web.efzg.hr/do

k/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

1. Izgradnja barijera za ulazak konkurencije u industriju u kojoj posluju,

2. OlakSavanje ulaganja u specijaliziranu imovinu koja je usmjerena povecanju efikasnosti

poslovanja,

3. Zadtita kvalitete proizvoda.
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Vertikalnom integracijom prema nazad poduzeca stjeCu kontrolu nad izvorom klju¢nih
resursa, a vertikalnom integracijom prema naprijed stjeCu kontrolu nad distribucijskim
kanalima. Na taj nacin poduze¢a mogu izgraditi ulazne barijere za nove konkurente u
industriji. U mjeri u kojoj je strategija vertikalne integracije efikasna limitira se konkurencija
omogucavajuci poduzecu da zaraCunava viSe cijene i ostvaruje veci profit nego u situaciji
kada ne bi bilo ulaznih barijera za konkurenciju. Pocetak koriStenja strategije vertikalne

integracije datira jo§ iz 30ih godina proSloga stoljeca. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipur

ic/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Ulaganja u specijaliziranu imovinu:

Specijalizirana imovina moZe se definirati kao alat za kreiranje vrijednosti dizajniran s ciljem
obavljanja seta specificnih aktivnosti Ciji je potencijal stvaranja vrijednosti znatno nizi od
njegove alternativne upotrebe (dio opreme koji se koristi za proizvodnju samo jedne vrste
proizvoda, znanja i1 vjeStine koje osoba ili poduzece stjece kroz rad i iskustvo). Poduzeca
investiraju u specijaliziranu imovinu iz razloga Sto im ta imovina omogucava da uspjesnije
diferenciraju proizvode u odnosu na konkurenciju. Ulaganje u specijaliziranu opremu, kao
jedan od oblika ulaganja u specijaliziranu imovinu, moZe utjecati na smanjenje proizvodnih
troSkova 1 povecanje kvalitete proizvoda. Postavlja se pitanje zaSto se poduzece treba
vertikalno integrirati kako bi investiralo u specijaliziranu imovinu kada neko drugo poduzece

moze obavljati tu funkciju umjesto njega? (primjer automobilske industrije).

Zastita kvalitete proizvoda:

Stiteéi kvalitetu proizvoda poduzeée se vertikalnom integracijom moze diferencirati u svom
osnovnom podrucju poslovanja. Znaju¢i da se mogu pouzdati u kvalitetu proizvoda kupci su
spremni platiti viSe. Zastitu kvalitete proizvoda poduzeée mozZe ostvariti i vertikalnom
integracijom prema naprijed. VlasniStvo nad prodajnim centrima moZe biti neophodno za
uspjeSno poslovanje u situaciji kada poduzece prodaje kompleksne proizvode za koje se

moraju postivati posebni standardi za njihovo servisiranje. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/d

tipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)
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7.1.3. Alternativni oblici integracija

Najrasprostranjeniji alternativni oblici integracija ukljucuju strateSke saveze (engl.
strategic alliances) i zajedniCka ulaganja (engl. joint venture). StrateSki savez je koalicija
poduzeca koja za cilj ima jacCanje trZiSne pozicije i poboljSanje rezultata poslovanja. To je
sporazum izmedu dva ili viSe poduzeca koji se odnosi na zajednicki posao i/ili podjelu resursa
radi ostvarivanja zajedniCke koristi. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_pro
cesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Specificnosti strateskih saveza u odnosu na spajanja i preuzimanja:

Razlika u nacinu upravljanja odnosno kontrole jer se spajanjem stvara nova organizacijska
struktura s unificiranom kontrolom 1 upravljanjem, dok savezi stvaraju strukturu sa
zajednickom, podijeljenom kontrolom koja Cesto otezava posao zbog internih konflikata
partnera. Poduzeca u strateSkom savezu ujedinjuju snage zbog zajednickih ciljeva, ne gubeci
strateSku neovisnost i ne napustajuci svoje posebne poslovne interese kao Sto je to slucaj kod
spajanja i preuzimanja. Iako nije pravilo, strateSki savezi su ¢e$¢i u dinami¢nim, razvojno
orijentiranim 1 rizi¢nijim industrijama s obzirom da pojedina¢no poduzece rijetko kada ima
sve resurse i znanja potrebne za razvoj novih proizvoda i tehnologija, dok su spajanja i
preuzimanja karakteristiCna za staticne i saturirane industrije. Motivi: financijski, smanjenje
rizika, razmjena znanja i tehnologija, trZiSna ekspanzija, smanjivanje prijetnji jakog

suparnika, povecanje kredibiliteta poduzeca i dr. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Int

egracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

Zajednicko ulaganje je formalizirani strateski savez dvaju ili viSe poduzeca s trima klju¢nim
obiljeZjima: (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi_Davor_Filipovi.pdf,
07.09.2015.)

1. partneri stvaraju novi odvojeni, poslovni i pravni entitet,
2. vlasniStvo tog entiteta je zajedniCko (ponekad s podjednakim udjelima,
a ponekad s ve¢im udjelima jednog od partnera),

3. novim entitetom upravlja zaseban menadzerski tim.
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Zajednicka ulaganja se odabiru kada je potreban visoki stupanj predanosti i nadzora, uz nuzno

smanjivanje strateSke fleksibilnosti.

Dugorocnost saveza ¢e biti vjerojatnija ako je rije¢ o savezu s dobavlja¢ima ili distributerima
te ako saveznici smatraju kako je nastavak suradnje u zajednickom interesu, primjerice zbog
novih prilika za uc¢enje. Veliki udio neuspjesSnih saveza je najcesce posljedica razlicitih ciljeva
1 prioriteta, nesposobnosti rada u savezu, promjenjivih vanjskih uvjeta kojima se gubi svrha
saveza, razvoja atraktivnijih tehnoloskih moguénosti te trziSnog rivalstva medu saveznicima.
Navedeno upucuje kako su savezi razuman izbor za pomo¢ poduzefima u smanjenju
korporativnih nedostataka, ali vrlo rijetko se potvrduju kao strateSka opcija ostvarivanja
dugoro¢ne odrzive konkurentske prednosti. (http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracij
ski_procesi_Davor_Filipovi.pdf, 07.09.2015.)

7.1.4. Karteli

Kartel je formalni sporazum izmedu trziSnih takmaca ¢ija je svrha ograniCavanje ili
potpuno iskljuivanje trziSnog natjecanja izmedu sudionika sporazuma s ciljem da
povecavanjem cijena ostvare dodatni, znatno povecani profit. U najSirem je smislu kartel
jedan od oblika koluzije. Karteli u pravilu nastaju na trziStu na kojem postoji oligopol. U
teoriji se stoga takva situacija naziva kooperativni oligopol. (http://limun.hr/main.aspx?i

d=518486, 04.09.2015.)

Razlikujemo dvije osnovne vrste kartela: (http://limun.hr/main.aspx?id=518486, 04.09.2015.)

Javni karteli jesu karteli u kojima drzave utvrduju pravila koja se odnose na cijene, obujam
proizvodnje 1 sl. Primjeri za to su izvozni karteli, tzv. shipping conferences i depresijski

karteli. Ovdje joS spadaju krizni karteli i medunarodni karteli.

Za razliku od javnih kartela €iji su postojanje 1 uvjeti djelovanja obznanjeni i javnosti poznati,
privatni karteli rezultat su tajnog sporazuma poduzetnika na temelju kojega samo njegovovi
Clanovi ostvaruju odredene uzajamne koristi. Njihovo postojanje nije poznato javnosti, a

vjerojatnost da se za njih sazna vrlo je mala. Najtezi oblik privatnih kartela su tzv. goli karteli.
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Rije¢ je o takvim sporazumima poduzetnika koji ne sadrze baS nikakve prokompetitivne
odredbe koje bi ih €inile barem djelomi¢no dopustenima. Ti sporazumi nisu ¢ak niti prikriveni
(«odjeveni») unoSenjem nekih prividno prokompetitivnih odredaba koje bi barem stvarale

privid o njihovoj dopustenosti. (http://limun.hr/main.aspx?id=518486, 04.09.2015.)

Clanovi kartela nalaze se u poloZaju uzajamne ovisnosti, utemeljenom na nacelu “konkurenti
su naSi prijatelji — potroSaci su naSi neprijatelji“. Oni moraju uskladiti svoje odluke i
djelovanja, budu¢i da odluka jednog Clana, izravno utjeCe na odluke ostalih. Iako su ¢lanovi
kartela zbog ostvarivanja dodatnog profita, izrazito motivirani za odrZavanje uskladenog
djelovanja, takva udruZenja poduzetnika imaju i svoje slabosti. Naime, izmedu ¢lanova ipak
postoji odredeni stupanj “konkurencije®, odnosno Zelja za ostvarivanjem jo$ vecih profita od
onih koji proizlaze iz dogovora s drugim ¢lanovima. Stoga ¢e za uspjeh nekog kartela od
presudne vaznosti biti moguc¢nost da ¢lanovi utvrde je li netko prekrSio sporazum, to da se

prekrsitelj sankicionira. Kako je to u praksi vrlo teSko ostvarivo, karteli se naj¢es¢e nakon

nekog vremena raspadnu. (http://limun.hr/main.aspx?id=518486, 04.09.2015.)

7.1.5. Trustovi

Trust (engl.), oblik povezivanja u kojem udruZena poduzeca samo formalno
zadrZavaju samostalnost, ali su stvarno podc¢injena jedinstvenoj korporativnoj upravi. Time se
razlikuju od drugih oblika monopolnog udruZivanja (kartela, sindikata). Svrha je njihova
osnutka stvaranje poslovnoga monopola, kontrola trgovine ili fiksiranje cijena. Trustovi mogu
biti horizontalni, ako se udruzZuju raznovrsna poduzeca, ili vertikalni, ako se povezuju
poduzeca vezana proizvodnim procesom (od onih zaduZenih za ekstrakciju sirovina do onih
koja se bave izradbom finalnoga proizvoda). Budu¢i da udruZivanjem u trust poduzeca znatno
povecavaju svoj udjel na trzistu ili postizu monopolski polozaj, povecava im se i elasti¢nost
glede strategije razvoja i vodenja poslovne politike, pri ¢em je onemogucena slobodna
konkurencija na trziStu. Trustovi su, povijesno, zadobili veliku ekonomsku snagu u SAD-u
potkraj XIX. 1 po€. XX. st.,, a Cesto su stvarani tako da je vodstvo korporacije uvjerilo
vlasnike dionica svih poduze¢a u nekoj industriji da svoje dionice prenesu na odbor

povjerenika (board of trustees), a u zamjenu su dobili certifikat o isplati dividendi.
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(http://enciklopedija.hr/natuknica.aspx?1id=62559, 05.09.2015) Njihovim ja¢anjem doSlo je do

prihvacanja antimonopolnoga zakonodavstva, a medu najpoznatijima je Sherman Antitrust
Act iz 1890. No svi oni nisu omogucili nestanak trustova, koje su kao oblike udruZivanja
zamijenile po strukturi slicne holding kompanije, kod kojih vodece poduzece raspolaze
dovoljnom koli¢inom dionica ostalih poduzeca, Sto mu omogucava nesmetanu kontrolu i
upravljanje njihovim poslovanjem. (http://enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=62559, 05.09.
2015.)

7.1.6. Konglomerati

Konglomerat je organizacijski oblik koncentracije raznovrsne proizvodnje i kapitala.
Rije¢ je o poduzetniku ili koncentraciji poduzetnika (tzv. konglomeratna koncentracija
poduzetnika) koji se bave relativno velikim brojem razli¢itih, najceS¢e posve nepovezanim
djelatnostima u razli¢itim industrijama (sektorima), odnosno na razli¢itim trziStima. Svrha je
stvaranja konglomerata smanjivanje rizika, lakSi pristup izvorima financiranja i ucinkovitija

alokacija resursa. (http://limun.hr/main.aspx?1id=518501&Page=2, 04.09.2015.)

S obzirom na to da je sve viSe dokaza o tome kako stvaranje konglomerata ne mora nuzno biti
i vrlo profitabilno, povecava se broj prigovora na njihov negativni utjecaj na trziSno
natjecanje. RijeC je prije svega o protutrZiSnom ponasanju kroz mogucu cross-subsidization i
reciprone sporazume s drugim konglomeratima. Stoga u posljednje vrijeme dolazi do
restrukturiranja takvih koncentracija poduzetnika i njihova usredotofenja na manji broj

djelatnosti. (http://limun.hr/main.aspx?id=518501&Page=2, 04.09.2015.)

7.1.7. Koncern

Koncern je najviSi stupanj monopolistickog udruzivanja. To je udruZenje pravno
samostalnih poduzeca koja su financijski podloZzna odredenom zajednickom vodstvu po

kojem dobivaju i ime (primjerice Morganov koncern u SAD). Nastaje kupovanjem akcija
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raznih poduzeca, organiziranjem posebnih druStava za sudjelovanja 1 financiranje,
sporazumima o zajednici interesa. Nerijetko koncerni obuhvacaju poduzeca najrazlicitijih

grana industrije, banke, transportne organizacije te govorimo o vertikalnim koncernima.

Uz vertikalne javljaju se, horizontalni koncerni kao udruzenja poduzeca istog proizvodnog
stupnja, izradivanja, preradivanja, te potrosnje. Opcenito u koncernu se osobito jasno uocava
sraS¢ivanje industrijskog 1 bankarskog kapitala. (http://limun.hr/main.aspx?id=10084,
08.09.2015.)

7.1.8. Holding drustvo

Holding drusStvo je pravni subjekt koji drzi ili trajno sudjeluje u vlasniStvu drugih,
pravno samostalnih, poduzeca. Kada drustvo isklju¢ivo posluje dolaZzenjem u posjed i
sudjelovanjem u vlasniStvu i upravljanju drugih poduzeca, rije¢ je o ¢istom holding drustvu.
Ako drustvo ima i druge djelatnosti, to je mjeSovito holding drustvo. Ako je cilj holding
drustva vlasniStvo industrijskog karaktera, rije¢ je o industrijskom holding drustvu. Medutim,
ako je holding druStvu cilj samo ulaganje sredstava, tu je rije¢ o financijskom holding drustvu.
To su, zapravo, druStva koja svojim temeljnim kapitalom sudjeluju u temeljnom kapitalu
drugog drustva, koje opet moze sudjelovati dijelom svoje aktive u temeljnom kapitalu tre¢ih
drustava, itd. Na taj naCin holding druStvo ima utjecaj na poslovanje svih tih drusStava
(sestrinska druStva, druStva-kceri, drusStva-unuke) koja su pravno samostalna, ali ekonomski
zavisna od holdinga. Tako se oblikuju mreze od nekoliko desetaka (u nekim sluc¢ajevima i
viSe od stotinu) poduzeca koje kontrolira jedna interesna grupa. U medunarodnom marketingu

takve se mreZe nazivaju grupe poduzeca (grupe drusStava). (http://limun.hr/main.aspx?id=

10056, 08.09.2015.) Najpoznatije grupe u svijetu su: Rockefeller, Mellon, Hanna-Cleveland,
Rotschild, Schneider, Krupp...

Mati¢no poduzece u grupi moze biti drustvo s ograni¢enom odgovornosti ili komanditno
drustvo s dionicama. Medutim, uobicajeno je u svijetu da mati¢no poduzece u grupi bude

dionicko drustvo. ( http://limun.hr/main.aspx ?id=10056, 08.09.2015.)
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7.1.9. Multinacionalna poduzeca

Multinacionalna poduzec¢a definiramo kao poduzeca koja imaju velika ulaganja ili
vlasniStvo nad imovinom koja se nalazi u dvije ili viSe drzava. Karakterizira ih da internu
razmjenu pretvaraju u medunarodnu i obratno, a alokacija kapitala ima karakter direktnih
stranih investicija. Da bi poduzeca zapocela Siriti svoju strukturu na medunarodnom trzistu,
moraju biti ispunjeni neki preduvjeti. U formuliranju tih teorija polaziSte je teorija

transakcijskih troSkova. (https://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=191196, 08.09.2015.)

7.1.10. Transnacionalna kompanija

Transnacionalna kompanija oznac¢ava pojam za poduzeca koje posluju u dvije ili vise
zemalja a medusobno su povezana zajedni¢kim vlasniStvom ili upravljanjem. Transnacionalna
kompanija i multinacionalna konmpanija obi¢no se upotrebljavaju kao sinonimi. (

http://www.poslovniforum.hr/tp/rjecnik_pojmova_iz_ekonomije.asp, 04.09.2015.)

7.1.11. Konzorcij

Konzorcij je poseban oblik udruzivanja druStava i/ili banaka i drugih organizacija radi
zajednickog financiranja odredenog veceg posla, za Cije financiranje pojedina¢no nije

zainteresiran ni jedan od partnera.

U konzorcij banaka udruzuju se dvije ili viSe banaka, naj¢es¢e radi ostvarivanja ambicioznih
razvojnih programa, radi podjele rizika u velikim financijskim projektima ili iz nekih drugih
razloga. Konzorcij osnivaju i velika drustva, redovito radi zajedni¢kog izvodaca investicijskih
radova u zemlji i inozemstvu. Konzorcij je u pravu medunarodnih investicijskih radova
ugovorno udruzivanje dva ili viSe izvodaca koji se obvezuju investitoru da ¢e zajednicki

izgraditi odredeni objekt i/ili isporu¢iti odredenu opremu. Clanovi konzorcija redovito
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preuzimaju u odnosu na investitora solidarnu odgovornost za uredno ispunjenje svih

ugovornih obveza. (http://limun.hr/main.aspx?id=20402, 08.09.2015.)

U konzorciju obi¢no se sporazumno jedan od ¢lanova odredi kao vodeci (Celni), koji ovisno o
ovlastima nastupa u ime ostalih prema tre¢ima. Clanovi konzorcija sklapaju konzorcijalni
ugovor u kojem ureduju svoja prava i obveze u pogledu medusobne podjele rada i isporuka,
rokova izvodenja radova, odnosno isporuka opreme, cijena, koordinacije u izvodenju radova,
medusobne odgovornosti za neizvrSenje, odnosno neuredno izvrSenje svojih obveza, regresna
prava itd. Bitno je da udruZivanjem u konzorcije ne nastaje nova pravna osoba i da konzorcij
prestaje nakon okoncanja svih ugovorenih radova. Nije li $to drukc¢ije predvideno, na
konzorcij se primjenjuju pravila o ortastvu. (http:/limun.hr/main.aspx?id=20402,

08.09.2015.)

Bankovni konzorcij je nacin okrupnjivanja kapitala ugovornim udruZivanjem banaka radi
ostvarivanja nekog projekta $to ga one pojedinacno nisu u stanju izvesti ili ga mogu izvesti uz
teSkoce 1 velike troskove. Ciljevi konzorcija mogu biti kratkoro¢ni (organizacija distribucije
vrijednosnih papira, osiguranje garancije i sl.) ili trajni (npr. medusobno odrzavanje

likvidnosti).

Temeljna je karakteristika konzorcija da traje samo dok se ne ispuni cilj radi kojeg je
osnovan. Za trajanja konzorcija banke zadrZavaju samostalnost, a po ispunjavanju cilja zbog
kojeg se osniva, konzorcij se raspada. Osim nacionalnih postoje i medunarodni konzorciji, u
koje se udruzuju banke iz dvije ili viSe zemalja. (http:/limun.hr/main.aspx?id=27417&P

age=2, 08.09.2015.)

Voditelj konzorcija naziva se banka gestor. Na istom principu konzorcije osnivaju i velika
poduzeca, obicno radi zajednickog izvodenja investicijskih radova u zemlji i u inozemstvu i
slicnih pothvata. Poznati su slucajevi konzorcijalnog nastupa hrvatskih i slovenskih banaka
pri izdavanju garancija americkoj EXIM banci prilikom izgradnje nuklearne elektrane Krsko,
slavonskih banaka pri izgradnji Osjeckog aerodroma, konzorcijalnog financiranja izgradnje
turistiCkih naselja na Jadranu 1 sl. (http://limun.hr/main.aspx?id=27417&Page=2, 08.09.
2015.)
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8. ZAKLJUCAK

Prva stvar koja pokrec¢e poduzetniStvo je ideja. Svaki poduzetnik kod osmiSljavanja
posla vidi priliku da se pokaze kao inovativan u trziSnom svijetu. PoduzetniStvo je profesija
ali i naum da se postigne Zeljeni ucinak, koji ¢e se odraziti na okolinu u kojoj ¢e poduzetnik
uspjeti plasirati svoju ideju na trziSte, poStujuci pritom pravila i zakone koji mu se namecu.
Prije nego se krene u poslovni pothvat, jedna od najbitnijih stvari je planiranje. Svaki cilj koji
se zeli ostvariti zahtijeva detaljnu razradu i obrazloZenja o svim ulaganjima u posao, o nac¢inu

provedbe, metodama, resursima i ostalim vaznim stavkama ekonomskog svijeta.

Veli¢inom, poduze¢a mozZemo podijeliti na mala, srednja i velika. Svako od njih je specificno
i unutar sebe ima svoju organizaciju, osnivace i Clanove. Sve to Cini neke od faktora
uspjeSnog poduzeca. Prema nekim autorima spoznali smo S$to sve ovisi o dobrom i
kvalitetnom vodenju te je bitno pridrzavati se osnova i ne zanemarivati tocke koje vode do

postignuca.

Mala i srednja poduzeca imaju usko povezanu i slicnu organizaciju rada, nafine vodenja i
djelovanja na trziStu. Zbog malog obujma, njihova prednost je kreativnost, inovativnost,
fleksibilnost, ali isto tako i bogata razina komunikacije medu zaposlenicima i drustvenost, $to
je klju¢ stvaranja dobrih odnosa a tako i radne atmosfere unutar samog poduzeca. Velika
poduzeca u cilju unaprjedenja poslovanja ujedinjuju prednosti malih poduzeca sa trziSnom
snagom i financijskim resursima. Naravno, svaka vrsta poduzeca ima svoje prednosti i

nedostatke Sto je navedeno u radu.

Jedan od najrazvijenijih oblika poduzeca su korporacije. Kao oblik nekih trgovackih drustava
koja imaju dozvolu poslovanja i koja su u vlasniStvu odredenog broja pojedinacnih dionicara,
korporacije su istaknute kao struktura velikih poduzec¢a. Iako su visoki pocetni zakonski
troSkovi i dvostruko oporezivanje problemi korporacije, njihovi vlasnici uZivaju pravo
ograni¢ene odgovornosti Sto je jedna od njenih najvecih prednosti. Gledano po profitu,
ostvarenim prihodima od prodaje ili broju zaposlenih, korporacije dominiraju u svijetu

biznisa.
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Postoje razliCita poduzeca koja se dijele na mala, velika i srednja. Svako od njih je specifiéno
I unutar sebe ima svoju organizaciju, osnivade i ¢lanove. Sve to &ini neke od faktora
uspjesnog poduzeca. Prema nekim autorima spoznali smo $to sve ovisi o dobrom i
kvalitetnom vodenju tc je bitno pridrzavati se osnova i ne zanemarivati tocke koje vode do

postignuda.

Kada govorimo o udruZivanjima poduzeéa, u radu sam navela razne oblike udruzivanja,
povezivanja i spajanja poduzeca. Jedni od navedenih su klasteri koji djeluju kao povezani
gospodarski subjekti (npr. dobavljaci) koji predstavljaju regiju ili drzavu. Udruzivanjem u
klastere najvece pogodnosti imaju mala i srednja poduzeca koja tako dobivaju pristup
globalnom trzi§tu, smanjuju trodkove poslovanja, povecavaju proizvodne kapacitete i
poduktivnost, itd. Jedan od najkompliciranijih, ali najpogodnijih oblika poduzeéa su
partnerstva. Iako su laka za osnovati i imaju porezne pogodnosti, dio su male gospodarske
aktivnosti. Manje su vaznija od korporacija, i osim u nekoliko sektora, nezgodna su za
upravljanje. Velika mana je neograniena odgovornost, i iz svega navedenoga, partnerstva

nisu ba$ tako primamljiva.

Kod spajanja poduzeca, samostalna poduzeca koja su djelovala prije udruZivanja, prestaju
postojati. Spajanje poduzeéa sve vise postaje aktualno. Glavne integracije (spajanja) su
vertikalne i horizontalne. U vertikalnim integracijama dolazi do kompletiranja proizvoda ili
usluga i tu se procesi rada dvaju poduzeéa nadovezuju jedan na drugoga. Moze ih se
promatrati kao dio strategija koje su usmjerene na ostvarivanje kontrole u ukupnom lancu
vrijednosti. Horizontalne integracije su slabije od vertikalnih. Tu se kombiniraju proizvodi
spojenih poduzeca kako bi kupci imali §iri spektar proizvoda koji se mogu grupirati. Ovakve
integracije poveéavaju profitabilnost i omoguéuju diferencijaciju proizvoda. Kao alternativne
integracije, spomenula sam strateske saveze i zajednicka ulaganja kao najzastupljenije. Uz
njih navela sam jo§ i kartele, trustove, konglomerate, koncerne, holding drustva, multinaciona

poduzeca , transnacionalne kompanije i konzorcije.

/"'//0/ I /@ Ot

37



LITERATURA:

Knjige:

1. Skrti¢, M. (2006.) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladniStvo, Zagreb

2. Zani¢ V. (2007.) Poslovni plan poduzetnika, Masmedia, Zagreb

3. Samuelson, P.A.; Nordhaus, W.D. (2011.) Ekonomija, 19. izdanje, MATE d.o.o., Zagreb

4. Horvat, P.; Kovaci¢, M. (2004.) Menadzment u malom poduzetnistvu, CERA PROM
d.o.o., Zagreb

5. Harding, D.; Rovit, S. (2004.) Preuzimanje i spajanje poduzeca, MASMEDIA d.o.o.,
Zagreb

Internetske stranice:

1. http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/Integracijski_procesi Davor Filipovi.pdf

[\

. http://limun.hr/main.aspx?id=518486

[9S)

. http://enciklopedija.hr/natuknica.aspx?1d=62559

N

. http://limun.hr/main.aspx?id=518501&Page=2

9,

. http://limun.hr/main.aspx?id=10084

6. http://limun.hr/main.aspx?id=10056

3

. https://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=191196

8. http://www.poslovniforum.hr/tp/riecnik_pojmova_iz_ekonomije.asp

9. http://limun.hr/main.aspx?1d=20402

10. http://limun.hr/main.aspx?1d=27417 &Page=2

38



POPIS SLIKA:

Slika 1. Preuzimanje poduzeca

Slika 2. Pripajanje poduzeca

Slika 3. Spajanje poduzeca

Slika 4. Spajanje i pripajanje poduzeca u EU od 2003. do 30.06.2012.
Slika 5. Pojednostavljeni lanac vrijednosti

Slika 6. Vertikalna integracija prema nazad i prema naprijed

39



