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Sazetak

U zavr$snom radu objasnjen je pojam racunovodstvenih informacija i na¢in na koji se
one prezentiraju Kkrajnjim korisnicima. Takoder, istaknuta je vaznost racunovodstvenih
informacija pri donoSenju poslovnih odluka povezanih s poslovanjem poduzeca u buducnosti.
Navedene su karakteristike i obrazlozene specificnosti poslovnog odlucivanja te prikazan
proces donosenja poslovnih odluka. Odlucivanje je proces koji zahtijeva odredene vjestine, a
za donoSenje poslovnih odluka posebno je vazno imati sposobnost prepoznavanja situacije u
kojoj se poduzeée nalazi, i iskoriStavanja raCunovodstvenih informacija za opstanak poduzeca
te planiranje i razvoj poslovanja. Za prezentiranje racunovodstvenih informacija u odredenom
razdoblju poduzeca Koriste financijske izvjestaje. U radu je veéina tih izvjestaja obradena u
teorijskom smislu, a prikazani su i prakti¢ni primjeri istih. Kroz financijske izvjestaje i ostale
racunovodstvene informacije, dostupne i prezentirane u javno objavljenim poslovnim
informacijama, analizirano je poslovanje i koriStenje racunovodstvenih informacija u
poslovnom odluéivanju poduzeca Plinacro d. 0. 0. U vrijeme kada je gospodarski sustav
poljuljan i nepredvidiv, analiza financijskih izvjestaja i koriStenje ostalih adekvatnih,
pouzdanih i pravodobnih ra¢unovodstvenih informacija treba biti osnovni i svakodnevno
koristeni poslovni alat pri donosenju poslovnih odluka.

Kljucne rije¢i: racunovodstvene informacije, poslovno odlucivanje, poslovni proces,

financijski izvjestaji, Plinacro d. o. o.
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1. UvOD

Trenutacna situacija u svjetskom gospodarstvu primorala je poduzetnike da sve vise
napora ulazu u financijsko analiziranje stanja unutar poduzec¢a i analiziranje konkurentskih
poduzeca. Pri analiziranju poslovanja poduze¢a velik znafaj imaju raCunovodstvene
informacije koje daju prikaz stanja i ostvarenih poslovnih rezultata u odredenom poduzecu.
Da bi se moglo te informacije pravilno protumaciti te ih kasnije iskoristiti za donoSenje
pravilnih poslovnih odluka treba imati kvalitetan tim stru¢njaka, pocevsi od voditelja odjela
pa sve do menadzera i uprave poduzeéa. U danaS$njem gospodarstvu ra¢unovodstveno
izvjeStavanje i analiza imaju velik znacaj, ali samo njihovo provodenje nije dovoljno. Naime,
da bi se napravio iskorak u poslovanju poduze¢a potrebni su menadzeri koji ¢e njihove
rezultate, tj. raunovodstvene informacije iskoristiti za donosenje poslovnih odluka. Ti podaci
sluZe menedzerima 1 upravi tvrtke da naprave plan poslovanja i donesu vazne odluke koje ¢e
uz minimalan rizik osigurati kontinuiran rast poslovanja. Moze se re¢i da su ra¢unovodstvene
informacije neophodna i izvrsna podloga za donosenje poslovnih odluka, pri ¢emu do izrazaja
dolazi vaznost njihove kvalitete i pravodobnosti, a samim time i vaznost i kvaliteta te potreba

povezanosti menadZerske i racunovodstvene profesije.

1.1. Problem i predmet zavrSnog rada

lako je suvremeno poslovanje donijelo dosta noviteta koji olaksavaju poslovanje, prije
svega informatizaciju poslovanja kojom je pristup informacijama postao vrlo brz i
jednostavan, ipak je to povuklo za sobom i drugu problematiku. Naime, kako su informacije u
danasnjem svijetu lako prenosive i svima dostupne konkurentsku prednost ima ono poduzece
koje te informacije zna najbrze i najbolje iskoristiti za ostvarivanje dobiti. Ra¢unovodstvo je
doktrina koja zahtijeva znanje i iskustvo i na poslovni svijet ima velik utjecaj. Rad nastoji
prikazati kako se trebaju koristiti i kako se koriste racunovodstvene informacije u poslovanju

renomiranih i uspjesnih poduzeca.



1.2. Svrha i cilj zavrSnog rada

Cilj zavrsnog rada je upoznati se s alatima racunovodstveno-informacijskog sustava.
Najprije ¢e se kroz teorijski dio prikazati i objasniti kako funkcionira racunovodstveni sustav,
a kasnije ¢e se kroz financijske izvjeStaje 1 ostale dostupne i javno objavljene
racunovodstvene informacije poduzeca Plinacro d. o. o. prikazati koje racunovodstvene
informacije poduzece Plinacro d. o. o. koristi u poslovnom odlucivanju.

Svrha zavrSnog rada je prikazati ulogu i vaznost koriStenja ra¢unovodstvenih

informacija u svakodnevnom donosenju poslovnih odluka.

1.3. Struktura zavrSnog rada

Zavrsni rad se sastoji od cjelina koje su povezane s ciljem prezentacije odredene teme
na §to jednostavniji na¢in. U uvodnom dijelu opisuje se problem i predmet rada, svrhai cilj te
struktura zavr$nog rada. Sam sadrzaj rada podijeljen je na pet cjelina kroz koje se sustavno
obraduje naslovna tema rada. Rad je koncipiran tako da se na pocetku i u sredi$njem dijelu
rada upoznajemo s pojmovima i specifi¢nostima vezenim za racunovodstvene informacije,
poslovni proces i donosenje poslovnih odluka, a kasnije je prikazano poslovanje poduzeca
Plinacro d. o. o. te je na temelju dostupnih i javno objavljenih ra¢unovodstvenih i ostalih
financijskih informacija ovog poduzeéa prikazano i kako se te informacije prezentiraju
krajnjim korisnicima i koje se i za koje potrebe poslovnog odlucivanja koriste pri donoSenju
poslovnih odluka.



2. POJAM I KORISNICI RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA

Racunovodstvene informacije su sve one informacije koje su dobivene iz
racunovodstvenih operacija. Informacije dobivene na taj nacin su vjerodostojan pokazatelj
uspjesnosti poslovanja poduzeca. Korisnici racunovodstvenih informacija su fizicke i pravne
osobe koje te informacije koriste vecinom za donoSenje odredenih poslovnih odluka.
Donosenje vaznih poslovnih odluka je itekako olakSano ako imamo Kkvalitetne

racunovodstvene informacije koje su dobivene iz pouzdanih i to¢nih podataka.

2.1. Osnovna obiljezja racunovodstvenih informacija

Racunovodstvo je najznacajniji dio ukupnog informacijskog sustava 1 vecina
informacija potrebnih u procesu poslovnog odlucivanja nastaje upravo u racunovodstvu.
Stoga moZemo re¢i da je raCunovodstvo servis, tj. usluzna funkcija funkciji upravljanja. U
teoriji i praksi susrecu se razli¢ita misljenja o tome $to je racunovodstvo, 0dnosno §to sve ono
obuhvac¢a. Racunovodstvo se moze definirati kao “vjeStina biljezenja, razvrstavanja,
skrac¢enog prikazivanja i interpretiranja u novcanom obliku izraZenih poslovnih dogadaja koji
su bar djelomiéno financijske naravi i interpretiranje iz toga proizaslih rezultata® (Zager i dr.,
2008: 44, prema: Habek, Tadijancevi¢, Tepsi¢, 1990: 8).

Neki autori racunovodstvo poistovjeéuju s knjigovodstvom i smatraju da je razlika
samo u etimologiji rije¢i te da naziv knjigovodstvo potjece od vodenja knjiga, a
racunovodstvo od vodenja racuna, $to je u osnovi isto. Pored takvog misljenja postoji i drugo
koje kompleksnije sagledava funkciju rac¢unovodstva. Prema tom konceptu knjigovodstvo je
dio raunovodstva, a raCunovodstvo predstavlja “zaokruZeni sistem evidencije kojom se na
poseban nacin planiraju, evidentiraju, kontroliraju i analiziraju stanja i kretanja sredstava i
poslova u privrednim organizacijama i s tim u vezi sastavljaju racunovodstvene informacije®.

(Zager i dr., 2008: 44, prema: Habek, Tadijangevi¢, Tepsi¢, 1990: 10)

Racunovodstveno planiranje posebna je vrsta evidencije o budu¢im dogadajima. Ono
Sto tu evidenciju razlikuje od ostalih planskih evidencija jest nov€ano izraZzavanje promjena i
stanja i to ne svih, ve¢ ponajprije onih koji ¢e poslije biti predmetom knjigovodstvene

evidencije. Posebnu vaznost imaju razli¢iti predracuni, pretkalkulacije planiranih nabava,



cijene proizvodnje, prodajne cijene i sl. Najznacajniji proizvod procesa planiranja jesu
sintetizirani iskazi, kao $to su planski ili budZetirani financijski izvjestaji. (Zager i dr. 2008)
Tradicionalna struktura ra¢unovodstva sastoji se od (Zager i dr. 2008):
- racunovodstvenog planiranja
- knjigovodstva,
- raunovodstvene kontrole,
- raCunovodstvene analize i

- racunovodstvenog informiranja.

Racunovodstveno planiranje posebna je vrsta evidencije o budu¢im dogadajima.
Ono $to tu evidenciju razlikuje od ostalih planskih evidencija jest nov€ano izraZzavanje
promjena i stanja, i to ne svih, ve¢ ponajprije onih koji ¢e poslije biti predmetom
knjigovodstvene evidencije. Posebnu vaznost imaju razliiti predracuni, pretkalkulacije
planiranih nabava, cijene proizvodnje, prodajne cijene i sl. Najznac¢ajniji “proizvod* procesa
planiranja jesu sintetizirani iskazi, kao §to su planski ili buzetirani financijski izvjestaji. Ako
su podaci koji se koriste u planskim i budzetskim izvjesStajima to¢ni i pravovremeni moze se
napraviti kvalitetan racunovodstveni plan koji kasnije moze biti jako dobra podloga za

donosenje pravilne poslovne odluke.

Knjigovodstvo je najvazniji evidencijski dio rac¢unovodstva. Evidencija se provodi u
poslovnim knjigama primjenom metode dvojnog knjigovodstva. Predmet te evidencije nisu
svi poslovni dogadaji, ve¢ samo oni koji zadovoljavaju odredene kriterije:

- daje knjigovodstveni dogadaj nastao,

- da se moze vrijednosno izraziti,

- da mijenja postojece stanje temeljnih ra¢unovodstvenih kategorija,

- da o tome postoji vjerodostojna knjigovodstvena isprava.

Kao §to se moZe vidjeti knjigovodstvena evidencija je bazirana i provodi se na temelju
podataka iz proslosti. Kao §to su predrauni proizvodi raCunovodstvenog planiranja, tako su

razni obracuni proizvodi knjigovodstvene evidencije.



Racunovodstvena kontrola brine o ispravnosti i pouzdanosti racunovodstvenih
podataka i informacija proizaslih iz procesa planiranja i samog knjigovodstva. Cilj
racunovodstvene kontrole je da samo ispravni i pouzdani podaci budu podloga za donoSenje
kvalitetne poslovne odluke.

Racunovodstvena analiza nadovezuje se na prethodne faze raCunovodstvenog
obuhvata. Na temelju provjerenih podataka ona utvrduje povezanost podataka zabiljezenih u
knjigovodstvenoj evidenciji i onih koji su postavljeni u planu poslovanja. Posvecéuje posebnu
pozornost na razliku izmedu predracuna 1 zavrSnih racuna. Svojom analizom nastoji $to vise
umanjiti nesrazmjer i stvoriti kvalitetnu podlogu za postavljanje realnijih planova u
buduénosti.

Racunovodstveno informiranje  objedinjava  racunovodstveno  planiranje,
knjigovodstvo, ra¢unovodstvenu kontrolu i ra¢unovodstvenu analizu. Ono je najvazniji dio
ukupnog informacijskog sustava i ima zadatak podatke i informacije prezentirati
zainteresiranim korisnicima (internim ili eksternim). Nacdin samog informiranja moze biti
pismeni ili usmeni. Najvazniji pismeni oblik jesu financijski izvjestaji, 1 to bilanca, racun
dobiti 1 gubitka, izvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice, izvjeStaj o nov€anom toku te
biljeske uz te izvjestaje. Pored tih sintetiziranih oblika, za potrebe upravljanja cesto su nuzne i
druge informacije, npr. o ostvarenom prometu, o naplativosti potrazivanja, o stanju na
novCanim rafunima, o obvezama prema dobavlja¢ima, dospjelim anuitetima, usporedni
prikazi planiranih i ostvarenih rezultata itd.

Pored ovog tradicionalnog racunovodstva postoji 1 drugi koncept koji teziSte svojih
promatranja stavlja na korisnike informacija. Prema tome konceptu svi su procesi korisni
samo ako zadovoljavaju potrebe korisnika. Promatrano s aspekta korisnika i s aspekta
obuhvata poslovanja razlikuju se sljedece vrste ra¢unovodstva: (Zager i dr. 2008)

- financijsko racunovodstvo (financial accounting),
- raCunovodstvo troskova (cost accounting),
- upravljacko racunovodstvo (managerial accounting).

Financijsko racunovodstvo dio je racunovodstva koje je prije svega namijenjeno
osiguranju informacijskih potreba eksternih korisnika. “Proizvod* financijskog racunovodstva
jesu temeljni financijski izvjestaji (bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom toku,
izvjestaj o promjenama glavnice, biljeske uz financijske izvjestaje...). Kako bi izvjestaji bili

razumljivi i usporedivi, prilikom njihova sastavljanja 1 prezentiranja nuzno je pridrzavati se



racunovodstvenih standarda i zakonskih propisa. Stoga se za ovo raCunovodstvo moze re¢i da
je (Zager i dr. 2008):
- unificirano (obavezna primjena Zakona o racunovodstvu, Medunarodnih odnosno
Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja...)
- sinteticko (prikazuje samo cjelinu poslovanja) te da
- prikazuje samo povijesne podatke (prikazuje i izvjeStava samo o nastalim poslovnim

transakcijama).

Upravljacko racunovodstvo dio je raCunovodstvenog sustava Kkoji osigurava
informacije za interne korisnike, i to prije svega one informacije koje su usmjerene prema
procesu planiranja i kontroli poslovanja. Racunovodstvo troskova, kao §to i sam naziv govori,
orijentirano je na pracenje i kontrolu troskova poslovanja (pracenje troskova rada, nabave
sirovina, distribucije, obra¢un proizvodnje...). Ra¢unovodstvo troSkova kao tipi¢no interno
orijentirano racunovodstvo obuhvaéa dio upravljackog i dio financijskog racunovodstva koji
se odnosi na podrucje troSkova poslovanja. Bez obzira na pojedine Kklasifikacije
racunovodstva i na njihovu namjenu, potrebno je ustvari naglasiti da je ustvari svako
racunovodstvo za potrebe upravljanja. Razlike koje se izmedu navedenih vrsta racunovodstva
pojavljuju jesu ustvari razlike s informacijskog stajalista.

Shodno svemu navedenom, mozemo zakljuciti da je ra¢unovodstvo samo usluzna
funkcija u procesu upravljanja jer osigurava informacije potrebne za odluc¢ivanje i upravljanje.
Za racunovodstvo se Cesto zna reci da je to jezik poslovnog odlucivanja ili “language of
business®. Kao $to se lijecnici lako sporazumijevaju svojim rjecnikom, inZinjeri svojim, tako i
racunovode, odnosno menadzZeri odredenim specificnim vokabularom izrazavaju odredena
stanja i promjene u poslovanju i razumiju ih bez posebnih poteskoca. Da bi menadzer mogao
donositi ispravne odluke on mora poznavati osnove i logiku kojom se sluzi racunovodstvo.
Racunovodstvo je posebno vazno jer sagledava stanje imovine poduzeca, izvora imovine,
prihoda, rashoda te financijskog rezultata, 1 na taj nacin omogucava kontrolu rada i
upravljanja imovinom. Isto tako postojanje adekvatne evidencije, omoguéuje pravodobno
izvrSavanje obaveza, utvrdivanje slabosti u poslovanju, donosenje korektivnih mjera itd.

(Zager i dr. 2008: 44, prema Radi¢evi¢, Muljagié¢, Kotruljevi¢ 1985: 100)



2.2. Racunovodstveni proces

Proces obrade podataka pri svakoj obradi je otprilike isti, a rezultat obrade ovisi 0
toCnosti 1 pouzdanosti podataka. Cilj svake obrade podataka je od ulaznih podataka stvoriti
odreden proizvod (informaciju) koji ¢e na kraju koristiti menadzerima 1 ostalim rukovode¢im
duznosnicima u donosenju kvalitetnih poslovnih odluka.

Bitni elementi radunovodstveno informacijskog sustava su: (Zager i dr. 2008: 57)

- izvori i prikupljanje podataka,
- obrada podataka,

- upravljanje bazom podataka,

- izvjeStavanje,

- povratna veza.

Izvori podataka jesu poslovne transakcije (financijske i nefinancijske), odnosno
isprave na kojima su te transakcije zapisane. Poslovne transakcije mogu nastati unutar samog
poduzeca, izmedu poduzeca i okruzenja ili u okruzenju poduzeca (a odnose se na poslovanje
samog poduzeéa). Kao potvrda nastanka poslovne transakcije ispostavlja se odredeni
dokument, tj. isprava na kojoj je izmedu ostalog naznaceno $to se dogodilo, kada se dogodilo,
koja je vrijednost poslovne promijene kao i brojni drugi potrebni podaci. Vazno je da se
dokumenti ispostavljaju na mjestu gdje je nastala promjena i neposredno nakon Sto se
promjena dogodila te da sadrzava sve podatke za kasniju obradu, odnosno stvaranje onih
izlaznih informacija koje korisnici zahtijevaju. To zapravo znaci da ra¢unovodstveni sustav
mora biti odreden i postavljen u skladu sa zahtjevima krajnjih korisnika, a to naglasava znacaj
povratne veze izmedu ulaza i izlaza ratunovodstveno-informacijskog sustava.
Racunovodstveni sustav ima vrlo stroge uvjete kod odabira koje ¢e poslovne dogadaje
evidentirati, a koje ne. U osnovi postoje Cetiri uvjeta koje poslovni dogadaj mora zadovoljiti
da bi bio predmetom knjigovodstvene, odnosno racunovodstvene evidencije. To su sljedeci
uvjeti:

- daje poslovni dogadaj stvarno nastao,
- da se moze vrijednosno izraziti,
- da mijenja postojece stanje imovine, izvora imovine, prihoda ili rashoda, 1

- da postoji pravdajuca isprava kojom se moze dokazati nastanak promjene.



Racunovodstveni informacijski sustav karakterizira stroga formalistika i opée poznata
metoda evidencije poslovnih transakcija — metoda dvojnog knjigovodstva. Upravo je primjena
metode dvojnog knjigovodstva klju¢na komponenta razlikovanja racunovodstvenog sustava
od ostalih informacijskih sustava koji u poduzec¢u postoje. Dvojno knjigovodstvo specifi¢an je
nacin evidencije u kojem se na poseban nacin biljeze nastale poslovne transakcije. Osnovna je
karakteristika dvojnog knjigovodstva dvostruko promatranje ekonomskih kategorija.
Pravilnim knjiZzenjem osigurava se automatska ravnoteza lijeve 1 desne strane konta, Sto dalje
upucuje na ispravnost zapisanih podataka, ali i na jednakost aktive i pasive. TO je posebno
vazno jer samo to¢ni i pouzdani podaci mogu biti podloga za daljnje sastavljanje financijskih
izvjestaja i odlu¢ivanje na osnovi njih.

Nakon $§to se utvrdi da odredeni poslovni dogadaj treba biti evidentiran u
racunovodstvenom sustavu, slijedi 1 evidencija u poslovnim knjigama. Temeljne poslovne
knjige jesu dnevnik i glavna knjiga. Dnevnik je osnovna poslovna knjiga u kojoj se
kronoloskim redom zapisuju poslovni dogadaji onim redom kako su nastajali. Glavna knjiga
je kronoloska 1 sistematizirana sveobouhvatna evidencija.

Po zavrSetku procesa obrade podaci se spremaju u bazu podataka. Baza podataka predstavlja
skup raznovrsnih podataka koji se obraduju u jednoj aplikaciji ili u jednom informacijskom
sustavu. U fiziCkom smislu to moZe biti registrator, poslovne knjige u papirnatom ili raCunalni
disk. Spremanje podataka je bitno kako bi se podaci mogli koristiti i nakon provedene obrade.
Dobro organizirana baza podataka mora omoguditi spremanje podataka, ali i daljnju izmjenu i
dopunu. Prije sastavljanja temeljnih financijskih izvjestaja potrebno je provjeriti ispravnost 1
tocnost podataka u poslovnim knjigama na osnovi kojih se sastavljaju poslovni izvjestaji
(Zager, i dr. 2008). Da bi radunovodstveni informacijski sustav sluZio svrsi, potrebno je
uspostaviti kontakt (povratnu vezu) izmedu davatelja informacija i korisnika tih informacija.
To je bitno jer se treba znati na koji na¢in i koje podatke prikupljati za korisnike financijskih

izvjestaja.

2.3. Korisnici racunovodstvenih informacija

Funkcija racunovodstveno-informacijskog sustava je povezivanje poslovnih
podsustava, pridonoseci time stvaranju jedinstvenog informacijskog sustava poduze¢a. U tom

jedinstvenom, integralnom informacijskom sustavu, racunovodstvo se pojavljuje sa



specificnim obiljezjima, ulogom i posebnom funkcijom. Njegova se specificnost izrazava u
sveobuhvatnosti, sustavnosti, trajnosti, sukcesivnosti, i drugim obiljezjima. Racunovodstvo u
vrijednosnom izrazu iskazuje podatke i informacije o stanjima i kretanjima resursa i 0
ekonomskim ucincima cjeline poduzeca i njegovim dijelovima, funkcijama i poslovnim
jedinicama. Ono istodobno planira, nadzire i analizira svoje informacijske procese i rezultate.
Korisnici racunovodstvenih informacija dobivaju podatke tako da mogu saznati sve $to je
relevantno u odredenim djelatnostima unutar poduzeta i za odredeno razdoblje. Tako
obradeni podaci se prezentiraju internim i eksternim korisnicima.
Interni korisnici ratunovodstvenih informacija su: (Tadijancevi¢ i dr. 1994: 63-64)

- vlasnici poduzeéa (vecinski vlasnici, dioni¢ari s pravom upravljanja)

- uprava poduzeéa,

- nadzorni odbor,

- menadzeri itd.
Vanjski korisnici ra¢unovodstvenih informacija su (Tadijancevi¢ i dr. 1994: 63-64):

- Drzava,

- drustvene institucije,

- dionicari dionica bez prava upravljanja,

- poslovni partneri (dobavljaci, koperanti...)

- banke.

Korisnici ratunovodstvenih informacija nastoje iskoristiti te informacije kao podlogu za
kvalitetne buduce poslovne odluke, te im sluze kao odredena pretpostavka za izradu
poslovnog plana. Analizirajuéi poslovno-ratunovodstvene informacije stru¢an i iskusan
menadzer ima moguénost smanjenja poslovnog rizika te mogucnost ostvarivanja odredenih

poslovnih pogodnosti u poslovanju u buduénosti.



2.4. Informacije za organe upravljanja

Vrste i oblik upravljanja te karaktera upravljackih odluka diktiraju informacije potrebe za

organe upravljanja.

2.4.1. Informacije za vlasni¢ko upravljanje — skupStinu

Vlasni¢ckom upravljanju, odnosno skupstini dionicara, bit ¢e potrebne sljedece upravljacke

informacije relevantne za odlucivanje:

o financijskom poloZaju, financijskoj strukturi i uspjesnosti poslovanja,

0 stupnju koriStenja kapaciteta,

- o rentabilnosti,

- o fizickom obujmu poslovanja, o planiranom budu¢em poslovanju s obrazlozenjem,
- 0 kvaliteti proizvodnog programa i njegovoj perspektivnosti,

- o aktivnostima u podrudju istrazivanja i razvoja,

- o emisiji i otkupu vlastitih dionica i glavnice,

- o ostalim podacima i informacijama sadrzanim u financijskim i drugim planovima.

2.4.2. Informacije za poslovno upravljanje — upravni odbor

Poslovnom upravljanju, odnosno upravnom odboru dionickog poduzeca, bit ¢e potrebne
informacije vazne za odlu¢ivanje o pitanjima poslovne politike, odnosno o nacinu i

rezultatima njihova provodenja u poslovanju poduzeca, te s tim u svezi:

o planiranju, odnosno donosenju poslovne politike,
- 0 organiziranju resursa poduzeca,
- 0 motiviranju menadzera i drugih zaposlenih,
- o koordinaciji svih aktivnosti poduzeca,
- o rezultatima kontrole sveukupnog poslovanja poduzeca, ostvarenim rezultatima i
stupnju poslovne uspjeSnosti poduzeca.
Upravnom odboru bit ¢e najéesée potrebni skraceni izvjestaji i oni po pojedinim poslovnim

funkcijama ili dijelovima poduzeca.
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2.4.3. Informacije za poslovno-rukovodno upravljanje — menadZzment

Menadzment ima potrebu za informacijama koje su najces¢e obradene u obliku
izvjestaja, redovitih i specijalnih, nadzornih i informativnih. Informacije trebaju biti
prilagodene funkciji i organizacijskoj razini menadzera u ukupnoj organizaciji poduzeéa. S
obzirom na razliCite vrste 1 oblike prezentiranja informacija za upravljanje, posebno u odnosu
na pojedine poslovne i druge funkcije koje vode menadZeri, u nastavku rada se promislja o
glavnom (top) menadzeru 1 menadzerima funkcionalnih podruc¢ja kao korisnicima
informacija.

Za glavnog (top) menadZera ¢e biti potrebne sljedece informacije: (Tadijancevi¢ i dr. 1994:
69-70)

- o upravljackim odlukama, vlasnic¢kih i poslovnih organa upravljanja kao i zaklju¢cima
upravljacko-nadzornog odbora;

- o nacinu, kvaliteti i rezultatima ostvarivanja odluka i upravljackih akcija koje su u njima
naznacene, i zato $to je upravo glavni menadzer odgovoran za pripremu prijedloga,
razradu i realizaciju tih odluka;

- 0 stanjima, aktivnostima i rezultatima svake pojedine poslovne funkcije i razine
poduzeca, te svih temeljnih ¢cimbenika radnih procesa, tehni¢ko-tehnoloske, ekonomske,
financijske, trzi$ne 1 ljudske, 1 to preteZito iskazane vrijednosno;

- o funkcioniranju raspodjele dobiti, sustavu placanja, motiviranju menadzera pojedinih
razina 1 zaposlenih, u skladu s politikom za koju su se opredijelili viSi organi
upravljanja;

- 0 odnosima prema subjektima iz okruZenja: dobavlja¢ima, kupcima, bankama,
sindikatima i drugima;

- o pripremanju prijedloga za raspravu i donoSenje odluka i poslovnih upravljackih
organa,

- o izradi financijskih i drugih izvjeStaja, koji upucuju vlasnickim i1 poslovodno-
upravljackim organima za donoSenje odluka.

Prostor ne dopusta razmatranje svih funkcijskih menadzZera, stoga se informacije najcesce

prikupljaju za potrebe menadzZera s podrucja proizvodnje, marketinga i usluga.
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a) Informacije za menadzere u proizvodnji

Presudna podrucja za menadzere u proizvodnji ukljucivat ée sljedece informacije:

0 obujmu proizvodnje,

0 kvaliteti proizvoda,

o troskovima proizvodnje,

0 isporuci proizvoda.
U svezi s navedenim, u praksi se vrlo ¢esto pojavljuje jedan od mogucih operativnih izvjestaja
proizvodne funkcije. Takav operativni izvjeStaj daje menadZeru informaciju temeljem koje

moze uociti problem 1 poduzeti odgovarajuce pravodobne akcije.

b) Informacije za menadzmet marketinga
Funkcija marketinga moze omoguéiti poduzecu znacajne uStede troSkova i ostvarenje
uspjeSne prodaje proizvoda. Alternativne informacije i izvjestaji su brojni, a ovise o vrsti
proizvoda ili usluga te o0 metodama prodaje i distribucije. Prijeko potrebne ra¢unovodstvene
informacije za podruc¢je marketinga ukljucivat ¢e sljedece: (Tadijancevi¢ idr. 1994: 71-72)

- o troskovima marketinga,

- 0 0psegu prodaje,

- o profitabilnosti proizvoda,

- o profitabilnosti podrucja (teritorija),

- o trendovima pojedinih trzista,

- o analizi reklamacija kupaca,

- 0 obrtaju zaliha proizvoda,

o kreditnom statusu kupaca i njegovu utjecaju na opseg prodaje.

Temeljem ovakvih izvjeStaja menadzer funkcije marketinga poduzeca dobiva informacije o
prodanim koli¢inama 1 vrijednostima prodane koli¢ine proizvoda za odredeno vremensko
razdoblje. 1z izvjestaja menadzeri ¢e uociti razliku i odstupanja od ocekivanog i dobit ¢e

informacijsku podlogu za odluke kojima pokre¢u odgovaraju¢e menadzerske aktivnosti.

¢) Informacije za podrucje usluga
U ovo bi se podruc¢je mogao ukljuéiti i marketing. Medutim zbog iznimnog znacenja $to ta
funkcija zauzima danas u ukupnom poslovanju poduzeca, informacije za marketing obradene

su posebno.
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Druge se usluge mogu odnositi na:

- prijevoz,

- opskrbu hranom,

- kadrove i njihovu motivaciju,

- prodaju na veliko,

- prodaju na malo,

- konzultantske usluge,

- administrativne usluge.
Za svako od tih podru¢ja bit ¢e potrebno utvrditi odgovarajuce informacije. Te informacije su
iznimno vazne da bi se mogla provoditi kontrola i nadzor poslovanja, i da bi se mogao

odrediti plan buduceg poslovanja.
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3. FINANCIJSKI [ZVJESTAJI I GODISNJE IZVJESCE KAO 1ZVORI
RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA

Financijski izvjeStaji i godiSnje izvjeS¢e poduzeca sastavljaju i prezentiraju svojim
korisnicima. Financijske izvjeStaje poduzeca sastavljaju i prezentiraju najmanje jedanput
godis$nje, a vrlo Cesto ih sastavljaju i kvartalno, polugodisnje, mjese¢no. Srednje velika i
velika poduzeca obavezna su sastaviti 1 godiSnje izvjesce i javno ga objaviti.

Svrha sastavljanja i objave tih izvjestaja i izvjesca je svim zainteresiranim korisnicima
fer i transparentno prezentirati informacije o poslovanju poduzeca, a koje nisu poslovna tajna.
Kvaliteta tih izvjeStaja i izvjeS¢a najceS¢e ovisi o tocnosti i pouzdanosti podataka koji su
podloga za njihovo sastavljanje, a koji uvelike koriste u donosenju poslovnih odluka. Vrlo
vaznu ulogu u osiguravanju pouzdanosti informacija prezentiranih u financijskim izvjestajima
i godiSnjem izvjes¢éu ima revizija istih, odnosno revizorsko misljenje kojim se potvrduje ili
opovrgava pouzdanost i to¢nost informacija objavljenih i prezentiranih u financijskim
izvjestajima i godiSnjem izvjescu ili ukazuje na moguée namjerne ili nenamjerne propuste pri
sastavljanju financijskih izvjeStaja ili neuskladenosti izmedu financijskih izvjeStaja i

godis$njeg poslovnog izvjesca.

3.1. Pojam i vrste financijskih izvjestaja

Za analizu uspjesnosti poslovanja nekog poduzecéa, tj. ostvarenih poslovnih rezultata,
planiranje poslovanja i donoSenje poslovnih odluka nuzna je adekvatna informacijska
podloga. Najve¢i dio informacija potrebnih za provodenje navedenih aktivnosti nastaje u
racunovodstvu i prezentiran je u financijskim izvjeStajima. Ra¢unovodstvo osigurava prijeko
potrebne informacije za upravljanje poduzeéem. Ono prikupljanja i obraduje podatke
financijske prirode i tako dobivene informacije prezentira zainteresiranim korisnicima. Prema
tome, financijski izvjestaji predstavljaju zavrSnu fazu raCunovodstvenog procesiranja
podataka i nosioci su racunovodstvenih informacija. Financijsko izvjeStavanje omogucava
informiranje zainteresiranih korisnika o financijskom polozaju i uspje$nosti poslovanja
poduzeca. Informirati korisnike financijskih izvjestaja znaci predoditi im u prepoznatljivom i
razumljivom obliku sve relevantne i istodobno pouzdane informacije (Greuning van Hennie,
2005: 31).
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Od 2008. godine u Hrvatskoj su u primjeni dva seta financijskog izvjeStavanja

(Bakran, Cevizovi¢, Mili¢i¢. 2015: 13-17, 14):
1. Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja (HSFI)
2. Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja (MSFI).

Clankom 13. Zakona o ratunovodstvu propisana je obveza za poduzetnike da
sastavljaju i prezentiraju godiSnje financijske izvjestaje primjenom HSFI-ja. lznimno veliki
poduzetnici i poduzetnici ¢ije dionice ili duznicki vrijednosni papiri su uvrsteni ili se obavlja
priprema za njihovo uvrStavanje na organizirano trziSte vrijednosnih papira, duzni su
sastavljati i prezentirati godiSnje financijske izvjesStaje primjenom MSFI.

Zakon o ra¢unovodstvu (¢l. 15.) zahtijeva od poduzetnika izradu godisnjih financijskih
izvjestaja koje ¢ine (Bakran; Gulin; Mili¢i¢ 2014, 12-20, 13):

- bilanca

- racun dobiti i gubitka

- izvjestaj o nov€anom toku

- izvjestaj o promjenama kapitala i

- biljeske uz financijske izvjestaje.

Prema MRS 1 (toc. 10.) potpuni set financijskih izvjeStaja sastoji se od:

(a) Izvjestaja o financijskom polozaju (bilanca)

(b) Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja

(c) Izvjestaj o promjenama kapitala tijekom razdoblja

(d) Izvjestaj o nov€anim tokovima tijekom razdoblja

(e) Biljeske koje obuhvacaju saZetak vaznih raunovodstvenih politika i druga objasnjenja 1

(f) Izvjestaj o financijskom poloZaju na pocetku najranijeg usporednog razdoblja ako subjekt
neku raéunovodstvenu politiku primjenjuje retroaktivno ili ako retroaktivno prepravlja stavke
u svojim financijskim izvjestajima ili ako stavke u financijskim izvjestajima reklasificira.
Prema HSFI 1 (to€. 1.6.) financijski izvjestaji pojedinacni 1 konsolidirani su: bilanca, racun
dobiti 1 gubitka, izvjeStaj o promjenama kapitala, izvjesStaj o nov€anom toku i biljeske uz

financijske izvjestaje.
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3.1.1. Bilanca — izvjestaj o financijskom poloZaju

Bilanca se najc¢es¢e definira kao financijski izvjestaj koji sistematizirano prikazuje
stanje imovine, obaveza na odredeni dan. Ovaj temeljni financijski izvjestaj prikazuje
financijski polozaj poduzeéa sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja. Radi
uspjeSnog proucavanja financijskog polozaja, treba dobro poznavati osnovne bilanéne
kategorije i problematiku njihova priznavanja i mjerenja. Bilanca predstavlja dvostruki prikaz
imovine: jedanput prema pojavnom obliku i drugi put prema podrijetlu, odnosno izvorima
imovine. Racunovodstvenim rje¢nikom imovina se naziva jos i aktiva, a izvori te imovine
pasiva. Pri ocjeni financijskog polozaja poduzeca posebno je bitna struktura imovine,
struktura obveza i kapitala, kao i njihova medusobna povezanost i uvjetovanost.

Najvaznije informacije koje se trebaju objaviti u izvjeStaju o financijskom polozaju
jesu sljede¢e (MRS 1, to¢. 54.) (Bakran; Gulin; Mili¢i¢. 2014, 12-20, 14):

a) nekretnine, postrojenja i oprema

b) ulaganja u nekretnine

c) nematerijalna imovina

d) financijska imovina

e) ulaganja obracunata metodom udjela

f) bioloska imovina

g) zalihe

h) potrazivanja od kupaca 1 ostala potrazivanja

1) novac 1 nov€ani ekvivalenti

J) ukupna imovina razvrstana u portfelj namijenjen prodaji i imovina

u sastavu grupe namijenjene otudenju razvrstana u portfel]

namijenjen prodaji u skladu s MSFI 5

k) obveze prema dobavljacima 1 ostale obveze

I) rezerviranja

m) financijske obveze

n) obveze i imovina po osnovi tekucih poreza kako su definirani u MRS 12

0) odgodene porezne obveze i odgodena porezna imovina kako su definirani u MRS 12
p) obveze uklju¢ene u skupine za otudenje i razvrstane u portfelj namijenjen prodaji u skladu
s MSFI 5

q) nekontrolirani interes iskazan u kapitalu i
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r) izdani kapital i rezerve koji pripadaju vlasnicima matice.
Na temelju prethodno navedenog moze se zakljuciti da bilanca predstavlja osnovnu za
analizu financijskog poloZaja te utvrdivanje poteSkoca i nedostataka u poslovanju kao i za

planiranje poslovanja u budu¢nosti.

3.1.2. Racun dobiti i gubitka

Za razliku od bilance, koja prikazuje financijski polozaj u odredenom vremenskom
trenutku, racun dobiti i gubitka prikazuje aktivnosti poduzeéa u odredenom razdoblju.
Osnovni kategorijalni elementi tog izvjestaja jesu prihodi, rashodi i njihova razlika dobit ili
gubitak. Prema tome racun, dobiti i gubitka moguce je definirati kao financijski izvjestaj koji
prikazuje koliko je prihoda i rashoda ostvareno u odredenom vremenu te kolika je ostvarena
dobit (gubitak). Vezano za odvijanje poslovnih procesa, odnosno vezano uz promijene na
imovini i izvorima imovine, nastaju prihodi i rashodi. Prema Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja prihodi i rashodi promatraju se kroz njihov utjecaj na povecanje ili
smanjenje ekonomske koristi. Prihodi predstavljaju “povecanje ekonomske koristi tijekom
obracunskog razdoblja u obliku priljeva ili povecanja sredstava ili smanjenja obaveza, §to ima
kao posljedicu povecanje glavnice, ali ne ono u vezi s uplatama vlasnika.“ Rashodi
predstavljaju “smanjenje ekonomske koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili
iscrpljenja sredstava, Sto ima kao posljedicu smanjenje glavnice, ali ne one u vezi s
raspodjelom glavnice®. Odatle proizlazi da prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine
ili smanjenja obaveza, dok su rashodi posljedica smanjenja imovine 1 povecanja obaveza. Pri
tome je bitno napomenuti da se ne radi o bilo kojem povecanju ili o bilo kojem smanjenju
imovine i obveza, ve¢ samo o onom dijelu koji utjee na povecanje ili smanjenje glavnice,
odnosno kapitala.Sastavljanje izvjeStaja koji govori o uspjeS$nosti poslovanja ovisi 0
odredbama postoje¢e racunovodstvene regulative. Odnosno, shema racuna dobiti i gubitka,
isto kao 1 bilance, moze biti propisana zakonom, kao Sto je kod nas ili predloZena od strane
strukovne organizacije. Kao i bilanca, racun dobiti i gubitka moZe se prikazati u obliku
jednostranog ili dvostranog racuna. Zbog vece iskazne moéi obi¢no Se u svijetu Koristi
jednostrani ra¢un (Zager i dr. 2008: 67, 68, 69, 70).
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3.1.3. IzvjeStaj o novéanom toku

Izvjestaj o novCanom toku sastavni je dio temeljnih financijskih izvjestaja koji
pokazuju izvore pribavljanja i nacin uporabe novca. Kao $to je poznato, novac je vazna
ekonomska kategorija i vrlo vazan Cimbenik u poslovanju svakog poduzeéa. Vlasnike
poduzeca i ostale korisnike zanima odakle sve stize novac u poduzece i u koje se svrhe trosi.
Iz tih je razloga potrebno sastavljati izvjestaj koji govori o izvorima i uporabi novca i koji
omogucuje utvrdivanje viska raspolozivih, odnosno nedostatnih novcanih sredstava. Upravo
izvjestaj o novCanim tokovima daje takve informacije i u interakciji s ostalim izvjeStajima
daje pravu sliku “zdravstvenog stanja* poduzeca. Nerijetko se zapravo dogada da poduzeca u
racunu dobiti 1 gubitka iskazuju uspjeSno poslovanje, a imaju problema s podmirivanjem
tekucih obaveza.

Da bi osigurao Sto kvalitetniju informacijsku podlogu, izvjestaj o novCanom toku
prikazuje se u nekoliko segmenata. Potrebno je do¢i do informacije koliko je poduzece
sposobno stvarati novac iz redovitih, tj. osnovnih aktivnosti i je li to dovoljno za odvijanje
normalnog poslovanja. Zbog toga se primici i izdaci novca razvrstavaju u poslovne,

investicijske i financijske aktivnosti (Zager i dr., 2008: 81).

3.1.4. Izvjestaj o promjenama kapitala tijekom razdoblja

Izvjestaj o promjenama kapitala ¢ini sastavni dio temeljnih financijskih izvjestaja.
Treba pokazati promjene koje su se na kapitalu dogodile izmedu dva datuma bilance. Izvjestaj
o0 promjenama kapitala sadrzava promjene (Cevizovi¢, Remenari¢, 2015: 26):

- uloZenog kapitala (odnos s ¢lanovima drustva)

- zaradenog kapitala (rezultat aktivnosti drustva).

Promijene kapitala nekog poduzetnika izmedu pocetka 1 kraja izvjeStajnog razdoblja
odrazavaju povecanje ili Smanjenje neto imovine tijekom toga razdoblja. Osim promjena koje
proizlaze iz transakcija s ¢lanovima drustva provedenim u svojstvu vlasnika (kao $to su uplate
kapitala, otkup vlastitih vlasnickih instrumenata i isplate dobiti) i transakcijskih troSkova
izravno povezanih s takvim transakcijama, ukupna promjena kapitala tijekom razdoblja
predstavlja ukupni iznos prihoda 1 rashoda, ukljucujué¢i dobit 1 gubitke, ostvarenih

aktivnostima drustva u tom razdoblju. (Cevizovi¢, Remenari¢, 2015: 26)
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U skladu s MRS 1 informacije koje se prikazuju u izvjestaju o promjenama kapitala su
sljedece: (Cevizovié, Remenari¢, 2015: 27)
1) ukupna sveobuhvatna dobit razdoblja, iskazuju¢i odvojeno ukupne iznose koji
pripadaju vlasnicima matice i vlasnicima nekontrolirajucih interesa
2) ucinke retroaktivne primjene promjene racunovodstvenih politika ili retroaktivnog
prepravljanja iznosa priznatih u skladu s MRS-om 8 na svaku komponentu kapitala
3) u skladu izmedu knjigovodstvene vrijednosti svake komponente kapitala na pocetku i
na kraju razdoblja, uz odvojeno prikazivanje promjena proizaslih iz dobiti ili gubitka,
ostale sveobuhvatne dobiti i transakcija s vlasnicima u njihovu svojstvu kao vlasnika.
Informacije koje je potrebno prikazivati u izvjeStaju o promjenama kapitala ili u
biljeskama: (Cevizovié, Remenarié, 2015: 27)
- Za svaku komponentu kapitala drustvo je duzno, bilo u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti, bilo u biljeSskama, prikazati analizu ostale sveobuhvatne dobiti po stavkama;
- Drustvo je duzno bilo u izvjeStaju o promjenama kapitala ili u biljeSkama prikazati
iznos dividende koja je proknjizena kao isplacena vlasnicima tijekom razdoblja, kao i

pripadajuci iznos dividende po dionici.

3.1.5. Biljeske uz financijske izvjesStaje

Bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj 0 promjenama vlasni¢ke glavnice i izvjestaj o
nov¢anom toku ¢ine skup temeljnih financijskih izvjestaja. Uz Cetiri navedena temeljna
financijska izvjestaja, koji se prezentiraju u sklopu godisnjeg izvjestaja, postoji niz dodatnih
popratnih iskaza, tj. biljezaka. Tako, primjerice u biljeSkama trebaju biti prikazane metode
procjene bilan¢nih pozicija, eventualna odstupanja od postavljenin metoda s razlozima
odstupanja i kvantifikacijom ucinaka tih odstupanja. Osim toga, u biljeSkama se, primjerice,
moze prikazati pregled obaveza s rokom dospije¢a duljim od pet godina, prosje¢an broj
zaposlenih, broj 1 nominalna vrijednost izdanih dionica po vrstama i Citav niz razlicitih
korisnih informacija. BiljeSke su zapravo pojasnjenje informacija koje se direktno ne vide iz
temeljnih financijskih izvjeStaja, a nuzne su za razumijevanje podataka prikazanih u
financijskim izvjestajima i1 ocjenu poslovanja. Sastavljanje 1 prezentiranje dodatnih
informacija u formi biljeski pridonosi kvaliteti i upotrebljivosti raGunovodstvenih informacija

u poslovnom djelovanju.
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3.2. GodiSnje izvjesce

Srednji i veliki poduzetnici obvezni su sastaviti i javno objaviti godi$nje izvjeSce. Ova
obaveza propisana je odredbama zakona o ra¢unovodstvu i Zakona o trgovackim drustvima.
Sadrzaj ovog izvjeSc¢a, propisan navedenim zakonima, ukazuje na Cinjenicu da je znacajan
broj informacija koje se objavljuju u biljeSkama uz financijske izvjestaje obvezno objaviti i u
godi$njem izvje$¢u. Odredbama ¢l. 18. Zakona o racunovodstvu (Nar. nov., br. 109/07.,
54/13.), propisana je obveza poduzetnika za izradu godi$njeg izvjes¢a. Godisnje izvjesce treba
obuhvatiti objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja poduzetnika i njegovog polozaja,
zajedno s opisom glavnih rizika i neizvjesnosti s kojima se on suocava, te obavijesti o zastiti
okoliSa i radnicima ako je to potrebno za razumijevanje razvoja, rezultata poslovanja
poduzetnika i njegovog polozaja. (Cevizovié, 2015: 8, prema: Zakon o ra¢unovodstvu ¢l. 18.
st. 1).

Sadrzaj godiSnjeg izvjes¢a mora sadrzavati (Cevizovié, 2015: 8, prema: Zakon o
racunovodstvu ¢l. 18. st. 2):

1. sve znacajnije dogadaje nakon kraja poslovne godine
vjerovatan buduci razvoj drustva
aktivnosti istraZivanja razvoja
informacije o otkupu vlastitih dionica

postojanje podruznica drustva

o g~ w D

koje financijske instrumente koristi ako je to znacajno za procjenu financijskog polozaja i
uspjesnosti poslovanja

7. ciljeve i politike druStva vezane za upravljanje financijskim rizicima, zajedno s politikom

zaStite svake znacajnije vrste prognozirane transakcije za koju se koristi zastita

8. izlozenost drustva cjenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti 1 riziku
novcanog toka. Inace veliki poduzetnici, kao 1 oni poduzetnici €iji su vrijednosni papiri
uvrSteni na organizirano trziSte trebaju u godiSnjem izvjeS¢u prikazati pravila
korporativnog upravljanja koje koriste. GodiSnja izvjeséa se po odredbama ¢l. 18. st. 5.

Zakona ¢uvaju 11 godina.
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3.3. Godisnji financijski izvjestaji i zakonski propisi

Financijski izvjeStaji daju pregled financijskog stanja i uspjeSnosti poslovanja
poduzeca. Obveza sastavljanja financijskih izvjestaja i njihovo javno objavljivanje u
hrvatskom pravu regulirano je Zakonom o ra¢unovodstvu. U nastavku rada govori se o
obveznicima sastavljanja godi$njih financijskih izvjestaja i njihovoj javnoj objavi.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja propisano je prije svega odredbama Zakona o
trgovackim drustvima. Utvrdivanje godi$njih financijskih izvjestaja uredeno je odjeljkom
5.a (¢lanci 300.a do 300.e) ovoga Zakona. Uprava je duzna sastaviti financijske izvjestaje
prema propisima o racunovodstvu (¢l. 300.a) i podnijeti ih bez odgadanja, zajedno s
izvjeS¢em o stanju drustva, nadzornom odboru (¢l. 300. b). Istodobno, uprava je duzna
nadzornom odboru podnijeti i prijedlog odluke o upotrebi dobiti koji zeli predloziti glavnoj
skupstini (¢l. 300.b). Navedene odredbe odnose se na dionicka drustva, dok je za drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u obveza sastavljanja i podnosenja financijskih izvjestaja od strane
uprave propisana ¢lankom 428. (Bakran; Cevizovi¢; Mili¢i¢. 2015, 13-17: 13).

Clanak 15. st. 1. Zakona o ragunovodstva propisuje da je poduzetnik duzan sastavljati
godi$nje financijske izvjestaje u obliku, sadrzaju i na nacin propisan Zakonom (strukturu i
sadrzaj financijskih izvjeStaja propisuje ministar financija na prijedlog Odbora za standarde
financijskog izvjestavanja) i na temelju njega donesenim propisima. Prema ¢lanku 2. stavku 2.
Zakona o ra¢unovodstvu poduzetnikom se smatra:

— trgovacko drustvo 1 trgovac pojedinac odredeni propisima koji ureduju trgovacka drustva

— poslovna jedinica poduzetnika iz tocke 1. ovoga stavka sa sjediStem u stranoj drzavi ako
prema propisima te drzave ne postoji obveza vodenja poslovnih knjiga i sastavljanja
financijskih izvjestaja te poslovna jedinica poduzetnika iz strane drzave koji su obveznici
poreza na dobit sukladno propisima koji ureduju poreze (Bakran; Cevizovi¢; Miligi¢.
2015, 13-17).

Clankom 20. Zakona o ratunovodstvu propisani su rokovi za predaju financijskih

izvjestaja radi javne objave i to:

— uroku od 6 mjeseci od zadnjega dana poslovne godine

— U roku od 9 mjeseci konsolidirani financijski izvjestaji (ako postoji obveza sastavljanja
konsolidiranih financijskih izvjestaja)

— uroku 90 dana u slucaju statusnih promjena, pokretanja likvidacije ili stecaja.
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4. POJAM | PROCES POSLOVNOG ODLUCIVANJA

Odlucivanje se moze definirati kao proces koji traje dulje ili krace vrijeme, a zavrSava
donoSenjem odluke. Zavisno od vrste odluka, proces odlucivanja moze biti kratak proces koji

traje nekoliko djeli¢a sekunde ili dugotrajan proces koji traje danima, mjesecima ili godinama.

4.1. Poslovno odlucivanje

4.1.1. Karakteristike poslovnog odlucdivanja

Za razliku od odlu¢ivanja u osobnom zivotu odnosno obitelji, odludivanje u
poduzecima, bankama, ustanovama i inim institucijama naziva se poslovnim odluc¢ivanjem.
Poslovnim odlu¢ivanjem smatra se svako odluc¢ivanje izvan sfere privatnosti. |1 poslovno
odlucivanje moze se takoder definirati kao izbor izmedu dviju ili viSe inacica rjeSavanja
problema, ali u poslovnim situacijama. Kod poslovnog odluc¢ivanja odluke ¢e utjecati na veci
ili manji broj ¢lanova organizacije, a katkad i na sve zaposlene, za razliku od privatnog
odlucivanja koje se odnosi samo na odredenu osobu i mozebitno njezinu uzu ili Siru obitel;.
To je osnovni razlog zbog kojeg je poslovnhom odlucivanju potrebno posvetiti mnogo vise

pozornosti.

4.1.2. MenadZersko odlucivanje

U sklopu poslovnog odluc¢ivanja posebno mjesto pripada menadZerskom odlucivanju
odnosno odlucivanju menadzera. Menadzersko je odlu¢ivanje dinamican proces, a to je
genericki naziv za sve oblike organizacijskih aktivnosti. Menadzersko bi se odlucivanje
moglo shvatiti i kao podskup poslovnog odlucivanja. U poslovnom odlu¢ivanju sudjeluju
razlic¢iti subjekti odlu¢ivanja, od uprave preko menadZzmenta do izvr$nih radnika. Odlucivanje
je vrlo vazno za menadzment, zapravo menadzment ostvaruje svoju ulogu odlucivanjem.
Premda odluke donose i neki drugi subjekti u organizaciji ipak su najvaznije odluke u ovlasti
organa upravljanja i menadZzmenta. Odlucivanje je svojevrsna univerzalna funkcija kojom se
ostvaruju i menadzerske i1 poslovne funkcije. Zbog toga je menadzersko odlucivanje od
kljucne vaznosti za svaku organizaciju. O njemu umnogome ovisi uspjeh svake organizacije i

njezina buduénost pa je stoga sposobnost odlu¢ivanja najvaznija vjestina menadzera.
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S obzirom na to kako odlucuju, odnosno jesu li skloni ili neskloni odlu¢ivanju
razlikuju se sljedeci tipovi menadzera (Sikavica i dr. 2014: 19-20):
- menadzeri izbjegavatelji problema (menadzeri koji ignoriraju informacije o
problemu i ne Zele se nositi s problemom)
- menadzeri rjesavatelji problema (menadzeri koji rjeSavaju probleme onda kada
se problemi pojave)
- menadzeri tragatelji za problemima (najpozeljniji tip menadZera, “aktivno
traze“ probleme i nastoje ih rijeSiti na vrijeme, tj. oni su proaktivni u rjesavanju

problema jer djeluju prije nego §to se problem pojavi).

Po pravilu, menadzeri izbjegavatelji problema dovest ¢e poduzeée do krize, a
menadZeri tragatelji za problemima ¢e izvuci poduzeée iz krize upravo zahvaljujuéi svojim
odlukama, proaktivnom djelovanju te anticipiranju promjena. Za nijednu organizaciju nije
dobro imati menadzera koji izbjegava probleme, jer to znaci samo odgadanje neizbjeznog i na

kraju se gubi u svakom pogledu.

4.2. Proces odlucivanja

Odlucivanje je stalan proces i u privatnom zivotu, i u organizacijama, tj. u poslovnom
odlucivanju. Proces odluc¢ivanja je visedimenzionalan i obuhvaca razli¢ita gledista. Proces

odlucivanja bi trebao dati odgovor na ovih deset pitanja koja su navedena u tablici:

Tablica 1. Deset klju¢nih pitanja odluc¢ivanja

Pitanje Opis

1. Potreba Zbog ¢ega uopée odlucujemo ili ne odlu¢ujemo?

2. Nacin Tko ¢e donijeti odluku i kako ¢e pristupiti zadatku?

3. Investicija Koje ¢e vrste resursa i u kojoj koli¢ini investirati u proces donoSenja
odluke?

4. Opcije Koje je radnje jo§ mogucée poduzeti kako bi se rijeSio problem koji
imamo?

5. Mogucnosti Sto se moze dogoditi, a vazno je ljudima, ako poduzimamo tu radnju?

6. Prosudba Sto bi se od onoga moglo dogoditi ljudima ako poduzimamo tu radnju?

23




7. Vrijednost Koliko bi ljudima bilo stalo ili bi ih pogodilo kad bi se to zaista dogodilo?

8. Ustupci Svaka od nasih radnji ima dobre i lose strane. Sto dati zauzvrat ljudima da

pristanu na radnju koju ¢emo poduzeti?

9. Prihvatljivost Kako pridobiti ljude da se sloze s odlukom i s postupkom donosenja
odluke?
10. Provedba Ovo smo odlu¢ili i kako to mozemo, tj. mozemo li uopce provesti u djelo?

Izvor: Sikavica, Pero i dr. 2014. Poslovno odlucivanje, Skolska knjiga. Zagreb., str. 22

4.3. Stilovi odludivanja i ¢imbenici o kojima ovisi stil odlucivanja

Stilovi odlu¢ivanja u najuzoj su vezi sa stilovima vodstva. U teoriji i praksi vodstva
postoje brojni stilovi vodstva koji se, u pravilu, kre¢u u rasponu izmedu dvije krajnosti, tj.
izmedu autokratskog i demokratskog stila vodstva. Mnogi od stilova odlu¢ivanja ovise o
karakteristikama menadzera koji donosi odluku, zatim o Kkarakteristikama njegovih
zaposlenika i suradnika, ali i o specifi¢nosti situacije u kojoj se nalazi. Autokratski stil
odlucivanja, kao $to mu i sam naziv govori, nacin je odlu¢ivanja kod kojega jedna osoba ima
neograni¢enu vlast 1 mo¢ u odlu€ivanju. Svi ostali zaposleni u organizaciji samo su izvrsitelji
odluka glavnog menadzera, odnosno direktora ili predsjednika uprave koji odlucuje na taj
nacin. Stvarni demokratski stil odlu¢ivanja podrazumijeva: postojanje vise razina odluc¢ivanja
u organizaciji, stvarnu mo¢ u odluc¢ivanju nizih razina menadzmenta, poStovanje hijerarhije
odlucivanja, jasno razgrani¢avanje odluka po vrstama na vise ili nize razine menadzmenta i
slicno. Nije moguce to¢no utvrditi je li bolje odluivati na temelju malo ili mnogo
informacija, kao ni to je li bolje odlucivati s manjim ili ve¢im brojem inacica rjeSenja
problema. Po pravilu, moglo bi se ustvrditi kako je odlucivanje lakse, kvalitetnije i
pouzdanije, ali istina 1 sporije 1 neSto skuplje ako se raspolaze s veéim brojem potrebnih
informacija za odlucivanje. Prikupljanje informacija za odlu¢ivanje ima takoder svoje granice
kad svaka daljnja informacija moze postati kontraproduktivna i nepotrebno produljiti proces
odlucivanja (Sikavica i dr. 2014: 44).
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5. KORISTENJE RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA U
POSLOVNOM ODLUCIVANJU PODUZECA PLINACRO d. o. o.

Racunovodstvene informacije su relevantan i vjerodostojan pokazatelj uspjesnosti ili
neuspjesnosti poslovanja poduzeéa. Poduzeée Plinacro d. 0. o. ulaze velike napore da svojim
poslovnim partnerima, menadzerima, upravi i ostalim korisnicima putem godi$njih
financijskih izvjeStaja, izvje$ca i ostale raGunovodstvene dokumentacije kroz pravodobne,
pouzdane i relevantne racunovodstvene informacije podastre sve podatke koji ¢e im kasnije
pomoc¢i da donesu adekvatne poslovne odluke i ispravne zakljucke o dosadasnjem poslovanju
poduzeéa, s ciljem uocavanja slabosti i prilika te omogucavanja planiranja i unaprjedenja

poslovanja poduzeéa u buduénosti.

5.1. Osnovni podaci o poduzeéu Plinacro d. 0. 0.

Obavljaju¢i energetsku djelatnost transporta plina kao svoju osnovnu djelatnost,
Plinacro jam¢i sigurnu, pouzdanu i kvalitetnu dopremu prirodnog plina od ulaza u plinski
transportni sustav do primopredajnih mjerno-redukcijskih stanica distributera plina te izravnih
1 povlastenih kupaca.

Plinacro d. 0. 0. nadleZzan je za upravljanje nadzorom, Odrzavanjem, razvojem i
izgradnjom cijeloga transportnog sustava, kao i svim ostalim poslovima koji su nuzni za
tehnicko funkcioniranje sustava. U svom sastavu danas ima 2694 km visokotla¢nih plinovoda
od kojih je 1742 km 50-barskog i 952 km 75-barskog sustava, 7 ulaznih mjernih stanica, 164
izlazne mjerno-redukcijske stanice s 286 mjernih linija te suvremeni Nacionalni dispecerski

centar, srediSte daljinskog nadzora i upravljanja cjelokupnim plinskim transportnim sustavom.

Operativno upravljanje infrastrukturom Plinacra obavlja se kroz pet regija transporta plina

(Plinacro d.o.0., http://www.plinacro.hr/default.aspx?id=86, pristupljeno, 16. kolovoza 2015):

- Regija transporta plina Sredi$nja Hrvatska (sa sjediStem u Ivani¢ Gradu),

- Regija transporta plina Sjeverna Hrvatska (sa sjediStem u Zaboku),

- Regija transporta plina Istocna Hrvatska (sa sjediStem u Donjem Miholjcu),
- Regija transporta plina Zapadna Hrvatska (sa sjediStem u Rijeci),

- Regija transporta plina Juzna Hrvatska (sa sjedistem u Benkovcu)
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- te putem Sluzbe odrzavanja i skladista u Ivani¢ Gradu i ve¢ spomenutog Nacionalnog

dispecerskog centra.

Ovo su brojke koje karakteriziraju tvrtku Plinacro d.o.o (Plinacro d. o. 0.,

http://www.plinacro.hr/default.aspx?id=86, pristupljeno 16. kolovoza 2015):

- 2694 kilometra plinovoda

- preko 450 nadzemnih objekata transportnog sustava
- 164 mjerno-redukcijske stanice

- 286 mjernih linija

- kapacitet plinskoga sustava: 191.800.000 kwh/dan
- 2.999 mil. m® transportiranih tijekom 2013. godine
- 276 zaposlenika.

5.2. Misija, vizija i ciljevi poduzeéa Plinacro d. 0. 0.

Poduzece Plinacro d. 0. 0 ima jasno formiranu strategiju poslovanja koja kroz misiju,
viziju i ciljeve nastoji ostvariti svoje komparativne prednosti i izvu¢i maksimum iz trenutnih
resursa.

MISIJA - Operator plinskoga transportnog sustava Plinacro d. 0. 0. odgovoran je za:

transport i tranzit prirodnog plina

- vodenje (nadzor 1 upravljanje), odrZzavanje te razvoj 1 izgradnju plinskoga transportnog
sustava

- nediskriminiraju¢i pristup transportnom sustavu kad je to ekonomski i tehnic¢ko-
tehnolo§ki razumno i opravdano

- uravnotezenje koli¢ina plina u transportnom sustavu

- povezivanje s drugim plinskim sustavima.

Plinacro d. 0. o. zaduZen je, osim toga, i za osiguranje dugoro¢ne sposobnosti transportnog
sustava da udovolji zahtjevima za transport plina kako bi omogucio uporabu prirodnog plina

kao ekoloski najprihvatljivijeg energenta.
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VIZIJA - Plinacro zeli biti cijenjen i vode¢i infrastrukturni energetski subjekt plinskoga
gospodarstva Republike Hrvatske te vazan strateski energetski partner regije i Europske unije,
koji na transparentan i druStveno odgovoran nacin svojim vlasnicima omogucava realizaciju
energetskih obveza, a korisnicima siguran i pouzdan transport prirodnog plina kao ekoloski i

ekonomski najprihvatljivije opcije opskrbe energijom u uvjetima otvorenog trzista.

CILJEVI - poduzece Plinacro d. o. 0. nastoji ostvariti kontinuiranu dobit i dugoro¢nu
odrzivost poslovnog sustava na nain da kvalitetnom uslugom zadrzava svoje klijente i
privla¢i nove. (Plinacro d. 0. o. http://www.plinacro.hr/default.aspx?id=86, pristupljeno 16.
kolovoza 2015.)

Opéi ciljevi su (Plinacro d. o. 0., http://www.plinacro.hr/default.aspx?id=86, 16. 8. 2015):

- zadovoljstvo korisnika transportnog sustava i njihovo povjerenje

- uvazavanje potreba, interesa i sposobnosti radnika poticajnim sustavom nagradivanja i
napredovanja, a s obzirom na to da su upravo oni nezamjenjiv kreativni potencijal,
svekolika potpora i uporiste u realizaciji ciljeva

- primjena nacela odrZivog razvoja i promicanje suzivota s prirodom

- suradnja sa Sirom zajednicom 1 stanovniStvom na podrucjima na kojima djeluje.
Naturalni ciljevi su:

- pouzdan i siguran transport prirodnog plina plinskim transportnim sustavom
Republike Hrvatske

- odrzavanje pune raspolozivosti plinskoga transportnog sustava

- stvaranje tehniCko-tehnoloSkih preduvjeta za povecanje transportnih kapaciteta, tj.
trziSta transportnih kapaciteta i kapaciteta skladiStenja prirodnog plina

- nastavak plinofikacije Republike Hrvatske u funkciji ravhomjernijega gospodarskog
razvoja te dostupnosti i mogucnosti izbora energenta svim gradanima RH

- povezivanje transportnog sustava s plinskim sustavima susjednih zemalja

- tranzit prirodnog plina plinskim transportnim sustavom Republike Hrvatske.
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Poslovni ciljevi su:

uravnotezenost naturalnih ciljeva, operativnih troSkova i ulaganja s prihodima kroz
provedbu planova razvoja i poslovanja

- odrzivo poslovanje kroz likvidnost i solventnost trgovackog drustva

- ucijelosti vlastito ulaganje u dugotrajnu imovinu

- ostvarivanje razumne dobiti.

Shema 1. Organizacijska shema poduzeca Plinacro d. 0. 0.

PLINACRO d.o.0.

Uprava

plina tjans i investicija funkeija Rt

Izvor: (Plinacro. d. 0. o, http://www.plinacro.hr/default.aspx?id=16, pristupljeno 16. kolovoza
2015.)

5.3. Stanje poduzeéa Plinacro d. 0. 0. u 2014. na temelju godiSnjeg izvjeséa

U 2014. godini Plinacro je uspjesno izvrsio sve obveze i zadatke koji su utvrdeni
obvezama operatora plinskog transportnog sustava:
- pouzdan i siguran transport plina, tj. raspolozivost kapaciteta za preuzimanje
- transport i isporuku plina u skladu s ugovornim obvezama
- odrZavanje tehnoloskih objekata sustava u stanju stalne raspoloZivosti
- stvaranje preduvjeta za nastavak razvoja i gradnju transportnog sustava u skladu

s planom razvoja, izgradnje i modernizacije plinskoga transportnog sustava.
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Osnovni financijski pokazatelji poslovanja u 2014. godini (nerevidirana financijska izvjesca):

UKUPNE PHINOGL ... 576,36 mil. kuna
UKUPNI FaSNOAI .. 444,55 mil. kuna
Bruto dODIt......oeeiiiieiiiee s 131,81 mil. kuna
IN1=] (o]0 (0] o] | SRR 113,81 mil. kuna
Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu iZN0SEe ..........cccecevverreervesreenne 49,74 mil. kuna
Troskovi tekuceg i investicijskog ulaganja...........ccccccevverervenesiiesnenne. 52,2 mil. kuna
Ukupno je ugovorena nabava roba i usluga u iznosu..........cccceeveveenee. 135,99 mil. kuna
IMOVING DIUSEVA 1ZN0SI c.c.evveeeieeeeieeeeeeeee et et e e s sibaae e 4,38 mlrd. kuna

Izvor: Plinacro d. o. 0., Godisnje izvjesce 2014: 7,
http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.

Za sagledavanje rezultata poslovanja Plinacra d. 0. 0. u 2014. godini, ali i u budu¢em
periodu, bitno je naglasiti da je 2014. godina Sesta godina u nizu u kojoj su koli¢ine

transportiranog plina niZe nego u predkriznoj 2008. godini.

Tablica 2. Prikaz koli¢ina transportiranog plina u periodu od 2007. — 2014.

mil. kWh

2007. 2008 2000 2010 2011 2012. 2013, 2014.

IMRS* 70582 20305  26.505  28.305 28623 27.012 25002  22.381
Transport do PSP Okoli 2,585 3.743 3.552 4,030 3.054 4.247 2.813 2.850

UKUPNO 32167 33048 30.147 32.425 31.679 31.250 28.715 25.240

Izvor: Plinacro d. 0. 0. Godisnje izvjesce 2014: 8,
http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.

Iz navedene tablice se vidi kako je pad transportiranog plina konstantan, a osjetan je
pad narocito od 2013. godine. To zna¢i naravno manje prihode poduzeca, ali se kroz
smanjenje troskova nastoji umanjiti i rashode te i dalje ostvarivati i povecavati dobit. S
obzirom na manje ostvarenje prihoda od planiranog, za zadrzavanje iste razine planiranih
ulaganja, iskazanih u odobrenom DesetogodiSnjem planu razvoja plinskog transportnog
sustava Republike Hrvatske 2014.—2023. godine, potrebno je poduzeti aktivnosti kojima bi se

pad prihoda zaustavio i osigurati potrebna novc¢ana sredstva za financiranje projekata. U svrhu
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navedenog, u srpnju 2014. godine, Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji (HERA-I)
dostavljen je Zahtjev za izvanrednom revizijom tarifnih stavki za transport plina za
regulacijsko razdoblje od 2014. do 2016. godine. Zahtjev je jo$ uvijek na razmatranju u
HERA-i. U razdoblju od 2002. do 2013. godine Plinacro je u plinovodni sustav investirao vise
od 600 mil. eura, od ¢ega 280 mil. eura sredstava iz zajma Europske investicijske banke.
Ulaganja u gradnju plinske mreze u Republici Hrvatskoj do sada nisu rezultirala pove¢anjem
transportiranih koli¢ina prirodnog plina. Koli¢ine pretransportiranog plina u 2014. godini
manje su nego na pocetku ulagackog ciklusa 2002. godine. Budu¢i da Plinacrov sustav
plinovoda, osim onih novoizgradenih, obuhvaca i dio starih i neadekvatnih plinovoda, tijekom
2013. i 2014. godine znatna sredstva uloZena su u rekonstrukciju i nadogradnju tih plinovoda.
To je 1 razlog konstantnog rasta troskova investicijskog i1 tekuceg odrzavanja sustava. Sva
predvidanja pokazuju da ¢e pad domace proizvodnje plina i o€ekivani budu¢i rast potrosnje
plina u Republici Hrvatskoj biti nuzno nadomjestiti porastom uvoza plina. Iz tog razloga
nuzno je da Plinacro u 2015. godini i narednim godinama osigura tehnicke preduvjete za uvoz
plina (kompresorske stanice i dr.). Tranzit plina kroz Republiku Hrvatsku uvjet je isplativosti
plinskog sustava Republike Hrvatske, ali i obveza koju je Republika Hrvatska preuzela
ulaskom u EU. Planirane aktivnosti Plinacra na ostvarenju navedenoga dio su
Desetogodis$njeg plana razvoja plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske 2015. —
2024. Za realizaciju planiranog neophodno je osigurati potrebna sredstva, stoga su i u 2014.
godini uprava i menadzment Plinacra posebnu pozornost posvetili mjerama racionalizacije
troskova. Financijski pokazatelji za 2014. godinu pokazuju da je cilj ostvaren. Za zatvaranje
cjelovite financijske konstrukcije iznimno je bitno da HERA prihvati Plinacrov Zahtjev za
izvanrednom revizijom tarifnih stavki za transport plina za regulacijsko razdoblje. Za
financiranje novog ulagackog ciklusa Plinacra iznimno je vazno i to da u narednim godinama
Vlada Republike Hrvatske, kao vlasnik, ostavi cjelokupnu ostvarenu dobit Plinacru za
reinvestiranje. (Plinacro d. 0. 0., Godi$nje izvjesce 2014)

Tijekom 2014. godine Uprava Drustva radila je u sastavu: Marin Zovko —
predsjednik, Radovan Cvek i Ratimir Oreskovi¢ — ¢lanovi.
Nadzorni odbor ¢ine: prof. dr. Ivan Druzi¢ — predsjednik, Tomislava Sabljak, Josip Jambrac,
Marija Duljkovi¢ i1 Berislav Lipovac — ¢lanovi.

Predsjednik i jedini ¢lan SkupStine DrusStva je gospoda Anka Mrak Taritas.
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Tijekom 2013. godine poslovanje Plinacra bilo je predmetom vise internih i eksternih revizija
I nadzora. Ni jedna eksterna revizija nije utvrdila nikakve propuste ni nedostatke u radu

Plinacra (Plinacro d. 0. 0., Godi$nje izvjesce 2014: 9, 10).

5.3.1. Financijski izvjestaji i godi$nje izvjeS¢e poduzeca Plinacro d. o. 0. za 2014. godinu

Poduzece Plinacro d. 0. 0. obveznik je objave godisnjeg izvjeS¢a za svaku godinu
poslovanja. Izvje$¢a su transparentna i mogu ih korisnici dobiti na uvid kad god Zele. Cilj
ovih izvjes¢a je prije svega iznijeti podatke koje poslovni partneri mogu Kkoristiti za
zajednicko rjeSavanje problema na koje poduzeée nailazi tokom svog poslovanja, ali takoder
nudi poslovnim konkurentima uvid u pokazatelje koje je poduzece ostvarilo u poslovanju kao
i ratunovodstvene informacije kojima se poduzece sluzi u svakodnevnom poslovanju i

donosenju poslovnih odluka.

5.3.2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka poduzeca Plinacro. d. 0. o za izvjestajno razdoblje 2014. godine
iskazuje sljedeci rezultat:

- ukupni prihodi 576,36 mil. kuna

- ukupni rashodi 444,55 mil. kuna

- Dbruto dobit 131,81 mil. kuna

- porezna obveza 18,00 mil. kuna

- neto dobit 113,81 mil. kuna.

U 2014. godini Plinacro je ostvario ukupan prihod u iznosu od 576,36 mil. kuna. Ukupni
prihod sastoji se od:

- prihoda osnovne djelatnosti 519,94 mil. kuna

- financijskih prihoda 56,42 mil. kuna.

Sve navedeno prikazano je u tablici 3, kao i ostvarenja prihoda u 2014. u odnosu na planirane
vrijednosti.
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Tablica 3. Izvori prihoda i ostvareni prihodi u odnosu na planirano u 2013. i 2014. u Plinacru

bl L e .-I' Fo.x LASIvATCIE LR

Izvor: Plinacro, d. o. 0., GodiSnje izvje$ce 2014.: 58,
http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.

Iz tablice 3 vidljivo je da u strukturi ukupnih prihoda prihodi od osnovne djelatnosti
¢ine 90,21 %, a ucesce financijskih prihoda iznosi 9,79 %. Unato¢ tome §to su ostali poslovni
prihodi neuobicajeno visoki i iznose 12,41 mil. kuna (indeks 636,91 u odnosu na Plan), a
financijski prihodi biljeze indeks od 136,44 i iznose 56,42 mil. kuna — i prihodi od prodaje
usluga transporta plina i ukupni prihodi manji su od planiranih u 2014. godini. Ostvareni
prihod od transporta plina za 2014. godinu iznosi 504,8 mil. kuna $to je za cca 38,5 mil. kuna,
odnosno cca 7,1 % manje od planiranih 543,3 mil. kuna.

U Godi$njem izvje$c¢u se navodi da je do odstupanja doslo iz nekoliko razloga:
1. metodologije planiranja prihoda od transporta plina
2. klimatskih uvjeta

3. promjena u regulatornom okviru.

U 2014. godini poduzec¢e Plinacro d.o.o. ostvarilo je ukupne rashoda poslovanja u iznosu od
444 55 mil. kuna i to:
- rashode osnovne djelatnosti 357,99 mil. kuna

- financijske rashod 86,56 mil. kuna (Plinacro d. 0. 0., Godi$nje izvjesce za 2014.)

Poduzece je ostvarilo manje rashode od planiranih, tj. 97,06 % od planiranih. U
strukturi ukupnih rashoda 80,52 % ili 357,99 mil. kuna odnosi se na rashode osnovne
djelatnosti. Preostalih 19,48 % ili 86,56 mil. kuna ¢ine financijski rashodi (kamate —

dugorocni krediti 1 negativne tecajne razlike).
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Tablica 4. Racun dobiti i gubitka u poduzeca Plinacro d. 0. 0. za 2014. godinu

Opis géan Ostvarenje Indeks  Ostvarenje Indeks
14 2014 3f2 N 2013 - 35

1 2 3 4 5 [
u 000 kn 1 000 kn u 000 kn

:] [;]gl:-[ll?;}l IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 545.136 519,938 95,34 562.174 92,49

1. Prihodi od prodaje 543.389 507.532 93,40 542,880 93,49

2. Prihodi na temelju upotrebe vl

proizvoda, roba i usluga v Y Y

3. Ostali poslovni prihodi 1.048 12.407 636,08 10.285 64,33

:: [R;;S::??I IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 368.774 357991 97,08 349.347 102,47

1. Smanjenje vrijed. zaliha nedovriene

proizvodnije i got. proizvoda v v v

2. Poveéanije vrijed. zaliha nedovriene

proizvodnje i got. proizvoda v v v

3. Materijalni trogkovi 102.945 97.457 04,67 85.152 114,45

a.) Trotkovi sirovina i materijala 190.837 16.061 80,96 19.382 82,87

b.) Trotkovi prodane robe 0 553 4

c.) Ostali vanjski trogkovi 83,108 20,543 97,27 65.766 122,93

4. Trozkovi osoblja 60.277 57.321 95,10 57.065 100,45

a.) Neto place i nadnice 32.718 31.304 95,05 31.405 99,96

b.) Trotkovi poreza i doprinosa iz placa 19.606 17.700 00,28 18.155 07,49

c.) Doprinosi na plade 7.053 §.227 103,44 7.505 100,62

5. Amortizacija 182.374 182.227 99,92 179.902 101,29

6. Ostali trogkovi 16.587 16.870 101,71 14.565 115,83

7. Vrijednosno uskladivanje o 1.976 9.459 20,89

8. Rezerviranja o 2,125 2.471 86,00

9. Ostali poslovni rashodi 6.590 14 0,21 732 1,91

1. FINANCIJSKI PRIHODI 41.354 56.424 136,44 57.299 98,47

IV. FINANCIJSKI RASHODI 89.229 86.560 97,01 117.330 73,77

V. IZVANREDNI - O5TALI PRIHODI 0 0 0

VI. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 0 0 0

VII. UKUPNI PRIHODI (I+I11) 586.690 576.362 98,24 619.473 93,04

VIII. UKUPNI RASHODI (II+IV) 458.002 444,551 97,06 466.676 95,27

lﬂx];{:}Pf]Enzlll;fllh:’]iufgi:?:l:l:;RHE 128.688 131.812 102,43 152.797 88,15

X. POREZ NA DOBIT 19.271 18.002 95,00 9.743 190,20

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 109.417 113.810 103,74 143.054 81,20

Izvor: Plinacro d. 0. 0., Godi$nje izvjesce za 2014.: 72,

16. kolovoza 2015.

http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
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5.3.3. Bilanca

Tablica 5. Bilanca poduzeca Plinacro d. 0. 0. u razdoblju 1. 1. 2014. — 31. 12. 2014.

Stanjenadan  Stanje nadan Povecanje Indeks
POZICIIA 1. 1. 2014, 3112 2014, Smanjenje 32
1 2 3 4 5
u 000 kn u 000 kn uooo kn
A. POTRAZIVANJA ZA UPISANL, A NEUPL. KAPITAL L] L] o
E. DUGOTRAJNA IMOVINA (1. DO TV.) 3.991.282 3.862.445 -128.837 96,77
I. Nematerijalna imovina 105.051 59.150 -45.901 56,31
II. Materijalna imovina 3.348.390 3.264.510 -B3.880 97 49
I11. Financijska imovina 536.828 536.828 ] 100,00
IV. PotraZivanja 2 640 638 32.000,00
V. Odgodena porezna imovina 1.012 1.317 305 130,14
C. ERATEKOTRAJNA IMOVINA (L. DO IV.) 595.70% 515.657 =B0.052 86,56
I. Zalihe .22 16,693 -4.519 7870
IL. Potrafivanja 54126 F0.081 15.955 120 .48
a) Potrativanja od povezanih poduzetnika 92 91 -1 08,01
b) PotraZivanja od kupaca 40,062 S8.634 9.572 119,51
c) PotraZivanja od zaposlenih i 3 2 300,00
d) Ostala potraZivanja od drZave i dr. institucija 2.9490 6412 3463 317,43
) Ostala kratkotrajna potraZivanja 2.022 4.041 2.919 244 36
I11. Financijska imovina 11.080 9.605 -1.385 &7.50
IV. Novac 500,292 419.186 -20.106 82,31
D. PLACENT TROSKOVI BUD. RAZD. | NED. NAPL.PRIH. 2.867 2,354 -513 22,11
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
F. AKTIVA UKUPNO [A +B+C+D+ E:i 4.589.859 4.380.456 -209.403 95,44
G. [EVANBILANCNI ZAPIS] 604,301 545171 -59.130 90,22
A.I. KAPITAL I REZERVE 2.401.424 2.443.707 42.283 101,76
I. Upisani kapital 541.002 912.022 0 108,44
IL. Kapitalne rezerve 1 0
111. Revalorizacija rezerve o 1] fi]
IV. Rezerve 1.417.367 1.417.874 507 100,04
V. Zadr?ana dobit ili prenes. gubitak o o 0
VI. Dobit ili gubitak tekuce godine 143.054 113.810 -29.244 79,56
BE.I. DUCOROCNA REZ. ZA& RIZIKE | TROSKOVE 3.906 4.443 537 113,75
C.I. DUGOROCNE OBVEZE (L. DO 1) 1.871.435 1.736.978 =134 457 92,82
I. Obveze po dugorotnim kreditima 1.871.387 1.736.930 -134.457 92,82
IL. Obveze po osn. zajma o o [u] 0,00
I11. Ostale dugoro&ne obveze 49 49 [u] 100,00
D.I. KRATKOROCNE OBVEZE (L. DO I11) 306.531 188,192 =118.339 61,39
I. Obwveze prema dobavljatima 41,339 27.200 -14.040 &6 02
IL. Obveze prema povezanim drustvima 3 154 146 1.925,00
I11. Obveze po kreditima i vrijednosnim papirima 246.786 140.295 -106.491 56,85
IV. Obveze prema zaposlenicima 2.828 3.065 237 108,35
V. Obveze za poreza, doprinose i sL 14,666 14,142 524 o6 43
V1. Obveze za predujmove 156 156 o 100,00
VII. Ostale kratkorotne obveze 743 3.089 2.341 412,97
E.I. ODGOBDENC PLAC. TROSK. | PRIH. BUD. RAZD, 6.563 7136 573 108,73
F.I. PASIVA UKUPNO [A.I. +B.I.+C.I.+ D.[.] 4,589,859 4.380.456 -209.403 95,44
G.I IZVANBILANCNI ZAPISI G04.301 545171 -59.130 90,22

Izvor: Plinacro d. 0. 0., Godisnje izvjeS¢e za 2014.: 74,
http://www.plinacro.hr/UserDocsImages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.
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Ukupna imovina Plinacra na dan 31. 12. 2014. godine iznosi 4,38 mlrd. kuna. Vrijednost
dugotrajne imovine Drustva na dan 31. 12. 2014. godine iznosi 3,86 mird. kuna ili 88,17 %,
dok kratkotrajna imovina iznosi 515,66 mil. kuna ili 11,77 % u odnosu na vrijednost ukupne
imovine Drustva. Strukturu ukupne kratkotrajne imovine u iznosu od 515,66 mil. kuna ¢ine
sljedece pozicije (Plinacro d. 0. 0., Godisnje izvjesée za 2014.):

- sredstva na ziro-ra¢unima i depoziti u bankama u iznosu od 419,19 mil. kuna
ili 81,29%

- financijska imovina u iznosu od 9,69 mil. kuna ili 1,88%

- zalihe u iznosu od 16,69 mil. kuna ili 3,24%

- potrazivanja (potrazivanja od kupaca, zaposlenih i ostala potrazivanja od drzave

I dr. institucija) u iznosu od 70,08 mil. kuna ili 13,59%.

Financijska imovina odnosi se na deponirana sredstva u bankama na temelju sudske
odluke o izvlaStenjima u cilju rjeSavanja imovinskopravnih odnosa. Kapital i pri¢uve na dan
31. 12. 2014. godine iznose 2,44 mird. kuna. Dugoro¢ne obveze iznose 1,74 mlird. kuna, a

kratkoro¢ne obveze 188,19 mil. kuna.
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5.3.4. Financijski pokazatelji

Svrha financijskih pokazatelja je dobivanje informacija o uspjeSnosti i sigurnosti
poslovanja poduzeca. Tablica 6 prikazuje najvaznije prezentirane financijske pokazatelje
poslovanja, a ¢ije su vrijednosti pojasnjene i analizirane u Godisnjem poslovnom izvjesc¢u

poduzeca Plinacro d. o. 0. za 2014. kako je prikazano u nastavku rada.

Tablica 6. Financijski pokazatelji poduzecéa Plinacro d. 0. 0. u razdoblju 2009. — 2014.

Stanje na Stanjena  Stamjena Stanjena Stanjena  Stanje na
dan 31. dan 31 dan 31. dan 31 dan 31. dan 31.
OPIS 12, 2009, 12, 2010 12, 2011. 12.2012 12,2013, 12.2014.
{ 1 2 1 4 L
Koeficijent tekude likvidnosti 2,46 1,36 1,68 2,20 1,04 2,74
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,28 1,33 1,63 2,20 1,87 2,65
Koeficijent zaduZenosti 47,37 % 53,70% 53,43% 50,63% 47,4595 43,05%
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,16 0,14 0,13 0,14 0,13 0,13
Ekonomitnost ukupnog poslovanja 1,40 1,33 1,12 1,15 1,33 1,3
ROA 3,709 2,85% 1,33% 1,62% 3,129 2,60%
ROE 7,07 9% 6,20% 2.87% 3,30% 5,96% 4,66%

Izvor: Plinacro, d. o. 0., Godisnje izvjesc¢e 2014.: 76,
http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.

Pokazatelji likvidnosti (koeficijent tekuce likvidnosti, ubrzane i financijske
likvidnosti) pokazuju stupanj sposobnosti poduzeca da podmiri svoje dospjele obveze.
Koeficijent ubrzane likvidnosti ne bi smio biti manji od 1, a koeficijent tekuce likvidnosti
manji od 2. Analizirajuci ostvarene koeficijente na dan 31. 12. 2014. (KUL 2,65 i KTL 2,74)
vidljivo je povecéanje likvidnosti u odnosu na 31. prosinca 2013. godine (KUL 1,87 i KTL
1,94), za §to je navedeno da je rezultat smanjenja kratkoro¢nih obveza. Na temelju navedenih
koeficijenata likvidnosti moze se zakljuciti da Plinacro posluje likvidno i u stanju je
podmirivati svoje obveze (Plinacro, d. o. 0., Godis$nje izvjesée 2014.).

Pokazatelji zaduZenosti pokazuju koliki je udjel obveza u ukupnoj imovini. Pozeljna
je Sto niza vrijednost pokazatelja, jer ukazuje na nizu zaduzenost poduzeca. U godisnjem
izvjeséu se navodi da je pokazatelj zaduzenosti na dan 31. prosinaca 2014. godine u okvirima

standarda te da je vidljiv lagani trend smanjenja zaduZenosti, a da je to posljedica smanjenja
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obveza po osnovi zajmova. Udio ukupnih obveza u ukupnoj imovini na dan 31. prosinca
2014. godine iznosi 43,95 % (dok je standard 50 %), sto je takoder zadovoljavajuce.

Pokazatelj ekonomi¢nosti pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. 1z
analize pokazatelja ekonomicnosti vidljivo je smanjenje ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja u
2014. godini u odnosu na ostvarenje u 2013. godini (u 2013. godini prihodi za 33 %
premasuju rashode, a u 2014. godini prihodi premasuju rashode za 30 %), odnosno 1 kuna
rashoda generira 1,30 kuna prihoda.

Pokazatelji aktivnosti pokazuju uc¢inkovitost upotrebe resursa poduzeéa i upucuju na
brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Pozeljno je da ti omjeri bude S$to veci
(uspjesnije koristenje imovine pridonosi povecanju prihoda).

Povrat na imovinu — ROA - pokazuje koliku dobit Plinacro ostvaruje po jedinici
imovine. PoZeljno je da ovaj pokazatelj bude $to veéi. Na dan 31. prosinca 2014. godine stopa
povrata na ukupnu imovinu bila je 2,60 % (tj. 1 kn imovine ostvarila je 3 lipe dobiti).

Povrat na kapital - ROE — pokazuje koliku dobit Plinacro ostvaruje po jedinici
kapitala. Pozeljno je da ovaj pokazatelj bude $to veéi. Na dan 31. prosinca 2014. godine stopa
povrata na kapital bila je 4,66 % (tj. s jednom kunom kapitala ostvareno je 5 lipa dobiti).

Koeficijent obrtaja ukupne imovine (ukupni prihod/ukupna imovina) pokazuje
koliki prihod ostvaruje svaka jedinica imovine. U 2014. godini svaka kuna imovine rezultirala
je s 13 lipa prihoda. MozZe se zakljuciti da ovaj koeficijent ima priblizno iste vrijednosti kroz

period od osam godina.
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5.3.5. Novéani tok

Izvjestaj o novCanom toku je vrlo vazan dio financijskih izvjeStaja 1 godiSnjeg
izvjes¢a. Ovaj izvjeStaj daje pravu sliku o stanju poduzeca, te pokazuje kako poduzece
upravlja novcem. Racun dobiti i gubitka moze prikazivati da poduzece posluje s dobitkom,
medutim kroz izvjestaj o novéanom toku vidimo koliko uredno poduzeée podmiruje svoje

obveze i posluje li uspjesno ili neuspjesno.

Nov¢ani tok za izvjestajno razdoblje poduzeca Plinacro d. 0. 0. 2014. godine iskazuje sljedecu

strukturu ostvarenog neto novca (tablica 7):

Tablica 7. Nov¢ani tok za poduzeée Plinacro d. 0. 0. u 2014.

w1 oD ko
Struktura O stwvarnsro 2014,
1 x>
Poslovne aktivoosti IR OFQ
Investicijske aktiviosti -12.321
Financijske aktivnosti -AG2.FE3
MNMetbo-simanjenjse mowvea —O, LS

Izvor: Plinacro, d. o. 0., Godi$nje izvjesce 2014.: 76,
http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.

U navedenoj strukturi neto novca vidljivo je da je Plinacro u izvjeStajnom razdoblju
ostvario smanjenje novca i novCanih ekvivalenata za 90,1 mil. kuna.
Poslovne aktivnosti — nov¢ani primici iz poslovnih aktivnosti ostvareni su u iznosu od
636,45 mil. kuna, a izdaci u iznosu od 351,47 mil. kuna, §to rezultira pove¢anjem od 284,98
mil. kuna neto novca od poslovnih aktivnosti.
Investicijske aktivnosti — ukupni nov¢ani izdaci iz investicijskih aktivnosti za navedeno
razdoblje iznose 54,36 mil. kuna, a odnose se na placdanje raCuna po osnovi investicijskih
ulaganja (nabava dugotrajne imovine). U odnosu na isto razdoblje prethodne godine, novéani
izdaci iz investicijskih aktivnosti smanjili su se za 57,32 mil. kuna, odnosno 51,33%, a razlog

je smanjenje ulagackih aktivnosti.
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Financijske aktivnosti — novc¢ani primici od financijskih aktivnosti ostvareni su u iznosu od
1,65 mlrd. kuna. Izdaci od financijskih aktivnosti iznose 2,01 mlird. kuna, a odnose se na
aktivnosti plasmana slobodnih nov¢anih sredstava, troSkove financiranja te na otplatu
glavnice dugoro¢nih kredita. Iz navedenih financijskih aktivnosti nastalo je smanjenje neto

novca u iznosu od 362,76 mil. kuna. (Plinacro, Godi$nje izvjesce za 2014.: 80)
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Tablica 8. 1zvjes¢e o novéanom toku u poduzecu Plinacro d. 0. 0. za 2014. godinu

{u 000 kn)

Ostvareno Ostvareno
Maziv pozicije 2013, 2014,
1 2 3
NOWVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. NovEani primici od kupaca 712.124 632,990
2. NovEani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. o o
3. NovEani primici od osiguranja za naknadu &teta 525 1.348
4. NovZani primici s osnove povrata poreza o [+]
5. O=tali novéani primici 21.132 2.111
L. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti 733.782 636.449
1. NovEani izdaci dobavljagima 128.188 138.113
2. Novtani izdaci za zaposlene 60.477 60.415
3. NovEani izdacdi za osiguranje za naknade steta 1.772 2.344
4. NovEani izdaci za kamate 26 70
5. NovEani izdaci za poreze 115.005 124.088
6. Ostali novéani izdaci 2.623 26.440
I1. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti 308,182 351.470
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 425600 284.979
AZ) NETO SMANJENIE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI ] L]
NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. NovEani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 319 o
2. NovEani primici od prodaje vlasni€kih i duZnigkih instrumenata o o
3. NowvZani primici od kamata o o
4. NovEani primici od dividendi 38.743 42.035
5. Ostali novZani primici od investicijskih aktivnosti o o
II1. Ukupno novEani primici od investicijskih aktivnosti 39.062 42.035
1. Nov&ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 111.681 54.356
2. NovEani izdaci za stjecanje vlasnitkih i duznickih financijskih instrumenata o o
3. Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti o o
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 111.681 54.356
Bi) NETO POVECAN]E NOVCANOG TOEKA OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI [+ ] [+]
Bz) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOEA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 721.619 12.321
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. NovEani primici od izdavanja vlasni€kih i duzni€kih financijskih instrumenata o o
2. NovEani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi o o
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 1.612.602 1.652.687
V. Ukupno noviani primici od financijskih aktivnosti 1.612.602 1.652.687
1. Nov&ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 151.672 246,228
2. NovEani izdaci za isplatu dividendi o 71.527
3. NovZani izdaci za financijski najam 85.700 50.020
4. NovEani izdaci za otkup vlastitih dionica o o
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 1.607.474 1.617.666
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti 1.B44.846 2.015.450
C1) NETO POVECANIE NOVCANOG TOKA OD FINANCITSKIH AKTIVNOSTI L+ [+]
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 232.244 362.763
Ukupno povecanje novéanog toka 120.737 o
Ukupno smanjenje novéanog toka o 90.105
MNovac i novéani ekvivalenti na poéetku razdoblja 3BB.554 50%.292
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 120.737 o
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata L] 90.105
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 509.291 419.186

Izvor: Plinacro, d. o. 0., GodiSnje izvjesce 2014.: 76,
http://www.plinacro.hr/UserDocsImages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.
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5.3.6. Naplata potrazivanja

U godisnjem izvjesc¢u Plinacra d. 0. 0. za 2014. navodi se da su potrazivanja u 2014. u odnosu
na stanje ukupnih dospjelih, a nenaplacenih potrazivanja na dan 31. 12. 2013. godine (31,06
mil. kuna) smanjena za 10,78 mil. kuna i na dan 31. 12. 2014. godine iznose 20,25 mil. kuna.
Budu¢i da na naplatu potrazivanja koja su predmet predsteCajne nagodbe, stecajnog ili
sudskog postupka Plinacro ne moze utjecati, predmet operativnih postupaka tekuéih
potrazivanja su potrazivanja na osnovi transporta plina u 2014. godini koja na dan 31. 12.
2014. godine iznose 0,4 mil. kuna. Plinacrov problem naplate potrazivanja uvijek je vezan uz

iste kupce, §to je prikazano u tablici u nastavku.

Tablica 9. Problemi s naplatom potrazivanja

Izvor: Plinacro, d. o. 0., GodiSnje izvjes¢e 2014.: 64,
http://www.plinacro.hr/UserDocslmages/dokumenti/PLINACRO%20G1%202014.pdf, pristupljeno
16. kolovoza 2015.

Tijekom 2014. godine povremeno je bilo problema s naplatom potrazivanja od
sljede¢ih korisnika transportnog sustava: Gradska plinara Krapina d. 0. 0., Komunalno d. o. o.
Pitomaca, Komunalac d. 0 .0., Gare$nica, Krapina, Ivaplin d.o.0., Ivani¢ Grad, Plin VTC d.o.o
Virovitica, Papuk d. 0. o. Orahovica, Kamen Sira¢ d. d., Sira¢, Komus d. 0. o. u stecaju,
Donja Stubica i Moslavina-plin d. o. 0., Kutina. S korisnikom Komunalac d. o. o., Garesnica
potpisan je sporazum o placanju duga po kojem su dostavili i sredstva osiguranja placanja.
Komunalac d. 0. o. Garesnica se pridrzavao dogovorene dinamike pla¢anja prema potpisanom
sporazumu. Ostali najveéi korisnici transportnog sustava svoja dugovanja uredno su
podmirivali tijekom cijele 2014. godine (Plinacro d. o. o., Godi$nje izvjeS¢e za 2014.: 64—
65).
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6. ZAKLJUCAK

Cilj rada je pokazati u teorijskom i prakticnom smislu ulogu i znacaj ra¢unovodstvenih
informacija u poslovnom odluc¢ivanju u poduze¢u. Da bi menadZeri na najvisoj razini mogli
donositi odluke trebaju imati informacije koje im sluze kao pokazatelj ispravnosti prethodnih
poslovnih odluka 1 vodi¢ za planiranje poslovanja i donoSenje pravovremenih ucinkovitih
poslovnih odluka u buduénosti. Za ostvarenje svega navedenog neophodno je da raspolazu
kvalitetnim 1 azurnim racunovodstvenim informacijama te da imaju sposobnost njihova
selektiranja i kombiniranja s ciljem planiranja poslovanja i ostvarivanja poslovnih ciljeva.

Racunovodstvene informacije su proizvod koji se dobiva iz odredenih podataka, koje
racunovode obraduju i prezentiraju u obliku financijskih izvjeStaja i raznih izvjeSca.
Financijski izvjestaji 1 izvjeS¢a su zapravo sazeti pregled poslovanja poduzeca tokom
odredenih razdoblja. Podaci koji se u njima koriste odnose na prosle dogadaje i kao takvi
vjerno prikazuju rezultate poslovanja poduzeca, a koji mogu uvelike biti posljedica koriStenja
ili nekoristenja racunovodstvenih informacija u poslovnom odluc¢ivanju u proslosti.

Da bi se racunovodstvene informacije u potpunosti iskoristile za povecanja uspjesnosti
poslovanja nuzno je imati kvalificirane i sposobne menadzere koji to u budu¢em poslovanju
znaju pravilno Kkoristiti.

Iz financijskih pokazatelja poslovanja tvrtke Plinacro d. 0. 0. u 2014. godini vidljivo
je da je trenutno u Hrvatskoj u padu proizvodnja i transport domaceg plina. Isto tako se vidi
da je potros$nja veca i da ¢e se manjak u distribuciji i proizvodnji domaceg plina morati
nadomjestiti uvozom. Tvrtka Plinacro d. 0. o. je tokom zadnjih nekoliko godina smanjenje
prinoda od transportiranog plina pokuSavala balansirati racionalizacijom troS$kova.
Koncentrirala se na izgradnju plinovoda te transport inozemnog plina. U plinovod je ulozeno
znacajnih 600 mil. kuna od ¢ega je dio financiran iz Europske investicijske banke. Osnovni
cilj je kroz nekoliko godina imati moderan plinovod kroz koji ¢e se distribuirati domaci i
inozemni plin do S§to viSe domacinstava i tvrtki. Ulaganjem u kompresorske stanice i
rekonstrukcijom plinovoda osiguran je uvoz inozemnog plina, ali su i povecani investicijski
troskovi kroz tekuce razdoblje.

Da bi poduzece Plinacro d. o. 0. moglo nastaviti poslovati i ostvarivati dobit jako je
vazno da Vlada Republike Hrvatske koja je i vlasnik poduzeca prepozna situaciju i reinvestira

dobit, a ne da se sredstva uplati u proracun.
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Na temelju informacija dostupnih na mreznim stranicama poduzeca Plinacro d. o. o. i

godiSnjeg izvjeséa ovog poduzeca, od kojih su najznadajnije prikazane u zavr$nom radu,

moze se zakljuciti da navedeno poduzeée u poslovnom odluivanju i prezentaciji svog

poslovanja koristi sljedece racunovodstvene izvore i informacije:

sastavlja i javno objavljuje financijske izvjestaje i godi$nje izvjesée i nad istima je
obavljen postupak revizije od strane ovlastenog revizora

u biljeSkama uz financijske izvjestaje navode se informacije koje omoguéavaju toéno
tumadenje pojedinih stavki financijskih izvjestaja

prezentira i analizira prihode i rashode, njihovu dinamiku i strukturu

prezentira i analizira troSkove, tj. njihovu strukturu i dinamiku s ciljem informiranja i
predvidanja buducih troskova i povecanja prihoda (uspjesnosti poslovanja)

iskazuje i analizira ostvareni poslovni rezultat (dobit/gubitak) i njegova poveéanja ili
smanjenja u odnosu na prethodnu godinu, s obrazloZenjima

analizira strukturu i povecanja i smanjenja obveza

analizira porezne obveze

izracunava i javno objavljuje i analizira sve znacajnije financijske pokazatelje, Sto je
vazno u vrijeme nelikvidnosti u gospodarstvu

analizira neto novcane tokove.

Plinacro d. o. o. koristi raCunovodstvene informacije i pri: ocjeni kvalitete proizvoda,

planiranju operativnih zaliha, analiziranju i procjeni troskova tekuceg odrZavanja i

organizaciji ostalih resursa, osiguravanju informaticke podrske i analizi zadovoljstva

kupaca, planiranju strateskih ciljeva i razvoja, ulaganju u dugotrajnu imovinu, uz

obrazlozenja i plan troskova investiranja po grupama projekata, analizi naplate

potrazivanja, analizi i procjenama troskova osoblja.

Vecina ra¢unovodstvenih podataka prikazana je u usporedbi s prethodnom godinom, a

dosta pokazatelja prikazano je i u periodu od osam godina, §to je pohvalno i dobar temelj

za detaljnu analizu i donoSenje totnog zakljucka o uspjesnosti ili neuspjesnosti

poslovanja, i Sto omogucéava uocavanje uzroka istih te dono$enje pravilnih poslovnih

odluka u buduénosti.

Student

Juri ala

.
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