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SAZETAK

Upravljanje poduzecem je proces planiranja odnosno odredivanja ciljeva poduzeéa, donosenje
odluka, vodenje te kontrola Zeljenih rezultata. DonoSenje odluka se temelji na informacijama. Buduci da
je cilj svakog poduzeca rast i razvoj, koji moze biti ograniCen financijski, nemogucée je zamisliti
donosenje odluka i upravljanje bez racunovodstvenih informacija koje se temelje na financijskim
izvjeStajima. Financijski izvjeStaji su rezultat ratunovodstvenog procesa i podaci 0 nastalim poslovnim
dogadajima. Stoga, za uspje$no poslovanje poduzeca potrebno je razumijevanje (analiza) financijskih
izvjestaja. Temeljni financijski izvjestaji su: bilanca, racun dobiti 1 gubitka, izvjestaj o nov€anom toku,

izvjestaj o promjenama kapitala te biljeske uz financijske izvjestaje.

Kljuéne rijeci: uspjesnost poslovanja, financijski izvjestaji, analiza.
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UvOoD

Analiza financijskih izvjeStaja, osim analize povijesnih podataka, tezi predvidanju neophodnih
buducih dogadaja u svrhu ostarivanja zadanih ciljeva, osobito naglasavanju onih dijelova poslovanja koji
su usmjereni prema ostvarenju kriterija sigurnosti i uspjesnosti poslovanja. Proces analize se temelji na
rasClanjivanju i usporedivanju vrijednosnih informacija koje su iskazane u temeljnim financijskim
izvjeStajima (izvjestaj o financijskom poloZaju - bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o nov¢anim
tokovima, izvjeStaj o promjenama kapitala, biljeSke uz financijske izvjestaje). Prilikom analize
financijskih izvjestaja koriste se sljedeci analiticki postupci: usporedba financijskih izvjestaja kroz vise
obracunskih razdoblja, pra¢enje promjena pomocéu raznih indeksa (veriznih i baznih), strukturni
financijski izvjestaji, analiza pomoc¢u pokazatelja, specijalne analize (analiza tocke pokrica, predvidanje
novcéanog tijeka, analize promjene bruto marza). Postupke analize financijskih izvjestaja koji ¢e biti
prikazani u ovom radu dijele se na usporedive financijske izvjestaje, strukturne financijske izvjestaje i
pokazatelje financijske analize. Prilikom horizontalne analize koriste se usporedivi financijski izvjestaji
te se nastoji uociti tendencija promjena temeljnih financijskih izvjestaja. Za vertikalnu analizu se koriste
strukturni izvjestaji koji se mogu razmatrati ras¢lanjeno. Najznacajnija je analiza pomocu financijskih
pokazatelja. U ovom radu ¢e financijski pokazatelji biti teorijski obradeni te nakon toga i izraunati na
primjeru poslovnog subjekta DM-drogerie markt d.o.o.

Rad je podijeljen u Cetiri glavna poglavlja, pored uvoda, obuhvaca i popis tablica i slika. U prvom
poglavlju je definiran pojam financijskih izvjeStaja. U drugom poglavlju su pojedinacno prikazani
temeljni financijski izvjesStaji: pojam i znacaj, struktura te pravila sastavljanja. U tre¢em poglavlju se
obraduje pojam 1 znacaj analize financijskih izvjeStaja te sami postupci analize. U Cetvrtom poglavlju
dan je uvid u poslovni profil poslovnog subjekta DM-drogerie markt d.0.0, potom se obraduje analiza
financijskih izvjeStaja. Na kraju rada nalaze se zakljucci te su navedeni relevantni izvori koriSteni u izradi

samog rada.



1. Pojam financijskih izvjeStaja

Za upravljanje poslovanjem poduzeca potrebne su odredene informacije i podaci. Najznacajniji dio
tih informacija nastaje u racunovodstvu prikupljanjem i obradom podataka nakon ¢ega se pripremaju i
sastavljaju financijski izvjeStaji. U tom kontekstu financijski izvjeStaji predstavljaju zavrSnu fazu
racunovodstvenog procesiranja podataka i pojavljuju se kao nosioci racunovodstvenih informacija. Cilj
financijskog izvjeStavanja jest informiranje zainteresiranih korisnika o financijskom polozaju poduzeca
i 0 uspjesnosti poslovanja. (Zager et al., 2008., 52.) Korisnici financijskih izvjestaja mogu biti:

e unutarnji - vlasnici i/ili menadzeri, zaposlenici
e vanjski — razni moguci investitori, poslovni partneri, drzavne institucije, banke, revizori.

Financijski izvjeStaji prikazuju financijski polozaj poslovnog subjekta te prikazuju financijske ucinke
transakcija i drugih dogadaja i promjena. Prema Zakonu o racunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16,
116/18, 42/20, 47/20) svaki poduzetnik u Republici Hrvatskoj je duzan prikupljati i sastavljati
knjigovdstvene isprave, voditi poslovne knjige te sastavljati financijske izvjestaje. Godisnje financijske
izvjestaje je potrebno sastavljati i prezentirati primjenom Hrvatskih standarda financijskog izvjesStavanja
ili Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja, pravilnik o njihovoj strukturi i sadrzaju propisuje
ministar financija. Godisnji financijski izvjestaji se sastavljaju jednom godisnje. Poslovna godina jest
kalendarska godina osim u iznimnim slucajevima. Godi$nje financijske izvjestaje poduzetnik je duzan
sastaviti 1 u slu¢ajevima promjene poslovne godine, statusnih promjena, otvaranja ste€ajnog postupka ili
pokretanja postupka likvidacije nad poduzetnikom 1 to sa stanjem na dan koji prethodi pocetku
promijenjene poslovne godine, danu upisa statusne promjene, danu otvaranja steCajnog postupka ili
pokretanja postupka likvidacije. Godisnji financijski izvjeStaji sastavljaju se 1 za razdoblje od dana
pokretanja postupka likvidacije do datuma zavrSetka postupka likvidacije. (Zakon o racunovodstvu, NN
120/16). Clanovi uprave i nadzornog odbora, odnosno svi izvrini direktori poslovnog subjekta su
odgovorni za financijske izvjestaje 1 to potvrduju svojim potpisom.

Kako bi znali Citati podatke i1 informacije u financijskim izvjeStajima potrebno ih je analizirati.
Shodno tome analiza financijskih izvjestaja se moze definirati kao proces primjene razlicitih analitickih
tehnika na temelju kojih se podaci iz financijskih izvjestaja pretvaraju u informacije potrebne za

upravljanjem.



2. Vrste financijskih izvjeStaja

Kao §to je prethodno spomenuto, financijski izvjeStaji su izvjeStaji o financijskom stanju i
financijskom prometu nekog poslovnog subjekta. Prema Zakonu o ra¢unovodstvu temeljni financijski
izvjestaji su:

* Izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca)

* Racun dobiti i1 gubitka

* Izvjestaj o nov€anim tokovima

* Izvjestaj o promjenama kapitala

» Biljeske uz financijske izvjestaje.

Stati¢ki financijski izvjestaj koji nam daje informacije o polozaju (stanju) poslovnog subjekta naziva
se bilanca, a dinamicki financijski izvjestaji koji nam daju informacije o financijskom prometu su racun
dobitka i gubitka te izvjeStaj o novéanom toku. BiljeSke uz financijske izvjestaje su financijski izvjestaj
koji nam pruza dodatne informacije i pojasnjenja. Izvjestaj o promjenama kapitala pokazuje politiku
raspodjele zarada na dio koji se isplacuje vlasnicima i dio koji ostaje u poduzecu. Svi ti izvjeStaji su
medusobno povezani te promatrani zajedno prikazuju cjelokupno stanje poslovog subjekta, a razumjeti

to znaci imati moguénost za donosenje racionalni i primjerenih poslovnih odluka.

2.1. Izvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca)

Pod financijskim polozajem uobicajeno se podrazumijeva stanje 1 meduodnos imovine, obveza 1
kapitala odredenog poduzeca. Prema Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja elementi
koji su u izravnom odnosu s mjerenjem financijskog poloZaja jesu sredstva (imovina), obveze i glavnica
(kapital).

a) imovina (sredstvo) je resurs koji je pod kontrolom poduzeéa, koji proizlazi iz proslih dogadaja
i od kojeg se o¢ekuju buduce ekonomske koristi;
b) obveze su postoje¢i dugovi poduzeca, proizasli iz proslih dogadaja, za Cije se podmirenje

o¢ekuje smanjenje resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi;



¢) kapital (glavnica) jest ostatak imovine nakon odbitka svih njegovih obveza. (Zager et al.,
2008., 53.)
Svi ti navedeni elementi ¢ine dio izvjestaja koji se zove bilanca. 1z ¢ega proizlazi da se bilanca definira
kao temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje stanje imovine, obveze i kapitala u tocno odredenom
vremenskom trenutku, tj. na to¢no odredeni dan. Bilanca prikazuje financijsko stanje (polozaj) poduzeca
i zato sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja jer Korisnik iz nje moze iscitati slabosti i
nedostatke u poslovanju te predvidati buduce poslovanje. Bilanca se sastoji od dva dijela: aktiva i pasiva.
U promatranju financijskog polozaja poslovnog subjekta bitna je struktura imovine, struktura obveza 1
kapitala, kao i njihova medusobna povezanost i uvjetovanost. Stoga, bilanca mora dati odgovore, izmedu
ostalog in a sljedeca pitanja:
e Kakva je financijska snaga poduzeca?
e Kakva je likvidnost?
e Kakva je zaduzenost poduzeca?
e Kakva je horizontalna financijska struktura, tj. u kojem je omjeru imovina financirana iz vlastitih
1 tudih izvora?
e Kakav je polozaj promatranog poduzeca u odnosu na prethodno razdoblje, u odnosu prema

poduzeéima sli¢ne djelatnosti itd. (Zager et al., 2008., 54.)

2.1.1. Struktura bilance

Shodno svemu navedenom da se zaklju€iti da bilanca predstavlja osnovnu podlogu za analizu
financijskog poloZaja poslovnog subjekta. U promatranju tog polozaja veoma bitnu ulogu ima
meduodnos njenih osnovnih elemenata. Osobito je vaZna struktura imovine, obveza i kapitala,
medusobna povezanost 1 uvjetovanost.

Imovina predstavlja ekonomske resurse od kojih poslovni subjekt moze ostvariti odredene
ekonomske koristi. Imovina se dijeli na kratkotrajnu i dugotrajnu imovinu. Kratkotrajna imovina je
imovina za koju se smatra da ¢e se unov¢iti u razdoblju kracem od godinu dana, a dugotrajna u razdoblju
duzem od godinu dana. Dugotrajna imovina se pretvara u novac u toku vise obracunskih razdoblja. Za
potrebe poslovnog odlucivanja kratkotrajnu imovinu se sistematizira na nekoliko podoblika kako je

prikazano u tablici 1. Novac je tekuc¢a odnosno kratkotrajna imovina i tu spadaju gotovina u blagajni,



novac na ziro ra¢unu, novac na deviznom rac¢unu, ¢ekovi i slicno. Pod kratkotrajnu imovinu spadaju i

kratkoro¢na potrazivanja koja ¢e biti naplaéena u roku kra¢em od jedne godine. Najéesc¢e su to

potrazivanja od kupaca za prodane proizvode 1 pruzene usluge, potrazivanja od zaposlenih, potrazivanja

od drzave itd. Financijska imovina se dijeli na dane kratkoro¢ne kredite, kupnja vrijednosnih papira i sl.

Zalihe su materijalni oblik kratkotrajne imovine, a to su najcesc¢e zalihe sirovina i materijala, zalihe

proizvodnje, nedovrsenih proizvoda zalihe gotovih proizvoda i zalihe robe.

Tablica 1. Oblici kratkotrajne imovine

KRATKOTRAJNA IMOVINA

- ostala potrazivanja

FINANCIJSKA
NOVAC POTRAZIVANJA IMOVIMA ZALIHE
- U banci - od kupaca - dani kratkoro¢ni - sirovina i materijala
- u blagajni - od zaposlenih krediti - proizvodnje gotovih
- od drzave - kupljeni vrijednosni | proizvoda

papiri

- dani depoziti i kaucije
- ostala kratkotrajna
imovina

- trgovacke robe

lzvor: izrada autora

Dugotrajna imovina je onaj dio imovine koji ¢e se pretvoriti u nov¢ani oblik u radoblju duzem

od godine dana. U tablici 2. je prikazana dugotrajna imovina i njeni oblici. Materijalna dugotrajna

imovina su prirodna bogatstva (zemljiSta, Sume), zatim zgrade, postrojenja, oprema vozila, namjesta i sl.

Tablica 2. Oblici dugotrajne imovine

DUGOTRAJNA IMOVINA

MATERIJALNA

NEMATERIJALNA

FINANCIJSKA

POTRAZIVANJA

- zemljiSta, Sume
- zgrade
- postrojenja i oprema

Inventar
- vozila itd.

- alati, uredski i pogon.

- osnivacki izdaci

- izdaci za istrazivanje i
razvoj

- patenti, licence

- koncesije

- goodwill i sl.

- dani krediti, dep. i
kaucije

- vrijed. papiri

- dug. depoziti kod
banaka

- ostala dug. ulaganja

- prodaja na kredit

- od povezanih
poduzeca

- ostala potrazivanja

lzvor: izrada autora



Nematerijalna imovina nije fizi¢ki opipljiva kao i materijalna, ali od nje poslovni subjekt ocekuje neku
ekonomsku korist. Radi se o ulaganjima kao Sto su osnivacki izdaci, patenti, licence i sli¢no. Znanje kao
oblik nematerijalne imovine u ve¢ini poduzeca ima posebno vaznu ulogu (Boras et al, 2002), ali njegovo
iskazivanje u bilancama Cesto je prac¢eno znacajnim izazovima. Financijska imovina je imovina koja
nastaje ulaganjem novcéanih sredstava na rok duzi od godine dana. Naj¢e$¢i oblik financijske dugotrajne
imovine su ulaganja u vrijednosne papire kao Sto su obveznice i dionice; davanje kredita drugim
poslovnim subjektima itd. Potrazivanja se odnose na dugoro¢na potrazivanja od kupaca, tj. prodaje na

kredit duzi od godine dana.

Obveze i kapital ¢ine izvor financiranja imovine. To su prije svega vlasnici poslovnog subjekta,
dobavljaci, banke, gradani itd. Nabavljanjem imovine od razli€itih izvora stvaraju se odredene obveze
prema njima. Za potrebe $to realnijeg sagledavanja financijskog polozaja, odnosno za potrebe poslovnog
odlucivanja, izvore imovine klasificiramo prema odredenim kriterijima. Zavisno od toga tko je ulozio
imovinu u poduzeée - sam vlasnik ili neki drugi privredni subjekt - izvore imovine dijelimo prema

vlasnistvu na:

e vlastite izvore (kapital ili glavnica) i

e tude izvore (obveze).
Prema roku dospijeca razlikujemo:

e kratkorocne izvore (kratkorocne obveze)
e dugorocne izvore (dugorocne obveze) i

e trajne izvore (kapital ili glavnica). (Zager, Zager, 1999., 38.)

Kratkoro¢ne obveze su one obveze koje poslovni subjekt treba podmiriti u roku kracem od godinu
dana, a to su ve¢inom obveze prema dobavljacima, primljeni kratkoro¢ni krediti itd. Dugoro¢ne obveze
su obveze za npr. primljene dugoro¢ne kredite banaka i sli¢no kod kojih naplata dospijeva u roku duZzem
od jedne godine. Razlika izmedu ukupne imovine i ukupnih obveza ¢ini glavnicu, odnosno kapital

poduzeca. Taj dio imovine pripada vlasnicima poduzeca.

Bilanca kao dvostruki prikaz imovine poduzeca prikazuje $to imamo i prijeklo te imovine, §to

upucuje na potrebu za jednakosti oba prikaza tj. aktive 1 pasive. Ta ravnoteza u pocetnoj bilanci se



zadrZava 1 kroz evidenciju poslovnih dogadaja metodom dvojnog knjigovodstva §to znaci da svaka

promjena znaci i promjenu u bilanci.

2.1.2. Pravila sastavljanja bilance

Bilanca se, kao $to je prethodno navedeno, sastoji od dva dijela: aktive (imovine) i pasive (obveza i
kapitala). U formalnom pogledu bilanca se moze prikazati u obliku jednostranog i u obliku dvostranog
izvjestaja. Ako se prihvati jednostrani izvjestaj, tada se prvo upisuju pozicije aktive, a ispod toga pozicije
pasive. Kod dvostranog izvjestaja, na lijevoj strani se prikazuju pozicije aktive, a na desnoj pasive.
Takav dvostrani nacin prezentiranja je zbog vece informativne snage pogodniji za potrebe analize
financijskih izvjestaja. (Zager et al., 2009., 64.) U aktivi se prema kriteriju funkcionalnosti prvo unose
pozicije iste funkcionalne skupine, a zatim prema kriteriju likvidnosti, da li rastue ili opadajuce. Prema
kriteriju rastuée likvidnosti, koji se joS naziva 1 kriterij sigurnosti, prvo se unosi najsigurnija imovina -
dugotrajna imovina, a novac je posljednja pozicija. Pozicije pasive unose se u bilancu po kriterijima
namjene i kriteriju ro¢nosti. Kriterij namjene nalaze osnovna pravila financiranja, a to da se kratkotrajna
imovina financira iz kratkoro¢nih i dijela dugoro¢nih izvora, a dugotrajna imovina iz dugoro¢nih izvora
financiranja. Kriterij rocnosti nalaze da se pozicije pasive unose po roku dospijeca. Sukladno Zakonu o
racunovodstvu oblik i1 sadrzaj financijskih izvjestaja treba biti u skladu s odredbama Medunarodnih ili

Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja.

Tablica 3. Struktura bilance

AKTIVA PASIVA

A. Potrazivanja za upisani a neuplaceni A. Kapital i rezerve

kapital e Temeljni (upisani) kapital
B. Dugotrajna imovina e Kapitalne rezerve

* Nematerijalna imovina e Rezerve iz dobiti

* Materijalna imovina e Revalorizacijske rezerve

» Financijska imovina ¢ Rezerve fer vrijednosti

* Potrazivanja . . . .
J e Zadrzana dobit 1 preneseni gubitak

* Odgodena porezna imovina




C. Kratkotrajna imovina e Dobit ili gubitak poslovne godine

* Zalihe e Manjinski interes

* Potrazivanja B. Rezerviranja

* Financijska imovina C. Dugoro¢ne obveze

* Novac u banci i blagajni D. Kratkoro¢ne obveze

D. Placeni troskovi buduceg razdoblja i E. Odgodeno pla¢anja troskova i prihod
obracunati prihodi buduceg razdoblja

E. Ukupna aktiva F. Ukupna pasiva

F. Izvanbilan¢ni zapisi G. lzvanbilan¢ni zapisi

Izvor: Pravilnik o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjestaja (NN 95/2016)

Zavisno od oblika, forme, vremena ili razloga sastavljanja razlikujemo vise razli¢itih vrsta, od kojih
se u poslovnoj praksi najéesée pojavljuju sljedece:

e pocetna bilanca

e pokusna bilanca

e zakljucna bilanca

e zbrojna bilanca

e konsolidirana bilanca

e fuzijska bilanca

e likvidacijska bilanca itd.
Pocetna bilanca se sastavlja prilikom osnivanja poslovnog subjekta, a oni koji posluju duzi niz godina
svake godine 31.12. sastavljaju zavrSnu bilancu za tu poslovnu godinu koja je ujedno i pocetna bilanca
za narednu godinu s datumom 01.01. Pokusna bilanca je ona bilanca koja se sastavlja radi kontrole,
odnosno provjere ispravnosti knjiZenja. Konsolidirana bilanca se sastavlja za sloZena poduzeca. Fuzijska
bilanca nastaje spajanjem dva poduzeca u jedno novo poduzece. Nastaje kao zbroj bilanci poduzeca koja
se spajaju. Likvidacijska bilanca, kao s§to i sam naziv kaze, sastavlja se u postupku likvidacije poslovnog

subjekta.



2.2. Racun dobiti i gubitka

Za razliku od bilance koja prikazuje financijski polozaj u odredenom vremenskom trenutku, racun
dobiti 1 gubitka prikazuje aktivnosti poduzeca u odredenom razdoblju. Osnovni elementi izvjesStaja
rac¢una dobiti i gubitka su prihodi, rashodi te njihova razlika odnosno dobitak ili gubitak. 1z navedenog
se da zakljuciti da je racun dobiti i gubitka definiran kao izvjestaj koji prikazuje ostvarene prihode i
rashode u odredenom vremenu i ostavarenu dobit ili gubitak. Ovim izvjeStajem se prikazuje uspjeSnost
poslovanja, odnosno profitabilnost poslovanja koja jedan od najée$c¢ih ciljeva poslovnih subjekata.
Obavljanjem poslovnih aktivnosti nastaju promjene imovine poduzeéa koja kontinuirano mijenja svoj
oblik. Pribavljeni novac iz izvora sluzi za kupnju sirovina i materijala, koje se koriste u proizvodnji,
gotovi proizvodi se prodaju i za njih se dobiva novac. Stalno dolazi do pretvorbe novca u materijalnu
imovinu i obrnuto.

Vezano uz odvijanje poslovnih procesa, odnosno vezano uz promjene na imovini i izvorima
imovine, nastaju i prihodi i rashodi. Prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
prihodi i rashodi promatraju se kroz njihov utjecaj na povecanje ili smanjenje ekonomske koristi. Tako:

e prihodi predstavljaju povecanje ekonomske koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku
priljeva ili poveéanja sredstva ili smanjenja obveza, Sto ima kao posljedicu povecanje glavnice,
ali ne ono u vezi s uplatama vlasnika,

e rashod predstavlja smanjenje ekonomske koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili
iscrpljenja sredstava, Sto ima kao za posljedicu smanjenje glavnice, ali ne one u vezi s
raspodjelom glavnice. (Zager et al., 2009., 68.)

Shodno navedenom jasno je da prihodi nastaju kao posljedica poveéanja imovine ili smanjenja obveza,

a rashodi su posljedica smanjenja imovine i povecanja obveza.

2.2.1. Prihodi i rashodi

Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine ili smanjenja obveza onog dijela koji utjee na
promjene u visini kapitala. 1z raznih razloga dolazi do poveéanja imovine ili smanjena obveza, neki se
pojavljuju ¢esc¢e dok drugi ne, stoga prihode dijelimo na redovne i izvanredne (slika 1.). Naj¢es¢i su oni

prihodi koji nastaju realizacijom poslovnih aktivnosti, odnosno poslovnih uc¢inaka: proizvoda i usluga.



Slika 1. Vrste prihoda

Prihodi

[ Redovni ] [Izvanredni]

[ Poslovni ] [Financijski]

lzvor: izrada autora

Redovni prihodi nastaju prodajom proizvoda, trgovacke robe i/ili pruzanjem usluga. Takva vrsta
prihoda ¢ini najznacajniji dio u strukturi prihoda jer se pojavljuju skoro svakodnevno u poslovanju
poduzeca i nazivaju se poslovni prihodi. Financijski prihodi su rezultat ulaganja viska raspolozivih
novcanih sredstava. Ulaganje moze biti u dionice, obveznice, posudba novca drugom poslovnom subjeku
i sl. Na taj nacin poduzece ima pravo na neku naknadu u obliku dividende ili kamate. Te vrste naknade
predstavljaju financijski prihod. 1zvanredni prihodi su oni prihodi koji se pojavljuju povremeno. Najéesci
izvanredni prihodi su oni prihodi koji se ostvaruju prodajom dugotrajne imovine, inventurnih viskova,
otpisa obveza itd.

Rashodi nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili povec¢anje obveza, odnosno posljedica
troSenja. U rashode ubrajamo one troSkove koji su potrebni za stvaranje poslovnih ucinaka, tj. gotovih
proizvoda. Rashode, kao i prihode dijelimo na redovne i izvanredne, a redovni mogu biti poslovi ili
financijski (slika 2.). Poslovni rashodi nastaju kao posljedica obavljanja poslovne djelatnosti poduzeca,
pojavljuju se redvno, a ¢ine ih troSkovi koji su sadrzani u prodanim proizvodinam. Struktura, kao i
prihoda, tako i rashoda ovisi o djelatnosti koju poslovni subjekt obavlja. Financijski rashodi nastaju kao
posljedica koristenja tudih izvora financiranja (kredita) za koje se plac¢a naknada (kamata) za koriStenje.
U izvanredne rashode spadaju oni rashodi koji ne nastaju redovito, a najceséi su to rashodi vezani uz
razne oblike otudenja imovine, kazne, Stete itd.

Prihodi i rashodi su uvjetovani promjenama imovine i kapitala, odnosno oni pokazuju promjene
na imovini i obvezama u odredenom razdoblju, a te promjene su vezane uz povecanje ili smanjenje neto

imovine (kapitala). Financijski rezultat je spona izmedu bilance i raCuna dobiti 1 gubitka.
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Slika 2. Vrste rashoda

Rashodi

[ Redovni ] [Izvanredni]

[ Poslovni ] [Financijski]

lzvor: izrada autora

2.2.2. Struktura rac¢una dobiti i gubitka

Shema prikaza ra¢una dobiti i gubitka se, kao i shema bilance, iskazuje primjenom Hrvatskih
standarda financijskog izvjeStavanja ili Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja, pravilnik o
njihovoj strukturi i sadrzaju propisuje ministar financija. Kao i bilanca, racun dobiti i gubitka se moze
prikazati u jednostranom i dvostranom obliku. NajceS¢e se koristi jednostrani raun jer omogucuje
iskazivanje rezultata prema vrstama aktivnosti (tablica 4.). Tako se uobicajeno dobit (gubitak) iskazuje
posebno kao:

e dobit iz redovnog poslovanja
e dobit od finanicranja i

e dobit iz izvanrednih aktivnosti. (Zager, Zager, 1999., 51.)

Tablica 4. Struktura racuna dobiti i gubitka

RACUN DOBITI I GUBITKA
1 POSLOVNI PRIHODI

e Prihodi od prodaje
e Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, robe i usluga
e Ostali poslovni prihodi

2 POSLOVNI RASHODI

e Promjena vrijednosti zaliha
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e Materijalni troskovi
e Troskovi osoblja
e Amortizacija
e Ostali troskovi
e Vrijednosna uskladenja
e Rezerviranja
e Ostali poslovni rashodi
3 FINANCIJSKI PRIHODI
4 FINANCISKI RASHODI
5 IZVANREDNI PRIHODI
6 IZVANREDNI RASHODI
7 UKUPNI PRIHODI (1+3+5)
8 UKUPNI RASHODI (2+4+6)
9 DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (7-8)
10 POREZ NA DOBIT 11 DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (9-10)
Izvor: Pravilnik o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjestaja (NN 95/2016)

2.3. lIzvjestaj o novéanom toku

Izvjestaj o nov€anom toku je jedan od temeljnih financijskih izvjeStaja 1 prikazuje izvore
pribavljanja 1 nacin uporabe novca. Novac je vazan ¢imbenik u poslovanju poduzeca jer se za novac
kupuju sirovine 1 material, strojevi, oprema te se za novac prodaju proizvodi, roba ili pruZaju usluge.
Zbog toga je ovaj izvjeStaj bitan jer nam ukazuje da li u poduzecu ima viska novc€anih sredstava ili
nedostatak istih. Ostvarivanje dobiti nije nuzno povezano s generiranjem novca ili novcanih
ekvivalenata. Naime, u praksi se pojavljuju slucajevi da poduzetnik posluje profitabilno, odnosno
ostvaruje dobit, dok istovremeno nema sposobnost podmirenja obveza u njihovom roku dospijeca, §to
se definira kao nelikvidnost, a manifestira se kao deficit najlikvidnije stavke imovine poduzetnika —

novca i novéanih ekvivalenata. (Sestanovié¢, Vukas, Stojanovié, 2015., 124.) Do toga dolazi jer su

12



prihodi i rashodi evidentiraju prema racunovodstvenoj predpostavci nastanka poslovnog dogadaja, oni
se evidentiraju kada su nastali $to ne znaci da je tada uslijedio i nov¢€ani primitak ili izdatak. Iz navedenog
se da zakljuciti kako se izvjeStaj o nov¢anom toku sastoji od primitaka, izdataka te njihovoj razlici (Cisti
novcani tok).

Da bi se doslo do informacija da 1i je i koliko poduzece sposobno stvarati novac iz redovnih
aktivnosti i da li je to dovoljno za podmirivanje obaveza te obavaljnje djelatnosti, primitke i izdatke
razvrstavamo u tri aktivnosti: poslovne, investicijske i financijske.

Poslovne aktivnosti su glavne aktivnosti poduzeca i one imaju najznacajniji utjecaj na financijski rezultat
poduzeca, a to su najces¢e novcani primici na osnovi prodaje robe ili pruzanja usluga, novc¢ani primici
od naknada, od osiguravajuéih drustava, te novcani izdaci dobavlja¢ima, zaposlenima, vezani uz porez
na dobit, za premije osiguranja i slicno. To su aktivnosti na osnovu kojih bi poduzece trebalo ostvarivati
najvise novca. Investicijske aktivnosti vezane su uz promjene dugotrajne imovine, a to mogu biti nov€ani
primici od prodaje nekretnina, oprema, postrojenja; povrata danih kredita;, prodaje dionica, obveznica;
te novcani izdaci za nabavu nekretnina, oprema; za dividende, za otkup vlastittih dionica, za otplate
kredita itd. Financijske aktivnosti su vezane uz financiranje poslovanja i vezane su za promjene structure

obveza i kapitala.

2.4. lzvjestaj o promjenama kapitala

Izvjestaj o promjenama kapitala prikazuje promjene na glavnici koje su se dogodile izmedu dva
obrac¢unska razdoblja. Prema MRS-u 1 u ovom se izvjestaju posebno moraju iskazati sljedeée pozicije:
e dobit ili gubitak razdoblja
e sve stavke prihoda ili rashoda, dobitaka ili gubitaka koje prema zahtjevima drugih standard
treba direktno priznati u kapital te njihov ukupni iznos
e ucinak promjena raCunovodstvenih politika 1 ispravke temeljnih pogresaka
e dodatna ulaganja vlasnika i visina izglasanih dividendi
e iznos zadrzane dobiti (ili gubitka) na pocetku in a kraju razdoblja te promjene unutar tog

razdoblja
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e uskladenja (promjene) svake druge pozicije kapitala, kao npr. premije na dionice i reserve
na pocetku in a kraju razdoblja uz posebno, pojedinacno prikazivnaje takvih promjena.

(Zager et al., 2008., 87.)
Najznacajnija promjena u kapitalu proizlazi iz zadrzane dobiti koja se povecava stvaranjem dobiti, a
smanjuje se za iznos ostvarenog gubitka. IzvjeStaj o promjenama kapitala je povezan s bilancom i
rac¢unom dobiti i gubitka. Ponekad se prikazuje u skra¢enom obliku pa se onda sve ostale informacije o

promjenama kapitala iskazuju u biljeSkama uz financijska izvjesc¢a.

2.5. Biljeske uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijske izvjeStaje poblize objaSnjavaju strukturu, vrijednosti 1 obiljezja nekih
pozicija u prethodno navadenim izvjestajima (bilanci, raCunu dobiti i gubitka, izvjeStaju o nov¢anom
toku, izvjestaju o promjenama kapitala). One trebaju objasniti i prikazati sve one informacije koje se
direktno ne vide iz temeljnih financijskih izvjestaja, a potrebne su za njihovo razumijevanje, al i za ocjenu

poslovanja poduzec¢a. Sastavljanje biljeSki doprinosi kvaliteti raunovodstvenih informacija.

3. Pojam i znacaj analize financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvjeStaja se temelji prije svega na postupcima raS¢lanjivanja i usporedivanja.
Analiza financijskih izvjeStaja orijentirana je na kvantitativne financijske informacije. Na temelju
kvalitetne analize moze se zakljucivati o bonitetu promatranog drustva. Za poduzeca koja kotiraju na
burzama vrijednosnih papira esto se rade razli¢ite vrste tehnickih analiza (Sarlija et al, 2020). Kod
tehnickih analiza poduzeca s hrvatske burze poteban je oprez pri tumacenju rezultata zbog samih
karakteristika burze, odnosno njene nedovoljne dubine i nedovoljne razvijenosti (Olgi¢ Drazenovic et al,
2018). Analiza financijskih izvjeStaja nam daje odgovor na pitanje kako je drustvo poslovalo u
prethodnom razdoblju i ukazuje na to gdje poduzeée moze poboljsati rezultat u sljede¢em razdoblju.

Samo citanje i razumijevanje financijskih izvjestaja ¢ini prvi korak analize istih. Vrijednosti pozicija u
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zakljucci se mogu donijeti tek nakon usporedbe pojedinih veli¢ina.

3.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza je analiza kojom se nastoji uo¢iti tendencija i dinamika promjena pojedinih
pozicija temeljnih financijskih izvjestaja postupkom usporedivanja. Na temelju toga se donosi prosudba
o uspjesnosti poslovnog subjekta te shodno tome i sigurnosti poslovanja s takvim poslovnim subjektom.
Komparativni financijski izvjestaji predstavljaju temelj za provedbu horizontalne analize. Horizontalna
analiza koristi se za utvrdivanje tendencija i dinamike promjena pojedinih pozicija financijskih izvjestaja,
i to usporedbom svake godine sa prethodnom ili odabirom jedne bazne godine s kojom ¢e se usporedivati
ostale godine. Horizontalnom analizom iskazuju se apsolutni i relativni podaci o povecanju ili Smanjenju

pozicija u odnosu na prethodnu ili baznu godinu.

3.2. Vertikalna analiza

Vertikalna analiza nam omogucava uvid u strukturu financijskih izvjestaja. Vertikalna se analiza
provodi tako da se u bilanci aktiva i pasiva oznace sa 100, a sve se druge pozicije tada stavljaju u odnos
s njima da bi se dobila njihova struktura. Isto se tako prihod od prodaje ili ukupan prihod oznacavaju sa
100, pa se ostale pozicije usporeduju s njim. Ovakva je analiza narocito dobra u slu¢ajevima inflacije,

kada apsolutni brojevi ne govore puno sami za sebe. (Bolfek, Stani¢, KneZevi¢, 2012., 159.)

3.3. Analiza financijskih izvjeStaja pomocu pokazatelja

Analizu temeljnih financijskih izvjesStaja moguce je provoditi pomocu pokazatelja. Na taj nacin se
dolazi do potpunijih i kvalitetnijih informacija.
Pokazatelj je racionalan broj u kojem je sadrzana jedinica mjere i mjera koli¢ine kvalitete pojedinih
ekonomskih pojava i problema, koje u cjelini procesa smisljenog postizanja ciljeva i ostvarivanja

rezultata, u postoje¢im uvjetima rada i poslovanja poduzeca, nastaju i odvijaju se sukladno stupnju
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uvazavanja principa racionalnog djelovanja. (Orsag, 2015., 99.) Ovisno o tome koje se odluke Zele

donositi, tj. za koju vrstu korisnika se provodi analiza, postoji vaznost pojedinih vrsta pokazatelja.

Razlikujemo nekoliko skupina financijskih pokazatelja:

1.

6.

Pokazatelji likvidnosti - mjere sposobnost poduzeéa da podmiri svoje dospjele kratkoro¢ne
obveze.

Pokazatelji zaduzenosti - mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora sredstava.
Pokazatelji aktivnosti - mjere kako efikasno poduzece upotrebljava svoje resurse.

Pokazatelji ekonomi¢nosti - mjere odnos prihoda i rashoda, tj. pokazuju koliko se prihoda ostvari
po jedinici rashoda.

Pokazatelji profitabilnosti - mjere povrat ulozenog kapitala, $to se smatra najviSom upravljatkom
djelotvornoscu.

Pokazatelji investiranja - mjere uspjesnost ulaganja u obi¢ne dionice. (Zager et al., 2008., 244.)

Ako je temelj za izracun financijskih pokazatelja racun dobiti i gubitka tada se dobivaju informacije o

poslovanju u tijeku odredenog vremenskog razdoblja dok se izracunom financijskih pokazatelja na

temelju bilance dobivaju informacije, koje pokazuju poslovanje u odredenom trenutku. Kako bi se dobro

poslovalo potrebno je zadovoljiti Kriterije sigurnosti i uspjesnosti, tj. efikasnosti. Sigurnost poslovanja

mjeri se pokazateljima likvidnosti i zaduzenosti dok se ucinkovitost poslovanja utvrduje pokazateljima

ekonomicnosti 1 profitabilnosti. Sigurnost 1 uspjesnost poslovanja utvrduje se pokazateljima aktivnosti.

Kako bi se utvrdilo znacenje pojedinih pokazatelja potrebno ih je usporediti s odredenim standardnim

veli¢inama, planiranim pokazateljima, pokazateljima u grani kojoj to drustvo pripada ili sliénom drustvu.

Dobivene pokazatelje potrebno je promatrati u meduzavisnosti. Drugim rije¢ima, to znaci kako bi se

promatranjem samo jednog pokazatelja moglo do¢i do krivog zaklju¢aka o polozaju drustva. (Mijoc,

Martinovi¢, Mahacek, 2010.)

3.3.1

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeca u podmirenju dospjelih kratkoro¢nih obveza.

Najces¢i pokazatelji likvidnosti su: koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti,

koeficijent tekuce likvidnosti 1 koeficijent financijske stabilnost 1 svi ti pokazatelji se raCunaju na temelju

podataka iz bilance.
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Tablica 5. Pokazatelji likvidnosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
koeficijent trenutne likvidnosti novac kratkoro¢ne obveze
koeficijent ubrzane likvidnosti novac + potrazivanja kratkoro¢ne obveze
koeficijent tekuce likvidnosti kratkotrajna imovina kratkoro¢ne obveze
koeficijent financijske stabilnost | dugotrajna imovina kapital + kratkoro¢ne obveze

Izvor: izrada autora prema Zager et al., 2008., 248.

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje sposobnost poduzeca za trenutatno podmirenje obveza.
Ali treba napomenuti da ovaj pokazatelj moze dovesti u zabludu korisnika informacija ukoliko je na dan
izraCuna koeficijenta stigla znacajna uplata na ziro raCun poslovnog subjekta, jer tada koeficijent moze
biti vrlo visok §to daje zakljuciti da poduzece nema problema s likvidnos¢u, a to 1 ne mora biti tako.
Koeficijent ubrzane likvidnosti je bolja mjera likvidnosti i njegova vrijednost bi trebala biti 1 ili ve¢a od
1. Koeficijent tekuce likvidnosti bi trebao biti ve¢i od 2 ukoliko poduzece zeli izbje¢i situaciju
nepravovremenog plac¢anja obveza §to znaci da treba imati dvostruko vise kratkotrajne imovine od
kratkoro¢nih obveza. Znaci da jedan dio kratkotrajne imovine treba biti financiran iz dugoro¢nih izvora
sredstava, a taj dio se zove radni kapital. Sto poduzeée ima vise radnog kapitala to je njegova likvidnost
veca, a samim time 1 financijska stabilnost. No, likvidnost nije moguce opisati 1 razumijeti te donijeti
zakljucke samo na temelju nekoliko relevantnih odnosa, ve¢ treba razmotriti sve ¢imbenike. Cimbenici
koji utjecu na likvidnost poduzeca su: vrsta djelatnosti, struktura imovine, struktura obveza i dr.
Koeficijent financijske stabilnosti predstavlja omjer dugotrajne imovine 1 kapitala s dugorocnim
obvezama. Po definiciji ovaj pokazatelj bi trebao biti manji od 1 jer bi poduzece trebao dio svoje
kratkotrajne imovine financirati iz dugoro¢nih izvora. Ukoliko je taj pokazatelj ve¢i od 1 to znaci da

poduzece dio svoje dugotrajne imovine financira iz kratkoro¢nih izvora 1 da nema radnog kapitala.

3.3.2. Pokazatelji zaduZenosti
Najces¢i pokazatelji zaduzenosti su: koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog financiranja i

koeficijent financiranja. Sva tri navedena pokazatelja su formirana na temelju bilance te stoga odrazavaju

staticku zaduzenost. Prva dva navedena pokazatelja nam prikazuju koliko je imovine financirano iz
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vlastitog kapitala te koliko je imovine financirano iz tudeg kapitala, dok koeficijent financiranja prikazuje
odnos tudeg i vlastitog kapitala. U tablici 6. je prikazan postupak izra¢unavanja navedenih pokazatelja.

Tablica 6. Pokazatelji zaduZenosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
koeficijent zaduzenosti ukupne obveze ukupna imovina
koeficijent vlastitog financiranja | glavnica ukupna imovina
koeficijent financiranja ukupne obveze glavnica

Izvor: izrada autora prema Zager et al., 2008., 251

3.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Koeficijenti obrta odnosno pokazatelji aktivnosti se izraunavaju na temelju podataka iz bilance
i rauna dobiti i gubitka. Oni ukazuju na brzinu obrta imovine u poslovnom procesu. Koeficijent obrta
se najCesée izracunava za ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i potrazivanja. Trajanje naplate
potrazivanja se izracunava na temelju koeficijenta obrta potrazivanja. U tablici 7. je prikazan nacin
izracuna pokazatelja aktivnosti. Obzirom na kriterije sigurnosti i uspjesnosti, koeficijent obrta bi trebao

biti Sto veci broj Sto ukazuje da je vrijeme vezivanja imovine Sto krace.

Tablica 7. Pokazatelji aktivnosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
koeficijent obrta ukupne imovine | ukupni prihod ukupna imovina
I_<oef|_cuent obrta kratkotrajne ukupni prihod kratkotrajna imovina
imovine
koeficijent obrta potraZivanja prihodi od prodaje potraZivanja
ggg}?&jg naplate potraZivanja u broj dana u godini (365) koeficijent obrta potrazivanja

Izvor: izrada autora prema Zager et al., 2008., 252.

3.3.4. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji koji mjere odnos prihoda i rashoda zovu se pokazatelji ekonomicnosti 1 oni prikazuju

koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Rac¢unaju se na temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka.
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U tablici 8. su prikazani nacini izraCuna pokazatelja ekonomicnost ukupnog poslovanja, ekonomicnost
poslovanja (prodaje), ekonomic¢nost financiranja i ekonomic¢nost izvanrednih aktivnosti. Ekonomi¢nost
ukupnog poslovanja mjeri odnos ukupnih prihoda i ukupni rashoda. Koeficijent ekonomic¢nosti bi trebao

biti Sto je moguce veci broj.

Tablica 8. Pokazatelji ekonomi¢nosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
ekonomicnost ukupnog ukupni prihodi ukupni rashodi
poslovanja
?é(%ta(;j%i)én“t poslovanja prihodi od prodaje rashodi prodaje
ekonomiénost financiranja financijski prihodi financijski rashodi
ekonomiCnost izvanrednih izvanredni prihodi izvanredni rashodi
aktivnosti

Izvor: izrada autora prema Zager et al., 2008., 252.

3.3.5. Pokazatelji profitabilnosti

Za donosenje odluka o profitabilnosti poslovnog subjekta promatra se marza profita, rentabilnost imovine
i rentabilnost vlastitog kapitala. Postupak izracuna je prikazan u tablici 9. iz koje se da zakljuéiti kako se
pokazatelji profitabilnosti izracunavaju temeljem vrijednosti iz bilance i1 raCuna dobiti 1 gubitka.
Utvrdivanjem rentabilnosti imovine razlikujemo neto i bruto rentabilnost, a razliku ¢ini porez u brojniku
pokazatelja. Medu ovim pokazateljima je najznacajnija rentabilnost vlastitog kapitala.

Marza profita izraCunava se na temelju podataka iz raCuna dobiti 1 gubitka (izvjestaj o dobiti). Razlikuje
se neto od bruto marze profita. Razlika je u obuhvatu poreza u brojniku pokazatelja. Ako se usporede
ova dva pokazatelja, tada usporedba govori o tome koliko relativno u odnosu na ostvareni ukupni prihod
iznosi porezno optereCenje. AKo se marza profita pomnozi koeficijentom obrta ukupne imovine, kao
rezultat ¢e se dobiti pokazatelj rentabilnosti imovine (neto ili bruto). To znaci da se rentabilnost moze

povedati poveéanjem koeficijenta obrta i/ili pove¢anjem marze profita. (Zager et al., 2008., 253.)

Tablica 9. Pokazatelji profitabilnosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
neto marza profita neto dobit + kamate ukupni prihod
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bruto marza profita

neto rentabilnost imovine
bruto rentabilnost imovine
rentabilnost vlastitog kapitala
(glavnice)

dobit prije poreza + kamate
neto dobit + kamate
dobit prije poreza + kamate

neto dobit

ukupni prihod
ukupna imovina
ukupna imovina

vlastiti kapitala (glavnica)

Izvor: izrada autora prema Zager et al., 2008., 253.

3.3.6. Pokazatelji investiranja

Pokazatelji investiranja mjere uspjesnost ulaganja u dionice poduzeéa. Za potrebe izracuna ovih

pokazatelja potrebni su i, osim podataka iz financijskih izvjeStaja poslovnog subjekta, podaci o

dionicama i to broj dionica i njihova trzi$na vrijednost. U tablici 10. su prikazani pokazatelji investiranja

te nacin izracuna. Dobit po dionici i dividenda po dionici iskazuju koliko se nov€ane jedinice (npr. kuna)

ili dividende ostvari po jednoj dionici. Dobit po dionici je veca od dividende po dionici jer se dio dobiti

zadrZava, a ako je obrnuto onda znaci da su dividende isplacivane iz zadrzane dobiti. Na to nam ukazuje

pokazatelj odnosa isplate dividendi. Koliko puta je trziSna cijena dionice veé¢a od dobiti po dionici

prikazuje pokazatelj odnos cijene i dobiti po dionici.

Pokazatelji rentabilnosti dionice (ukupna rentabilnost dionice i dividendna rentabilnost dionice) su

najznacajniji pokazatelji investiranja i izrazavaju se u postotku. Ukupna rentabilnost je u pravilu veca od

dividendne rentabilnosti. Medutim, ukoliko je obrnuto znaci da se dividende isplacuju iz zadrzane dobiti.

Tablica 10. Pokazatelji investiranja

odnos isplate dividendi (DPR)
odnos cijene i dobiti po dionici
(P/E)

ukupna rentabilnost dionice
dividendna rentabilnost
dionice

dividenda po dionici (DPS)
trzi$na cijena dionice (PPS)
dobit po dionici (EPS)

dividenda po dionici (DPS)

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
dobit po dionici (EPS) neto dobit broj dionica
dividenda po dionici (DPS) dio neto dobiti za dividende broj dionica

dobit po dionici (EPS)
dobit po dionici (EPS)
trzi$na cijena dionice (PPS)

trzi$na cijena dionice (PPS)

Izvor: izrada autora prema Zager et al., 2008., 254.

20




4. Analiza financijskih izvjestaja poduzeé¢a DM-drogerie markt d.o.o.

Sukladno prikazanom teorijskom dijelu u prethodnim poglavljima, provest ¢e se analiza uspjes$nosti
poslovanja poslovnog subjekta DM-drogerie markt d.o.o.
Cjelovita analiza financijskih izvjesStaja ukljucuje horizontalnu analizu, vertikalnu analizu te analizu
financijskih izvjeStaja pomocéu pokazatelja. Horizontalnom analizom bit ¢e prikazane tendencije
promjena pojedinih pozicija financijskih izvjestaja, a vertikalnom analizom uvid u strukturu financijskih
izvjestaja. Vrijednosti pozicija u financijskim izvjesStajima daju nam informaciju o financijskoj situaciji

odnosno analizom financijskih pokazatelja.

4.1. Poslovni profil poduzeca DM-drogerie markt d.o.o.

DM-drogerie markt d.o.o. je jedan od najvecih drogerijskih lanaca u srednjoj i jugoisto¢noj Europi.
1973. otvorena je prva DM-drogerie markt d.o.o. prodavaonica u Njemackoj (Karlsruhe), 1976. prva
DM-drogerie markt d.o.0. prodavaonica u Austriji (Linz), a 1996. prva DM-drogerie markt d.o.o.
prodavaonica u Hrvatskoj (Zagreb). Danas je DM-drogerie markt zastupljen u 13 europskih zemalja s
vise od 3.668 prodavaonica i preko 62.061 zaposlenih - od toga u Hrvatskoj radi 1.565 djelatnika.
(https://www.dm-drogeriemarkt.hr/nr_homepage/o_nama/portret/, preuzeto: 05.01.2020.)

Uprava DM-drogerie markt d.o.o. u Hrvatskoj sastoji se od 6 ¢lanova, direktora 1 pet prokurista
koji su, uz pojedine resore, zaduzeni i za prodajne regije. Na taj nacin je zajamcena posebna struktura jer
svaka filijala moZe direktno komunicirati s Upravom.

Asortiman DM-drogerie markt d.o.o. obuhvaca vise od 17.000 drogerijskih proizvoda iz podruéja
zdravlja i ljepote, dje¢je hrane 1 njege, domacinstva, foto usluga i dodatnog asortimana poput hrane za
kuéne ljubimce, tekstila i sezonskih proizvoda. Od toga je oko 1000 hrvatskih proizvoda. Sirok izbor
drogerijskih artikala upotpunjen je s 35 dm marke, koje pokrivaju gotovo sve kategorije asortimana.
Znacajnu razliku u ponudi ¢ine prvenstveno prirodna kozmetika i zdrava hrana. U 23 dm prodavaonica
u Hrvatskoj kupci mogu pronaci i specijalizirani odjel bezreceptnih lijekova te dermatokozmetickih i
medicinskih proizvoda. (https://www.dm-drogeriemarkt.hr/hr_homepage/o_nama/portret/, preuzeto:
05.01.2020.)
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Glavna nacela poslovanja ovog poduzeéa su ta da DM-drogerie markt d.o.o. Covjeka stavlja u
srediste: kupce, djelatnike i partnere. Oplemeniti potrosacke potrebe kupaca, kroz zajednicki rad pruziti
mogucénost daljnjeg usavrSavanja djelatnicima i djelovati kao uzorna zajednica u okolini — to Su izazovi
s kojima se DM-drogerie markt d.o.o. stalno suoc¢ava.

S ciljem uzornog djelovanja u nasem okruzenju DM-drogerie markt d.o.o. kontinuirano se bavi
temom odrzivog razvoja te je u tu svrhu pokrenuo niz ekoloskih inicijativa s ciljem zastite prirode i

Sirenja snazne ekoloske poruke.

4.2. Financijski izvjestaji DM-drogerie markt d.o.o.

Kao podloga analizu poslovanja poslovnog subjekta DM-drogerie markt d.o.o. koristeni su sljede¢i
financijski izvjestaji: bilanca (tablica 11.) te racun dobiti i gubitka (tablical2.). Radi preglednosti i
olaksane primjene za potrebe analize, navedeni financijski izvjestaji su prikazani u skra¢enom obliku. U
tablici 11. je prikazana bilanca za promatrane godine 2012. - 2016. Aktiva bilance sastoji se od dugotrajne
1 kratkotrajne imovine materijalne. U pasivi je obuhvacen kapital i1 reserve, dugoro¢ne i kratkoro¢ne

obveze te odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja.

Tablica 11. Bilanca poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o. (2012. - 2016.)

AKTIVA 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
DUGOTRAJNA IMOVINA 84.458.600  89.036.400  79.498.700  69.975.800  80.233.800
KRATKOTRAJINA IMOVINA 270.579.000 243.596.300 242.121.900 256.274.500  269.693.000
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG

RAZDOBLJA 1 OBRACUNATI

PRIHODI 12.653.600 10.617.600 5.292.000  22.579.100  20.002.500
UKUPNO AKTIVA 367.691.200 343.250.300 326.912.600 348.829.400  369.929.300
IZVANBILANCNI ZAPISI 17.150.300 19.263.600 13.296.300 13.089.900 12.426.900
PASIVA

KAPITAL | REZERVE 216.930.200 152.393.100 144.922.000 150.293.700  182.276.900
REZERVIRANJA 9.151.300 10.782.100 10.625.900 10.297.700 10.232.900
DUGOROCNE OBVEZE 0 0 0 0 0
KRATKOROCNE OBVEZE 105.577.600  140.026.800 131.851.000 145.608.800  143.359.100
ODGODENO PLACANJE

TROSKOVA [ PRIHOD BUDUCEG

RAZDOBLJA 36.032.000  40.048.300  39.513.600  42.629.000  34.060.500
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UKUPNO PASIVA 367.691.100  343.250.300  326.912.500  348.829.200  369.929.400
1ZVANBILANCNI ZAPISI 17.585.200  19.263.300  13.296.300  13.089.900  12.426.900
Izvor: izrada autora na temelju podataka Poslovne Hrvatske

U tablici 12. je prikazan racun dobiti i gubitka poslovnog subjekta DM-drogerie markt d.o.0. za
promatrane godine 2012. - 2016. Prikazani su ukupni prihodi i ukupni rashodi, te razlika istih, tj. dobit

prije oporezivanja.

Tablica 12. Rac¢un dobiti i gubitka poduze¢a DM-drogerie markt d.o.0. (u 000 kn)

2012. 2013. 2014, 2015. 2016.

. POSLOVNI PRIHODI 16287755 1.614.059,9 1.639.704,1 1.629.892,3 1.655.936,2
1. POSLOVNI RASHODI 1503.978,1 1.517.406,4 1.551.5457 1534.6825  1.562.901
l1I. FINANCIISKI PRIHODI 0 0 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI 0 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI 16287755 1.614.059,9 1.639.704,1 1.629.892,3 1.655.936,2
X. UKUPNI RASHODI 1503.978,1 1.517.406,4 15515457 1534.6825  1.562.901
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA 1247974 966535 881584 952098  93.0352
XII. POREZ NA DOBIT 226285  20.084,2 18.629,5 19.838,1 19.452
X111. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  102.1689  76.569,3  69.5289 753717  73.583,2

Izvor: izrada autora na temelju podataka Poslovne Hrvatske

4.3. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja DM-drogerie markt d.o.o.

U tablici 13. je prikazana horizontalna analiza bilance promatranog poduzec¢a za 2016. godinu u
odnosu na prethodnu, 2015. godinu. Iz iste je vidljivo kako je ukupna aktiva u 2016. godini porasla za
6,05% u odnosu na 2015. godinu, a uzrok tome je povecanje placenih troSkova buduceg razdoblja i
obracunatih prihoda za 11,41%. Dugotrajna imovina se povecala za 14,66%, a kratkotrajna za 5,24% te
se moze uociti pad od 11,41% vidi kod placenih troskova buduéeg razdoblja i obracunatih prihoda. U

pasivi bilance je iskazan porast kapitala i rezervi od 21,28%, a rezerviranja imaju iskazan pad 0,63%.

Tablica 13. Horizontalna analiza bilance poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o.

AKTIVA 2015. 2016. 2016./2015.
DUGOTRAJNA IMOVINA 69.975.800 80.233.800 14,66%
KRATKOTRAJINA IMOVINA 256.274.500 269.693.000 5,24%
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PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIJA 1
OBRACUNATI PRIHODI

UKUPNO AKTIVA
IZVANBILANCNI ZAPISI

PASIVA
KAPITAL | REZERVE
REZERVIRANJA
DUGOROCNE OBVEZE
KRATKOROCNE OBVEZE

ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 1 PRIHOD BUDUCEG
RAZDOBLJA

UKUPNO PASIVA
1ZVANBILANCNI ZAPISI

22.579.100
348.829.400
13.089.900

150.293.700
10.297.700
0
145.608.800

42.629.000
348.829.200
13.089.900

20.002.500
369.929.300
12.426.900

182.276.900
10.232.900
0
143.359.100

34.060.500
369.929.400
12.426.900

-11,41%
6,05%
-5,06%

21,28%
-0,63%
0,00%
-1,55%

-20,10%
6,05%
-5,06%

Izvor: izrada autora na temelju podataka Poslovne Hrvatske

U tablici 14. prikazana je horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o.

iz koje je vidljivo da se dobit razdoblja u ra¢unu dobiti i1 gubitka, smanjuje za 2,28% u 2016. godini u

odnosu na prethodnu godinu. Poslovni prihodi rastu za 1,60%. Poduzecée u promatranom razdoblju nema

nikakve financijske prihode i financijske rashode te shodno tome nema ni promjena. Prikazana

horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka pokazuje da se uspje$nost poslovanja u 2016. godini

smanjuje. lako poduzece posluje sa dobiti, niza dobit pokazatelj je nesto nize uspjesnosti poslovanja.

Tablica 14. Horizontalna analiza RDiG poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o.

2015.
I. POSLOVNI PRIHODI 1.629.892.300
I1. POSLOVNI RASHODI 1.534.682.500
I11. FINANCIJSKI PRIHODI 0
IV. FINANCISKI RASHODI 0
IX. UKUPNI PRIHODI 1.629.892.300
X. UKUPNI RASHODI 1.534.682.500
X1. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 95.209.800
XIl. POREZ NA DOBIT 19.838.100
XI1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 75.371.700

2016.
1.655.936.200
1.562.901.000

0
0
1.655.936.200
1.562.901.000

93.035.200

19.452.000

73.583.200

2016./2015.
1,60%
1,84%
0,00%
0,00%
1,60%
1,84%

-2,28%
-1,95%
-2,37%

Izvor: izrada autora na temelju podataka Poslovne Hrvatske
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4.4. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja DM-drogerie markt d.o.o.

U vertikalnoj analizi poduze¢a DM-drogeire markt d.d.o. koriSteni su podaci iz bilance za razdoblje
od 2012. do 2016. godine. Rezultati su prikazani kroz tablice u kojima se u prvome stupcu nalaze opisni
podaci, dok se u ostalim stupcima nalaze podaci usporedbe po godinama dobiveni iz omjera pojedine
stavke financijskog izvjestaja u odnosu na ukupni zbroj. Rezultati su izrazeni relativnim iznosom.

U tablici 15. je prikazana vertikalna analiza bilance poduze¢a DM-drogerie markt d.0.0. za promatrano
razdoblje. U aktivi bilance dugotrajna imovina 2012. godine iznosi 22,97% ukupne aktive, 2013. godine
se povecava na 25,94% dok u narednim godinama promatranog razdoblja pada sa 24,32% 2014. godine,
20,06% 2015. godine te se u 2016. povecava u odnosu na prethodnu godinu na 21,69%. Kratkotrajna
imovina najveci udio u ukupnoj aktivi ima 2014. godine 1 to 74,06%. Kapital i reserve predstavljaju
najveci udio u ukupnoj pasivi i to 2012. godine 59,00%, 2013. godine 44,40%, 2013. godine 44,33%, -
2015. godine se smanjuje na 43,09% a potom 2016. godine raste na 49,27%. Dugoro¢nih obveza nema

pa shodno tome njihov udio u ukupnoj pasivi kroz promatrano razdoblje iznosi 0,00%.

Tablica 15. Vertikalna analiza bilance poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o. (2012. - 2016.)

AKTIVA 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
DUGOTRAJNA IMOVINA 22,97% 25,94% 24,32% 20,06% 21,69%
KRATKOTRAJNA IMOVINA 73,59% 70,97% 74,06% 73,47% 72,90%
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 1

OBRACUNATI PRIHODI 344% 3,09% 162% 6,47% 541%
UKUPNO AKTIVA 100%  100% 100%  100%  100%
PASIVA

KAPITAL | REZERVE 59,00% 44,40% 44,33% 43,09% 49,27%
REZERVIRANJA 249% 3,14% 325% 295% 2,77%
DUGOROCNE OBVEZE 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00%
KRATKOROCNE OBVEZE 28,71% 40,79% 40,33% 41,74% 38,75%
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD

BUDUCEG RAZDOBLJA 9,80% 11,67% 12,09% 12,22% 9,21%
UKUPNO PASIVA 100%  100%  100%  100%  100%

Izvor: izrada autora na temelju podataka Poslovne Hrvatske
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4.5. Analiza financijskih izvjestaja DM-drogerie markt d.0.0. pomocu pokazatelja

Radi stvaranja jo$ bolje informacijske podloge o uspjeSnosti poslovanja poduzeéa DM-drogerie
markt d.o.o. u nastavku ¢e se provesti analiza financijskih izvjeStaja pomocu financijskih pokazatelja
likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti, ekonomi¢nosti i profitabilnosti.

Pokazateljima likvidnosti se prikazuje sposobnost poduze¢a u podmirivanju dospjelih kratkoro¢nih
obveza. Navedeni pokazatelji se izra¢unavaju temeljem podataka iz bilance.

Koeficijent tekuce likvidnosti ukazuje na moguénost odrzavanja solventnosti. Optimalna veli¢ina ovog
pokazatelja je 2 Sto znaci da bi tekuc¢a imovina trebala biti dvostruko veéa od tekucih obveza. U 2012.
godini je taj koeficijent bio preko dva i iznosio je 2,56 §to znaci da je veca sposobnost poduzeca da
podmiruje svoje racune. Ostale godine promatranog razdoblja taj koeficijent je ispod dva no vidljivo je
kako je poduzece postiglo skoro optimalan rezultat koji se kre¢e od 1,74 do 1,88.

Koeficijent financijske stabilnosti treba biti manji od jedan jer se tada povecava stabilnost poduzeca
ukoliko se dugotrajna imovina financira iz dijela glavnice i dugoro¢nih obveza. U tablici 16. je prikazan
spomenuti koeficijent i vidljivo je kako u posmatranom razdoblju isti nije bio veéi od jedan. Smanjenje
koeficijenta financijeske stabilnosti od 2014. do 2016. godine pozitivna je tendencija jer se u tom slucaju
likvidnost i financijska stabilnost povecavaju jer se sve manji dio glavnice i dugoro¢nih obveza koristi

za financiranje dugotrajne imovine i stanje likvidnosti je zadovoljavajuce.

Tablica 16. Koeficijenti likvidnosti poduze¢a DM-drogerie markt d.o.0. (2012. - 2016.)

POKAZATELJ 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Koeficijent tekuce likvidnosti 2,56 1,74 1,84 1,76 1,88
Koeficijent financijske stabilnosti 0,39 0,58 0,55 0,47 0,44

lzvor: izrada autora

Zaduzenost podrazumijeva koristenje tudih sredstava za financiranje. Pokazatelji zaduZenosti su
prikazani u tablici 17.
Koeficijent zaduzenosti pokazuje koliko je ukupne imovine financirano iz tudih izvora i ne bi trebao biti
veci od 0,5. §to za promatrano poduzece u razdoblju od 2012. do 2016. godine nije slucaj. Najvisi je bio

0,45 2015. godine.
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Koeficijent vlastitog financiranja prikazuje koliki je dio ukupne imovine financiran vlastitim izvorima
sredstava. KoriStenje vlastitih sredstava za financiranje ukupne imovine znac¢i manje koristenje tudih
izvora. Koeficijent vlastitog financiranja za promatrano poduzece se krec¢e u rasponu od 0,45 do 0,61 u
promatranom razdoblju.

Koeficijent financiranja pokazuje koliko jedinica tudeg kapitala po jedinici vlastitog kapitala drustvo
koristi za financiranje poslovanja. Drustvo se ne bi trebalo zaduzivati iznad vrijednosti vlasnicke

glavnice.Taj koeficijent ne bi trebao biti veci od jedan.

Tablica 17. Pokazatelji zaduzenosti poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o. (2012. - 2016.)

POKAZATELJ 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.
Koeficijent zaduZenosti 0,30 0,42 0,41 0,45 0,41
Koeficijent vlastitog financiranja 0,61 0,46 0,45 0,46 0,52
Koeficijent financiranja 0,49 0,92 0,91 0,97 0,79

lzvor: izrada autora

Pokazatelji aktivnosti ili koeficijenti obrtaja se utvrduje koliko efikasno koriste resursi poduzeéa
u poslovnom procesu te prikazuju kako brzo imovina cirkulira, odnosno se okrece u poslovnom procesu.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine prikazuje koliko jedna nov¢ana jedinica aktive stvara novéanih
jedinica prihoda. Koeficijent za poduze¢e DM-drogerie markt d.o.o. 2013. godine se povecao na 4,85 sa
4,59 od prethodne godine §to ukazuje da prosjecno trajanje cirkulacije sredstava u poslovnom procesu se
smanjilo te je prisutna pozitivna tendencija u poslovanju. Od 2014. godine pa dalje za promatrano
poduzece se taj koeficijent postupno smanjivao do 4,73 2016. godine.
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine prikazuje odnos ukupnih prihoda i kratkotrajne imovine. Ovaj

koeficijent isto ima negativan trend od 2014. do 2016 godine kada je iznosio 6,14.

Tablica 18. Pokazatelji aktivnosti poduze¢a DM-drogerie markt d.o.0. (2012. - 2016.)

POKAZATELJ 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 4,59 4,85 5,10 5,00 4,73
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 6,02 6,63 6,77 6,36 6,14

lzvor: izrada autora
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Pokazatelji ekonomicnosti se mogu izracunati temeljem podataka o prihodima i rashodima, koji
se nalaze u racunu dobiti i gubitka. U tablici 19. je prikazan pokazatelj ekonomiénosti ukupnog
poslovanja koji prikazuje odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda. Pozeljno je da su ukupni prihodi
veci od ukupnih rashoda kako bi poduzece poslovalo ekonomi¢no $to je i vidljivo u tablici za poduzece
DM-drogerie markt d.o.o. gdje je za svaku godinu promatranog razdoblja ekonomicnost poslovanja

pozitivna.

Tablica 19. Pokazatelji ekonomi¢nosti poduze¢a DM-drogerie markt d.o.0. (2012. - 2016.)

POKAZATELJ 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 1,08 1,06 1,06 1,06 1,06
Izvor: izrada autora

Cilj svakog drustva je profit. Na temelju pokazatelja profitabilnosti se utvrduje efikasnost
koriStenja resursa drusStva i povrat uloZzenog kapitala.
Neto marza profita se izracunava stavljanjem u odnos zbroja neto dobiti i kamata sa ukupnim prihodima.
Kamate za poduzece DM-drogerie markt d.0.0. iznosi 0,00 kuna za promatrano razdoblje. Ovim
koeficijentom je prikazana moguénost dijeljenja dobiti na dividende ili zadrzanu dobit, a 2016. godinu
iznosi 0,04.
Neto rentabilnost imovine je pokazatelj, kojim se mjeri profitabilnost zbrajanjem neto dobiti i kamata u
odnos s ukupnom imovinom. Sto je veéi pokazatelj to je veéa profitabilnost. Kod promatranog poduzeéa
je taj pokazatelj bio najvec¢i 2013. i 2015. godine kada je iznosio 0,23 dok za 2016. godinu iznosi 0,21.
Rentabilnost vlastitog kapitala izraCunava se stavljanjem u odnos neto dobiti i vlastitog kapitala.
Ostvarena veca neto dobit ima za rezultat 1 povecanje rentabilnosti vlastitog kapitala. Na jednu uloZenu
jedinicu vlastitog kapitala, poduzece ostvaruje u 2012. Godini iznos od 0,47 dok na kraju promatranog
razdoblja, u 2016. godini iznosi 0,40.
Tablica 20. Pokazatelji profitabilnosti poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o0. (2012. - 2016.)

POKAZATELJ 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.
Neto marza profita 0,06 0,05 0,04 0,05 0,04
Neto rentabilnost imovine 0,29 0,23 0,22 0,23 0,21
Rentabilnost viastitog
kapitala 0,47 0,50 0,48 0,50 0,40

lzvor: izrada autora
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U postupku formiranja analize formirano je pet skupina pokazatelja. Svi navedeni pokazatelji
upucuju na dobro poslovanje promatranog poslovnog subjekta. Likvidnost poduzeca nije u optimalnom
intervalu ali se vidi tendecija povecanja. Koeficijent zaduZenosti se smanjuje u 2016. godini u odnosu na
2015. godinu. $to ukazuje na povecanje udjela vlastitog financiranja. Vazno je istaknuti kako je poslovni

subjekt DM-drogerie markt d.o.0. svaku godinu promatranog razdoblja (2012. - 2016.) poslovalo

ekonomic¢no i rentabilno.

29



ZAKLJUCAK

Upravljanje je proces odlucivanja, postavljanja dugoroc¢nih ciljeva, politike i strategije poslovanja
I razvoja, organiziranja i nadziranja poslovanja te kontrola ostvarivanja zadanih ciljeva. Nezamislivo je
poslovanje poduzeca te upravljanje poslovanjem i razvojem poduzeca bez kvalitetnih racunovodstvenih
informacija. Informacije trebaju biti pravovremene i kvalitetne kako bi se moglo poslovanje poduzeéa
usmjeriti prema osnovnim ciljevima poduzeca, a to su sigurnost te rast i razvoj poslovanja poduzeca. Za
to je potrebno razumjeti logiku racunovodstvenog evidentiranja poslovnih dogadaja te Citanje
financijskih izvjestaja. Financijski izvjestaji su glavni nositelji raCunovodstvenih informacija i rezultat
racunovodstvenog unosa podataka o realno nastalim poslovnim dogadajima pojedinog poslovnog
subjekta. Temeljni financijski izvjestaji su izvjeStaj o financijskom polozaju - bilanca, racun dobiti i
gubitka, izvjestaj o novéanom toku, izvjestaj o promjenama kapitala (glavnice) te biljeske uz financijske
izvjestaje. Dva najcesce koristena izvjestaja su bilanca i racun dobiti i gubitka. Bilanca je izvjestaj koji
prikazuje stanje imovine, obveze i kapitala u to¢no odredenom vremenskom trenutku, tj. na tocno
odredeni dan. Bilanca prikazuje financijsko stanje (polozaj) poduzeca i zato sluzi kao podloga za ocjenu
sigurnosti poslovanja jer korisnik iz nje moze isCitati slabosti i nedostatke u poslovanju te predvidati
buduée poslovanje. Za razliku od bilance, racun dobiti 1 gubitka prikazuje aktivnosti poduzeca u
odredenom razdoblju. Budu¢i da ovaj izvjeStaj prikazuje ostvarene prihode i rashode u odredenom
vremenu te ostavarenu dobit ili gubitak, njime se iskazuje uspjesnost poslovanja, odnosno profitabilnost
poslovanja koja jedan od najées$¢ih ciljeva poslovnih subjekata. Samo razumijevanje pozicija u
financijskim izvjeStajima je prvi korak njihove analize. Vrijednosti pozicija u financijskim izvjeStajima
tek nakon usporedbe pojedinih veli¢ina. Analiza financijskih izvjeStaja korisnicima financijskih
izvjeStaja pruza podatke potrebne za procjenu uspjeSnosti 1 sigurnosti poslovanja poduzeca. NajceSce
kori$tene tehnike analize financijskih izvjeStaja su horizontalna analiza kojom se nastoji uociti tendencija
1 dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjestaja postupkom usporedivanja;
vertikalna analiza koja nam omogucava uvid u Strukturu financijskih izvjesStaja te analiza pomocéu
financijskih pokazatelja. Ishod analize pomocu pokazatelja jesu financijski pokazatelji. Pokazatelji
prikazuju odnose izmedu dviju pozicija financijskih izvjestaja. Financijski pokazatelji se usporeduju sa

standardnim veli¢inama Kako bi ukazali na sigurnost i uspjesnost poslovanja. To su u pravilu referentne
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vrijednosti za svaki pokazatelj, ali i usporedba sa pokazateljima prethodnih razdoblja. U ovom radu
prikazane skupine pokazatelja jesu: pokazatelji likvidnosti, pokazatelji zaduzenosti, pokazatelji
aktivnosti, pokazatelji ekonomicnosti te pokazatelji rentabilnosti.

U ovom radu je analiza financijski izvjeStaja prikazana na primjeru poslovnog subjekta DM-
drogerie markt d.o.o. Medunarodna korporacija dm drogerie markt je jedan od najvecih drogerijskih
lanaca u srednjoj i jugoisto¢noj Europi, a DM-drogerie markt d.o.0. je jedno od uspjesnijih i utjecajnijih
poduzeca u Hrvatskoj. Pregledom financijskih izvjestaja ustanovljeno je kako se 2016. godine u odnosu
na prethodnu godinu povecava ukupna aktiva, kao posljedica pove¢anja imovine, prvenstveno dugotrajne
imovine. Najvedi dio iste financiran je vlastitim sredstvima, s obzirom da pregled pasive ukazuje na to
da se smanjuju obveze a povecava vrijednost kapitala. Racun dobiti i gubitka ukazuje na uspjesno
poslovanje u promatranom razdoblju. Poduzece posluje sa dobiti. Na temelju predocenih pokazatelja
uocavaju se kretanja u poslovanju poduze¢a DM-drogerie markt d.o.o. i mozemo zakljuciti kako ono
ostvaruje dovoljno veliku dobit da podmiruje sve svoje obveze na vrijeme. Iz analize financijskih
izvjestaja mozemo zakljuliti, temeljem zadovoljavaju¢im koeficijentima obrtaja zakljucujemo da
poduzece svoju imovinu obrne minimalno 4,59 puta. Profitabilnost poduzeca izrazito je mala, Sto znaci
da na jednu uloZzenu novc¢anu jedinicu zaradi oko 0,20 nov¢anih jedinica. Pokazatelji likvidnosti su manje
povoljni obzirom na prirodu poslovanja, zalihe, kao najmanje likvidan oblik kratkotrajne imovine, veci
dio ukupne aktive. Time se djelomice umanjuje likvidnost poduzeéa. Analizom pokazatelja zadutenosti
zakljucuje se kako poduzece nije prezaduzeno. Analizom financijskih izvjestaja poduze¢a DM-drogerie
markt d.0.0. iskazano stanje ukupnog poslovanja je izrazito dobro i zato je ovaj poslovni subjekt jedan

od uspjesnijih i utjecajnijih u Hrvatskoj.
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